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NAGOT OM NORBERG

201306 201206 201308 201208
Verksamheten
Folkmingd per 30 juni 5595 5690 Nettokostnader -161,7 -165,7
In- och utflyttning Avskrivningar -8,0  -25)7
Inflyttning 191 135  Skatteintakter 155,2  150,2
Utflyttning -217  -164  Generella statsbidrag 33,9 38,7
Fiyttningsnetto -26 -29  Finansiella poster -3,3 -0,6
Fédda och déda Resultat 18,1  -3,1%
Foédda 20 40 *inkl. effekt av extra nedskrivning
Doda -29 -47
Fadelsenetto -9 -7 Investeringar
Forindring jimfort med arsskiftet -35 -36  Nettoinvesteringar 3,4 7,1
2013 2012\ Tillgdngar och skulder 201308 201208
Skattesats Anlageningstillgangar 138,6  140,9
Kommunalskatt 22,66 22,66 Omsittningstillgangar 80,0 57,6
Landstingsskatt 10,38 10,38  Langfristiga skulder* 91,0 91,5
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 Kortfristiga skulder 499 499
Begravningsavgift 0,33 0,33 Eget kapital 36,4 36,4
Summa 34,66 34,66
Soliditet 23,5% 18,3%

*ddrutéver 3,2 mkr i skuld avseende Citybanan

201308 201208
Sjukfrinvaro (%) 498 4,05
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orbergs kommun — Delarsrapport 2013-08-31

VISION FOR NORBERG 2015

Norberg ir en vilskétt kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.

Vira ungdomar ar vil férberedda f6r framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmaga.
Kvalificerad vidareutbildning finns pa hemmaplan f6r livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt naringsliv. Sma och stora féretag utvecklas, kreativitet och
entreprenorskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmilj6 tillsammans med en satsning pé rekreation och halsa ar tillvixtfaktorer som
har lett till att den nationella och internationella turismen har 6kat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostider hallbara 1 ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter dr miljocertifierade och kommunen framstir som en modell f6r andra
kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebir att invanarantalet 6kat och att manniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hog kvalitet och manniskorna ar delaktiga och har
inflytande.

Inf6r 2012 fattade kommunfullmiktige beslut om tre nya inriktningsmal f6r Norberg.
Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt.
Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillf6rsikt.

Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hallbar miljo.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analys
For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under aret och 6ver
tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for
och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensitagande samt pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer f6ljs.

Resultat och kapacitet

Resultat
Kommunfullmaktige -28,3 -349 -58,7 -59.1
Kommunstyrelsen -144.3 -143,5 -222.5 -215,6
Varav KS & allminna utskottet -9,3 -9,9 -15,0 -14,9
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -6,0 -6,1 8,5 -9,0
Varay barn- och utbildningsutskottet -56,9 57,1 -88,4 -85,5
Varav socialutskottet 72,1 -70,4 -110,5 -106,2
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0 0
Summa verksamheterna -172,6 -178,4 -281,2 -274,7
Finansférvaltningen 190,7 175,3 283,1 -2674
Resultat/budgetavvikelse 18,1 -3,1 1,9 -7,3

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 18,1 mkr, vilket dr vasentlig hdgre dn helarsprognosen som visar pa
ett 6verskott pa 1,9 mkr. Detta beror bland annat pa att ej forbrukade medel pa NVK riknas som
aterredovisade 1 delarsbokslutet. Dirutéver paverkar forindringen av semesterloneskulden periodens resultat
positivt. For helaret beridknas en 6kad kostnad, medan det f6r delaret redovisas en minskad kostnad. I
underskottet pa f6r motsvarande period ar 2012 ingick effekten av den extra nedskrivningen pa fastigheter pa
ca 19 mkr.

Resultatet for heldret

Arets resultat prognostiseras till ett verskott pa 1,9 mkr. For ar 2012 redovisades ett underskott pa 7,3 mkr
inklusive effekten av nedskrivning av virdet pa fastigheter och ett 6verskott pa 11,9 mkr exklusive. Med
hanvisning till synnerliga skal har kommunfullmaktige beslutat att 2012 ars resultat inte ska aterstillas.



Resultat

15
10
5
. - M Resultat
O b T T T T T |
2009 2010 2011 2012 just. prognos
2013
-5
-10

Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet 4ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna overstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre ar. Vid avstimning mot balanskravet ar
huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av anlaggningstillgangar inte ska inraknas i intikterna.
Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medraknas i avstimning mot balanskravet. Undantag
kan géras om realisationsvinsten-/férlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden
till f6ljd av vidtagen atgird. Kommunen har under aret haft realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter pa
totalt 0,8 mkr. Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens resultat uppgar till +18,1
mkr.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott med 2% av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2013 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststalldes till 1,0 procent, vilket motsvarar 2,9 mkr. Det budgeterade resultatet uppgick till 0,2 mkr exklusive
ianspraktagande av tidigare ars 6verskott och 3,2 mkr inklusive. Arets resultat uppgar dirmed till 1,9 mkr
(0,7%) exklusive ianspraktagande av tidigare ars 6verskott och 5,3 mkr (1,9%) inklusive.

Nettokostnadsandel

Omvint innebdr ett budgeterat Overskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag det att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska 6verstiga 98%. Ett resultat pa
0,8% innebir dirmed en nettokostnadsandel pa 99,2%.

Verksamhetens nettokostnad 93,7 93 92,5 97,8 93,3
Avskrivningar 3,8 3,9 4.4 4,3 4.4
Finansnetto 1,4 1 1,2 0,5 1,6
Summa nettokostnadsandel 98,9 97,9 98,0 102,6 99,3

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning ir det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna. Prognosen pekar pa att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 1,0% medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,6%.



Skattesatsen ar 2013 ar 22,66 %, vilket innebar of6érandrad skattesats jamfort med ar 2012.

Budgetavvikelser

Perioden

For perioden redovisas ett Overskott pa 127 mkr, vilket 4r visentligt hégre dn prognostiserade
budgetavvikelse pa heliret. Kostnaderna fér Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) ar
ojamnt férdelade 6ver dret och dir en foérhidllandevis hég andel av de beridknade kostnaderna kommer att
belasta perioden

september-december.

Kommunfullmiktige -39,6 -28,3 11,3
Kommunstyrelsen -148,8 -1443 45
Varav KS & allmanna utskottet -10,1 -9,3 0,8
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -5,6 -6,0 -0,4
Varav barn- och utbildningsutskottet -59,0 -56,9 2.1
Varav socialutskottet -74.1 =721 2,0
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -188,4 -172,6 15,8
Finansforvaltningen 193.8 190,7 23,1
Resultat/budgetavvikelse 5,4 18,1 12,7
Helaret

Totalt prognostiseras ett Overskott pa 1,9 mkr jimfért med budget, vilket dr en forbattring med 6,1 mkr
jamfort med foregaende prognos. Forbattringen avser i huvudsak finansférvaltningen.

Kommunfullmiktige -59.4 -58,7 0,7
Kommunstyrelsen -2232 -222.5 0,8
Varav KS & allmanna ntskottet -15,1 -15,0 0,2
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -8,4 -8,5 -0,1
Varav barn- och utbildningsutskottet -88,4 -88,4 0,0
Varav socialutskottet -111,2 -110,5 0,7
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -282,6 -281,2 1,4
Finansfoérvaltningen 282.8 283,1 0,3
Resultat/budgetavvikelse 0,2 1,9 1,8

Med anledning av minskad befolkning och dirmed forsimrade budgetférutsittningar infér ar 2013 har ett
besparingskrav pa 1,5 mkr fordelats ut pa verksamheterna. Besparingskravet innebir att verksamheterna ska
redovisa 6verskott mot budget. Kultur- idrotts- och fritidsutskottet och barn- och utbildningsutskottet
beriknas i nuldget inte klara besparingskraven.



Kommunfullmiktige exkl. INVIKC 0,0

Kommunstyrdsen 14
Varaw KS och dlyrima utskottet o171
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Kommunfullmiktige prognostiserar ett overskott pa 0,7 mkr. Verksamhetsbidraget till NVK beriknas ge ett
overskott pa 0,6 mkr. Forbattringen avser framforallt bostadsverksamheten. Verksamhetsbidraget till NVU
beriknas ge ett 6verskott mot budget pa 0,5 mkr. Darutéver regleras virdefoérandringen pa pensionsskulden,
vilket medfér en kostnad pa 0,4 mkr. Verksamhetsbidraget till NVE beriknas ge ett 6verskott pa 0,5 mkr.
Organisationsférindringar inom forvaltningen gor att Norbergs andel av kostnaderna har sinkts jamfort med
budget. Dirutéver beraknas driften bli lagre an budgeterad. For outhyrda lokaler redovisas ett underskott pa
0,3 mkr. Overférmyndaren redovisar ett underskott pa 0,2 mkr.

Kommunstyrelsens allminna utskott prognostiserar ett verskott pa 0,2 mkr. Overskottet avser till storsta del
personalsektionen.

Barn och utbildningsutskottet prognostiserar ingen avvikelse mot budget, vilket motsvarar féregiende
prognos. Grundskoleverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,6 mkr. Underskottet beror pa att extra
resurser har satts in for barn i behov av sarskilt stod. Underskottet ticks upp av utskottets buffert.

Kultur- idrotts- och fritidsutskottet prognostiserar ett underskott pa 0,1 mkr, bland annat pa grund av
minskade intakter for projekt. Prognosen ir oférindrad jamfort med féregaende manad.

Socialutskottet prognostiserar totalt ett 6verskott pa 0,7 mkr, vilket motsvarar féregiende prognos. 1
overskottet ingar 1,7 mkr fran utskottets buffert. Dirutéver ger minskade personalkostnader inom omsorgen
om funktionshindrade ett 6verskott pa 0,3 mkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa
knappt 0,3 mkr. Forsorjningsstodet beriknas ge ett underskott pa 1,1 mkr, vilket dock till stor del ticks upp
av minskade kostnader pa 0,8 mkr f6r bland annat placeringar av barn och ungdomar. For aldreomsorgen
prognostiseras ett underskott pa 1,0 mkr. Underskottet avser i huvudsak personalforstirkningar pa
Granbacken samt inom hemtjansten.

For finansférvaltningen prognostiseras ett Overskott pa 0,3 mkr, vilket dr en férbittring med 4,7 mkr jamfort
med foregaende prognos. I forbittringen ingar 4,7 mkr i aterbetalning av premier for
arbetsmarknadsforsikringar. Prognosen forbattras ocksa av dterbetalning pa 0,6 mkr pa grund av felaktig
tordelning av NV U:s pensionskostnader. Dirutéver ser finansnettot battre ut pa grund av minskade
rintekostnader pa lan. For skatter och generella statsbidrag redovisas ett underskott pa 2,0 mkr.
Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar r 1 niva med budget. I prognosen ingar férvintad
kostnad for nedskrivning av lin till idrottsférening med knappt 0,4 mkr.

Investeringar

Totalt berdknas nettoinvesteringar motsvarande 9,3 mkr. Den stOrsta investeringen under aret dr ny
ventilation till skollokaler. Budgetavvikelsen beriknas till 10,1 mkr. F6r NVK:s investeringar redovisas ett
overskott pa 10,0 mkr, vara 7,8 mkr avser pagdende ventilationsprojekt. Darutéver beriknar allminna
utskottet med att aterredovisa 0,1 mkr av beviljade investeringsmedel.



Kommunfullmiktige INVK) -18,1 -8,0 10,0
Kommunstyrelsen -14 -1,3 0,1
Varav KS & allmdnna utskottet -0,5 -0,4 0,1
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -0,1 -0,1 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -0,2 -0,2 0,0
Varav socialutskottet -0,6 -0,6 0,0
Resultat/budgetavvikelse -19,5 -9,3 10,1

Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2009-2012 till 12,1 mkr 1 genomsnitt.

Nettoinvesteringar (mkr)

14.9

12 12 13,9

12

10 93

8 6,7

6 M Nettoinvesteringar

4 -

2 -

0 - T T T T

2009 2010 2011 2012 prognos
2013

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan péaverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders f6rindring. Om hela
pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten f6r perioden uppgar
till 23,5%. For helaret beriknas soliditeten bli nagot ligre da det prognostiserade arsresultatet berdknas bli
visentligt ligre dn periodens resultat.
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Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 91,0 mkr. Under dret kommer 1,0 mkr att amorteras. Den genomsnittliga
rintan for perioden januari-augusti uppgick till 3,19%. For helaret beridknas den genomsnittliga rintan till 2,97
%. Skillnaden beror pa ligre rintor pa de lan som sitts om i september. Fér dr 2012 uppgick den
genomsnittliga rintan till 3,27 %.

Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2013 till 45,4 mkr, jimfért med 18,9 mkr vid
motsvarande tidpunkt foregaende ar. Forbittringen beror till stor del av att flera investeringar genomfors sent
under ar 2013 eller kommer att skjutas till ar 2014 och framat.

Borgensitaganden

Kommunens samlade borgensatagande pa 4,0 mkr bestar av borgen pa statliga lan till smahus om 0,1 mkr
samt borgen pd lan f6r kommunigda foretag, Vafab, om 3,9 mkr. Ombildning av Vafab till kommunal-
torbund pagar. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto
Finansnettot beraknas till -3,3 mkr. Kostnaderna pa 3,5 mkr bestir i huvudsak av rintekostnader pi
laneskulden. Intikterna pa 0,2 mkr avser i huvudsak rinta pa kommunens tillgangar i kassa och bank.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2013 till 199,1 mkr jamfort 172,8 mkr vid
motsvarande tidpunkt 2012. Pensioner intjdnade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och
uppgick till 175,6 mkr per den sista augusti ar 2013 (2012: 153,3 mkr). Pensioner intjinade fran och med
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista augusti ar 2013 till 23,5 mkr
(2012: 19,6 mkr). Den kraftiga 6kningen mellan aren beror frimst pa ny virdering av pensionsskulden till
toljd av sinkningen av den sa kallade RIPS-rintan. Under de nirmaste aren kommer antalet personer som ska
ga i pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att medféra 6kande kostnader f6r pensioner.

Kontroll

Det sista perspektivet dskddliggér vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsattningar och planer, sisom exempelvis budgetféljsamhet.

Uppfoljning av mél i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen
redovisas nedan.

1. Uppfiljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmiktige under budgetaret vid tva tillfillen, per mars
manad och per juli manad. Dessutom gors en uppfolining per oktober manad som redovisas till kommunstyrelsen.

Milet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfoljningar kommer att genomforas f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsbokslut uppriittas per angusti manad.
Malet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgdrder till kommunfullmdktige, for
att uppnd balans.



Malet uppfylls. Beslut fattades om att ligga ut besparingskrav pa utskotten for att na en budget i balans.
4. Uppfolining av investeringar skall giras fortlipande i samband med dvrig uppfolining.

Malet uppftylls. Uppfoljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.

Malet uppfylls inte, resultatmalet faststélldes till 1,0% for ar 2013.
6.  Kommunens soliditet bir ika varje dr.
Mialet uppftylls under forutsittning att det prognostiserade overskottet uppnas.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara stirre dn de reguljara avskrivningarna under samma period.

Malet uppftylls. Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2009-2012 till 12,1 mkr 1 genomsnitt. For ar 2013
prognostiseras investeringar pa 9,3 mkr. Kostnaden for avskrivningar beraknas till 12,5 mkr £6r ar 2013.

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Mialet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 161% per den sista augusti ar 2013, jamfort med 115% vid
motsvarande tidpunkt ar 2012. Férindringen avser 1 huvudsak okade tillgangar i kassa och bank.

9. Laneskulden ska amorteras med den dverlikviditet som utgors av drets nettoresultat och skillnaden mellan drets
avskrivningar och gjorda investeringar.

Malet uppfylls. Amorteringar kommer att ske under ar 2013, dock inte utifran principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda foretaget Thorshammars Werkstads AB. 1
koncernen ingir ocksa deligda foretagen Vafab Milji AB och Vdstmanlands 1 okaltrafik AB samt de ”delagda”
kommunalférbunden Siodra Dalarnas Réiddningstjanstforbund, Norra Vdstmanlands Uthildningsforbund Norra
Vistmantands Kommunaltekenikforbund, 1 dstmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnamnd, 1 dstmanland Dalarna
Lénendimnd, Norra 1 dstmanlands Samordningsforbund och Gemensanma nimnden for bjilpmedelsfragor.

I kommunen ingar dessutom en gemensam znkdpsorganisation.

Koncernredovisning har inte upprattats till delarsbokslutet.



Omvirldsanalys och framtiden

Sveriges kommuner och landstings gor f6ljande bedémning i cirkuldr 13:40:

Den ekonomiska utvecklingen har under arets borjan varit fortsatt svag saval internationellt som i
Sverige. Férhoppningarna om en stabilare tillvixt har dock gradvis stirkts och Sveriges kommuner och
landsting (SKL) férutser ett forbittrat konjunkturlige. Aterhimtningen blir dock inledningsvis svag.
Den mattliga tillvaxten innebir att arbetslésheten drojer sig kvar kring 8 procent. Det dr forst under ar
2014 som arbetsmarknadsliget mer patagligt borjar forbattras. Det svaga arbetsmarknadsliget i
kombination med en fortsatt stark krona haller tillbaka pris- och loneutvecklingen. Det laga
inflationstrycket begrinsar tillvixten i skatteunderlaget. I reala termer, dvs. efter avdrag f6r pris- och
16nedkningar, ir diremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt stark under ar 2013. Ar 2014 begrinsas
tillvaxten av sinkta pensioner.

Aren 20152016 vixer skatteunderlaget med 6ver 2 procent i reala termer. Den starka tillvixten ir ett
resultat av den aterhdmtning som beriknas ske pa arbetsmarknaden. Bade dr 2015 och 2016 vixer
sysselsiattningen med omkring 1,5 procent. Tillvixten i1 svensk ekonomi kan till stor del aterféras pa
inhemsk efterfragan, saval konsumtionen som investeringar vixer snabbt. En viss dterhimtning sker
ocksa internationellt, men tillvixten pa viktiga svenska exportmarknader som t.ex. euroomradet
bedoms dven fortsittningsvis bli svagare dn tillvixten 1 Sverige.

Norbergs kommun

Ett reviderat utjaimningssystem kommer att genomforas fran och med ar 2014. Prognoserna visar pa att
forindringen kommer att bli till Norbergs fordel. I nuldget ser det ut som att befolkningen kommer att
minska jamfoért med ar 2012, vilket innebar minskade skatteintakter och generella statsbidrag.

Utvecklingen av arbetslosheten och sysselsittningen ar viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller
arbetslosheten och sysselsittningen pa riksniva, dd den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pa
lokal niva eftersom arbetslosheten avgor kostnaderna for forsorjningsstéd och arbetsmarknadspolitiska
atgirder.

De kommande drens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan ndgra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,5
Loner 1 % 1,8
Rinteforindringar 1 % 1,0
Befolkningsékning 100 personer 49
Forsorjningsstod 10 % 0,5
Karolina Berglund

Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro 1/1—31/8 2013

2013 2012
Sjukfranvaro | 60 dagar Sjukfranvaro | 60 dagar
eller mer eller mer
Kvinnor 5,36% | 25,62% 4,22% 18,73%
Min 2,75% 15,84% 2,95% 2,95%
Totalt 4,98% | 24,82% 4,05% 17,17%

11




Resultatrikning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2013 131231 2012 130831 120831
Verksamhetens intakter 1 71 462 61058 77 732 46 327 37 234
Verksamhetens kostnader 1 -344 335 -328 362  -354 960 -208 005 -202 886
Avskrivningar 2 -11 942 -12 453 -12 119 -7 983 -25731
Verksamhetens nettokostnader -284 815 -279 757 -289 346 -169 661 -191 383
Skatteintikter 3 231 800 232403 224 935 155 146 150 213
Generella statsbidrag och
utjaimning 3 56 480 53902 58 588 35935 38 695
Finansiella intakter 4 200 396 2 484 364 1 698
Finansiella kostnader 4 -3 507 -5 027 -3 933 -3722 -2 337

Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 158 1917 -7 272 18 062 -3 115

Resultat 158 1917 -7 272 18 062 -3115

12



Finansieringsanalys

(kkr) Not

Den 16pande verksamheten
Arets resultat

Justering f6r avskrivningar 2
Justering f6r forindring pensionsavsittning 11
Justering f6r 6vriga avsittningar 11

Just for dvr ¢ likviditetspverkande poster som ingir i Arets resultat
Realisationsvinst vid forsiljning av fastigheter

Poster som bokforts direkt mot eget kapital 10, 11
Medel fran verksambeten fore forandring av rirelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad 7
+/- Minskning/6kning Gvriga kortfristiga fordringar 8
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 13

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av fastigheter

Kassaflode frdan investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utldning
Forsiljning av aktieplaceringar, finans

+/- Minskning/6kning 6vriga lingfristiga fordringar

Upplaning

Amortering lingfristiga lan

Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode frian finansieringsverksambheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 9
Likvida medel vid érets slut 9

Specifikation till arets kassaflide

+/- Okning/minskning kassa och bank 9
Arets kassaflode

13

130831

18 062
7 983
1879

-761
1 000
28163

-7 011

-163
20 983

-4 126
1059
-3067

758

-995
-237

17 679

27 672

45 351

17 679
17 679

120831

-3114
25731
611
1411

-3 728
20 911

-80
13535
-1 539
32827

-5948

-5 948

268

-10 000

-9 733

17 146

1710

18 856

17 146
17 146



Balansrikning

(kkr) Not 121231 130831 120831

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5 131 099 123 425 123 044
Maskiner och inventarier 5 3843 3091 3738
Pagdende nyanlidggningar 5 30 4301 10 044
Finansiella anlaggningstillgangar 6 8 502 7 744 4315
Summa anliggningstillgiangar 143 475 138 561 141141
Omsittningstillgangar

Forrad 7 268 274 421
Kortfristiga fordringar 8 27 365 34 376 38 343
Kassa och bank 9 27 672 45 351 18 856
Summa omsittningstillgangar 55 305 80 000 57 620
Summa tillgangar 198 780 218 562 198 761
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 10 32322 51 385 36 402
dirav resultat -7 272 18 062 -3 115
Summa eget kapital 32 322 51 385 36 402
Avsittningar

Ovriga avsittningar 1411
Avsattning pensionsforpliktelser 11 21599 23 478 19 553
Summa avsittningar 21599 23 478 20 965
Skulder

Langfristiga skulder 12 95188 94 193 91 500
Kortfristiga skulder 13 49 671 49 506 49 894
Summa skulder 144 859 143 699 141 394
Summa skulder och eget kapital 198 780 218 562 198 761
Ansvarsforbindelser 14

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl I6neskatt 163 806 175 628 153 307
b) 6vriga forpliktelser 4034 4034 3731
Summa ansvarsférbindelser 167 840 179 662 157 038
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader
Interna poster som inte ingar i verksamhetens
nettokostnader

Kapitalkostnader
Totalt interna poster

Jamforelsestérande poster
Verksambetens intafkter
Upplupen intikt aterbetalning premier FORA 2007-2008

I verksamhetens intikter ingar
Reavinster vid forsaljning av fastigheter
Kallan 3

Fagerstavigen 7B (Lovet)
Rutgarden

Del av Kirrgruvans skola

I verksamhetens kostnader ingéar
Reaforiust vid forsiljning av fastigheter
Resedan

2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar

Nedskrivningar

Nedskrivning vid forsiljning del av Kérrgruvans skola
Summa

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Kommunalskatt

Slutavrikning tidigare ar

Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjimning

Regleringsbidrag

Utjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning
Summa skatteintikter och generella statsbidrag

15

121231
77732
-354 960
-277 228

21 647
17 932
39 579

4994
4994

313

313

1244
1244

12119

12 119

222 521
-165
2578
224 935
47114
726
2813
-1184
9119
58 588
283 523

130831
46 327
-208 005
-161 678

5434
2534
7 968

300
363

98
761

7983

323
8 305

155519
635

-1 007
155 146
30 467
-616
1712
-1122
5495
35935
191 081

120831
37 234
-202 886
-165 652

14 533
12 269
26 802

8 248
17 483

25731

148 348
-395
2260
150 213
31 409
484
1875
-789
5715
38 695
188 907



Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Preliminir avrikning

4 Finansiella intidkter och kostnader
Réinteintafkter

Ranteintikter

Opvriga finansiella intikter
Ianspraktagande av Mimerlaven
Tanspraktagande av pensionsavsittning
Finansiella intikter

Rdintekostnader

Kostnadsrintor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld RIPS
Dr6jsmalsrantor

Opvriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

5 Materiella anliggningstillgingar
Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Summa utgiende bokfért virde

Verksambetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Forsiljningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Forsiljningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfért virde

121231

734
451

484

1 000
1 000
2484

3303
574

47
3933

86
229
315
315

149 075
12 646

161 721
63 881
6709

19 273

89 863
71 858

16

130831

562
-268

333
31

364

1937
330
1322

127
3722

315

315
315

161 721
74

-195
161 600
89 863
4 450
209

94 522
67 078

120831

836
593

350
14
667
667
1698

2091
207

39
2 337

86

86

86

149 075

-21 458

127 617

63 881
1451

65 332
62 285



Fastigheter for affdrsverksambet

Ingdende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Anslutningsavgift

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Publika fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgiende bokfért virde

Fastigheter for annan verksambet

Ingdende anskaffningsvirde
Korrigering fran tidigare ar
Nyanskaffningar

Forsiljningar

Nedskrivning

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Forsiljningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfoért virde

Owriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfért virde

Excploateringsmark, ¢ avyttring

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfort virde

17

121231

63 257
629

63 886
35011

1928
36 939
26 948

28 925
28 925
20 215
1098
21 313
7 613

34 146

222
-2 048
-1 875
30 446
10 094

-1 715
1085
9 464
20981

150
150
15
15
30
120

3265

3265
3265

130831

63 886

-16

63 870
36 939
1280
38 218
25 652

28 925
28 925
21313
717
22 030
6 895

30 446
13

-608

29 851
9 464
-398

674
9740
20 110

150
150
30
10
40
110

3265

3 265
3 265

120831

63 257

63 257
35011

1285
36 296
26 961

28 925
28 925
20 215
735
20 950
7975

34 146

-1 875
32271
10 094

170

10 265
22 007

150
150
15
10
25
125

3265

3265
3 265



Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljning

Summa utgiende ack avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Pagdende investeringar
Konst

Totalt utgaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagiaende

Totalt utgaende bokfért virde

6 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier

Andelar

Ovriga lingfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur

7 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Avrakning projekt

Avrikning nirstaende foretag
Avrikning HBV

Opvriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter

121231

10 450
529
911
10 068
6 074
-894
1294

6474
3594

30
250

299 025
164 082

30
134 974

2270

293
1752
4188
8 502

70
198
268

3871
1319
12703
57

215
2424
6768

27 365

18

130831

10 068
54

10 121
6474

852
-46
7 280
2842

4 301
250

298 347
171 830

4 301
130 818

2270

293
1752
3 430
7 744

83
191
274

3221

23 403
66

215

4 258
3213
34 376

120831

10 450

911
9539
6 074

23

6 096
3442

10 044
250

265 360
138 964

10 044
136 440

1302
1261
1752

4 315

172
249
421

4318
72

23 351
1628
1702
135
106

7031
38 343



9 Kassa och bank
Kassa

Bank

Plusgiro

10 Eget kapital

Eget kapital

Attraktivitetsmedel enligt ks beslut §325,/2012
Ovriga omforingar fran/till eget kapital

Arets resultat

Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anldgeningstillgangar och langfristiga
skulder/avsittningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-

tillgdngar och kortfristiga skulder
Summa eget kapital

11 Avsittningar pensionsforpliktelser
Pensioner

Avsittning pensionsforpliktelse
Avsittning 16neskatt

Pensionsatagande kommunalférbund
Summa avsittningar pensioner

Ingaende avsittning Norbergs kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Sinkning diskonteringsrintan

Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingiende avsittning fértroendevalda
Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Utgaende avsittning

121231 130831

6 1

27 011 1632

655 43718

27 665 45 351

43 245 32322

3651 1000

7272 18 062

32322 51 385

26 688 20 890

5634 30 495

32322 51 385
12 444
3019
5136
20 599

13 879

2308

667

256

1269

433

97

16 097

1584

25

29

13

1651

19

120831

17 323
1533
18 856

43 245

-650
-3 078
-3 115
36 402

28 676

7726
36 402

11 872
2 880
4 802

19 553



Ingiende avsittning kommunalférbund
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Sinkning diskonteringsrintan

Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ovrigt avsittningar
Avsittning framtida pensioner
Avsittning Oversiktsplan

Summa avsittningar

12 Langfristiga skulder
Kommuninvest
Skuld bidrag till statlig infrastruktur

13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterléneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupen kostnadsrinta
Prelimindrskatt personal
Momsskulder
Mimetlaven

Loneskatt

Pension individuell del
Interimsskulder
Testamenterade medel
Avrakning integration
Ovriga kortfristiga skulder

20

121231

1 000

1000

21 599

91 000
4188
95188

6 310
13 397
3 406
1028
3005
384

6 674
2841
5496
3412

3 404
314
49 671

130831

5136
-247
151
94
392
116
87
5730

23478

91 000
3193
94193

6313
8 263
3367
1 848
3065

350
6 674
4 840
3753
4131

6 638
264
49 506

120831

1333
78
1411

20 965

91 500

91 500

7193
13118
3183
2090
2787
226
6812
1904
3677
6926
11
1950
18

49 894



121231 130831 120831
14 Ansvarsfoérbindelser
Borgensataganden
Deldgda bolag 3872 3872 3589
Privatpersoner statliga lan 162 162 142
Summa borgensataganden 4034 4 034 3731
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 131 825 141339 123 412
Loéneskatt 24,26 % 31981 34289 29895
Aktualiseringsgrad 84 %
Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 163 806 175 628 153 307
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 167 840 179 662 157 038

Ovrigt

Norbergs kommun har 1 mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 267
kommuner som per 2013-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2013-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 278 153 miljoner kronor och totala tillgangarna till 280 054 miljoner kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 139 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 140 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Prognos 131231 Bokslut U tfall Utfall
(kkr) Budget  Prognos 2012 130831 120831
Intikter 1684 1684 16 4124 2979 11 0240
Kostnader -59 186,9 -58 524.4 -59 1482 -28 3438 -34 695,2
Nettokostnad fére kapitalkostnad -59 018,5  -58 356,0 i -42 735,7 ’ -28 045,9 ’ -23 671,2
Kapitalkostnad -376,5 -376,5 -16 3223 -303,8 -11 1853
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -59 395,0  -58 732,5 -59 058,1 -28 349,7 -34 856,5
Kommunbidrag, darsbudget 59 395,0 59 395,0 58 960,0 59 395,0 58 960,0
Budgetavvikelse 0,0 662,5 -98,1 31 045,3 24 103,5

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och ansvarsfrihet.
Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra férfattningar.
Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, ssmmantradeshandlingar,
kallelser, protokoll etc. samt limnar service till Gvriga férvaltningar och allminhet.

Inom kommunfullmiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i kommunalférbunden
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och S6dra
Dalarnas Riddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna -
Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd som startade sin verksamhet 2006-01-01,
Vistmanland - Dalarna I6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg samt
Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01. Dessutom ligger
kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands Samordningsférbund under
fullmaktige.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmaktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett 6verskott pa
0,6 mkr. vilket beror till stor del pa att verksamhetsbidragen till samverkansorganisationerna blir ligre
in budgeterat.

Verksamhetsbidraget till NVK (Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund) beriknas ge ett
overskott med 0,6 mkr. Forbattringen avser framforallt bostadsverksamheten.

Verksamhetsbidraget till NVU beriknas ge ett 6verskott mot budget pa 0,5 mkr. Dirutéver regleras
kommunens andel av forbundets pensionskostnader dir kostnaden beriknas till 0,4 mkr.
Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands ekonominamnd beriknas ge ett Gverskott pa knappt 0,5
mkr. Organisationsférindringar inom forvaltningen gor att kostnadsférdelningen gentemot
avtalsparterna har férindrats till kommunens férdel. Darutéver beriknas driften inom férvaltningen bli
ligre dn budgeterat.
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Kommunstyrelsen och allméinna utskottet

Ordforande: Asa Eriksson
Forvaltningschef: Staffan Mood

Resultat Prognos 131231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget  Prognos 2012 130831 120831
Intikter 13 136,1 13 136,1 12 876,3 91934 8 661,8
Kostnader -27 697,2 -27 519,3 -27 1329 -18 1425 -18 1304
Nettokostnad fore kapitalkostnad -14 561,1  -14 383,2 i -14 256,6 ’ -8 949,1 ’ -9 468,6
Kapitalkostnad -587.9 -5879 -662,1 -369,0 -438.,5
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 149,0 -14 971,1 -14 918,7 -9 318,1 -9 907,1
Kommunbidrag, darsbudget 15 149,0 15 1490 14 998,0 15 149,0 14 998,0
Budgetavvikelse 0,0 177,9 79,3 5 830,9 5090,9

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska aven uppmairksamt f6lja
de frigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Ledningskontoret ir kommunstyrelsens och allminna utskottets férvaltningsorganisation.
Ledningskontoret skall bista styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera
utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna i 6vrigt ar bl. a. att utgora stodfunktion till de verksamheter
som bedrivs i respektive sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till kommunens invanare.
Kontoret organiseras for nirvarande om i enheterna stod och administration.

Fran och med den 1 juli 2012 har Fagersta och Norbergs kommuner gemensam ekonomiadministration
genom Norra Vistmanlands Ekonomindmnd och férvaltningen Norra Vistmanlands
ckonomiférvaltning.

Administrationen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till vriga forvaltningar och
allminhet. Enheten ansvarar dven for reception samt kontorsvaktmisteriet.

Personalfunktionen inom enhet stod ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens
personal- och l6nepolitik samt hantering av kommundvergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling;
arbetsmilj6 och foretagshalsovard; arbetsmissig rehabilitering och friskvard samt jamstalldhet och
mangfald. Personalfunktionen utgor dven stod till fackforvaltningarna inom dessa omraden. Aven
upphandlingsfragor samt 6vergripande IT-strategiska fragor hinfors till enheten. Tjansten som
informator/utredare 4r indragen sedan 2012. Delar av informationsverksamheten skots av enhet kul-
tur-, idrotts- och fritid.

Sektor 16n bitrader Vastmanland Dalarna LLonenamnd.
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Periodens hiandelser

Genomfort omréstning om placering av lekparken/motesplatsen samt lekredskap

Uppvaktat Frida Hansdotter f6r sin insats vid VM 1 Schladming

Behandlat en utvirdering av den nya politiska organisationen

Godkant ett hyreskontrakt mellan kommunen och Karbenningbygdens ekonomiska férening.
Bytt telefoniplattform till IP-telefonitjanster tillsammans med Fagersta, Skinnskatteberg och
Hallstahammars kommuner.

Salt fastigheterna Rutgarden, f d Lovets och Berget da de inte lingre beh6vs 1 de kommunala
verksamheterna.

Genomfért en triff med Lansstyrelsen och Trafikverket om eventuellt dterupptagande av
godstrafiken pa jirnviagen genom Norberg.

Beslutat ja till att en ans6kan om att fa bilda regionkommun 1 Vastmanlands ldn frin 2015 sinds
in till regeringen

Genomfort medborgardialog om planering av kollektivtrafik och arbetat med Merkoll som
syftar till att 6ka mojligheterna till resande med linjelagd trafik.

Fortsatt arbete med genomférande av gemensamt tillvaxtprogram med Fagersta kommun
Fortsatt arbete har bedrivits med bland annat digitalt drendehanteringssystem, styrsystem for
kommunen, verkstillighet av 6versiktsplanen samt framtagande av beslutsunderlag f6r ny
organisation for 6verférmyndarverksamhet.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Prognosen i delarsbokslutet pekar mot ett 6verskott pa 0,2 mkr. Politiken visar pa ett 6verskott pa 0,1
mkr, vilket till stor del beror pa ligre kostnader f6r arvoden samt ligre kostnader for personalpolitiska
atgirder. Ledningskontoret visar ett 6verskott pa 0,1 mkr, som beror pa att en anstilld som varit
tjanstledig inte aterintrader i tjinst som planerat, 1 4r.
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Maluppfyllelse

Kansli

Ar 2015 skall kommunens
verksamheter vara miljédiplomerade.
Medborgarnas upplevda trygghet ska
oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har forbattrats.

Personal

Kommunen kan rekrytera personal
med efterfraigad kompetens.
Medarbetare skall uppleva att de far ta
ansvar och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling for att na
uppsatta mal.

Niringsliv

Antal nya féretag per 1000 invanare
ska Oka

Foretagarnas omdéme om
foretagsklimatet har forbittrats.

Kommunikationer

Andel arbetspendlare som pendlar
med kollektivtrafik ska oka.

Ar 2017 ska minst 50 % av alla hushall
och foretag ha 50Mbit/s i
bredbandsuppkoppling och
telestationerna 1 Fragg och Gisjo ska
vara anslutna med fiber.

Projektet framflyttat
Betygsindex 61 2013 och 60 2010 enligt SCB

medborgarundersokning del ”Trygghet”
Ej uppfoljt

Ej utvarderat

Medarbetarenkit genomford

Ej utvarderat

Svenskt niringslivs ranking, totalranking
2013 285, 2012 276

Ej utvarderat

Arbete paborjat med gemensam

bredbandssamordnare med Fagersta
kommun kvartal 4

Annu ej

bedémd

Nej

Framtid

* TFortsatt arbete med underlag f6r beslut om ny 6verférmyndarorganisation, inférande av

arendehanteringssystem.

* Arbete med verkstillighet av férvaltningsorganisationen delen stab enhet administration.

* Arbete med 6vergripanden gemensamma tillvixtprogrammet med Fagersta.

*  Oversiktsplan — verkstillighet
* Bergsbruk, atgirder

e Forberedelser infor valar 2014 med tva val.

*  Arbete enligt styrsystemet.

Nyckeltal
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Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingela Andersson

Resultat Prognos 131231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget  Prognos 2012 130831 120831
Intikter 7220 7220 1 350,6 11783 14387
Kostnader -8 765,0 -8 893,0 -9 923,1 -6 891,7 -7 300,8
Nettokostnad fére kapitalkostnad -8 043,0 -8 171,0 i -8 572,5 i -5713,4 i -5 862,1
Kapitalkostnad -362,0 g -362,0 -4274 -249.4 -286,5
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -8 405,0 -8 533,0 -8 999,9 -5 962,8 -6 148,6
Kommunbidrag, drsbudget 8 405,0 8 405,0 9 001,0 8 405,0 9 001,0
Budgetavvikelse 0,0 -128,0 1,1 24422 2 852,4

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts och fritidsutskottet ansvarar f6r den kommunala kultur-, idrotts och
fritidsverksamheten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar
bibliotek, konsumentvigledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan,
friluftsanligeningar, lotterthandlaggning, foreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation,
forvaltning, drift och utveckling av kommunigda kulturbyggnader och kulturmiljéer. Stéd till
féreningar och allmanhet ges inom idrotts- och kulturarvsfragor. Kultur-, idrotts och fritidsutskottet
bestar av tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.

Arets hindelser

Nigra av de viktiga hindelserna hittills under aret var:

Fran 1 juli 2013 ér kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen en del av den nya sektorn
BU+/KIFF

Ett underlag for inriktningsbeslut om en gemensam kultur- och fritidsnimnd f6r Fagersta
och Norbergs kommuner har tagits fram. Utskottet har stillt sig bakom férslaget.
Forvaltningen har tagit aktiv del i arbetet med 6versiktsplanens implementering.
Kulturplanen fér Vistmanlands lin blev klar 2011 och i den ér bland annat
Norbergfestivalen och Bergslagens Medeltidsmuseum framlyfta pa prioriteringslistan som
intressant f6r hela linet. Under 2013 idr kulturmiljéportalen for hela linet en prioriterad friga
och kommunen ir representerad i styrgruppen. En teaterverksamhet med utgangspunkt 1
den modell som finns f6r musiken har ocksa paborjats.

Mojligheten till finansiering av ett museum enligt visionen om ett Bergslagens
Medeltidsmuseum utreds, kommunstyrelsen gav utskottet uppdraget under 2011. Medel har
sokts fran Allmanna arvsfonden.

Mimerlavsomradets framtida anvaindning har nu gatt in i férstudiefas dar medel s6kts fran
Allminna arvsfonden. Kommunfullmiktige har antagit den framtidsplan som utarbetats av
torvaltningen.

Barnens Bergslag genomfordes pa Nya Lapphyttan for tredje aret i rad. Feriearbetare och
ensamkommande flyktingbarn har varit engagerade i verksamheten.

Det har varit sisongsoppet pa Nya Lapphyttan frin den 15e maj (-15 september) och pa
Gruvmuseet mellan den 13/6-18/8.

Arbete har gjorts 1 projektform for att gora bescksmalen mer attraktiva med mindre
bemanning.
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*  Moten med féreningarna har hallits.

* FPritidsgarden Unkan har gjort flera utflykter, sportlovsaktiviteter, genomfort spelningar samt
arrangerat drogfri skolavslutning med 196 besokare trots regn.

* Biblioteket har i samverkan med Unkan och externa aktorer anordnat sportlovsaktiviteter,
man har deltagit i Hilsoveckan, anordnat forfattarbesk, barnfilm, barnteater, utstillning i
Kirrgruvans skola m.m.

* Biblioteket har medverkat i de ldsfrimjande projekten Linje 500 och Beritta, leka, lisa samt i
arbetet med Familjecentralen.

* Turistbyrin har haft bemanning 18/6-17/8 samt under stotre arrangemang sisom
Engelbrektsloppet. Handels- och turismtriffar har hallits samt moten angaende konstrundan.

* Ett musikliv for alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

*  Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till féreningarna som
genomfor storre arrangemang men foreningarna har anda fatt stod genom
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Byte av bank har medfort extra kostnader da utbyte av maskiner varit nddvindig. Projektmedel har
inte erhallits 1 den utstrickning som varit planerad. Icke budgeterad skadegorelse och klotter har
ocksa medfort extra kostnader. Dirfor dr 1 dagsliget kalkylerat med ett underskott pa 0,1 mkr.

Investeringsplanen ligger fast.
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Maluppfyllelse

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

*  Meningsfull fritid erbjuds barn och Redovisas vid drsbokslut via | Utvirdering
ungdomar genom ungdomsgarden, verksamhetsplaner och gors 1
bibliotek, 1 kulturmiljéerna samt i verksamhetsberattelser som arsbokslutet.
foreningsverksamheten som st6éd redovisas i KIFU.
genom foreningsbidraget. Preliminar statistik for lan pa
Verksamheten ir anpassad efter behov | bibliotek, antal arrangemang
och 6nskemal. etc. redovisas nedan under

* Arrangemang i samarbete med rubriken nyckeltal.

féreningar och andra aktorer ges, i man
av resurser, stod sa att utbudet kan bli
béade brett och unikt.

* Information och verksamhet och
service finns pa ett lattillgangligt och
begripligt sitt och visar pa Norbergs
tillgdngar i kultur-, idrotts- och

fritidsutbudet.

* Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder Redovisas vid drsbokslut via | Utvirdering
mojlighet att inhdmta kunskap. verksamhetsplaner och gors i
Information, stéd och rad ges inom verksamhetsberattelser som arsbokslutet.
kulturmiljbomradet. redovisas i KIFU.

e Ett brett utbud av kultur-, idrotts- och | Preliminir statistik for antal
fritidsverksamhet som bidrar till att arrangemang etc. redovisas
stitka ungdomars identitet. nedan under rubriken

nyckeltal.

* Besoksmalen ar vilskotta och Redovisas vid drsbokslut via | Utvirdering
verksamheten hiller hég kvalitet. verksamhetsplaner och gors i

* Energianvindningen effektiviseras. verksamhetsberattelser som arsbokslutet.
Information i miljofrigor finns pa redovisas i KIFU.
biblioteket. Energianvindningen

redovisas i samband med
arsbokslutet.
Framtiden

Vi ser givetvis som alla en minskande befolkning, detta paverkar oss givetvis ekonomiskt samtidigt
som vi ser ett 6kande antal brukatre/besokare pa biblioteket och pa vira besoksmal.

Foreningarna ar mycket aktiva och genomfor manga arrangemang, men det innebar ocksa ett 6kat
ekonomiskt tryck pa utskottet.

EU gar in i en nyprogramperiod varfor det nu dr svarare att fa skilda typer av projektpengar. Nya
direktiv har inte kommit f6r 2014-2016 varfor det dr svart att bedéma framtiden.

Ett inriktningsbeslut for ett samgiende Fagersta-Norberg dr inte taget dnnu varfér det dr svart att sia
om framtiden. Nagra kommentarer kring nu liget och aktuella dtgirder dr i sammandrag:

*  Utredningsuppdrag, forstudier, underlag etc. som ej ir inplanerade dr mycket svara att hinna
med utan “extra” pengar och tenderar att dra ut pa tiden.
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* Vi tvingas sinka ambitionen i 6ppettider och med firre aktiviteter. Vi s6ker dock utveckla
verksamheterna sd att information kan ges mer ”obemannat” men med bra kvalité.

*  Viblir allt mer beroende av extern finansiering och vad giller fastigheter riskerar vi att
underhill blir forsenat/eftersatt. Investeringskostnaderna kan komma att 6ka pa sikt.

* Vihar inga egna pengar till arrangemang. Utbudet kan pa sikt 6kas genom samverkan med
Fagersta och linet och genom externa pengar.

Nyckeltal
Nyckeltalen ér inte reviderade efter besparingarna 2012. Utfallet fran bokslutet 2012 utg6r budget
for 2013.

(2011,2011) mal 2013 /resultat den 31 augusti 2013 i kursiv stil. — uppgifter saknas/speglar inte
verksamheten pa drsbasis.

Verksamhet Oppet-timmar/ar Besokare Mediautlin
Nya Lapphyttan (834,762) 762/756 (4650, 4606) 4606/4530

(Bemannat)

Gruvmuseet (232, 156) 156/- (729, 599) 599/598
Turistinfo.(Bemannat) (385, 320) 320/ 250 (1542,1214), 1214/630

Bibliotek (1587, 26200) 26200/ 16394
Varav till barn och ungdom _
Teaterbiografen (171/257) 151

Teaterbiografen arrangemang
Antal foreningsaktiviteter f6r barn och ungdom, (1777, 1387) 1387/700

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%), resultat redovisas i boksiut.

Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad/ar kWh/4r Rorlig kostnad /ar S:a elkostnad/ar
2009: 28564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr

2012:37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr

2013: - - - -

Unkan

2013 dr forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa helarsbasis, jimforelsetal for 2012 avser 5
manader:

Ar Oppet Antal besokare Antal besokare/6ppet-kvill
2012 3006,5 tim. 2210 44
2013 - 2386 31
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Barn- och-utbildningsutskottet

Ordforande: Ulf Olofsson
Forvaltningschef: Ingela Andersson

Prognos 131231 Bokslut Utfall 130831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2012 U tfall 120831
Intikter 7 082,0 7 082,0 92348 6 130,5 58464
Kostnader 951170 951170 -94 3784 -62 762,8 -62 704,6
Nettokostnad fére kapitalkostnad -88 035,0 g -88 035,0 1 -85 143,6 -56 632,2 g -56 858,2
Kapitalkostnad -406,0 -406,0 -326,4 -275,0 -2204
Nettokostnad fore kommunbidrag -88 441,0 4 -88 441,0 -85 470,0 -56 907,3 -57 078,6
Kommunbidrag, drsbudget 88 4410 88 441,0 89 308,0 88 4410 89 637,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 3 838,0 31533,7 32 558,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva forskola
och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan for grundskolan respektive
férskolan samt Norbergs kommuns skolplan. Den frivilliga verksamheten Musikskolan édr ocksa en
verksamhet inom utskottets ansvarsomrade. Enligt kapitel 24 i skollagen ar kommuner skyldiga att
anordna undervisning for elever inskrivna pa institution. Fér Norbergs del handlar det om 6-12
elever fran Davidsbo gard HVB-hem.

Verksamheterna férdelas enligt foljande:

Forskolor: Tallen, Blasippan, Treklovern, Killgarden och Skogsglintan.

Forskoleklasser: Kirrgruvans skola och Killskolan.

Fritidshem: Kirrgruvans skola (till och med héstterminen 2013) och Killskolan.

Grundskolor: Centralskolan arskurs 7-9, Killskolan arskurs 1-6 och Kirrgruvans skola arskurs 1-3
till och med varterminen 2013.

Musikskolan: Denna verksamhet erbjuder kommunens ungdomar moijlighet till musikundervisning,
enskilt eller i grupp. Musikskolan har ocksa ett samarbete med grundskolan.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen bedrivs i lokaler pa Stora
Bjorkas.

Rektor har ansvaret for grundskolan (inklusive forskoleklass och fritidshem), musikskolan och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen. Rektors ledningsorganisation forstirks av en
bitridande rektor.

Forskolechefen ansvarar f6r forskoleverksamheten. Fran och med hostterminen 2013 kommer
forskolechefen att ha en bitridande forskolechef pa 50 procent.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende forskola i Norberg som drivs av
Karbenningsbygdens férskola, ekonomisk forening.

Periodens hindelser

Verksamheterna bygger pa lisirsindelning, frin mitten av augusti till mitten av juni. Aven i férskola
och pi fritidshem, som finns att tillgd aret runt, arbetar man verksamhetsmassigt med denna
indelning.
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1. Iborjan pa varterminen anlinde familjer med asylbehov till Norbergs kommun och flera
barn i olika aldrar och med olika modersmal togs emot i férskola och skola. Lokaler gjordes i
ordning pa Centralskolan for en forberedelseklass med elever fran arskurs

1-9 och personal anstilldes for att arbeta i klassen. Nar virterminen slutade fanns 17 barn 1 olika
aldrar i klassen. Nagra barn gick 1 befintlig férskoleklass i Karrgruvan och nagra fanns pa
Kirrgruvans férskola.
2. T och med ldsarets slut avslutades undervisningen i arskurs F-3 1 Kérrgruvan. Frin och med
hostterminens start finns de aldersgrupperna pa Kallskolan.

3. Personalen i Kirrgruvan fick avsluta varterminen med att packa ned allt material som skulle
till Killskolan.

Ocksa personalen pa Killskolan fick dgna sig at att packa da arskurs 6 flyttar till Centralskolan i och

med héstterminens start.

Centralskolans personal fick 4 sin sida packa ned allt i bade bibliotek, lirararbetsrum och

lektionssalar pa grund av omdisponering av lokaler inom skolan och fortsatt arbete med ventilation.

For att skota sjalva flyttandet inom och mellan skolor har man tagit hjalp av NVK: s vaktmasteri

men ocksa av externa flyttfirmor. Stora och bokstavligt talat tunga insatser har genomférts men alla

ser fram emot de positiva férindringarna for verksamheterna nar allt ir genomfort.

4. Positivt dr ocksa dr ocks att elevernas resultat ir fortsatt goda. Over 90 % av eleverna i

arskurs 9 hade godkint 1 samtliga amnen. Snittet for riket har tidigare ar legat runt 77 %.

Om niagon mot férmodan tror att det beror pa att det sitts f6r hdga betyg i Norbergs kommun kan
det dementeras. I juni fick nimligen rektor ett uppdrag fran Skolinspektionen att skicka in underlag
for att en bedomning skulle gbras utifran skillnaden mellan de nationella proven och slutbetygen.
Man bedomer att betygen ofta dr betydligt hdgre dn vad de nationella proven motiverar att de ska
vara. Efter en tid blev rektor aterigen kontaktad dirfor att det hade blivit nagot fel och man skulle
inte inspekteras i fragan. Ndagon hade vint upp och ned pa den tabell man utgick ifrain och Norberg
hade alltsa ligre skillnader 4n genomsnittet.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Prognosen i delarsbokslutet pekar mot ett nollresultat. Men det finns osdkra omraden inom
verksamheterna pa grund av att férandringar skett under pagaende budgetar.

For grundskolan handlar det om att extra personal har satts in f6r barn i behov av sirskilt stod,
liksom att antalet elever inskrivna pa sirskolan har okat.

Ett omrade som paverkar bade grundskola (inklusive férskoleklass och fritidshem) och forskola dr
de nyanlinda barn och elever som kommit till Norbergs kommun. Det frimsta skilet ér att vi fatt
fler barn och elever och att vi dirmed ut6kat personalantalet. Ocksa bland dessa elever finns behov
av sirskilt stod utéver det som kan hidrledas till att de dr nyanlinda. Viss ersittning utgar for de barn
och elever som dr asyls6kande, men i och med att de erhiller asyl forsvinner ersittningen medan
personalbehovet kvarstar. Verksamheten férindras hela tiden beroende pa att manniskor kommer
hit vid olika tidpunkter, en del utvisas tillbaka till ursprungslandet for att asylbehovet inte godkianns
och négra familjer har flyttat ifrin kommunen nir de fatt uppehallstillstand. Utover de manniskor
som kommer till Norberg pa grund av asylbehov sa kommer ocksa personer hit pa grund av att de
har anhériga i Norberg, sa kallad anhoriginvandring. Infor delarsbokslutet saknas uppgifter pa hur
stora intakterna blir som kommunen kommer att fa fran Migrationsverket.

Barn- och utbildningssektorn tilldelades 0,2 mkr i investeringsmedel f6r 2013. Av dessa medel har

cirka 40 % utnyttjas hittills i ar f6r inkép av I'T-utrustning. De resterande medlen kommer att
anvindas for samma dndamal.
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Maluppfyllelse
Haillbar och effektiv utveckling

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Medarbetarna har den kompetens och »  Skolverkets statistik, Statistik
behorighet som krivs for verksamheten. Oppna jamforelser saknas for
2013
Tillvixt och attraktivitet
Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
1. Norbergs kommuns skolor e Skolverkets statistik, Statistik
aterfinns bland de 50 bista Oppna jamforelser och saknas
kommunerna i landet baserat pa enkiter.
det genomsnittliga meritvirdet 1
ak 9.
2. Alla elever har behérighet; har Statistik
uppnatt tillrickligt meritvirde for saknas
att komma in pa 6nskat program
péa gymnasieskolan. Statistik
3. Alla elever ser ljust pa framtiden saknas
nar de slutar 4k 9.. e  Enkiater Fsk 89 %
4. Barn och elever uppskattar Fskkl 77 %
maten i hog grad. Skola 64 %
Tillgdnglighet och trygghet
Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Barn, elever och virdnadshavare e Enkiter Forskola
upplever att miljon i hég grad ar trygg Inne 87%
och siker. Ute 81 %
Fskklass
Inne 93%
Ute 67%
Skola
Inne 93%
Ute 75%

32




Delaktighet och engagemang

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

1. Barn och elever trivs och e Enkiter Bifogat finns
upplever delaktighet och tabell med
inflytande 1 hog grad trygghet och

trivsel liksom

delaktighet
och
inflytande.

2. Vardnadshavare dr n6jda med Forskola
sitt barns forskola och skola i vV 89%

hég grad. B 93%

Fskklass
vV 77%
B 90%

Skola
V 80%
B 92%

V = verksamhet B=bemotande

Framtiden

Tendensen ar att skolans resultat fortfarande ér positiva, vilket har vickt uppmirksamhet hos till
exempel Sveriges kommuner och landsting da ”Kommunens kvalitet i korthet” hade sin
seminariedag under varen. Rektor nominerades av kommunalradet att delta under kungamiddagen i
Viisterdas 30 augusti och blev glidjande nog inbjuden.

Mer oroande ir att fédelsetalet f6r 2013 kommer att bli lagt, narmare 20 barn firre dn 2012.
Dock finns fortfarande en grupp elever och barn med utlindsk bakgrund kvar i kommunen trots att
flera familjer flyttat till andra kommuner sedan de fatt uppehallstillstind.

Forskolan deltar i ett projekt Beritta, leka, lisa som drivs av Lisrorelsen. Projektet omfattar dven
évriga vistmanlindska kommuner och dessutom kommuner frin Orebro och Sérmlands lin. Extra
glidjande ir ocksa att biblioteken i de olika kommunerna dr involverade. Inte minst roligt eftersom
barn- och utbildning och kultur, idrott och fritid finns under samma paraply frain och med juli
manad.

Barn- och utbildnings verksamhetsomrade har genomgitt atskilliga férindringar under senare ar,
lokalmissigt genom stingning av skolor och andra effektiviseringar av lokaler, férandrad
ledningsorganisation med neddragningar som f6ljd, verksamhetsmassigt genom niamnda
férindringar och inte minst genom nya och genomgripande férindringar i nationella dokument.
Detta till trots har man hittills kunnat uppehalla en god kvalitet bade inom férskola och grundskola.
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Nyckeltal

Barn- och
utbildningsférvaltningen
Antal arsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Fortbildning
Medel per arsarbetare

Grundskola

Samtliga ar 1-9  (inklusive
stodatgirder)

Antal elever

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Behoriga till gymnasiet i %

Uppnitt mdlen i samtliga dmnen

Forskoleklass

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Fritidshem

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Samtliga forskolor

Inklusive stodatgirder

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
barn

Antal barn per undervisande
personal

Unkan (Halvéar 2012)

Antalet besokare

Antalet arsarbetare
Antalet 6ppet dagar
Antalet besékare per dag

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal drsarbetare

Utfall
2008
1419

4,75
4,5

4 265

599
65,9
11,0

82,9
74

49
4,0

8,1

155
7,5

4,9

213
38,9

18,2
5,5

tillhorde
SOC
11 876
3.0
253
46,9
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Utfall Utfall 2010

2009
131,5
4,75
4,5

3289

555
56,1
10,1
86,7

68

50
3,6

7,2
142
7,8

55

218
38,5

17,7

5,7

11 554
2,9
251

46,0

304
4,6

128,3
4,75
4,5

3181

498
49,1
9,9
87,8
74,0
53
3,4
6,5
139
6,7

4,8

222
39,2

17,7

5,7

8 685
2,5
213
40,8

240
4,6

Utfall 2011 Utfall 2012

125,7
4,63
425

2590

476
45,9

9,7
90,9
57
3,5
6,2
143
6,3

44

245
41,7

17,0

59

9064
2,5
222
40,8

230
42

126,8
4,5
3,0

2307

472
42,5

9,0
83,1
53
3,8
7,1
153
7,8

5,1

240
43,2

18,0

5,6

4486
2,5
110
40,8

186
4,0



Socialutskottet

Ordforande: Lennart Skansfors
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat Prognos 131231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2012 130831 120831
Intidkter 32 776,0 22 328,1 33 8453 22 436,8 217443
Kostnader -143 826,0  -132 666,2 -139 8443 -94 436,7 -92 0143
Nettokostnad fére kapitalkostnad -111 050,0  -110 338,1 d -105 999,0 g -71999,9 4 -70 270,0
Kapitalkostnad -171,0 -171,0 -193,9 -1147 -137,9
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -111 221,0  -110 509,1 -106 192,9 -72 114,6 -70 408,0
Kommunbidrag, arsbudget 1112210 1112210 108 210,0 111 221,0 108 210,0
Budgetavvikelse 0,0 711,9 20171 39 106,4 37 802,0

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen leds av forvaltningschefen. I forvaltningschefens uppdrag ingar att ansvara for
overgripande fragor och fragor som giller ledning och organisation samt forvaltningens del i de
kommungemensamma fragorna. Administrativa stédresurser finns samlade direkt understalld
férvaltningschefen.

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, adldreomsorg, omsorg
inom omradet for funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade 1 sex
olika omraden under var sin omradeschef. Som stéd f6r dessa verksamheter finns en stab som
svarar for olika administrativa stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den 6vergripande
ledningen och styrningen av férvaltningen.

Forvaltningschef

AO- A0- [ A0- ] [ IFO—IndiVid] [ IFO-Arbete] Ciniala-
Granbacken Bjorkéngen Hemtiansten och famili och integration Funktionsnedsatta

Forvaltningschefen
Forvaltningschefen ansvarar f6r 6vergripande fraigor som giller ledning och organisation. I
forvaltningschefens ansvar ligger dven att agera pa en kommunévergripande niva.

Forvaltningschefen dr narmaste chef for de sex omradescheferna samt for férvaltningens stab. 1
staben samlas férvaltningens stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, projekt- och
utredningsarbete, information samt personal- och ekonomifragor. Har finns dven medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.
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Ett omfattande arbete som pagatt dr rekrytering av nya medarbetare. Hittills har férvaltningen
rekryterat tre nya omradeschefer och under hésten tilltrader ytterligare tva. Anledningen till
personalomsittningen beror pa forvaltningschefens ersittare, flytt frin kommunen samt
pensionsavgang.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet dir méinniskors behov av bistand prévas enligt
gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda samt arbetsmarknads- och forsorjningsfragor. Hir finns dven ett HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund f6r de
bistindsinsatser som medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara ildre,
funktionshindrad eller en barnfamilj i behov av stéd. Allt behov av bistind bedéms inom individ-
och familjeomsorgens verksamhet.

Huvudinriktningen ér att de olika bistandsinsatser som beviljas ska ske i egen regi och med hjalp av
egna resurser. I den man dessa resurser inte ricker till kan externa resurser képas. Valet av insats for
den enskilde ska vila pa kunskap om vilka metoder i socialt arbete som har god evidens och kan
anses kostnadseffektiva for kommunen samtidigt som den enskilde far en bra insats.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktorer, exempelvis arbetsformedling,
forsikringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig halso- och sjukviard. Med tanke pa att
Norberg ir en liten kommun sker viss verksamhet i samverkan med andra kommuner eller inom
ramen for exempelvis Norra Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som sker i
samverkan med andra kommuner dr bland annat familjeritt, tillstindsenhet, familjeradgivning,
ungdomsmottagning samt Sppenvard inom missbruksvarden.

Aldreomsorg

Malgruppen inom édldreomsorgen ir dldre personer som i olika former far hjalp i sin dagliga
livsféring. Aldreomsorgen ger stéd till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst.
Hemtjinsten kan vid behov dven kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och
dagverksamhet f6r dementa.

Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden. Inom ildreomsorgen finns idag 88 platser i
sirskilt boende inkl. korttidsboende. I de sirskilda boendena har kommunen dven ansvar f6r hilso-
och sjukvard. For att sakerstilla detta finns hilso- och sjukvéirdspersonal upp till sjukskéterskeniva
tillginglig dygnet runt. Aldreomsorgen har ett nira samarbete med landstinget som ocksa har stirkts
1 samband med 6vertagandet av hemsjukvarden for ett ar sedan.

Funktionsnedsatta

Handikappomsorgen har under dret bytt benamning till omradet for funktionsnedsatta. Omréadet f6r
funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning som inte
orsakats av naturligt aldrande. Inom omradet f6r funktionsnedsatta ryms den samlade LSS-
verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedomts tillhéra personkretsen med rittigheter
enligt LSS far sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen f6r LSS kan vi
erbjuda boende med sirskilt stod och setvice, personlig assistans, korttidsvistelse/ fritidshem, daglig
verksamhet, kontaktperson och ledsagning.
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Periodens hindelser

2013 érs verksamhet startade med en mycket stram budget utan utrymme f6r oférutsedda kostnader.
Forsorjningsstodet fortsitter att Oka, frimst pa grund av situationen pé arbetsmarknaden men aven
att personer flyttar in till kommunen utan planering for egen f6rsorjningen. Positivt dr att
personalsituationen pa individ och familjeomsorgen nu har stabiliserats och det finns goda
forutsittningar for utveckling av verksamheten. Ett flertal omradeschefer har ocksa rekryterats. Alla
verksamheter har under aret haft planeringsdagar dir férvaltningens effektmal brutits ned i den egna
verksamheten.

Omvirdnadslyftet paborjades inom hemtjansten hosten 2012 och avslutades 1 mars 2013. Fjorton
personer har genomfort kursen ”Aldres hilsa och livskvalitet” motsvarande 200 gymnasiepoing.
Upphandling av nytt digitaliserat trygghetslarm i ordinart boende har dgt rum och installerats under
varen. Hemtjidnsten har testat och utvirderat sa kallade nyckelgémmor, det vill sdga ett lassystem
som installeras pa omsorgstagarens dorr och innehaller bostadsnyckel. Detta 6kar sikerheten och
insatser kan ges snabbare. Socialférvaltningen har tilldelats 400 tkr i investeringsmedel till
nyckelgémmor, sa upphandling ska nu paborjas.

Norbergs kommun utsigs enligt socialstyrelsens Aldreguide till att ha det bista dldreboendet i landet.
100 procent svarade att de dr n6jda med sitt boende. Personalens bemétande, delaktighet samt att bli
lyssnad pa lyftes sarskilt fram.

Socialférvaltning har fran halvarsskiftet startat upp samverkan med Fagersta och Skinnskattebergs
kommun gillande 6ppenvardsmottagningen Slussen, 13-65 ar. Vi har en ny samarbetspart gillande
budget och skuldradgivning. Hedemora kommun utf6r detta uppdrag at socialférvaltningen under
resten av 2013. Navigatorcentrum dr en insats som fran arsskiftet ater ar maojligt f6r ungdomar fran
Norberg att ta del av. Samverkan med Avesta kommun f6r handliggning av bostadsanpassning
paborjas 1 september.

Overtagandet av hemsjukvarden har fungerat mycket bra och nu pagar uppféljning. En 6versyn
pagar for att mota upp Socialstyrelsens nya krav pa kommunerna nir det géller ansvaret f6r personer
med demenssjukdom och bemanning i sirskilda boenden som beriknas trida i kraft under 2015.

Socialférvaltningen har dskat och tilldelats 1,1 mkr av prestationsbaserade medel, det vill sidga statliga
medel som kommunen tilldelats f6r ett mycket bra arbete omkring vara mest sjuka dldre. Av dessa
medel har socialférvaltningen skapat fyra olika projekt. Vardutveckling, kostorganisationen, sociala
motesplatser samt virdegrund.

Viardutveckling kommer att ge moijlighet till fortsatt arbete med kvalitetsregister och utbildning till
personal. Kostorganisation kommer att genomféras i samverkan med barn och
utbildningsférvaltningen och paborjas 1 januari 2014. En projektanstilld kostchef kommer att
genomféra uppdraget med fokus pa kostpolicy och 6versyn av utbildning och lokaler. Sociala
motesplatser behéver inventeras och utvecklas. I virdegrundsprojektet ska virdighetsgarantier
implementeras 1 sirskilt boende och hemtjinst som ett led i en ny bestimmelse 1 socialtjanstlagen
om en nationell virdegrund for dldreomsorgen.

Socialférvaltningen har dven dskat och tilldelats utvecklingsmedel att anvindas till medsprakare for
nyanlinda. Detta skall uppmuntra féreningar att soka stod for att underlitta integrationen. For att
sinka ungdomsarbetslésheten och minska barnfattigdomen har socialférvaltningen tilldelat medel
med fokus pa féraldrautbildning samt anstallningar till ungdomar och unga barnfamiljer.
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Ett stort arbete pagar inom socialférvaltningen avseende regeringens satsning inom PRIO psykisk
ohilsa- plan for riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa 2012-2016. Detta sker i samverkan
med landstinget.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser med prognos
Prognosen visar pa ett 6verskott pa 0,7 mkr jamfort med budget.

Forvaltningschefens 6verskott kommer av fristillande av buffert. Inom individ och familjeomsorgen
ar det framforallt forsérjningsstédet som befaras hamna pa ett underskott pa 1,1 mkr.
Verksamheterna inom institutionsvard barn och familjehem samt gemensam administration
beriknas gora ett Gverskott som kompenserar for stora delar av underskottet for f6rsorjningsstodet.
Inom aldreomsorgen ar det Granbacken och Hemtjianstens omraden som skapar underskott, detta
kommer framforallt fran personalforstirkningar. Bjorkangens omrade prognostiserar ett nollresultat.
Funktionshinderomradets 6verskott kommer frin att gruppbostaden och serviceboendet
prognostiserar 6verskott inom personalsidan.
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Maluppfyllelse

(Obs: Uppfoljning enligt planering f6r delarsbokslut. I 6vrigt £6ljs indikatorerna upp vid arsbokslut.)

Mailomréde 1) Hallbar och effektiv utveckling.

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt.

Effektmal Indikator Uppféljning vid Mal uppftyllt
delarsbokslut
Andamailsenliga | Finns det nyckeltal Vid delarsbokslut Ja
nyckeltal ska som ér kopplade till kontrolleras att de arliga Se ekonomisk
mojliggdra f6r | socialutskottets verksamhetsbeskrivningarna/ | redovisning -nyckeltal.
socialutskottet | effektmal respektive produktionsmalen innehaller
och verksamheternas en planering i syfte att
forvaltningen ekonomi? (uppfoljning | sikerstilla att underlaget som
att folja och delarsbokslut) nyckeltalen grundas pa ar
jamfora tillforlitligt.
verksamheterna
6ver tid och Vid delars- och helarsbokslut
med andra redovisas alla férekommande
kommuner. nyckeltal och 1 den
utstraickning det dr mojligt i
jimforelse 6ver tid och med
andra kommuner.
Nyckeltal:

0 Forsorjningsstodets kostnader per invanare

0 Antalet nya forsorjningsstodsirenden de senaste sex manaderna.

0 Andelen forsorjningsstodsirenden som pagatt 1 ar eller mer i %
av det totala antalet f6rsorjningsstodsirenden.

Kostnad per utférd hemtjansttimme

kostnad per boendedygn SoL.

Kostnad per boendedygn LSS

Kostnad per dygn pa korttidsplats

(Ovriga nyckeltal kopplade till malomrade 2-4)

O O O0oOO0OOo
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Maialomrade 2) Tillviaxt och attraktivitet
Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal Indikator Uppfoljning vid Mal uppftyllt
delarsbokslut
Bistand ska vara Har personal som Uppfoljning av statistik Delvis
individanpassat och arbetar med for antal genomforande-
rittssikert. myndighetsutévning, | planer i férhallande till Aldreomsorg:
ledning och antal drenden dir Granbacken A
stabsfunktioner genomforandeplan skall 100 % (11/11)
Individens behov och adekvat akademisk finnas. Redovisning vid Granbacken B
onskemal ska ligga till grundutbildning? del- och helarsbokslut 100 % (10/10)
grund for en trygg vard Boberg 100 %
och omsorg. (22/22)
Har personal med Korttidsboendet
omvirdnadsuppgifter 88 % (8/9)
Brukarna ska vara néjda utbildning som Mellangarden
med den mat som motsvarar lagst 83 % (10/12)
serveras. gymnasieskolans Hemtjinst,
omvardnadsprogram? ytteromradet
48 % (24/49)
Hemtjinst,
Finns det individuellt niromradet

utformade
genomforandeplaner
1 alla pagaende
insatser dir det inte
finns nagon annan
plan eller dir det ar
uppenbart
obehévligt?
(uppfoljning
delarsbokslut)

Ar minst 80 % av
vara brukare n6jda
eller mycket n6jda
med maten?

80 % (28/35)
Glintan 100 %
(12/12)

Lirkan 100 %
(12/12)

Hojden 100 %
a/7)

Omride
funktionsnedsatta:
LSS 100 %
(46/406)
Boendestod 33 %
(7/21)

Individ- och
familjeomsorg:
BUF 76 %
(25/33)

F-stod 100 %
(80/80)
Formedlingsmedel
0% (0/6)

Arbete och
integration: Lilla
Bjorkas 100 %
(20/20)
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Maialomrade 3) Tillginglighet och trygghet
Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och ildras 1.

Effektmal Indikator Uppféljning vid Mal uppftyllt
delarsbokslut
Socialférvaltning | 1) Innehaller de Senast infor delars- Delvis
ens verksam- arliga bokslut redovisar )
heter ska ta verksamhets- omradescheferna Aldreomsorg: .
initativ il beskrivningarna/ | verksamhets- Glantan, Litkan, Hojden, Kok
samverkan med | produktionsmilen | besktivningarna/pro- Produktionsmal/ Verksamhetsbesktiv-

andra aktorer
och synas 1 sam-
hillet

De som onskar
ska ha tillgang
till skriftlig och
muntlig informa-
tion om social-
férvaltningens
verksambheter.

en planering f6r
aktiviteter 1 syfte
att samverka med
andra aktorer och
synas i samhallet?
(uppfoljning
delarsbokslut)

2) Har
socialforvaltningen
s alla verksamheter
aktuella kvalitets-
deklarationer/
virdighets-
garantier som
beskriver vad
medborgarna kan
férvinta sig for
tjanster?
(uppfoljning
delarsbokslut)

duktionsmalen och
aktuella kvalitets-
deklarationer/virdig-
hetsgarantier till
forvaltningschef och
verksamhetsutveck-
lare.

ning har redovisats.

Indikator 1) Ja.

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.
Virdighetsgarantier dr under arbete.

Granbacken, Boberg, SSK:
Verksamhetsbeskrivningar exkl.
produktionsmadl har redovisats.

Indikator 1) —

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.
Virdighetsgarantier dr under arbete.

Hemtjansten:

Produktionsmal /verksamhets-
beskrivning saknas pga att chefstjinsten
varit vakant.

Indikator 1) —

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.
Virdighetsgarantier dr under arbete.

Omrade funktionsnedsatta:
Produktionsmaél/verksamhetsbeskrivning
har redovisats.

Indikator 1) Ja

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.

Individ- och familjeomsorg:
Produktionsmal men inte verksam-
hetsbeskrivning har redovisats.

Indikator 1) Ja

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.

Arbete och integration:

Produktionsmal men inte verksam-
hetsbeskrivning har redovisats for Lilla
Bjorkas.

Indikator 1) Ja

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns
for Lilla Bjorkas.

Stab:

Produktionsmal / Verksamhetsbeskriv-
ning har redovisats.

Indikator 1) Ja

Indikator 2) Ja. Kvalitetsdeklaration finns.

41




Maialomrade 4) Delaktighet och engagemang
Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nar det ar mojligt samrada med brukarna.

Effektmal Indikator Uppfoljning vid Mal uppftyllt
delarsbokslut
Socialutskottets Innehaller de Senast infor Delvis
verksamheter ska nir | arliga delarsbokslut redovisar
det dr mojligt verksamhets- omradescheferna Aldreomsorg:
samrdda med beskrivningar/ | verksamhets- Glantan, Larkan, Hojden, Kok: Ja
brukarna. produktions- beskrivningarna/
malen en produktionsmalen till | Granbacken,
planering for férvaltningschef och Boberg,
aktiviteter 1 verksamhetsutvecklare. | SSK: Produktionsmal har inte
syfte att nir det redovisats.
ar mojligt
samrada med Hemtjinsten: Verksamhets-
brukarna? beskrivning/Produktionsmal kan
inte enligt beslut av
férvaltningschef redovisas 2013
med anledning av att cheftjinsten
varit vakant.
Omride funktionsnedsatta: Ja
Individ- och familjeomsorg: Ja
Arbete och integration:
Lilla Bjorkas: Ja
Stab: Ja
Framtiden

Socialférvaltningen har under de senaste aren arbetat hirt med att sinka kostnaderna och anpassa
verksambheten till en ligre kostnadsniva. I jimférelse med andra kommuner har framfér allt
dldreomsorgen varit visentligen mer kostnadseffektiv. Fran forvaltningens sida dr bedomningen 1
dagsliget att dldreomsorgen behéver utoka sin bemanning for att inte dventyra kvaliteten 1

verksamheten.

Individ och familjeomsorgen har tidigare dr jaimfért med jamférbara kommuner legat 6ver
standardkostnad med 49 procent men har nu kommit ner till 19 procent. Malsattningen ar att
komma ner till standardkostnad O procent.

For en framtida kostnadseffektiv verksamhet dr det oerhort viktigt att personalsituationen som nu
stabiliserats bibehalls framover. Inom alla omraden, bortsett fran individ och familjeomsorgen, dr
férvaltningen idag beroende av tillfilliga utvecklings- och projekt medel f6r att kunna

kompetensutveckla personalen.

Socialférvaltningen fortsitter kvalitetsarbetet enligt lagar och foreskrifter. Socialstyrelsen stéller
tydliga krav pa rittssiker handliggning i myndighetsutdvning och patientsikerhetslagen stiller krav
pa kommunerna att bedriva ett systematiskt patientsikerhetsarbete utifran hilso- och sjukvard.
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Socialstyrelsens nya krav pa kommunerna om ansvaret for personer med demenssjukdom och
bemanning har skjutit upp och beriknas trida i kraft under 2015. Detta ger forvaltningen méjlighet
till battre forberedelse.

Triningsligenheter och utslussning f6r ungdomarna pa HVB Lilla Bjorkas fortsitter att utvecklas. I
dagsliget bor fyra ungdomar i triningsligenhet kopplat till boendet och fler planeras flytta med stod
av personalen. Socialférvaltningen ser ett behov av ytterligare ett steg mellan HVB- hem och
triningsligenhet. Glappet blir stort varvid planer finns att utveckla verksamheten i form av ett
trapphusboende med bemanning dygnet runt.

Omvardnadslyftet fortsitter under hosten inom hemtjinsten. Atta personer ges mojlighet att studera

till underskéterskekompetens. Studierna bedrivs till storre delen pé fritiden med nagra gemensamma
sammankomster pa arbetsplatsen.
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Nyckeltal

Forsorjningsstod kostnad per
invanare. Befolkningsstatistik
per 2013-09-04

665kr

Utbetalt fors6rjningsstod per invanare. Totalt
utbetalt fordelat pa senaste statisktiken fran SCB vad
giller invanarantal.

Antalet nya

B o 58st | Januari tom juni
forsorjningsstodsirenden de
senaste sex manaderna
Andelen forsorjningsstods-
arenden som pagatt 1 ar eller mer
1% av det totala antalet 33% |29 av 87 har pagatt 1 ar eller mer.
torsorjningsstédsirenden.
Kostnad per boende dygn SOL Kostnad for berérda ID samt viss fordelning av
(SABO) 899kr | lokalkostnader och OH-kostnader
Kostnad per bodendedygn LSS |1 168kr | Se ovan
Kostnad per dygn korttidsplats
dldreomsorgen 1 522kr | Se ovan
Kostnad per utférd hemtjanst
timme 638kr | Lonekostnader férdelat pa utférda hemtjansttimmar
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-

virderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstallda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar
Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Fastigheter 33 ar
Gator och vigar 33 ar
Ombyggnad av fastigheter 10-20 ar
Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har for perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella
delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fran och med ar 2006 ér avsittningen
obligatorisk. Berikningen av den individuella delen ir gjord efter samma férhallande mellan
l6nesumma och verklig kostnad som utfallet 2012.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berikning f6r 201308 anvints.
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Avvikelse frain RKR 17 i de delar dir de visentligaste posterna som har forindrat
pensionsavsittningen inte kan erbjudas fran pensionsadministratoren fére 130831.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestir av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrakning (ar 2013) fran SKL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2012)

Till slutavrakningen avseende 2013-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 130815, cirkuladr 13:40.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.1 2006 gillande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgdngar och tas alltid upp till ldgsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital 1 anldggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och lingfristiga
skulder inklusive avsittningar.

Anliggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (f6rslitning) som drligen sker pa en anlageningstillgang, baserat pa
anskaffningsvardet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dd dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anlaggningskapital (bundet i anlaggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga, det vill
sdga att man inte ska motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sasom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den l6pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i rétt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa langre 4n ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande

bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér linefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ir egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsformagan pa langre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget Prognos

2013 131231 Avvikelse

Kommunfullmiktige 593950 587325 662,5

Kommunstyrelsen och
allminna utskottet 15 149,0 14 971,1 1779

Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 8 405,0 8533,0 -128,0
Barn- och utbildningsutskottet 88 441,0 88 441,0 0,0
Socialutskottet 111221,0 110 509,1 7119
Summa nimnderna 282 611,0 281 186,7 1424,3
Finansiering -282769,0 -283103,9 334,9
Totalt -158,0 -1917,2 1759,2

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos

Bokslut
2012

59 058,1

149187

89999

85 470,0

106 192,9

274 639,6

-267 367,3

7272,3

Utfall
120831

28 350,0

9318,1

5962,8

56 907,3

72 14,6

172 652,8

-190 715,8

-18 063,0

Nettoinvest

Utfall
120831

34 856,6

9907,2

61486

57 078,6

70 408,0

178 399,0

-175 284,6

3114,4

Nettoinvest

2013 130831 131231
Kommunstyrelsen 18 568,2 3 246,5 8 435,0

Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 100,0 100,0
Barn- och utbildningsutskottet 200,0 87,6 200,0
Socialutskottet 600,0 58,3 600,0
Totalt 19 468,2 33924 9 335,0
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Awvvikelse

101332

0,0

0,0

0,0

>

10 133,2

2012

134223

104,6

2821

53,0

>

13 862,0

120831

69934

104,6

14,7

>

7112,7



Driftredovisning

(Ikr)
ID

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige
Valnimnden

Revisionen

Kommunalt partistod
Overférmyndare

NVU

Reglering pensionskostnader
NVU Ensamkommande
Bidrag till NVK

NVK, gator och parker

NVK, verksamhetslokaler
NVK, outhyrda lokaler

SDR

V-dala milj6- o byggn.nimnd
V-Dala l16nenimnd

N Vistmanlands ek.nimnd
VL, linstrafiken

VL, lokal trafik

N Vistmanlands sam.ordn.forb
Summa kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet
Personalutskottet

Till ks forfogande
Bredband ks
Medlemsavg under ks
Extra underhall NVK
Tingshuset
Kanslisektionen
Kommunarkivet
Kommunal beredskap
Info/utredning

Lk utvecklingsmedel
Ekonomisektionen *
IT-verksamhet, gemensam
Ansvarsforsikring
Avgift SKL, VKL
Ink6psverksamhet
Reception/vixel
Kontorsvaktmisteriet
Personalsektionen
Friskvard

Fackliga foretridare
Personalpolitiska dtgirder
Feriearbeten

Milj6- och utveckling
Foretagshilsovard
Lonenimnden
Lonesektionen

Lonen, egna kostnader
Niringslivsfrimj dtg
Summa kommunstyrelsen

Arsbudget
2013

597.,8
10,0
261,0
162,0
489,1
31137,0

12 521,0

472,0
44960
2472,0

931,0
3.800,0
1350,0

536,0

160,0

59 395,0

1276,7
200,0
50,0
1587,0
294,0

1 000,0
1 000,0

2300,0
265,0
0,0
733,8
150,0
247
16740
342,0
281,0
420,0
0,0
31,1
14879
20,0
678,3
50,0
100,0
50,0
95,0

0,0
38,5

1 000,0
15 149,0

Prognos
131231

542,8
6,0
261,0
162,0
690,1
30 625,0
406,0

11.909,0

829.6
44960
24720

893,0
3340,0
1350,0

608,0

142,0

58 732,5

1276,7
180,0
50,0
1587,0
2940
1.000,0
1.000,0

2300,0
286,0
0,0
716,0
80,0
35,0
1716,0
342,0
282,0
440,0
0,0
31,1
1367,0
10,0
678,3
25,0
100,0
35,0
80,0

0,0

60,0
1.000,0
14 971,1

50

Avvikelse

55,0
40
0,0
0,0

201,0

512,0
~406,0
0,0
612,0
0,0
0,0

357.,6
0,0
0,0

38,0
460,0
0,0
72,0
18,0
662,5

0,0
20,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
21,0
0,0
17,8
70,0
103
42,0
0,0
1,0
20,0
0,0
0,0
120,9
10,0
0,0
25,0
0,0
15,0
15,0

0,0
215

0,0
177,9

Bokslut
2012

4114
27
2152
162,0
504,9
34 611,6

104,3
10 697,3
13,5
350,9
709,6
42127
25108
931,0
16194
1265,6
591,0
1442
59 058,1

11607
1054
244
12469
3112
768,3

783,1
23047
319,5
0,0
6266
106,9
16512
1973,8
2240
277,0
405,0
95,9
492
936,3
12,6
4579
0,0
102,5
15,4
53,6

0,0
36,4
968,6
14 918,7

Utfall
130831

236,9
2,0
170,2
108,0
618,8

19 264,9

1293,7
8,5

0,0
693,6
29046
1657.,6
595,6
19806
900,0
4074
94,7

28 349,7

802,4
477
28,6

8291
196,5
4634
1.000,0

1463,7
1894
0,0
4994
28,0
27,1
1126,1
240,2
188,0
2938
1139
82,5
814,8
0,0
2494
0,0
93,0
21,0
37,2
13,8
116
42,5
666,0
9 318,1

Utfall
120831

245,9

2,8
1515
108,0
366,2

21 847,9

100,9
36073
9,1
546,1
3774
3191,5
1700,8
586,0
682,0
8240
413,1
96,1

34 856,5

7271
62,3
24.4

11329

207,5
370,4

4115
14349
210,9

1459
1,6
1554,0
1309,6
1943
184,7
270,0
159,1
342
692,8
0,6
301,0

100,9
34,1
259,0
27,9

642,1
9907,2



(kkr) Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

ID 2013 131231 Avvikelse 2012 130831 120831
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Kultur- och fritidsnimnden 40,0 40,0 0,0 40,8 25,8 26,5
Kultur- och fritidskontoret 599,0 599,0 0,0 1250,9 468,8 987,7
Stod till studieférbund 40,0 40,0 0,0 40,0 40,0 40,0
Biblioteksverksamhet 28110 28110 0,0 29274 1836,1 1986,7
Allmin kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 22,0 0,0 1,1
Foreningsstod och anliggn 1 500,0 1 500,0 0,0 16240 1 069,5 1120,9
Arrangemang 40,0 40,0 0,0 126,2 435 88,0
Unkan 969,0 969,0 0,0 557,1 626,1 278,6
Konsumentvigledning 41,0 41,0 0,0 353 0,0

Turism 317,0 317,0 0,0 3254 252,1 300,9
Kulturmiljovard 1 465,0 15930 -128,0 15389 1276,9 949,8
Fd Folkets Hus 583,0 583,0 0,0 511,8 398,9 368,3
Projekt Utv. Skidanldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -75,0 0,0
Summa kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 8 405,0 8 533,0 -128,0 8999,9 5962,8 6 148,6

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 226,0 216,0 10,0 189,60 1232 1238
Barn- och utblidningskontor 3563,0 2 680,0 883,0 23578 1807,8 14754
Skolmaltider 47180 4 658,0 60,0 52445 3136,3 33529
Grundskola 45 795,0 46 438,0 -643,0 44 772,2 30 439,2 29 719,9
Fritids 2196,0 23220 -126,0 23023 13233 14730
Forskola 23 587,0 23702,0 -115,0 21 837,2 154535 14 658,6
Forskoleklass 2 062,0 2 062,0 0,0 1929,7 1289,6 1430,0
Familjecentralen 37,0 36,0 1,0 255 17,0 0,0
Sirskola 4305,0 43750 -70,0 4 046,2 2164,5 2 696,2
Musikskolan 1952,0 1952,0 0,0 19447 13211 13475
Fritidsgard 0,0 0,0 0,0 820,3 0,0 801,3
Integration 0,0 0,0 0,0 0,0 -168,4 0,0
Summa barn- och

utbildningsutskottet 88 441,0 88 441,0 0,0 85 470,0 56 907,3 57 078,6
Socialutskottet

Socialutskottet 345,0 316,0 29,0 341,9 192,5 232,8
Forvaltningschef 6 866,0 51843 1681,7 49246 22689 41754
Individ- och familjeomsorgen 17 401,0 17 651,6 -250,6 17 446,1 11 048,3 10 867,7
Aldreomsorg 67 3140 68 363,1 -1 049,1 64 851,8 45 934.,6 429783
Handikappomsorg 19 295,0 18 994,0 301,0 18 627,7 12 670,3 12153,8
Projekten 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Summa socialutskottet 111 221,0 110 509,1 711,9 106 193,0 72 114,6 70 408,0
Totalt nimnderna 282 611,0 281 186,7 1424,3 274 639,7 172 652,4 178 398,9
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(kkr) Arsbudget
ID 2013
Finansieringen

31 Taxor och avgifter

34 Hyror och arrenden -13 816,9
35 Bidrag

36 Forsiljning av verksamhet

38 Forsiljning av anliggningstillg

80 Skatteintikter -231 800,0
82 Generella statsbidrag -59 080,0
84 Finansiella intakter -200,0
93 Forsiljningsmedel -3760,3
45 Bidrag och transfereringar 203,0
46 Entreprenader och k6p av vht

47 Konsulttjinster

51 Loner ej arbetad tid 375,0
56 Sociala avgifter enl lag och avtal -486,7
57 Pensionskostnader 5380,0

58 Personalsociala kostnader

60 Lokal- och markhyror 500,0
65 Kontorsmaterial

67 Div frimmande tjinster

68 Tele-, datakommunikation

73 Forsikringsavgifter

74 Ovriga frimmande tjinster

76 Diverse kostnader

78 Div periodiseringskonton

79 Avskrivningar 10 226,7
83 Inkomst- och kostnadsutjamning 2 600,0
85 Finansiella kostnader 3500,0
97 Div interna kostnader 3590,2
Summa finansieringen -282 769,0
Totalt kommunen -158,0

Prognos
131231

138174
46945
26,0
756,
232 402,9
256 509,8
23959
37603
1183

500,0
611,9
5760,8

140,0
40

2895
176,1

10,0
1250

10 5498
26074
5026,8
3590,2
-283103,9

-1917,2
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Bokslut
Avvikelse 2012
0,0 -43,8
0,5
4694,5 -7 268,3
26,0
756,9 -681,6
602,9 -224 9349
-2570,2 -59 771,4
195,9 -2483,9

00  -179322
84,7

0,0 736,7
0,0 2,0
1250 718,1
10986 1197,5
-380,8 4609,7
0,0 0,1
360,0
40
0,0 16,6
0,0
2895 70,1
1761
10,0 20,2
125,0 1465,5
3231 31811,7
74 1183,7
1526,8 3917,0
0,0 0,1
3349  -267 367,3
1759,2 7272,5

Utfall
130831

42
9204,7

246
756,

155 146,4
376732

363,9
25340
1183

5134,1
5416
44746

15

21
86,7
104,9

2,6

71377
17383
3701,9
2389,7

-190 715,8

-18 063,3

Utfall
120831

49947

2306,6

-150 212,6

-39 483,7
16982
122687

549,7

3934
838,5
27353
0,1

498

268,0
257307
789,1
23254

-175 284,6

3114,3



Investeringsredovisning

(Ikr)

ID

Kommunstyrelsen
Ledningskontoret
Anslutningsavgifter

Fastighetsforvirv

IT-investeringar, kommunledningen
Datorer l6n

Ombyggnation at SBO, Resedan 1
Summa Kommunstyrelsen

Entreprenad NVK

Of6trdelade investeringar

Killan 3

Centralskolan, flytt av bibliotek till elevhall
Killgarden, energiitgirder
Centralskolan, vent hus So T
Granbacken, byte fliktmotorer
Bjorkingen, byte fliktmotorer
Centralskolan tilliggsisolering
Tingshuset

Killgardens forskola, ventilation
Treklovern forskola, ventilation
Lilla Bjorkas, byte fliktmotorer
Svanen, byte fliktmotorer

CSK gy-hall isolering tak 9906
Killgardens forskola, ventilation
Samtl fastigheter givare undercentral
VA-sanering Rosenstigen
Centralskolan energidtgird
Centralskolan, ventilation hus V
Centralskolan, ventilation hus R
Resedan 1, omb trappuppging LSS-omsorg
Bjorkingen, ny takkonstruktion
Totalt entreprenad NVK

Totalt kommunstyrelsen

Kultur-,idrott- och fritidsutskottet
Investeringar KIFU

Summa kultur-, idrott- och fritidsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
IT-investering BUN
Summa barn- och utbildningsutskottet

Socialutskottet
Inventarier Socialnamnden

Summa socialutskottet

Totalt

Budget
2013

500,0

500,0

3.092,0

991,0

762,9

20,0
4523

8439,9

4310,1

18 068,2

18 568,2

100,0
100,0

200,0
200,0

600,0
600,0

19 468,2

Utfall Prognos

120831 131231
-16,0
10550
400,0 100,0
0,0
0,0
-1071,0  400,0 100,0
2769,3 3227
0,0
662 3110 680,0
0,0
59,0 762,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
14,8 14,8 5.2
4523
258,0 0,0
35788 49399 3500,
340,7 4310,1
0,0
4317,6 80350 10 033,2
3246,5 84350  10133,2
0,0  100,0 0,0
0,0  100,0 0,0
87,6 200,0 0,0
87,6  200,0 0,0
58,347 600,0 0,0
583  600,0 0,0
3392,5 93350  10133,2

53

2012

106,8
1.000,0
89,3
4500
1467,5

354
15,5
5827,1
1344
1291
46,6
101,3
608,2
956,1
84,8
97,2
10,0
378,8
42,0
629,1
114,0
306,1
30,5
4500
19586
11 954,8

13 422,3

104,6
104,6

282,1
282,1

53,0
53,0

13 862,0

Avvikelse Nettoinvest Nettoinvest

120831

89,3
150,6
239,8

0,8
15,5
25452
1344
1291
46,6

5182
956,1
84,8
10,0

3124
42,0

1958,6
6 753,6

6 993,4

104,6
104,6

0,0

14,7
14,7

7112,7



Norbergs Kommun
Malmgatan 7
Box 25
738 21 Norbergs Kommun

Telefon: 0223-290 00
Fax: 0223-207 78
E-post: info@norberg.se
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