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NAGOT OM NORBERG
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FoOrvaltningsberattelse

VISION FOR NORBERG 2015

Norberg ar en valskott kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.

Kvalificerad vidareutbildning finns pa hemmaplan f6r livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt niringsliv. Sma och stora foretag utvecklas, kreativitet och
entreprendrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmiljé tillsammans med en satsning pd rekreation och hilsa ar tillvixtfaktorer som
har lett till att den nationella och internationella turismen har dkat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostdder hallbara i ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter dr miljScertifierade och kommunen framstar som en modell £6r andra
kommuner.

De vil utbygeda kommunikationerna innebdr att invanarantalet 6kat och att méinniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hég kvalitet och ménniskorna dr delaktiga och har
inflytande.

Infor 2012 fattade kommunfullmaktige beslut om traya inriktningsmal for Norberg
X Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som goér kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt
X Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillf6rsikt

X Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hallbar miljé
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Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifrdn fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intidkter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r
och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat

Kommunfullmiktige -30,9 -283 -59.8 -56,7

Kommunstyrelsen -149,8 -144.3 -227.4 -219,0

Varav KS & allméanna utskotte 9,3 9,3 -14,0 -14,3
Varav kultuidrottsoch

fritidsutskottet -6,0 -6,0 -8,9 -8,4
Varav baroch utbildningsutskd -59,4 -56,9 -89,8 -87,8
Varav socialutskottet -75,1 -72,1 -114,7 -108,5
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa verksamheterna -180,7 -172,6 -287,2 -275,7
Finansforvaltningen 194,6 190,7 286,8 -283,5

Resultat/budgetavvikelse 13,9 18,1 -0,4 7,8

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 13,9 mkr, vilket dr visentlig hogre 4n helarsprognosen som visar pa
ett underskott pa 0,4 mkr. Detta beror bland annat pa att ej férbrukade medel pd NVK riknas som
aterredovisade 1 delarsbokslutet. Dirutéver paverkar férindringen av semesterloneskulden periodens resultat
positivt. Fér heldret berdknas en 6kad kostnad, medan det £6r deldret redovisas en minskad kostnad.

Resultet for helaret

Arets resultat prognostiseras till ett underskott pa 0,4 mkr. Den frimsta orsaken till underskottet 4r att
kommunfullmiktige har totalt anslagit 3,3 mkr av tidigare drs &verskott. Det justerade resultatmalet, efter att
hinsyn har tagits till planerat ianspraktagande av tidigare ars Gverskott, uppgir till -2,3 mkr (+1,0 mkr-3,3
mkr). Resultatet pé -0,4 mkr 6verstiger dirmed det justerade resultatmalet med 2,4 mkr. For dr 2013
redovisades ett 6verskott pa 7,8 mkr.
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Balanskravetoch god ekanomisk hushallning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting,.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom tre dr. Vid avstimning mot balanskravet r
huvudprincipen att realisationsvinster frin férsiljningar av anliggningstilledngar inte ska inriknas i intdkterna.
Vidare dr huvudprincipen att realisationsf6rluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet. Undantag
kan géras om realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen fir ligre kostnader i framtiden
till £6ljd av vidtagen atgird. Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens resultat
uppgar till +13,9 mkr.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat Gverskott med 2% av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet 4r knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2014 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststélldes till 1,0 mkr, vilket motsvarar 0,3 procent. Det budgeterade resultatet uppgick till1,0 mkr exklusive
ianspraktagande av tidigare drs 6verskott och -2,3 mkr inklusive.

Nettokostnadsandel

Omvint innebdr ett budgeterat Overskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Ett resultat pa
0,8% innebir dirmed en nettokostnadsandel pa 99,2%.

Verksamhetens nettokostnad 93 92,5 97,8 91,1 95,6
Avskrivningar 39 4.4 43 4.1 37
Finansnetto 1 1,2 0,5 2,0 0,8
Summa nettokostnadsandel 97,9 98,0 102,6 97,3 100,]

Kostnads och intdktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning 4r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte Okar snabbare dn intikterna. Prognosen pekar pa att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 2,3% medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 7,3%.
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Skattesatsen ar 2014 dr 22,66 %, vilket innebiér oférindrad skattesats jamfort med dr 2013.
Budgetavvikelser

Perioden

For perioden redovisas ett 6verskott pa 13,9 mkr, vilket dr visentligt hdgre dn prognostiserade
budgetavvikelse pa heldret. Kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) édr
ojamnt férdelade 6ver aret och dir en férhallandevis hog andel av de beriknade kostnaderna kommer att

belasta perioden september-december.

Kommunfullmiktige -39.3 -30,9 8,4
Kommunstyrelsen -151,4 -149,8 1,6
varav ks & allmanna utskottet -9,3 -9,3 0,1
varav kultur-, idrotts- och fritidsutskot{et -5,9 -6,0) -0,1
varav barn- och utbildningsutskottet -59,8 -59.4 0,4
varav socialutskottet -76,3 -75,1 1,2
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -190,7 -180,] 9,9
Finanstorvaltningen 1944 194,6 0,2
Resultat/budgetavvikelse 3,7 13,4 10,2

Helaret

Totalt prognostiseras ett underskott pa 0,4 mkr jimfért med budget, vilket dr en forbittring med 0,5 mkr
jimfort med foregiende prognos. Forbittringen avser i huvudsak finansférvaltningen och socialutskottet.

Kommunfullmaktige -58,9 -59,8 -0,9
Kommunstyrelsen 2271 2274 -0,3
Varav KS & allménna utskottet  -14,0 -14,0 0,0
Varav kultuidrottsoch

fritidsutskottet -8,9 -8,9 0,0
Varav barroch uthildningsutsko -89,8 -89,8 0,0
Varav socialutskottet -114.4 -114,7 -0,3
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -286,0 -287,2 -1,2
Finansférvaltningen 283,7 286,8 3,1
Resultat/budgetavvikelse -2,3 -0,4 1,9

Kommunfullmiktige prognostiserar ett underskott pa 0,9 mkr. Verksamhetsbidraget till NVK beriknas ge ett
underskott pd 1,0 mkr beroende pa tilliggsbeslut for extra underhall pa 1,0 mkr. Verksamhetsbidraget till
NVU beriknas till budgeterad niva. Dirutover regleras virdeférindringen pd pensionsskulden, vilket medfér
en kostnad pa 0,2 mkr. Verksamhetsbidraget till NVE beriknas ge ett 6verskott pa 0,2 mkr. For outhyrda
lokaler redovisas ett 6verskott pa 0,1 mkr. Overférmyndaren redovisar ett underskott pa 0,1 mkr.

Kommunstyrelsens allminna utskott prognostiserar ett utfall i nivd med budget.

Barn- och utbildningsutskottet prognostiserar ingen avvikelse mot budget, vilket motsvarar féregaende
prognos. Grundskoleverksamheten och skolmaltider prognostiserar ett underskott pa 0,2 mkr, férskolan ett
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underskott pd 0,6 mkr. Underskottet beror pa 6kade personalkostnader som i stor utstrickning beror pa
inflyttning och asylsékande. Grundsirskolan visar ett 6verskott pa 0,3 mkr med anledning av ligre
interkommunala kostnader. Underskottet ticks upp av utskottets buffert.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet prognostiserar ett utfall i nivd med budget. Prognosen dr oférindrad
jimfoért med foéregiende méanad.

Socialutskottet prognostiserar totalt ett underskott pa 0,3 mkr, vilket 4r en forbittring pa 0,2 mkr jimfért med
féregiende prognos. I underskottet ingdr 1,7 mkr som till stdrsta delen bestir av utskottets buffert. Dirutéver
ger minskade personalkostnader inom omsorgen om funktionshindrade ger ett 6verskott pa 0,1 mkr. Individ-
och familjeomsorgen redovisar ett Gverskott pa 0,1 mkr. For dldreomsorgen prognostiseras ett underskott pa
2,1 mkr. Underskottet avser i huvudsak pd 6kade kostnader f6r bostadsanpassning och 6kade 16nekostnader.

For finansférvaltningen prognostiseras ett 6verskott pa 3,1 mkr, vilket dr en forbéttring med 0,3 mkr jaimfort
med foéregiende prognos. Skatteintdkter och generella statsbidrag redovisas ett 6verskott om 2,6 mkr jamfort
med budget. Diruttver ser finansnettot ser bittre ut pa grund av minskade rintekostnader pé lan och 6kade
rinteintikter tack vare bittre likviditet, total 0,8 mkr bittre dn budget. Arbetsgivaravgifter,
arbetsmarknadsforsikringar och pensionskostnader dr i niva med budget. I prognosen ingar férvintad
kostnad for sjilvrisk i samband med skogsbranden.

Investeringar

Totalt berdknas nettoinvesteringar motsvarande 20,9 mkr. De stdrsta investeringarna under dret dr ny
ventilation till kommunala verksamhetslokaler, 13,1 mkr. Budgetavvikelsen beriknas till 3,0 mkr som avser
NVK:s investeringar i kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige (NVK) -21,7 -18,7 3,0
Kommunstyrelsen 2,2 2,2 0,0
varav ks & allmanna utskottet -0, 6} -0,6} 0,0
varav kultur-, idrotts- och fritidsutskottet -0, -0, 0,0
varav barn- och utbildningsutskottet -0,4 -0,4 0,0
varav socialutskottet -1, -1,1 0,0
Resultat/budgetavvikelse -23,8 -20,9 3,0

Nettoinvesteringarna uppgick under dren 2009-2013 till 11,1 mkr i genomsnitt.

Nettoinvesteringar (mkr)

25
20,9
20
14,9
15 13 12,4
10 6,5 MW Nettoinvesteringar
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2014
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas fo6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pd kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pé ling sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som pdverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgingar och skulders férindring. Om hela
pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten f6r perioden uppgar
till 24,2%. For helaret berdknas soliditeten bli ligre da det prognostiserade drsresultatet berdknas bli visentligt
ldgre 4n periodens resultat.

Soliditet (%)
30
55 24,2
20,1
20 18,3 18,6
16,2
15
W Soliditet

10

5

0 T T T T 1

2010 2011 2012 2013 Delar 2014
Laneskuld

Kommunen har en lineskuld pa 89,0 mkr. Under dret har 1,0 mkr amorterats. Den genomsnittliga rintan for
perioden januari-augusti uppgick till 2,3%. Aven for helaret beriknas den genomsnittliga rintan till 2,3% da
inga omsittningar eller amorteringar ir planerade. Fér dr 2013 uppgick den genomsnittliga rintan till 2,94%.

Likviditet

Tillgdngarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2014 till 66,0 mkr, jamfért med 53,6 mkr vid
motsvarande tidpunkt féregiende ar. Forbittringen beror till stor del av eftersldpning och flera investeringar
genomférs sent under dr 2014 eller kommer att skjutas till ar 2014 och framit.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensitagande pd 5,3 mkr bestir av borgen pa statliga 1an till smahus om 0,1 mkr
samt borgen pd lin f6r kommundgda f6retag, Vafab, om 5,1 mkr. Ombildning av Vafab till
kommunaltérbund pagir. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto
Finansnettot berdknas till -2,2 mkr. Kostnaderna pd 2,8 mkr bestir i huvudsak av rintekostnader pa
lineskulden. Intdkterna pd 0,6 mkr avser 1 huvudsak rinta pid kommunens tillgdngar i kassa och bank.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2014 till 191,8 mkr jamfért 199,1 mkr vid
motsvarande tidpunkt 2013. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och
uppgick till 166,6 mkr per den sista augusti ar 2014 (2013: 172,5 mbkr). Pensioner intjinade frain och med
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1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista augusti ar 2014 till 25,2 mkr
(2013: 24,8 mkr). Under de ndrmaste dren kommer antalet personer som ska gi i pension att 6ka avsevirt,
vilket kommer att medféra 6kande kostnader f6r pensioner.

Kontroll
Det sista perspektivet dskadliggdr vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
tinansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis budgetfoljsamhet.

Uppfdljning av mal i ekonomigyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper.
Uppfyllelsen redovisas nedan.

1. Uppfdljning mot faststalld budget redovisas till kommunfullmaktige under budgetaret vid tva tillfallen,
manad loper juli manad. Dessutom gors en uppfdapeinmaesadidom redovisas till kommunstyrelsen.
Milet berdknas kunna uppfyllas. Budgetuppfdljningar kommer att genomféras f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ettdelarsbokslut upprattas pema@ngdsti
Milet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, lamna forslag pa atgarder till kommunfull
att uppna balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfd6ljning av investeringar skall gonde fostégaand med 6vrig uppfdljning.

Mialet uppfylls. Uppfdljning av investeringar ingar i manadsuppféljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i by
motsvande 2% skatteintaktemaekllgestatsbidrag efterstravas.
Malet uppfylls inte. Resultatmalet dr 1 mkr £6r ar 2014, vilket motsvarar drygt 0,3% av skatteintikter och
generella statsbidrag.

6. Kommunens soliditet bor 6ka varje ar.
Milet berdknas inte bli uppfyllt dd det prognostiserade resultatet beriknas till -0,4 mkr.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara storre &n de reguljara avskrigiodgarna under samn
Milet uppfylls per sista augusti 2014, men inte pa helar. Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2010-2013
till 11,7 mkr i genomsnitt, vilket motsvarar nivan pa reguljira avskrivningar under samma period.. For ar
2014 prognostiseras investeringar pa 20,9 mkr. Kostnaden f6r avskrivningar beriknas till 11,0 mkr for ar
2014.

8. Kommunens kassalikviditet higa ®@psocantkortfristiga skuldassalikviditeten
(omstitingstillgangar exkl. varulagar/kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt.
Malet upptylls. Kassalikviditeten uppgick till 167% per den sista augusti dr 2014, jimfért med 161% vid
motsvarande tidpunkt dr 2013. Férdndringen beror pa 6kade omsittningstillgdngar.

9. Laneskulden ska amorteras med den 6verlikviditet som utgors av arets nettoresultat och skillnaden r
awskrivningar och gjorda investeringar.
Milet uppfylls. Kommunen har amorterat 1 mkr ar 2014, dock inte utifrin principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Kommunkoncernen

Notbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda foretaget Thorshammars Werkstads AB
koncernen ingir ocksd det deligda foretaget Vafab Miljo ABamt de “deligda” kommunalférbunden SOdra
Dalarnas Raddningstjanstférbund, Norra Vastmanlands UthMNbrirggtistroadiands
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KommunalteknikéingVastmanlaszalarna Milj@ch byggnadsnafistnanland Dalarna Lonepdomal
Vastmanlands SamordningsforbunasachréemiaEnnden for hjalpmedelsfragor
I kommunen ingar dessutom en gemensam iNKOEOrganisation

Koncernredovisning har inte upprittats till delarsbokslutet.

Omvarldsanalys och framtlen
Sveriges kommuner och landsting (SKL) g6r f6ljande bedémning i cirkulidr 14:32.

Sinkta skatter, lag inflation, liga rdntor och vixande sysselsittning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger 1 snabb takt. Hushillens sparande ligger nu pé en historiskt mycket hég nivd. SKL forutser
att hushdllens konsumtionsutgifter framover vixer i snabbare takt och att nivin pi sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjilp till tillvixten i den svenska ekonomin. SKL rdknar dock med att
arbetslosheten sjunker mer markant under 2015. Den fortsatt héga arbetslosheten haller tillbaka pris- och
l6neutvecklingen.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun 6kade med 71 personer under férsta halvaret 2014, fran 5 608 invanare till
5679 invdnare. Kommunen visade ett negativt fédelsenetto med 17 personer, medan flyttnettot var positivt
med 86 personer. Det positiva flyttnettot beror pa inflyttning frin utlandet. Procentuellt har kommunens
folkmingd 6kat med 1,3%, vilket dr en snabb 6kning jimfért med andra kommuner i linet och riket. Det dr
svart att bedéma flyttstrommarna under perioden 2015-2017. Det gir dock redan nu att konstatera att
inflyttningen, tillsammans med Migrationsverkets anldggningsboenden i kommunen, bidrar till 6kade volymer
1 foérskola och grundskola. Dirutéver 6kar behovet av Svenska f6r invandrare och grundskoleutbildning f6r
vuxna, GrundVux.

Utvecklingen av arbetslosheten och sysselsttningen dr viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller
arbetslsheten och sysselsittningen pa riksnivé, dd den péaverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pé lokal
niva eftersom arbetslosheten avgdr kostnaderna £6r f6rs61jningsstéd och arbetsmarknadspolitiska atgirder.

De kommande arens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
négra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,5
Loner 1 % 1,8
Rinteférindringar 1 % 1,0
Befolkningsckning 100 personer 49
Forsorjningsstod 10 % 0,5

Stefan Granqvist
Vik. Ekonomichef



Norbergs kommur- Delarsrappor201408-31

Personalekonomisk redovisning

Antal medarbetare

2014 2013
Tillsvidareanstillda
och vikariat med manadslon 414 411
Antal arsarbetare 379 374
Andel kvinnor 86%  87%
Sjukfranvaro

Under 2014 har sjukfranvaron minskat 1 aldersgruppen 50- ar medan 6vriga grupper okat.
Sjukfrinvaron bland minnen har 6kat betydligt medan kvinnornas sjukfrainvaro enbart 6kat nagot.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat vid jamforelse med 2013.

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av | Sjukfr timmar mer i% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfrinvaro arbetstid 60 dagar eller mer sjukfrinvaro
Ar2014 | Ar2013 | Ar2014 | Ar2013 | Ar2014 | Ar2013 | Ar2014 | Ar2013 | Ar2014 | Ar2013
-29 55 365 52 201 1509 1114 2,73 2,13 0 0 0 0
30-49 206749 | 190180 13822 8 037 6,69 4,23 5280 2334 38,20 29,04
50- 282485 | 299983 | 16165 17 842 5,72 5,95 4621 4366 28,59 24,47
Totalt 544 599 | 542 364| 31496 | 26993 5,78 4,98 9901 6 700 31,44 24,82
Kon
Kvinnor 464 559 | 462217 | 25917 24791 5,58 5,36 7619 6351 29,40 25,62
Min 80 040 80 147 5579 2202 6,97 2,75 2282 349 40,91 15,84
Totalt 544 599 | 542 364| 31496 | 26993 5,78 4,98 9901 6 700 31,44 24,82

Kalla: Personec B02.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

Handelser 2014
Viktiga hindelser inom personalomradet under 2014:

Nyrekrytering genomfordes

2014 ars l6nedversyner avslutades 2014-03-31
Medatbetarna har fatt medel till halsofrimjande atgirder
Kommunen deltar i det lainsovergripande projektet Lyskraft

=4 =4 -4 -4 -9

Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren
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Result@atrakning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2014 14123 201 14083: 13083
Verksamhetens intakter 1 71 693 71 670 78 566 46 894 46 327
Verksamhetens kostnader 1 -350 272 -351 781 -339 551 -219 375 -208 005
Avskrivningar 2 -10977  -10977 -11 768 -7 363 -7 983
Verksamhetens nettokostnader -289 55¢ -291 08¢ -272 75: -179 84 -169 66:
Skatteintakter 3 236 500 237 090 232 041 157 989 155 146
Generella statsbidrag och
utjimning 3 53 752 55 781 54 250 37 116 35935
Finansiella intakter 4 300 585 589 425 364
Finansiella kostnader 4 3316 -2790 -6 322 -1 792 3722
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto -2 320 -422 7 806 13 89« 18 062
Resultat -2 320 -422 7 806 13 89¢ 18 06:

-10-
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Finansieringsanalys

(Kkr) Not 14083;  13083:

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 13 894 18 062
Justering f6r avskrivningar 2 7 363 7983
Justering for forindring pensionsavsittning 11 380 1879
Just for 6vr ej likviditetspaverkande poster som ingar i Arets

Realisationsvinst vid forsiljning av fastigheter -761
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 10, 11 1 000
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelse 21 &7 28 16:<
+/- Minskning/6kning forrad 7 69 -6
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 8 -1 454 -7 011
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 13 =772 -163
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 19 48 20 98:

Investeringsveksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar -5715 -4126
Forsiljning av fastigheter 1059
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 71¢ -3 067

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 108

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar -637 758
Upplaning

Amortering langfristiga lan

Okning/minskning 6vriga lingfristiga skulder -995
Amortering langfristiga lan -1 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 52¢ -237
Arets kassaflode 12 23¢ 17 67¢
Likvida medel vid érets borjan 9 53 626 27 672
Likvida medel vid arets slut 9 65 980 45 351

Specifikation till arets kassaflode
+/- Okning/minskning kassa och bank 9 12 354 17 679
Aretskassaflode 12 35¢ 17 67¢

-11-
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Balansréakning

(kkr) Not 13123 14083: 13083

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5 126 825 120 017 123 425

Maskiner och inventarier 5 2926 2503 3091

Pagdende nyanlidggningar 5 398 5982 4301

Finansiella anliggningstillgangar 6 7 322 7 095 7 744

Summa anlaggningstillgangar 137 47 135 59¢ 138 56:
Omsattningstillgangar

Forrad 7 263 194 274

Kortfristiga fordringar 8 24 328 25783 34 376

Kassa och bank 9 53 626 65 980 45 351

Summa omséattningstillgangar 78 217 91 957 80 00C
Summa tillgangar 215 68t 227 55 218 56:
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 10 41128 55022 51 385

dirav resultat 140831 7 805 13 894 18 062

Summa eget kapital 41 12¢ 55 02z 51 38t
Avséttningar

Avsattning pensionsforpliktelser 11 24 839 25219 23 478

Summa avséttningar 24 83¢ 25 21¢ 23 47¢
Skulder

Langfristiga skulder 12 93 874 92 237 94 193

Kortfristiga skulder 13 55 847 55075 49 506

Summa skulder 149 72. 147 31. 143 69¢
Summa skulder och eget kapital 215 68t 227 55 218 56:
Ansvarsforbindelser 14

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl I6neskatt 172 511 166 592 175 628

b) 6vriga forpliktelser 4717 5336 4034

Summa ansvarsférbindelser 177 22¢ 171 92 179 66:

-12-
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Noter (kkr)

1 Verksamheten intdkter och kostnader
Intdkter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens
nettokostnader

Internrinta
Totalt interna poster

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intakter
Upplupen intikt aterbetalning premier FORA 2007-2008

| verksamhetens intakter ingar
Reavinster vid forsaljning av fastigheter
Fagerstavigen 7B (Lovet)

Rutgirden

Del av Kirrgruvans skola

2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar

Nedskrivning vid f6rsiljning del av Kiérrgruvans skola
Summa

3 Skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatt
Slutavrikning tidigare ar
Prognos slutavrikning
Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Utjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning
Summa skatteintakter och generella statsbidrag

-13-

13123.

78 566
-339 551
-260 98¢

8 242
3746
11 98¢

4994
4 994

300

363
98

761

11 768

11 76¢

233 278
137

-1 375
232 04(

45 700

-924
2568
-1 683
8 590
54 25(
286 29(

14083
46 894
-219 375
-172 48(

4791
2113
6 903

7 363

7 363

157 614

-214

589
157 98¢

29 877
388
1015
865
-493
5464
37 11¢
195 10

13083:

46 327
-208 005
-161 67

5434
2534
7 968

300

363
98

761

7983
323
8 305

155519
635

-1 007
155 144

30 467

-616
1712
-1122
5495
35 93¢
191 08
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Avrakningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Preliminir avrikning

4 Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Rianteintakter

Opvriga finansiella intikter

Finansiella intakter

Ré&ntekostnader

Kostnadsrintor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Sinkt diskonteringsrinta pensionsskuld
Dr6jsmalsriantor

Opvriga finansiella kostnader

Indexering Citybanan

Finansiella kostnader

5 Materiella anlaggningtillgangar
Markreserv

Ingiende anskaftningsvirde

Omiklassificering

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Summa utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Omklassificering

Forsaljningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfort varde

-14-

13123

475
-244

559
31
589

2 868
460
2153

92
744
6322

315
7 417
7732
7732

161 721
5825
-29
-195
167 32:
89 863
6 567
209
96 63¢
70 68¢<

14083:

-282
158

424

425

1455
213

56
67
179z

7732
7732
7732

167 321

167 32.
96 638
4 326

100 96:-
66 357

13083:

562
-268

333
31
364

1937
330
1322

127

3722

315

315
315

161 721
74

-195
161 60
89 863
4 450

209
94 52z
67 07¢
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Fastigheter for affarsverksamhet

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Anslutningsavgift

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfort varde

Publika fastigheter

Ingiende anskaftningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingiende anskaffningsvirde
Korrigering fran tidigare ar
Forsiljningar

Omiklassificering

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ak avskrivningar
Summa utgaende bokfort varde

Ovriga fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfort varde

Exploateringsmark, ej avyttring

Ingiende anskaftningsvirde

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Summa utgaende bkfort varde
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13123.

63 886
136
-69

63 95¢<

36 939

1853

38 79z

25 16!

28 925
943
29 86¢
21313
1068
22 381
7 488

30 446
13
-608
-7 387
22 464
9 464
-398

1 005
10 07:
12 392

150
150
30
15
45
105

3265
3 265
3 265

14083

63 953

63 95¢
38 792

1107
39 88
24 054

29 868

29 86¢
22 381
704
23 08¢
6 783

22 464

22 464
10071

662
10 73:
1173

150
150
45
10
55
95

3265
3 265
3 265

13083:

63 886

-16
63 87C
36 939

1280
38 21¢
25 652

28 925

28 92¢
21313
717
22 03C
6 895

30 446
13
-608

29 851
9 464
-398
674
9 740
20 11(

150
150
30
10
40
11C

3265
3 265
3 265
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Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Forsiljning

Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljning

Summa utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Pagdende investeringar

Konst

Totalt utgaende ack anskaffningsvarden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgdende bokfort varde

6 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar

Opvriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 20
Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20

7 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Avrakning HBV

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter
Kommunal fastighetsavgift

Preliminarskatt
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13123.

10 068
384
-66

10 38¢

6474
22
1168
46

7 71C
2677
398
250
305 13¢
175 63
398
130 15(

1302
1261
1387

3 549
-177

7 322

66
197
263

4279
1266
11 604
44

14
2715
1397
3008

14@31

10 386
131

10 51°
7710

555

8 264

2 253
5982
250
305 27(
183 00(
5982
128 50:

1302
1153
1387

3549

-296
7 095

63
131
194

3925
811
14 005
77

589
1146
5223

13083:

10 068
54

10 12:
6 474

852

-46
7 280
2842

4 301
250
298 347
171 83l
4 301
130 81

2270
293
1752

4 31¢

83
191
274

3221

23 403
66
215

4 258
3213
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24 32¢ 25 78¢ 34 37¢
13123 14081 13083:
9 Kassa och bank

Kassa 1
Bank 247 1632
Plusgiro 53379 65 980 43718

53 62¢ 65 98( 45 35]

10 Eget kapital

Ingiende eget kapital 32322 41128 32322
Arets resultat 7 805 13 894
Aterforing till eget kapital 1 000

41 P8 55 022 32 322

Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan
anlidggningstillgangar och langfristiga

skulder/avsittningar 18 758 18 140 20 890

Rorelsekapitaletutgor skillnaden mellan omsittnings-

tillgdngar och kortfristiga skulder 22 370 36 882 30 495

Summa eget kapital 41 12¢ 55 02z 51 38t

11 Avsattningar pensionsforpliktelser

Pensioner

Avsittning pensionsforpliktelse 15 256 21 464 11 872

Avsattning 16neskatt 3701 3755 2 880

Pensionsitagande kommunalférbund 5883 4 802

Summa avséttningar pensioner 24 83¢ 25 21¢ 19 55:
Ingdende avsattning Norbergs kommun 13 87¢ 17 27: 13 87¢
Pensionsutbetalningar -462 -348 -308

Nyintjanad pension 1616 379 667

Rinte- och basbeloppsupprikningar 331 145 256

Sinkning diskonteringsrintan 1269 1269

Forindring av 16neskatt 662 41 433

Opvrigt -24 -6 -97

Utgaende avsattning 17 27: 17 48: 16 097
Ingaende avsattning fortroendevalda 1584 1 68¢ 1584
Nyintjanad pension 38 52 25

Rinte- och basbeloppsuppriakningar 44 29

Forindring av 16neskatt 20 13 13

Utgaende avsattning 1 68€ 1751 1651

-17 -
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Ingaende avsattning kommunalférbund
Korrigeringspost

Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Sinkning diskonteringsrintan

Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Summa avséttningar

12 Langfristiga skulder

Kommuninvest

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 20

Avgar betalning nr 2 av 20

13 Kaortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupen kostnadsrinta
Preliminirskatt personal
Momsskulder

Mimetrlaven

Loneskatt

Pension individuell del
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintikter
Avrikning integration
Ovriga kortfristiga skulder
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13123.

513¢

248
273
115
464
146

4

5 883

24 83¢
90 000

4293
-419

8 108
12 003
3154
570
2774
356
6772
2979
5626
6 016
1375
6 056
57
55 847

14083

5 883
=77
-180
244
52

35
30
5 986

25 21¢

89 000

3874

-637

4155
8673
3432
626
3021
323

6 824
5045
3895
8 047
1589
9 267
160
55 057

13083:

5 13¢

-247
151
94
392
116
87
5730

19 55¢

91 000

6313
8 263
3367
1848
3065

350
6674
4 840
3753
4131

6 638
264
49 50¢
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13123 14083: 13083:
14 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Deldgda bolag 4525 5144 3872

Privatpersoner statliga lan 192 92 162

Ovriga foreningar 100

Summa borgensataganden 4717 5336 4034
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 138 831 134 067 141 339

Loneskatt 24,26 % 33 680 32 525 34 289

Aktualiseringsgrad 84 %

Summa pensionsforpliktelse och lI6neskatt 17251 166 59: 175 62¢

Summa borgensataganden och pensionsforpliktels: 177 22¢ 171 92 179 66:

Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 279
kommuner som per 2014-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2014-06-30 uppgick Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser
till 274 758 miljoner kronor och totala tillgingarna till 276 295 miljoner kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 133 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 134 miljoner kronor.

-19-
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Prognos 141231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2013 140831 13083:
Intikter 280,0 280,0 608,8 517,6 2979
Kostnader -58 862,8 -59 764,1 -56 881,8 -31179,3 -28 3438
Nettokostnad fore kapitalkostnad -58 582,8 -59 484,1 -56 273,1 -30 661,7 -28 045,¢
Kapitalkostnad -362,2 -362,2 -451,9 -283,0 -303,8
Nettokostnad fére kommunbidrag -58 945,0 -59 846,3 -56 724,9 -30 944,6 -28 349,
Kommunbidrag, arsbudget 58 695,0 58 695,0 59 395,0 58 695,0 59 395,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 250,0 250,0 250,0

Budgetavvikelse 0,0 -901,3 2670,1 28 000,4 31045,

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer for verksamhet, budget, utdebitering och andra viktiga
ckonomiska frigor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, drsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmiktige beslutar ocksa i Gvriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra
forfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga forvaltningar och
allmanhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna for medlemskap 1
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och S6dra Dalarnas Riddningstjinstférbund. Hir finns ocksa
kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna - Vistmanland-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd
som startade sin verksamhet 2006-01-01, Vistmanland - Dalarna l6nenimnd som startade sin
verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg samt Norra Vistmanlands Ekonomindmnd som startade
sin verksamhet 2012-07-01. Dessutom ligger kostnaderna f6r kollektivtrafiken och medlemskapet i
Norra Vistmanlands Samordningsférbund under fullmaktige.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett underskott
pa 0,9 mkr. vilket beror pa det beslut om att tillskjuta medel f6r extra underhall till NVK, Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 1,0 mkr.

Verksamhetsbidraget till NVK (Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund) berdknas enligt
budget. Verksamhetsbidraget till NVU beriknas ge ett underskott mot budget pa 0,2 mkr, vilket
beror pa kommunens andel av forbundets pensionskostnader som regleras utéver dgarbidraget,
kostnaden beriknas till 0,2 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands ekonominimnd beriknas ge ett Gverskott pa knappt
0,2 mkr. Partiell tjinstledighet samt ligre utvecklingskostnader 4n budgeterat dr orsaken till
overskottet.

Ovriga delar ger ett 6verskott pa 0,1 mkr, vilket till storsta del beror pa outhyrda lokaler.

-20-
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Kommunstyrelsen och allmanna utskottet

Ordférande: Asa Eriksson
Forvaltningschef: Staffan Mood

Resultat Prognos 141231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2013 140831 130831
Intdkter 12179,2 12179,2 13 188,1 7 988,6 91934
Kostnader -25893,3 -25893,3 -26 900,6 -17 071,6 -18 143,4
Nettokostnad fore kapitalkostnad -13714,2 -13714,2 -13712,5 -9082,9 -8 950,0
Kapitalkostnad -299,8 -299,8 -544.9 -178,8 -369,0
Nettokostnad fére kommunbidrag -14 014,0 -14 014,0 -14 257,5 -9 261,7 -9319,1
Kommunbidrag, arsbudget 13 874,0 13 874,0 15 149,0 13 874,0 15 149,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 140,0 140,0 140,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 891,5 47523 5829,9

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Ledningskontoret ar kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation.
Ledningskontoret skall bista styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera
utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna i 6vrigt dr bl. a. att utgora stédfunktion till de
verksamheter som bedrivs i respektive sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till
kommunens invanare. Kontoret organiseras for nirvarande om i enheterna stéd och administration.

Norbergs kommun har gemensam ekonomiadministration med Fagersta kommun genom Notra
Vistmanlands Ekonomindmnd och forvaltningen Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning.
Nimnden upprittar egen arsredovisning,.

Administrationen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmiktige med beslutsundetlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga forvaltningar och
allmanhet. Enheten ansvarar dven for reception samt kontorsvaktmasteriet.

Personalfunktioneninom enhet stod ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens
personal- och l6nepolitik samt hantering av kommunévergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling;
arbetsmilj6 och foéretagshilsovard; arbetsmassig rehabilitering och friskvird samt jimstalldhet och
miangfald. Personalfunktionen utgor dven stod till fackforvaltningarna inom dessa omraden. Aven
upphandlingsfragor samt overgripande I'T-strategiska fragor hinfors till enheten. Tjansten som
informator/utredare 4r indragen sedan 2012. Delar av informationsverksamheten skots av enhet
kultur-, idrott- och fritid.

Sektor 18nbitrider Vistmanland Dalarna Lénenimnd.
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Periodens handeder

Antagit kommunal bredbandsstrategi

Verkat f6r sommaranstallning av arbetslosa ungdomar

Beslutat om genomférande av fastighetsregleringar i detaljplanen for Kvarteret Ornen
Formulerat beslutsforslag om foérdelning av medel for attraktivitetsatgiarder 2014

=A =4 -4 -8 -9

Beslutat om prestationsbaserade medel till individ- och familjeomsorgen och omrade
funktionsnedsatta respektive dldreomsorgen f6r 2014

=

Behandlat frigan om villkor m m avseende lan till Karbenningbygdens ekonomiska férening.
Antagit internkontrollplan f6r 2014

E R

Berett forslag till politisk organisation med utskott samt dndring av mandatperioden for
kommunstyrelsen

Berett forslag till andrad rutin f6r inkallande av ersittare

E N

Berett forslag om gemensam kansliorganisation for 6verférmyndarnas verksamhet
tillsammans med Avesta och Hedemora kommuner

Lamnat fullmakt f6r avveckling av Arbetsmiljdgruppen 1 Svealand AB

= =4

Liamnat uppdrag till NVK att under innevarande ar belysa Gamla Banan enligt utarbetat
torslag

Behandlat fragan om 6vergripande integrationspolicy

Tagit del av utredning om jiarnvig Snyten — Balsjon, Norbergsbanan

Tagit del av rapport om altenativa sitt for en idrottshallsbyggnation

Fortsatt arbete med genomférande av gemensamt tillvaxtprogram med Fagersta kommun

=A =4 -4 -8 -4

Fortsatt arbete har bedrivits med bl a digitalt drendehanteringssystem, verkstillighet av
oversiktsplanen samt framtagande av beslutsunderlag f6r ny organisation for
overférmyndarverksamhet

1 Deltagit i pilotprojektet Den Attraktiva Regionen (DAR) f6r god samhaillsbyggnadsprocess
infoér 6ppnande av gruvor i Norra Vistmanland

1 Arrangerat diskussionskvill for féretagare om Lagen om offentlig upphandling

1  Geniomfort effektiviseringar for att mojligedra att fler kan dka med kollektivtrafik och
genomfort tva 6ppet hus for alla norbergare

Efter att kommunstyrelsens ordférande den 4 augusti bedémt situationen med pagiende skogsbrand
som en extraordindr hindelse som medférde att krisledningsnimnden tridde i funktion tog
nimnden 6ver kommunstyrelsens verksamhetsomraden tiden den 4 augusti till och med den 11
augusti. Krisledningsnimnden har beslutat att ta fram en skriftlig redovisning till fullmaktige av
nimndens verksamhet. Redovisningen kommer att vara i sammanfattande form och avse minst
kostnader och étgirder.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser

Arsprognosen i deldrsbokslutet pekar mot ett +/-0 resultat.

Verksamheterna uppvisar ett 6verskott mot budget, till stor del beroende av vakant tjanst, under
varen men KS har upparbetade kostnader for firdigstallandet av Trygghetsboendet, som genomfors
pé entreprenad av NVK, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Arsprognosen for
trygghetsboendet beriknas till drygt 0,4 mkr men totalt for forvaltningen pa helér, +/-0.
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Maluppfyllelse

Kansli

Ar 2017 skall kommunens
verksamheter vara miljédiplomerade.
Medborgarnas upplevda trygghet ska
Oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har forbattrats.

Personal
Kommunen kan rekrytera personal
med efterfrigad kompetens.

Medarbetare skall uppleva att de far
ta ansvar och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling for att na
uppsatta mal.

Naringsliv

Antal nya foretag per 1000 invanare
ska Oka

Foretagarnas omdome om
foretagsklimatet har forbittrats.

Kommunikationer
Andel arbetspendlare som pendlar
med kollektivtrafik ska oka.

Ar 2017 ska minst 50 % av alla
hushdll och foretag ha 50Mbit/s i
bredbandsuppkoppling.

Projektet framflyttat

Betygsindex 61 2013 och 60 2010 enligt
SCB medborgarundersokning del
7Trygghet”

Enligt SKI.:s undersckning “Information

till alla” har kommunen 74 punkter i
medelvirde 2013 mot 68 punkter 2012.

Forskolldrare, lirare med praktiska estetiska
dmnen, sjukskéterskor och medarbetare
med viss spetskompetens svarrekryterade.

Enligt medarbetarenkat 2013 ligger
kommunen pa samma niva som 6vriga
deltagande kommuner: meningsfullhet 4,4,
delaktighet 3,4 pa femgradig skala. Ny enkat
genomfors2014. Ej utvirderat

2013 5,7 2012 5,5

Svenskt niringslivs ranking, totalranking
2014 283, 2013 285, 2012 276.

Ny ¢j beslutad indikator: Féretagarnas
sammanfattande omddéme om
foretagsklimatet i kommunen i Svenskt
niringslivs enkdtundersékning: 2012 2,9,
2013 2,7 pa en sexgradig skala.

Ej utvirderat. Beslutad indikator e¢j mojlig
att folja upp. Ny indikator foreslds till
budget 2015.

Indikator Post- och telestyrelsens (PTS)
arliga bredbandskartligening. Ej utvirderat.

Arbete pagar med bl a gemensam
bredbandssamordnare med Fagersta
kommun.

Delvis

Delvis

Ja
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Framtid

Verkstillighet ny overférmyndarorganisation

Inférande av arendehanteringssystem

Verkstillighet av forvaltningsorganisationen delen stab enhet administration
Overgripanden gemensamma tillvixtprogrammet med Fagersta
Oversiktsplan — verkstillighet

Bergsbruk, atgirder

Fortsatt arbete med val 2014

Digital agenda enligt plan inklusive arbete bredbandssamordnare

Flyktingar och integration

E R

Arbete enligt styrsystemet

Nyckeltal

-24-



Norbergs kommur- Delarsrapporf201408-31

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Resultat Prognos 141231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2013 140831 13083
Intdkter 953,8 1176,0 3169,3 1176,0 11783
Kostnader 95288 9717,0 113115 70110 68917
Nettokostnad fore kapitalkostnad -8 575,0 -8 541,0 -8142,2 -5835,0 -5 713,
Kapitalkostnad -296,0 -296,0 -363,1 -197,6 -249.4
Nettokostnad fére kommunbidrag -8 871,0 -8 837,0 -8 505,3 -6 032,6 -5962,¢
Kommunbidrag, drsbudget 8 681,0 8 681,0 8 505,0 8 681,0 8 405,0
Tilliggsbudget 190,0 190,0 190,0

Budgetavvikelse 0,0 34,0 -0,3 2 648,4 2442

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts och fritidsutskottet ansvarar f6r den kommunala kultur-, idrotts och fritidsverksam-
heten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar dr bibliotek, konsu-
mentvigledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan, friluftsanligeningar,
lotterihandlidggning, foreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation, forvaltning, drift och
utveckling av kommunigda kulturbyggnader och kulturmiljoer. Stod till féreningar och allméinhet
ges inom idrotts- och kulturarvsfragor. Kultur-, idrotts och fritidsutskottet bestir av tre ordinarie
ledamoter och tre ersittare.

Arets handelser

Arets viktigaste hindelse dr utan tvekan den stora branden. Hela kultur-, idrotts- och fritidsverk-
samhet stalldes in under en dryg vecka. I stillet arbetade personalen under den perioden i storleks-
ordningen 500 timmar med krisinformationsarbete. Det medférde bland annat att biblioteket hade
reducerad service och bes6ksmal var stingda under en period, vilket dven avspeglar sig i vira
nyckeltal. Nagra av de 6vriga viktiga hindelserna hittills under aret ar:

1 Ett underlag for inriktningsbeslut om en gemensam kultur- och fritidsnimnd for Fagersta
och Norbergs kommuner togs fram under 2013. Efter beslut i Fagersta idr fragan inte lingre
aktuell.

1 Forvaltningen har tagit aktiv del i arbetet med 6versiktsplanens implementering. En
genomférandeplan med prioriterade omraden har under éret tagits fram.

1 Under 2014 har arbetet med kulturmiljoportalen for hela linet fortsatt och portalen
kommer att tas 1 drift under dret.

1 En teaterverksamhet med utgingspunkt i den modell som finns f6r musiken pagir och ett
antal forestillningar har givits under sommaren.

1 Arbetet med Mimerlavsomradets framtida anvindning och utformning har pagatt under
aret.

1 Barnens Bergslag genomférdes pd Nya Lapphyttan for fjarde aret i rad. Feriearbetare och
ensamkommande flyktingbarn har varit engagerade i verksamheten.
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T Det har varit sdsongséppet pa Nya Lapphyttan frin 12 maj till 14 september med avbrott
pa grund av skogsbranden. Gruvmuseets Polhemshjulets och Maskinhusets och
Naturutstillningen i Klackberg sisongsoppnande blev férsenat och 6ppnad 14 juli. De har
hall 6ppet dagligen med undantag fér perioden som paverkades av branden.

Moten med féreningarna har hallits under varen.

= =

Fritidsgarden Unkan har gjort flera utflykter, t ex badresa till Borlinge under sportlovet,

och sportlovsaktiviteter t ex resa till Visteras under pasklovet, genomfért spelningar, t ex

torestillning av gycklargruppen Trix, samt arrangerat drogfri skolavslutning med 119

besokare.

1 Biblioteket har i samverkan med Unkan och externa aktorer anordnat sportlovsaktiviteter,
man har deltagit i Halsoveckan, anordnat forfattarbesok, barnfilm, barnteater, m.m.

1 Biblioteket har medverkat i de lisfrimjande projekten Linje 500 och Beritta, leka, lisa samt

1 arbetet med Familjecentralen.

Pa biblioteket har det ocksa under aret paborjats ett projekt med lasfrimjande dtgirder.

Under aret har 2 st bokklubbar f6r barn 1 arskurs 3-6 startats pa biblioteket. Under

sommaren hade man dven ett sommarbokskafé f6r barn i dk 3.

= =

Y Under den stora skogsbranden som startade 1 slutet av juli holl biblioteket 6ppet och
fungerade som viktig métes- och informationsplats.

1 Biblioteket har dven ansvarat for fortidsrostningen under de tva valen under éret.

1 Turistbyran har haft bemanning 17/6-2/8 tisdag — l6rdag, samt under stotre arrangemang
sasom Engelbrektsloppet. Handels- och turismtriffar har hallits.

1 Ett musikliv f6r alla har bjudit pd ett intressant och varierat musikutbud.

1 Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till féreningarna som

genomfor stérre arrangemang men foreningarna har dnda fatt stod genom
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Inga storre avvikelser forvintas i dagsliget.

Investeringsplanen ligger fast.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Utvardering

Mal uppfyllt

Meningsfull fritid erbjuds barn och ungdomar
genom ungdomsgarden, bibliotek, i kultur-
miljéerna samt i féreningsverksamheten som
stod genom féreningsbidraget. Verksamheten
ar anpassad efter behov och 6nskemal.
Arrangemang i samarbete med féreningar och
andra aktorer ges, i man av resurser, stod sd att
utbudet kan bli bade brett och unikt.
Information och verksamhet och setvice finns
pé ett littillgingligt och begripligt sitt och visar
pa Norbergs tillgangar i kultur-, idrotts- och
fritidsutbudet.

Redovisas vid arsbokslut via verk-
samhetsplaner och verksamhets-
berittelser som redovisas i KIFU.
Preliminir statistik for lin pa
bibliotek, antal arrangemang etc.
redovisas nedan under rubriken
nyckeltal.

Utvirdering gors
i arsbokslutet.

Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder méjlighet
att inhdmta kunskap. Information, stéd och rad
ges inom kulturmiljdomradet.

Ett brett utbud av kultur-, idrotts- och fritids-
verksamhet som bidrar till att stirka ungdomars
identitet.

Redovisas vid arsbokslut via verk-
samhetsplaner och verksamhets-
berittelser som redovisas i KIFU.
Preliminar statistik for antal
arrangemang etc. redovisas nedan
under rubriken nyckeltal.

Utvirdering gors
i arsbokslutet.

Besoksmalen ar valskotta och verksamheten
héller hog kvalitet.

Energianvindningen effektiviseras. Information
i miljéfragor finns pa biblioteket.

Redovisas vid drsbokslut via verk-
samhetsplaner och verksamhets-
berittelser som redovisas i KIFU.
Energianvindningen redovisas i
samband med arsbokslutet.

Utvirdering gors
i drsbokslutet.

Framtiden

Trots en blygsam 6kning av antal kommuninnevanare ser vi ett 6kande antal brukare/besokare
sarskilt pa biblioteket.

Foreningarna dr mycket aktiva och genomfér manga arrangemang, men det innebar ocksa ett 6kat
ekonomiskt tryck pa utskottet.

EU gir in i en ny programperiod varfér det nu dr svarare att fa skilda typer av projektpengar. Nya

direktiv har inte kommit for 2014-2016 varfor det ar svirt att bedoma framtiden.

Utredningsuppdrag, férstudier, underlag etc. som ej r inplanerade 4r mycket svara att
hinna med utan “extra” pengar och tenderar att dra ut pa tiden.
Vi tvingas sinka ambitionen 1 6ppettider och med férre aktiviteter. Vi soker dock utveckla
verksamheterna sa att information kan ges mer ”obemannat” men med bra kvalité.

Vi blir allt mer beroende av extern finansiering och vad giller fastigheter riskerar vi att
underhill blir férsenat/eftersatt. Investeringskostnaderna kan komma att 6ka pa sikt.

Vi har inga egna pengar till arrangemang. Utbudet kan pa sikt 6kas genom samverkan med

linet och genom externa pengar.

Vi ser ett behov av att hjilpa féreningar med investeringar inte bara pengar till daglig

verksamhet och arrangemang.
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Nyckeltal
Utfallet fran bokslutet 2013 utgér budget for 2014.

(2012,2013) mal 2013 /resultat den 31 augusti 2014 i kursiv stil- uppgifter saknas/speglar inte
verksamheten pa drsbasis.

Verksamhet Oppet-timmar/ar Besokare Mediautlin tusental

Nya Lapphyttan (762,744) 744/624 (4606, 4996) 4996/2562

(Bemannat)

Gruvmuseet (156, 160) 160/90 *

Turistinfo.(Bemannat) (320, 250) 270/170 (599, 601), 601/saknas

Bibliotek (1400, 1300) 1300/960 (26,2 ; 26,35)26,35/saknas
Varav till barn och ungdom _
Teaterbiografen (11783/11300) 11300/7244

Teaterbiografen arrangemang (171, 257) 257/ 135
Antal foreningsaktiviteter for barn och ungdom, (1387, 1210) 1210/saknas

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%), resultat redovisas i bokslut

Samtliga fastigheter/anlaggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad /ar kWh/ar Rorlig kostnad/4r S:a elkostnad /ar
2009: 28 564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr
2012 37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013: 35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
20147+ 43 936 kr 123 144 kWh 98 806 kr 142 742 kr
Unkan

2013 ir forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa helarsbasis.

Ar Oppet Antal bes6kare Antal besékare/Sppet-kvill
2013 306 4 692 36
2014 468 2758 34

*  Gruvmuseet har varit obemannat 2014. En tillf6rlitlig rdkning dr d4nnu inte etablerad
** Avser 2014 t o m augusti
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Barn- och-utbildningsutskottet

Ordforande: Ulf Olofsson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Prognos 141231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2013 140831 13083
Intikter 7231,0 7 581,0 9 528,1 6 435,5 6 130,5
Kostnader -96 678,0 -97 028,0 -96 952,8 -65 635,8 -62762,8
Nettokostnad fore kapitalkostnad -89 447,0 -89 447,0 -87 424,7 -59 200,3 -56 632,:
Kapitalkostnad -310,0 -310,0 -416,3 -207,3 -275,0
Nettokostnad fére kommunbidrag -89 757,0 -89 757,0 -87 841,0 -59 407,6 -56 907,
Kommunbidrag, arsbudget 89 757,0 89 757,0 88 441,0 89 757,0 88 441,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 600,0 30349,4 31533,

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och férvaltning ansvarar for att bedriva férskola,
fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan f6r férskola respektive
grundskola samt Norbergs kommuns skolplan. Den frivilliga verksamheten Musikskolan dr ocksa en
verksamhet inom utskottets ansvarsomrade. Enligt kapitel 24 1 skollagen ar kommuner skyldiga att

anordna undervisning for elever inskrivna pa institution. Fér Norbergs del handlar det om 6-12
elever fran Davidsbo gard HVB-hem.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Tallen, Blisippan, Treklovern, Kallgirden och Skogsglintan.
ForskoleklasserBrunnen, Killan och Regnbigen

Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbigen

Grundskolor: Killskolan arskurs 1-5 och Centralskolan arskurs 6-9. Fran och med ht-14 Killskolan
1-3 och Centralskolan 4-9

Musikskolan: Musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar méjlighet till
musikundervisning, enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan och med
kulturskolan i Avesta.

Undervisning for elever inskrivna pa institution Undervisningen bedrivs i lokaler pa Stora
Bjorkas, fran och med hosten 2014 bedrivs undervisningen pa fd Kérrgruvans skola.

Forskolechefen ansvarar for forskoleverksamheten tillsammans med en bitridande férskolechef pa
50 %.

Rektor har ansvaret for grundskolan (inklusive forskoleklass och fritidshem), musikskolan och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen. Rektors ledningsorganisation forstirks av en
bitridande rektor. Fran och med hostterminen 2014 finns det en rektor f6r Killskolan som ansvarar
tor forskoleklass-arskurs 3 samt fritidshemmen, férberedelseklass, elevhilsa och kéken. En rektor pa
75 % och en bitridande rektor pa 50 % ansvarar for grundskola 4-9, musikskola och sirskild
undervisning enligt kap 24 i skollagen.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende férskola i Norberg som drivs av
Karbenningsbygdens férskola, ekonomisk forening.

Periodenshandelser

Ny foérvaltningschef fran 1 maj.

Ny skolorganisation frin och med hosten 2014, lisaret avslutades med mycket flytt och ldsaret
2014/2015 har inletts med renovering av lokaler bade pa Killskolan och pa Centralskolan.
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Ett 6kat antal asylsbkande inom férskola och skola medfér platsbrist. Bade férskola och skola
behover fler lokaler.

Den nya skolskjutsorganisation har skapat en del frustration hos vissa vardnadshavare som inte
lingre har mojlighet att képa bussbiljett i méan av plats till ett mycket férmanligt pris.
I september genomfors en riktad skolinspektion kring kommunens undervisning av asylsokande.

Ekonomiskt utfall och stdrre avvikelser

I dagslaget visar forvaltningen ett 6verskott pa +523 kkr pa grund av att bufferten till stor del ar
orord. Skolmaltider prognostiserar ett underskott pa -83 kkr pa grund av en hogre personalkostnad
an beriknat. Skolan visar ett underskott pa -128 kkr och férskolan har ett underskott pa-567 kkr, i
bigge fallen ror det sig om 6kade personalkostnader som i stor utstrickning beror pa utékningen av
asyls6kande. Forskoleklass och fritidsverksamheten har ett underskott pa -50 kkr respektive -60 kkr,
dven hir dr anledningen en hogre personalkostnad dn berdknat. Med anledning av ligre
interkommunala kostnader 4n budgeterat visar grundsirskolan ett 6verskott pa +350 kkr.
Musikskolan har haft nagot hogre intikter an budget och visar ett 6verskott pa +15 kkr.
Helarsprognosen for 2014 visar pa ett +-0 resultat.

-30-



Norbergs kommur- Delarsrappor201408-31

Maluppfyllelse
Hallbar och effektiv utveckling

Effektmal

Utvéardering

Mal uppfylit

Medarbetarna har den kompetens och
behérighet som krivs for verksamheten.

1 Skolverkets statistik, Oppna
jamforelser

Har obehoriga lirare i
musik, trd- och metall-
sl6jd samt en ldrare i

engelska och en i idrott.

Tillvaxt och attraktivitet

Effektmal Utvéardering Mal uppfylit
Norbergs kommuns skolor dterfinns bland de 50 9  Skolverkets statistik, Oppna 15 plats i OJ
bista kommunerna i landet baserat pa det jamforelser

genomsnittliga meritvirdet i dk 9.

Alla elever har behorighet; har uppnatt tillrackligt

meritvirde for att komma in pa 6nskat program 89% vt 2014

pa gymnasieskolan.

Alla elever ser ljust pd framtiden nir de slutar ak 9 Enkiter

9.

Barn och elever uppskattar maten i hég grad.

Statistik saknas

Fsk 88 % 3,24 av 4
F-kl 77 % 2013

Skola 64 % 2013
Tillganglighet och trygghet
Effektmal Utvardering Mal uppfyllt
Barn, elever och vardnadshavare upplever att 9  Enkiter Forskola

milj6n i hoég grad ér trygg och siker.

Inne 90% 3,33 av 4
Ute 87% 3,30 av 4

F-klass 2013
Inne 93%
Ute 67%

Skola 2013
Inne 93%
Ute 75%
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Delaktighet och engagemang

Effektmal Utvardering Mal uppfyllt

Barn och elever trivs och upplever delaktighet 9 .Enkiter Bifogat finns tabell

och inflytande i hég grad med trygghet och
trivsel liksom
delaktighet och
inflytande.

Virdnadshavare dr n6jda med sitt barns férskola Forskola

och skola i hog grad. B 88%
V 86%

F-klass 2013
B 90%
vV 77%

Skola 2013
B 92%
V 80%

V = verksamhet, B=bemotande

Framtiden

Forskolan dr i behov av fler platser, det behévs minst en avdelning till f6r att kunna uppfylla kravet
pa forskoleplats inom fyra manader. Det dr svart att rekrytera forskolldrare, 1 dagsliget saknar vi nio
utbildade forskollarare. Nar skolans alla lokaler dr renoverade ser vi ut att rymmas i befintliga lokaler.

Blir det fortsatt stor mottagning av asylsokande i Norberg behévs det fler klassrum och fler lirare.
Vi har inte budget att anstilla modermalslirare och sprakstddjare i den utstrickning som behévs f6r
att uppfylla kraven i skollagen.

Inom skolan saknas behériga lirare i musik och trd- och metallslojd samt en ldrare 1 engelska och en
i idrott.

Forskolan och skolan behover rekrytera specialpedagog/-speciallirare.

Elevhilsan behover utdkas med en talpedagog och en specialpedagog f6r att kunna leva upp till de
hardare krav som stills pa att barn 1 behov av st6d ska fa hjilp snabbare.

Till lisaret 2015/2016 behovs det rekryteras en ny rektor.
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Nyckeltal

Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal drsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider

Antal lunchportioner

Antal lunchportioner per arsarbetare
Bruttokostnad per lunchportion inkl
frukost och mellanmal

Fortbildning

Medel per arsarbetare

Grundskola &k 19

Antal elever

Antal drsarbetare

Arsarbetare inom stodatgirder
Antal undervisande personal per 100
elever exkl stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl
syo, skolskoterska, kurator och
fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100
elever (inkl. stodatgirder)

Behériga till gymnasiet i %

Uppnatt malen i samtliga imnen

Forskoleklass

Antal elever
Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Fritidshem

Antal elever
Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Forskola

Kallgarden
Antal barn
Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Utfall 2010

128,3
4,75
45

159 534
16 379
37,94

3181

498
39,9

9,2
8,0

>

1,8

>

9,8

87,8
74

Utfall 2010

53
34
6,5

Utfall 2010

139
6,7
4.8

>

Utfall 2010

32
5,6
17,4
5,8

>

Utfall 2011

125,7
4,63
425

154 797
15715
35,59

2590

476
37,5

8,5
7,9

>

1,8

>

9,7

91
Utfall 2011

56,5
35
6,2

>

Utfall 2011

143
6,3
44

>

Utfall 2011

39
7,1
18,1
5,5

>
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Utfall 2012

126,8
4,5
3,0

143 622
16 681
36,52

2307

472
34,5
8,0
7.3

>

1,7

>

9,0

83
Utfall 2012

53
38
7,1

>

Utfall 2012

153
7,8
5,1

>

Utfall 2012

40
7.5
18,9
53

>

Utfall 2013

1247
3,85
3,0

158 266
24 924
30,86

1482

486
36

8,0
7,4

>

1,6

>

9,1

91
Utfall 2013

58
4,5
7,8

>

Utfall 2013

153
7,3
47

>

Utfall 2013

41
6,7
16,2
6,2

>

Utfall
20140¢

122,6
3,85
3,75

88 960
15338
34,50

2305

481
36,0
6,0
7.5

>

1,2

>

8,7

89

Utfall
20140¢

41
45
11,0

Utfall
20140¢
138

7,3
5,3

Utfall
20140¢

42
7,6

18,1
5,5

>
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2010 2011 2012 2013 201408

Blasippan
Antal barn 33 39 4 38 38
Antal drsarbetare 5,9 6,4 71 6,9 6,8
Antal undervisande personal per 100 barn 17,8 16,4 17,4 18,3 17,9
Antal barn per undervisande personal 5,6 6,1 5,7 5,5 5,6
Treklovern
Antal barn 57 59 54 52 53
Antal drsarbetare 8,9 8,8 9,0 9,2 9,0
Antal undervisande personal per 100 barn 15,7 15,1 16,6 17,7 17,0
Antal barn per undervisande personal 6,4 6,6 6,0 57 5,9
Tallen
Antal barn 35 43 46 50 45
Antal drsarbetare 6,3 7,0 8,0 9,1 8,2
Antal undervisande personal per 100 barn 18,2 16,2 17,3 18,2 18,2
Antal barn per undervisande personal 55 6,2 5,8 55 55
Skogsglantan
Antal barn 56 56 50 52 54
Antal drsarbetare 9,0 9,0 9,0 9,2 9,0
Antal undervisande personal per 100 barn 16,0 16,0 18,0 17,7 16,7
Antal barn per undervisande personal 6,3 6,2 5,5 5,6 6,0
Stodatgarder
Antal drsarbetare 1,6 1,3 1,3 1,2 1,0
Antal undervisande- och stédpersonal per 0,7 0,5 0,6 0,5 0,4
100 barn
Samtliga férskolor
Antal barn 222 245 240 233 232
Antal drsarbetare 392 41,7 432 42,3 41,6
Antal undervisande personal per 100 barn 17,7 17,0 18,0 18,2 17,9
Antal barn per undervisande personal 57 59 5,6 55 5,6

Utfall 2010 Utfall 2011  Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall
Musikskolan 20140¢
Antal insktivna 240 230 186 185 195
Antal drsarbetare 4.6 42 4.0 3,7 33

-34-



Norbergs kommur- Delarsrappor201408-31

Socialutskottet

Ordforande: Lennart Skansfors
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

(kkr) Budget Prognos 2013 140831 13083
Intikter 35130,4 39 493,0 36 863,7 24 906,4 22 436,8
Kostnader 2149 3762 -154 022,4 -145161,2 299 875,8 94 436,7
Nettokostnad fore kapitalkostnad -114 245,8 -114529,4 -108 297,5 -74969,4 -71 999,!
Kapitalkostnad -179,0 -179,0 -173,9 -115.2 -114,7
Nettokostnad foére kommunbidrag -114 424,8 -114708,4 -108 471,4 -75084,6 -72 114,
Kommunbidrag, arsbudget 113 010,0 113 010,0 111 221,0 113 010,0 111 221,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 1414,8 1414,8 3352 1414,8

Budgetavvikelse 0,0 -283,6 3084,8 39 340,2 39 106,

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen leds av forvaltningschefen. I forvaltningschefens uppdrag ingar att ansvara for
overgripande frigor och fragor som giller ledning och organisation samt férvaltningens del 1 de
kommungemensamma fragorna. Administrativa stodresurser finns samlade direkt understilld
forvaltningschefen.

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg
for omradet funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter ar organiserade i sex olika
omriden under var sin omradeschef. Som stod f6r dessa verksamheter finns en stab som svarar for
olika administrativa stédprocesser. Forvaltningschefen svarar for den dvergripande ledningen och
styrningen av forvaltningen.

Forvaltningschef

Ao - A0 - IFO - Individ och IFO - Arbete och
AO - Bjérkangen familj integration Omrade -
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Forvaltningschef
Forvaltningschefen dr ansvarig for 6vergripande fragor som giller ledning och organisation. I
torvaltningschefens ansvar ligger dven att agera pa en kommunovergripande niva.

Forvaltningschefen dr narmaste chef f6r de sex omriddescheferna samt for férvaltningens stab. I
staben samlas forvaltningens stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, projekt- och
utredningsarbete, information samt personal- och ekonomifragor. Hir finns dven medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.

Aldreomsorg

Malgruppen inom aldreomsorgen ir dldre personer som i olika former far hjalp i sin dagliga livs-
foring. Aldreomsorgen ger stod till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst. Hem-
tjansten kan vid behov dven kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksam-
het f6r dementa.

I dldreomsorgen finns ett tillagningskok och tva restauranger. Hir finns dven Hemsjukvarden som
varit 1 kommunens regi sen september 2012.

Aldreomsorgen kan 4ven erbjuda sirskilda boenden. Inom dldreomsorgen finns idag 88 platser i
sarskilt boende inkl. korttidsboende. I de sirskilda boendena har kommunen ansvar for hilso- och
sjukvard. For att sakerstilla detta finns hilso- och sjukvardspersonal upp till sjukskéterskeniva
tillgdnglig dygnet runt.

Individ -och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet didr manniskors behov av bistind prévas enligt
gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda, arbetsmarknads- och forsorjningsfragor samt integration. Hir finns dven ett HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund f6r de bistinds-
insatser som medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara dldre, funktionsnedsatt eller
en barnfamilj i behov av stéd. Allt behov av bistind bedéms inom individ- och familjeomsorgens
verksambhet.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktorer, exempelvis arbetsformedling, forsak-
ringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvard. Med tanke pa att Norberg ér en
liten kommun sker viss verksamhet i samverkan med andra kommuner eller inom ramen for exem-
pelvis Norra Vistmanlands Samordningstérbund. De verksamheter som sker i samverkan med
andra kommuner dr budget-och skuldradgivning, tillstindsenhet, familjeradgivning,
ungdomsmottagning och éppenvard inom missbruksvarden. Férskola och skola ir ocksa en
samverkanspartner.

Omrade funktionsnedsatta

Omradet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av naturligt aldrande. Inom omradet f6r funktionsnedsatta ryms den samlade LSS-
verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhora personkretsen med rittigheter
enligt LSS fér sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen fér LSS kan vi
erbjuda boende med sirskilt stod och setvice, personlig assistans, korttidsvistelse/ fritidshem, daglig
verksambhet, kontaktperson och ledsagning.
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Periodens handelser

Socialforvaltningen tilldelades 2014 en utokad ekonomisk ram f6r att mota det 6kade behovet inom
demensomradet. Detta har medfort att en personalutékning genomforts inom dldreomsorgen.
Socialstyrelsen nya foreskrifter om krav pa kommunerna om ansvaret for personer med
demenssjukdom har vid ett par tillfillen skjutits upp, men beriknas nu trida i kraft i mars 2015.

Omridet funktionsnedsatta och dldreomsorgens bemannings- och chefsassistenter slogs i borjan av
aret ithop till en gemensam bemanningsenhet. I samband med det skéter bemanningsenheten dven
vikarieanskaffningen at barn- och utbildningsférvaltningens férskolor.

Socialforvaltningen har under varen haft en projektanstilld kostchef vars uppgift har varit att utreda
hur kostorganisationen ska bedrivas framat. Detta har skett i samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen. Finansieringen har varit moijlig tack vare att socialférvaltningen tilldelats
statliga prestationsbaserade medel.

Ytterliggare prestationsbaserade medel, statliga medel som tilldelats kommunen f6r ett gott arbete
omkring vara mest sjuka dldre, anvinds till vardutveckling, sociala métesplatser, teknik 1 varden samt
utbildning till personalen i dldreomsorgen. Vardutveckling ger mojlighet att fortsitta arbetet med
kvalitetsregistren. For att fortsitta utvecklingen av sinnenas tradgard vid Resedan och skapa en
trevlig motesplats kommer en pergola att byggas. I hemtjansten infors ett nytt tids- och
planeringssystem. Under hésten kommer en tva- dagars utbildning att genomféras f6r all personal
inom ildreomsorgen.

Socialforvaltningen forsitter arbetet med regeringens satsning om psykisk ohilsa- riktade insatser
inom omradet psykisk ohilsa (PRIO). Detta sker i samverkan med landstinget.

Ett forsta steg i genomforandet av den gemensamma forvaltningsorganisationen har inneburit att
posthanteringen och diariet forts Gver till enhet administration motsvarande tio procent. Fran 2015
planeras ytterligare en del att 6verforas vilket innebir att férvaltningen maste hitta finansiering i
befintlig budget for att inte neddragning av tjanst skall behova ske.

I januari paborjades inférandeprocessen av nytt verksamhetssystem for vard och omsorg (Pulsen).
Planerad skarp drift dr beridknad till mars 2015. Det ir ett nytt system fOr bistindshandliggning och
social dokumentation inom dldreomsorg och omrade funktionsnedsatta.

Da kostnaderna for forsorjningsstod har fortsatt att 6ka anlitades en tillfalligt utomstiende person

som sett 6ver rutiner och riktlinjer for arbetet med forsorjningsstéd. Aven kostnaderna fér kop av

externa familjebehandlartjanster har 6kat. Férvaltningen har dirfor rekryterat en familjebehandlare,
till en lagre kostnad 4n vid kop av tjinst.

Hittills under 2014 har integrationsarbetet 6kat markant, frimst beroende pa Migrationsverkets
asylboenden som etablerats i kommunen. Det dr en hog belastning pa handliggarna i socialtjansten.
Barn med sa kallad anknytning anvisas till kommunen med sa kort varsel som tva dagar.

Lilla Bj6rkas (HVB f6r ensamkommande ungdomar) utvecklar Steg 2 som innebir triningsligen-
heter och samlingslokal f6r de ungdomar som fyllt 18 ar och flyttat ut fran boendet. Arbetet med
utveckling av Steg 1 fortgar gillande ungdomar med asyl som vintar pa permanent uppehallstill-
stand. Ett dilemma ar dock svarigheter att hitta nya lokaler.

Socialférvaltningen har tilldelats utvecklingsmedel att anvindas till att sinka ungdomsarbetslésheten
och minska barnfattigdomen. Det genererar kommunala dtgirdsanstillningar f6r ungdomar och
foraldrar.
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I augusti drabbades kommunen av en extraordinir hindelse i form av en stor skogsbrand. Ett
omfattande arbete paborjades, till att borja med dygnet runt. Manga personer fran forvaltningen var
de forsta dagarna delaktiga 1 arbetet som innebar att flera dessutom fick avbryta pagdende
sommarsemester. Direfter har omradeschef f6r arbetsmarknad och integration, tillika ansvarig for
POSOM, samt forvaltningschefen fortsatt arbetet i flera veckor i kommunens krisledningsgrupp.
Allt annat arbete lades 4t sidan vilket medfért en hog arbetsbelastning.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser med prognos

Prognosen pekar pi ett underskott om nirmare 0,3 mkr. Overskottet som prognostiseras hos
torvaltningschefen ér en foljd av fristillande av bufferten samt aterhallsamhet vad giller 6vriga
kostnader.

Underskottet som uppvisas inom dldreomsorgen kommer framférallt frin omrade Ojersbo. Den
enskilt storsta anledningen till underskottet har sin grund 1 bostadsanpassningen, vilket dr hart
pressat av flera storre bistandsbeslut. I allt vasentligt beror 6vrigt underskott inom omradet pa 6kade
l6nekostnader. Inom omrade Granbacken prognostiseras ett underskott som beror pa svarigheter
vid dterrekrytering av sjukskoterskor. For att klara verksamheten har det blivit nédvindigt att
anvinda bemanningsforetag. Behovet av inhyrd personal hojer kostnaderna markant.
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Maluppfyllelse

Hallbar och effektiv utveckling
Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt

Effektmal:

Indikator:

Uppféljning

delarsbokslut:

Mal uppfyllt:

Ja

(2013 érs
siffror inom

parentes)

1 Andamalsenliga nyckeltal ska méjliggora fér socialutskottet och férvaltningen att
tolja och jimfora verksamheterna 6ver tid och med andra kommuner.

Finns det nyckeltal som ér kopplade till socialutskottets effektmal respektive

verksamheternas ekonomi?

1. Vid delarsbokslut kontrolleras att de arliga

verksamhetsbesktivningarna/produktionsmilen innehéller en planering i syfte
att sikerstilla att underlaget som nyckeltalen grundas pa ar tillf6rlitlig.

2. Vid delars- och drsbokslut redovisas alla forekommande nyckeltal i den
utstrackning det dr méjligt i jimfSrelse 6ver tid och med andra kommuner.

Forsorjningsstddets kostnader per invanare

Antalet nya forsorjningsstddsirenden de senaste sex manaderna.
Andelen férsérjningsstédsirenden som pagatt 1 ar eller mer i % av det
totala antalet férsorjningsstddsirenden.

Kostnad per utférd hemtjansttimme (k)

Kostnad per boendedygn SoL (kr)

Kostnad per boendedygn LSS (kr)

Kostnad per dygn pa korttidsplats (kr)

Tillvéxt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal:

Indikator:

Uppféljning

delarsbokslut:

1 Bistind ska vara individanpassat och rittssakert.

669 (665)
48 st (58 st)
45 %

(33 %)

531 (638)
911 (899)
1212 (1168)

999 (990)

1 Individens behov och 6nskemal ska ligea till grund {6t en trygg vird och

omsorg.

1. Har personal som arbetar med myndighetsutovning, ledning och

stabsfunktioner adekvat akademisk grundutbildning

2. Har personal med omvardnadsuppgifter utbildning som motsvarar ligst

gymnasieskolans omvardnadsprogram?

3. Finns det individuellt utformade genomférandeplaner i alla pdgdende insatser
dir det inte finns ndgon annan plan eller dir det dr uppenbart obehévligt?
Uppfdljning av statistik for antal genomférandeplaner i férhdllande till antal drenden dér

genomforandeplan skall finnas. Redovisning vid halv- och heldrsarsbokslut. De andra

indikatorerna foljs upp vid drsbokslut.
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Mal uppfyllt:

Delvis

(2013 ars
siffror inom

parentes)

Effektmal:
Indikator:

Uppféljning

Norbergs kommur- Delarsrappor201408-31

< Omrade Individ och Arbete och
Aldreomsorg . . . .

funktionsnedsatta | familjeomsorg integration
Granbacken A 45 | LSS 100 % BUF 94 % Lilla Bj6rkas 100 %
% (100 %) (100 %) (76 7o) (100 %)
Granbacken B 60 | Boendestéd 67 % (33 | F-st6d 0 % Kommunservice 100
% (100 %) %) (100 %) % (uppgift saknas)
Boberg 45 % (100 Férmedlingsmedel;
%) bedéms ej beh6vas

(0 %)

Korttidsboende 82
% (88 %)

Mellangarden 100
% (83 %)

Hemtjanst 45 %
(ytteromr.48 %o,

niromr. 80 %)
Glintan 100 %
(100 %)

Lirkan 100 %
(100 %)

Hojden 87 % (100
%)

1 Brukarna ska vara n6jda med den mat som serveras.

4. Ar minst 80 % av vara brukare néjda eller mycket néjda med maten?

Foljs upp vid arsbokslut

Tillganglighet och trygghet

Inriktningsmal: Norberg ska vara tryget att vixa upp, bo och aldras i.

Effektmal:

1 Socialférvaltningens verksamheter ska ta initativ till samverkan med andra aktérer
och synas i samhillet.

T De som 6nskar ska ha tillging till skriftlig och muntlig information om
socialforvaltningens verksamheter.
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Indikator: 1. Innehiller de dtliga verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen en planering
for aktiviteter i syfte att samverka med andra aktGrer och synas i samhillet?
2. Har socialférvaltningens alla verksamheter aktuella kvalitets-
deklarationer/virdighetsgarantier som beskriver vad medborgarna kan forvinta
sig f6r tjdnster?

Uppfoljning | Senast infor halvirsbokslut redovisar omriadescheferna verksamhetsbeskrivningarna/
produktionsmalen och aktuella kvalitetsdeklarationer/
virdighetsgarantier till férvaltningschef och verksamhetsutvecklare

Mal uppfyllt: mra -
Seppyie | © gde Individ och Arbete och
_ Aldreomsorg  funktions- familieomsor intearation Stab
Indikator 1) Ja | Indikator 1) Ja | Indikator 1) Ja Indikator 1) Ja Indikator 1)
Indikator 2) Ja | Indikator 2) Ja | Indikator 2) Ja Indikator 2) Delvis | Ja

Kvalitets- Indikator 2)
deklaration finns | Ja
tor Lilla Bjorkas.

Delaktighet och engagemang
Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det ar mojligt samrada med brukarna.

Effektmal: 1 Socialutskottets verksamheter ska nir det ir méjligt samrida med brukarna.
Indikator: 1. Innehaller de arliga verksamhetsbesktivningar/produktionsmaélen en planering for
aktiviteter i syfte att ndr det 4r méjligt samrada med brukarna?
Uppfoljning: Senast inf6r halvirsbokslut redovisar omridescheferna verksamhetsbeskrivningarna/
produktionsmalen till férvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

Mal uppfyllt: Omrade Individ och Arbete och

4 uppiyit Aldreomsorg : . . . Stab
] funktionsnedsatta | familjeomsorg | integration

a

JA JA JA JA JA

Framtiden

Socialforvaltningens ledningsgrupp ir sen slutet av foéregaende ar fulltalig. Forvaltningschefen har ett
stort arbetsmiljéansvar for hela socialforvaltningen. De flesta av omradescheferna har drygt 50
stycken understilld personal. I férlingningen bedéms det som helt orimligt.

Ett viktigt stod for omradescheferna ir assistenterna och staben. Da manga nya arbetsuppgifter har
tillkommit 6ver tid har arbetsmingden 6kat markant for alla professioner. Nya uppgifter som
tillkommit 4r bland annat inom omradena ekonomi, statliga kvalitetsregister och integration. En
Oversyn av organisationen kommer att pabérjas pa ledningsgruppens planeringsdag under hosten.

Socialférvaltningen har under hésten mojlighet att forlinga den projektanstillda kostchefen som
under varen haft ett uppdrag i samverkan med barn-och utbildningsférvaltningen. Tills stor del
kommer fokus ligga pa rekrytering av kostchef samt renovering av Bjorkangens kok.

Bistindshandliggarna har pabétjat en utbildning om Aldres behov i centrum (ABIC) som avslutas

under dret. Pa individ-och familjeomsorgen pagar utbildning i bland annat ”véld i nira relationer”
och 7stirka barn- och féraldraperspektivet i missbruk och beroendeviarden”.
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Under hésten startar omrade for funktionsnedsatta en ny daglig verksamhet for personer med
psykiskt funktionsnedsittning. I samband med det gar nagra ur personalgruppen pa Cornetten en
utbildning i evidensbaserad praktik.

De nya foreskrifterna fran Socialstyrelsen gillande personer med demenssjukdom kommer att f6ljas
upp under aret for att se vad det innebir for férandringar.

Ett projekt planeras gillande integrationen, dar syftet r att underlitta etableringen 1 samhallet for
nyanlinda. En projektanstillning av boendevird/flyktingguide planeras under hdsten och som
kommer att paga 2015. Viss finansiering sker via sokta medel fran Lansstyrelsen. Den hoga
arbetsbelastningen som dr pa IFO nir det giller barn som anvisas till kommunen via anknytning
maste ses Over. Sen juni manad har sex barn anvisas. Det finns inget som tyder pa att det kommer
att minska utan snarare tvirtom oOka.

Socialférvaltningen kommer att anstilla fyra ungdomar i utbildnings-och introduktionsanstillning
BUI alternativt i arbetslivsintroduktion BAL. Finansieringen dr méjlig via tilldelade
attraktivitetsmedel.

Upphandlingen av "Nyckelfri hemtjinst” ar klar och kommer att inféras under hosten. Ett
omfattande arbete med inférandet av Pulsens verksamhetssystem for vard och omsorg pagar med
skarp drift i mars 2015. Det ar ett omfattande arbete som innefattar bland annat konfigurations-
arbete, kartliggning och systemadministratorsutbildningar. Ytterliggare ett nytt system som infors 1
hemtjinsten dr ett nytt upphandlat tids- och planeringssystem. Férvaltningen kan se en 6kning av
insatser 1 hemtjinsten som innebdr 6kade personalkostnader. Det pagir planering f6r genomlysning
av verksamheten men tidigast under varen 2015. Vi bor avvakta till dess da vi infor nytt tids- och
planeringssystem.
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Nyckeltal
(2013 ars Forsorjningsstodets kostnader per invanare
siffror inom I s .
Antalet nya forsorjningsstddsirenden de senaste sex manaderna.
parentes)

Andelen férsorjningsstédsirenden som pagatt 1 ar eller mer i % av det
totala antalet f6rsorjningsstédsirenden.
Kostnad per utférd hemtjansttimme (kr)

Kostnad per boendedygn SOL (kr)
Kostnad per boendedygn LSS (k)
Kostnad per dygn pa korttidsplats (kr)

669 (665)
48 st (58 st)

45 %
(33 %)
531 (638)

911 (899)
1212 (1168)
999 (990)

Kommentar: Minskningen av kostnaden for utférd hemtjansttimme orsakas av narmare 3000 fler
utforda timmar. Antalet utférda timmar kommer att analyseras vidare da 6kningen 2014 ar mycket
kraftig. En genomlysning av hemtjinsten kommer att ske under 2015 nir det nya tids- och

planeringssystemet har tagits i bruk.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrakningen— sammanfattar kostnader och intikter samt visar drets forandring av det egna
kapitalet.

Balansrakningen- visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Vardering
Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte far under-
virderas respektive att tillgangar inte far 6vervarderas.

Interna poster
Verksamhetens intidkter och kostnader ir justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstallda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads och intaktsrantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterldneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar
Avskrivning av anlidggningstilleangar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Exempel pa ungefarliga avskrivningstider:

Fastigheter 33 ar
Gator och vagar 33 ar
Ombyggnad av fastigheter 10-20 ar

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Komponentavskrivning dr under inférande men bara delvis genomfért. Materiella anldggnings-
tillgdngar 1 form av fastigheter bestar sedan flera ar tillbaka av egna komponenter med egen bedomd
nyttjandetid. Inga nyttjandetider har férindrats pa tidigare ars investeringar. Nya investeringar
kommer att hanteras helt i enlighet med RKR 11.4.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut for individuell férvaltning. Fr o m dr 2006 ar avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen dr gjord efter samma férhallande mellan l6nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2013.
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Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA’s berikning f6r 2014 anvints.

Skatteintakter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten intjénats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintékter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

T prelimindra manatliga inbetalningar
1 prognos for slutavrikning (ar 2013) fran SKI., decemberprognosen
1 differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2012)

Till slutavrakningen avseende 2014-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 140818, cirkuldr 14:32.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 2013 gillande Redovisning av hyres-/leasingavtal innebir att klassificering
skall gbras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella.

Omsattningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgdngar och tas alltid upp till lagsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och lingfristiga
skulder inkl avsittningar.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (f6rslitning) som arligen sker pa en anliggningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsattningar
Ekonomiska férpliktelser som ér sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anliggningskapital (bundet i anliggningar m m) och rorelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs man
ska inte motga lagar och uttalanden frin den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internranta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den I6pande verksamheten som skall betalas inom ett ér.

Likviditet
Betalningsformaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre an ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anlaggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel 1 procent av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapitd
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsattningsgrad

Hur stor del av kommunens tillgangar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgaingar som ar egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hégre
soliditet desto stérre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstalld driftredovisning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

2014  14123. Awvikelse 2013 14083: 13083
Kommunfullmiktige 589450 59 846,3 9013 56 724,9 30 944.6 28 349,7

Kommunstyrelsen och
allminna utskottet 14 014,0 140140 0,0 14 259,4 9261,7 9318,1

Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 8 871,0 8905,0 -34,0 8 405,3 6032,6 5962,8

Barn- och

utbildningsutskottet 89757,0  89757,0 0,0 87 841,0 59 407,6 56 907,3

Socialutskottet 114 424,8 114 708,4 -283,6 108 471,4 75 084,6 721146

Summa namnderna 286 011, 287 230,, -1218,¢ 275702,( 180731, 172652,
Finansiering -283 692,( -286 808,¢ 3 116,¢ -283507,. -194625,! -190 715,
Totalt 2 319,¢ 421,7 1898, -7 805,17 -13894,« -18 063,

Sammanstalld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos Nettoinvest Nettoinvest

2014 14083: 14123. Avvikelse 2013 13083

Kommunfullmiktige 21 655,2 49289 18 696,2 29590 7270,9 4317,6
Kommunstyrelsen

varav allminna utskottet 550,0 38,9 550,0 -1123,9 -1 071,0

varav kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 50,0 25,0 50,0 100,0

varav barn- och

utbildningsutskottet 4290 67,1 4290 226,1 87,6
varav socialutskottet 1125,0 654,7 1125,0 58,3 58,3
Totalt 23 809,: 5714, 20850,z 2 959,C 6 531,¢ 3392,
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Driftred ovisning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

2014  14123: Avvikelse 2013 14083 13083

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 627,3 627,3 4281 2185 236,9
Valnimnden 350,0 350,0 5,5 2,0
Revisionen 266,6 266,7 2388 1430 170,2
Kommunalt partistod 162,0 162,0 162,0 108,0 108,0
Overférmyndare 4930 587,0 -94.0 4572 4227 618,8
Extra underhdll NVK 1000,0 -1 000,0 1 000,0

NVU 30284,0 30259,7 243 30174,8 18860,4 192649
Pensionsfordran NVU 2493 -2493

Bidrag till NVK 12573,0 125624 10,6  10904,2 12571  -1293,7
Gator och parker 10,6 8,5
Verksamhetslokaler 0,1

Outhyrda lokaler 4720 3259 146,1 884,83 2217 693,6
SDR 4 496,0 4 496,0 4480,1 2 895,6 2904,6
V-dala miljé- o byggnadsnimnd 25180 25180 2 609,2 1678,7 1657,6
V-Dala l6nenimnd 850,0 818,9 31,1 837,8 535,6 595,6
N Vistmanlands ekonominimnd 3682,0 3 472,0 210,0 3 455,7 2 267,6 1 980,6
VL, linstrafiken 1 465,0 1 465,0 1 350,0 976,7 900,0
VL, lokal trafik 546,0 546,0 583,9 265,8 4074
N Vistmanlands samordningsférbund 160,0 140,1 19,9 1420 93 4 94,7
Summa kommunfullméaktige 58 945,( 59 846,: -901,3 56 724,C 30944, 28 349,7

Kommunstyrelsen

Kommunstytelsen 13352 12843 50,9 12819 839,2 802,4
Arbetsutskottet 204,0 94,7 109,3 103,1 26,7 477
Personalutskottet 50,0 50,0 33,8 352 28,6
Till ks forfogande 1 500,0 1575,0 -75,0 16925 14727 829,1
Bredband ks 119,8 116,5 33 2934 116,5 196,5
Medlemsavgifter under ks 570,0 570,0 688,4 313,8 463.4
Extra underhall NVK 1 .000,0
Tingshuset 1 000,0

Ombyggnad SBO 450,0 -450,0 156,8 307,4
Kanslisektionen 1 054,1 1107,4 -533 2 309,5 756,0 1463,7
Kommunarkivet 2787 189.4
Kommunal beredskap

Info/utredning 2215 2140 7,5 670,9 140,1 4994
Enhet administration 2159,7 1976,0 183,6 1150,5

Lk utvecklingsmedel 100,0 50,0 50,0 29,5 26,1 28,0
Ekonomisektionen 27,1 271
IT-verksamhet, gemensam 1 648,6 1 620,2 284 1705,5 1061,8 1126,1
Ansvarsforsikring 3488 3921 433 360,3 275,8 240,2
Avgift SKL, VKL 291,0 291,0 282,0 194,0 188,0
Inképsverksamhet 451,0 445.9 5,1 441,2 295,6 2938
Reception/vixel -113,9
Kontorsvaktmisteriet -15,4 -88,7 82,5
Personalsektionen 1.869,3 1.869,3 12883 1121,9 814,8
Friskvard 20,0 20,0

Fackliga foretridare 694,0 639,9 54,1 420,7 378,5 249 4
Personalpolitiska atgirder 51,0 51,0

Feriearbeten 100,0 110,3 -10,3 94,9 110,3 93,0
Milj6- och utveckling 50,0 50,0 21,0 21,0
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Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
2014  14123:. Avvikelse 2013 14083. 13083
Foretagshilsovard 97,0 75,0 22,0 63,7 31,8 37,2
Lonenamnden 1,4 13,8 13,8
Lonesektionen -14 -13,8 -11,6
Loéne, egna kostnader 39,0 42.4 34 69,6 294 42,5
Niringslivsfrimj dtg 1 040,0 1 040,0 960,0 667,0 666,0
Projekt telefoni 1,9
Summa kommunstyrelsen 14 014, 14 014« 0,0 14259, 9261, 9318,

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet 45,0 36,0 9,0 40,1 20,1 25,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 613,0 613,0 630,4 481,7 468,8
Kultur 5125,0 5136,0 -11,0 5 008,8 3268,7 3551,9
Fritid 2 866,0 2900,0 -34.0 24256 2 048,5 17391
Turism 222.0 220,0 2,0 300,6 2135 2521
Proje utv skidanldggningar 75,0
Summa kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 8871, 8905,C -34,0 84054 6032, 59628
Projekt

4835 Natur- och kulturarvsturism -58,2

4858 Barnens Bergslag 58,1

Summa projekt -0,2

Totalt kultur -, idrotts- och

fritidsutskottet 8871,C 8905,0 -34,0 84053 6032, 59628

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 230,0 230,0 218,1 156,6 123,2
Barn- och utbildningskontor 32785 27555 5230 28722 13243 1 807,8
Skolmaltider 4399.0 44820 -83,0 4 8835 3069,2 3136,3
Grundskola 46 263,5 463915 1280 457657 30 719,0 304392
Fritids 22730 23230 -50,0  1911,7 14737 13233
Forskola 241450 24 712,0 -567,0 238027 16501,0 154535
Forskoleklass 23540 24140 -60,0  2101,5 15656 12896
Sirskola 4 860,0 4 510,0 350,0 43395 2787,8 21645
Musikskolan 1 905,0 1 .890,0 15,0 19204 12581 13211
Integration 535,3 -168,4
Familjecentralen 49,0 49,0 25,6 17,0 17,0
Summa barr och

utbildningsutskottet 89 757,( 89757,0 0,0 87841,( 59407, 56907,

Socialutskottet

Socialutskottet 339,3 300,4 38,9 308,6 198,4 192,5
Férvaltningschef 56126 40262 15864  4130,8 23265 22689
Individ- och familjcomsorgen 232332 23084, 1487 166755 145695 110483
Aldreomsorg 648884 670362 -2147.8 686610 452413 459346
Handikappomsorg 18936,5 188463 90,3 18359,7 124237 126703
Projekten 14148 14148 3358 3252

Summa socialutskottet 114 424, 114708,  -283,6 108 471, 75084, 72 114
Summa namnder och utskott 286 011, 287 230,¢ -1 218,§ 275 702,( 180 731, 172 652,
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Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall

2014 14123: Avvikelse 2013 14083 13083

Finansieringen

Taxor och avgifter 42 42
Hyror och arrenden -12626,8  -12 626,8 -13561,3 -8 493,7 -9 204,7
Bidrag -31,7 31,7 -5358,4 -31,7

Forsiljning av verksamhet =229 229 -36,6 -22.9 -24.6
Forsiljning av anliggningstillg -756,9 -756,9
Skatteintakter -236 500,0 -237 090,2 590,2 -232039,8 -157988,8 -155146,4
Generella statsbidrag -56452,0  -56 520,8 68,8  -56857,7 -376094 -37 6732
Finansiella intakter -300,0 -585,0 285,0 -589,4 -424.5 -363,9
Forsiljningsmedel -32923 -32923 -37459 21125 -2534,0
Bidrag och transfereringar 177,5 177,5 177,4 118,3 118,3
Entreprenader och kép av vht -77,0 77,0 -282,1 -77,0

Loner arbetad tid 9,0 9,0 130,0 9,0

Forindring semesterloneskuld 500,0 500,4 -0,4 -1204,4 -3088,3 -5134,1
Sociala avgifter enl lag och avtal 448 -125,0 169,8 340,8 -63,8 541,6
Pensionskostnader 5930,0 59549 -24.9 6 841,7 4029,7 4 4746
Lokal- och markhyror 200,0 425,0 -225,0 65,3 2347
Kontorsmaterial 282 1,1 1,5
Tele-, datakommunikation 2,1 2.1
Kostnader for transporter m m 6,4 -6,4 6,4
Transporter och resor 1,6 -1,6 1,6
Representation 0,6 -0,6 0,6
Forsikringsavgifter 235,6 -235,6 277,8 40,0 -86,7
Ovriga frimmande tjinster 85,0 -85,0 2439 79,6 104,9
Diverse kostnader 10,2 -10,2 7,8 10,2 2,6
Avskrivningar 9 664,9 9 664,9 10 370,7 64833 7137,7
Inkomst- och kostnadsutjimning 2700,0 739,9 1 960,1 26074 4932 1738,3
Finansiella kostnader 3300,0 2 790,0 510,0 6 299,5 1768,9 37019
Div interna kostnader 2961,9 2961,9 3536,9 20104 2 389,7
Summa finansieringen -283 692,( -286 808,¢ 3116,¢ -283507,. -194 625,! -190 715,
Totalt kommunen 2 319,¢ 421,7 1898, -7805,] -13894,« -18 063,
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Investeringsredovisning

Nettobudget

2014

Kommunfullmaktige
Entreprenad NVK

Of6rdelade investeringar 7516,3
Bjorkingen hus E, ny ventilation 2 360,0
Gatubelysning 556,9
Lekplatsutrustning Stockrosen 200,0
Killskolan hus A, ny ventilation 2 360,0
Syrenen, ny ventilation 2860,0
Gymnastikhall SCK, byte belysning

Centralskolan, flytt bibliotek

Gatubelysning

Centralskolan, ven hus So T

Samtl fastigheter givar undercentral

VA-sanering Rosenstigen 289.8
Centralskolan energidtgird

Centralskolan, ventilation hus V

Centralskolan , ventilation hus R 55122
Kommunfullmaktige 21 655,:

Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allménna utskott
Anslutningsavgifter

Fastighetsforvarv

IT investeringar 550,0
Kommunstyrelsen 550,0
varav kultur, idrotts- och fritidsutskottet
Biblioteksverksamheten

Besokscentrum 50,0
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 50,0
varav barn och

utbildningsutskottet

IT investering BUN 429,0
Barn- och utbildningsutskottet 429,0
varav socialutskottet

Pulsen 650,0
Inventarier socialnimnden 75,0
Nyckelfri hemtjinst 400,0
Socialutskotet 1125/
Totalt kommunstyrelsen 2154,
Totalt kommunen 23 809,

Utfall

140831

13795

35494

4 928,¢

38,9

38,9

25,0

25,0

67,1

67,1

567,6

87,1

654,7

785,7

Prognos Awvikelse

14123:

45233
2 360,0
556,9
200,0
2 360,0
2894,0

289,8

5512,2

18 696,

550,0
550,0

25,0
25,0
50,0

429,0
429,0

650,0

75,0

400,0
1125(

2154,

5714, 20850,z

-52-

29930

-34,0

2959,C

0,0

25,0
25,0
0,0

0,0

0,0

0,0

2 959,C

Nettoinvest
2013

103,3
311,0
943,1

59,0
14,8
135,5
2580

5078,4
367,8

7 270,9

-68,9
-1 055,0

-1123¢

50,0

50,0
100,0

226,1
226,1

58,3

58,3

-739,4

6 531,t

Nettoinvest
13083

66,2

>

59,0
14,8

258,0
3578,8

340,7
4317,€

-16,0
-1 055,0

-1071,(

0,0

87,6
87,6

58,3

58,3

-925,1

33925
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