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Inledning

Forvaltningens verksamhetsplan 2025 dr en sammanstillning 6ver de 85 verksamhetsinsatser som
forvaltningen ska genomféra under aret £6r att bidra till de politiska malen som fullmaktige och
nimnderna faststallt. Forvaltningens verksamhetsplan ér det sista steget i
malnedbrytningsprocessen (steg 3. i figuren nedan).

Utover de insatser som svarar mot en politisk prioritering finns ocksa insatser under
forvaltningens tilliggsomrade Effektivare férvaltning. Dessa insatser inkluderar
effektiviseringsatgirder och férbittringar som ska ge effekt bade 1 6kad kvalitet och 6kad
rittssidkerhet 1 ett kommunévergripande perspektiv. Forvaltningens tilliggsomrade inkluderas i
den 6vergripande verksamhetsplanen for att ge en mer heltickande bild 6ver den utveckling som
kommunen ska arbeta med under 2025.

Det kommunala uppdraget dr brett och en stor del av arbetet styrs av lagar och andra regleringar.
Forvaltningens verksamhetsplan ir inte en sammanstillning 6ver allt viktigt arbete som
genomfors Gverallt i organisationen. Forvaltningens verksamhetsplan ska ses som en
sammanstillning 6ver de operativa utvecklingssteg som bidrar till de politiska prioriteringarna
som fullmaktige faststillt, och som nimnderna brutit ned till dtaganden. En verksamhetsinsats i
forvaltningens verksamhetsplan ér en aktivitet som utgor en utveckling eller forindring for
Norbergs kommun.

Process f6r milnedbrytning i Notbergs kommun
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Disposition

Insatserna i forvaltningens verksamhetsplan ar ordnade fran nummer 1 till 85 utefter nimndernas
ataganden, vilka 1 sin tur utgar fran kommunfullmaktiges uppdrag 2023-2026. Sist 1 férvaltningens
verksamhetsplan aterfinns forvaltningens eget tilliggsomrade: Effektivare forvaltning.

Fotkortningar i dokumentet

Barn- och utbildningsnimnden BUN

Kultur- och fritidsnimnden KFN

Kommunstyrelsen KS

Socialnimnden SN

Loénenimnden LN

Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund NVK

Vistmanland Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd V-Dala
Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning NVE
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Kommunfullméktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 1.
I Norbetgs kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning

BUN itagande 1:
Tillse att vatje elev kan simma i enlighet med betygskriterierna for sin 4rskurs

Simning ingar i amnet idrott och hilsa i grundskolan. Samtliga elever i arskurs 6 respektive 9 ska
kunna simma 200 meter, varav 50 meter ryggsim. Sa ir inte fallet, varken i Norberg eller 1 landet i
ovrigt. Skolverkets uppfoljning 2021/22 av simkunnigheten bland elever i arskurs 6 fran hela
riket visar att elever som hade fatt undervisning i simning redan i borjan av lagstadiet sen klarar
av att simma 200 meter 1 hogre utstrickning 4n de som inte har fatt det. Det finns idag en
simskuld sen pandemin och bade frekvensen samt kontinuiteten 1 undervisningen behdver
aterupprattas.

Verkstillande del av forvaltningen samt
eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Barn- och utbildningskontoret 1. Uppritta en plan fér kontinuerlig simundervisning for 4k F-9

BUN atagande 2: H6ja méluppfyllelsen si att den ligger p4 minst riksgenomsnittet i svenska,
svenska som andra sprik och matematik

For behorighet till gymnasiet krivs godkinda betyg i ett visst antal amnen beroende pa program
men dven alltid 1 svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik. Norberg har
laga resultat i dessa amnen jamfort med riket. I svenska och matematiken 4r dessutom trenden
nedatgiaende bade i kommunen och i landet i 6vrigt. Dirtill 4r detta amnen dér bristande
kunskaper riskerar att paverka elevernas kunskaper i andra dmnen. Hojda resultat i dessa dmnen
ar avgorande for stravan att uppnd uppdraget och uppna de nationella malen.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Barn- och utbildningskontoret 2. Forstirka lirartitheten vid lektioner i svenska och matematik 1 ik 1-6
Barn- och utbildningskontoret 3. Utéka bemanningen pa skolbiblioteket

Barn- och utbildningskontoret 4. Utoka samarbetet mellan forskola och biblioteket

Barn- och utbildningskontoret 5. Implementera Rik matematik i skolan ak F-3

Barn- och utbildningskontoret 6. Uppritta en plan for tydlig progression fran férskola till ak 9 1

matematikundervisningen

BUN 4atagande 3: Skapa en skolenhet av Killskolan, Centralskolan och anpassade grundskolan

I syfte att tydliggora den réda traden f6r barn och elever fran forskoleklass till arskurs 9 samt 6ka
likvirdigheten i skolans forutsittningar och organisation planerar verksamheten for att bli en
skolenhet med start lasaret 25/26.

Vetkstillande del av forvaltningen samt
eventuellt samverkansorgan Vetksamhetsinsats

Barn- och utbildningskontoret 7. Omorganisera Killskolan, Centralskolan och den anpassade grundskolan till en
och samma skolenhet

Barn- och utbildningskontoret 8. Involvera personalen i att skapa samhdorighet i en enad skola
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BUN 4tagande 4: Oka andelen anstillda férskollirate och behdriga lirare

Forskning visar att det viktigaste f6r en god kvalitet 1 undervisning dr personalens utbildning och
kompetens. Andelen utbildad personal i férskola och skola ligger dock liagt i Norberg i jaimforelse
med rikets snitt och behover hoéjas.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt sasmverkansorgan Verksamhetsinsats
Barn- och utbildningskontoret 9. Genomféra behorighetskartligening i skola
Barn- och utbildningskontoret 10. Uppritta plan f6r kompetensforsotjning inom forskola och skola

KFN itagande 1: Stirka det lisfrimjande arbetet

Kultur- och fritidsnamnden sitter 2025 fokus pa liasfrimjande insatser som ett bidrag till att alla
barn och elever i Norberg ska lyckas med sin utbildning. Tillganglighet dr en central fraga i detta
arbete, och nimnden prioriterar att vidareutveckla konceptet Meréppet, vilket ger fler mojlighet
att ta del av bibliotekets resurser pa tider som passar dem. Genom att forbittra tillgangen till
bocker, digitala verktyg och inspirerande miljoer for lasning stirker nimnden laslusten och
kunskapsutvecklingen hos kommunens unga. Ett starkare fokus pa tillginglighet gynnar
dessutom barn och unga med olika férutsittningar, vilket gor att fler kan na sin fulla potential 1
skolan och livet.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats
Avdelning kultur- och fritid 11. Ta fram medieforsoérjningsplan for biblioteket
Avdelning kultur- och fritid, NVK 12. Genomféra férprojektering f6r Meréppet
4(14) Verksamhetsplan 2025 d}’ e
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Kommunfullméktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 2.
Alla som bor i Notbetg ska kinna sig trygga.

KS atagande 1: Stirka kommunens roll i totalférsvar och krisberedskap

Kommunstyrelsen dtar sig att arbeta f6r kommunfullmaktiges uppdrag 2. Alla som bor i Norberg
ska kianna sig trygga genom att stirka kommunens roll i totalférsvar och krisberedskap. Det
sikerhetspolitiska omvirldsliget har medfért att kommunernas ansvar och uppdrag i Sveriges
totalférsvar kommer att utékas. Norbergs kapacitet inom totalférsvar och krisberedskap ska
starkas genom investeringar i infrastruktur, elférsérjning och organisation for livsmedels- och
vattenforsorjning, samt implementering av en krisberedskapsanpassad kéksorganisation.
Forstirkningen av detta omrade behover goras tillsammans med samverkansorgan,
grannkommuner och inte minst med Norbergarna sjilva, genom exempelvis att kommunen
stottar utvecklandet av grannsamverkan och frivilliga resursgrupper.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Kommunledningskontoret, NVK 13. Ta fram férstudie och férprojektera trygghetspunkter

Kommunledningskontoret 14. Genomféra workshops om kontinuitetstérberedelser pa varje enhet i
kommunens organisation

Kommunledningskontoret 15. Utforma krigsorganisationens bemanning

Kommunledningskontoret 16. Samverka med fastighetsigare gillande beredskap vid samhillsstérningar

Kommunledningskontoret, NVK 17. Genomféra utredning gillande VA-ledning Fagersta

Kommunledningskontoret, NVK 18. Ta fram férstudie och férprojektering f6r elredundans

Kommunledningskontoret 19. Etablera systematiskt informationssikerhetsarbete 6ver hela forvaltningen

KS atagande 2: Vinda den demografiska utvecklingen

Kommunstyrelsen atar sig att arbeta f6r kommunfullmaktiges uppdrag 2. Alla som bor i Norberg
ska kianna sig trygga genom att vinda den demografiska trenden. For att stirka Norberg
kommuns langsiktiga kapacitet att ge invanarna god vilfird och service behéver
befolkningsutvecklingen vindas. Kommunstyrelsen ska darfor fortsitta arbeta med fokus pa
samhillsutvecklande insatser, for att fler ska se fordelarna med att bo och arbeta i Norberg.
Arbetet ska inkludera hela Norberg, vilket forutsitter en tillférlitlig och behovsanpassad
kollektivtrafik. Bostadsmarknaden behéver utvecklas genom framtagande av moderna bostider
och bostadsomraden som moter framtidens behov. I samverkan med boende och naringsliv ska
utvecklingsarbetet kring Kérrgruvan och andra samhallen fortsitta.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Vetksamhetsinsats

Kommunledningskontoret 20. Utteda trafikbverenskommelsen gillande kollektivtrafik med regionen
Kommunledningskontoret, 21. Pabotja utvecklingsprogram Kérrgruvan

NVK, V-Dala

Kommunledningskontoret, NVK 22.Ta fram en handlingsplan for tillginglighetsanpassning av verksamhetslokaler
Kommunledningskontoret, NVK 23. Utreda Gestaltad livsmiljé kommunhustorget

Kommunledningskontoret, V-Dala 24. Starta upp projektgrupp infér kommande OP-arbete
Kommunledningskontoret 25. Ta fram en ny kommunikationsstrategi
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SN 4tagande 1: Oppenvérden ska utvecklas och utgdra en stétre andel av nimndens insatsmix

Socialndmnden atar sig att bidra till kommunfullmaktiges uppdrag 2: Alla som bor i Norberg ska
kinna sig trygga genom att mota kommuninvanarnas behov av socialtjanstens stod, sa tillgiangligt
och tidigt som maijligt. Detta forutsitter en utbyged 6ppenvird, samverkan med skolan och det
omgivande sambhillet. Insatser utan utredning i form av samtal, radgivning, féraldrautbildning,
moétesplatser, vintjanst och nirvaro i miljéer dir barn och unga vistas dr exempel pa sadant som
behover ges ett storre utrymme. En 6kad tillganglighet genom olika typer av digitalt stod ar andra
exempel pa saidant som behéver utvecklas.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Socialkontoret i samverkan med 26. Forstirka socialtjanstens deltagande i familjecentralen

barn- och utbildningskontoret

Socialkontoret i samverkan med 27. Vidareutveckla samverkan med skolan genom skolsociala team

barn- och utbildningskontoret

Socialkontoret 28. Utoka antal uppsokande insatser samt se 6ver arbetstider och arbetssitt
Socialkontoret 29. Genomféra kompetensutveckling och implementera Komet i verksamheten
Socialkontoret i samverkan med 30. Kartligga och utveckla métesplatser

kultur- och fritidsavdelningen

Socialkontoret 31. Se 6ver avtalet med Slussen

Socialkontoret 32. Revidera riktlinjer f6r bistindsbedémning

SN atagande 2. St6d till anhoriga skall utvecklas med utgingspunkt frin den nationella
anhorigstrategin

Socialndmnden atar sig att bidra till kommunfullmaktiges uppdrag 2: Alla som bor i Norberg ska
kéinna sig trygga genom att se 6ver och utveckla stod till anhériga. I dag kan anhériga fa stod 1
form av samtal och avl6sning men mer behéver goras f6r att na malen 1 den nationella
anhorigstrategin. I det fortsatta arbetet ar det viktigt att se och samarbeta, bide med enskilda som
behover stéd och de personer som ir viktiga for dem.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats
Socialkontoret 33. Ta fram en plan f6r hur anhorigstdd ska utformas i Norberg
6(14) Verksamhetsplan 2025 d;’ e
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Kommunfullméiktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 3.
Deltagandet i Norbetgs forenings- och kultutliv ska 6ka och bli mer jimstillt

KFN étagande 2: Infora ett systematiskt arbetssitt med kulturfastigheter

Kultur- och fritidsnamndens arbete med kulturfastigheter 2025 handlar om att sikerstilla att
kommunens fastigheter forvaltas pa ett langsiktigt hallbart sitt. Genom att inféra en systematisk
rondering och uppfdljning av underlag kan nimnden identifiera behov och méijligheter f6r
torbattringar. Detta arbete skapar mer stabila férutsittningar, vilket stirker det lokala kulturlivet
och bidrar till att fler far mojlighet att delta i det. Ett tydligt fokus pa kulturfastigheter gor att
resurser kan prioriteras for att mota fullméktiges mal om Okat och mer jamstillt deltagande 1
férenings- och kulturlivet.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Avdelning kultur- och fritid, NVK 34. Ta fram besiktningsunderlag tillsammans med NVK

Avdelning kultur- och fritid, 35. Forbittra miljon kring Thorshammars verkstad AB

V-Dala, NVK

Avdelning kultur- och fritid, NVE 36. Utreda en dndamilsenlig modell for styrning och forvaltning av Thorshammars

Verkstad AB

KFN itagande 3: Infora ett omstillningsstd till Notbergs féreningsliv

Foreningslivet spelar en central roll i att skapa gemenskap och inkludering i Norberg, men det
behover ocksa anpassa sig till nya utmaningar, fran akuta kriser som svinpest till langsiktiga
sociala omstillningar. Kultur- och fritidsnamnden prioriterar dirfor att utforma ett tillfalligt stod
som ger foreningar mojligheter att hantera dessa forindringar. Syftet dr att stirka féreningarnas
formaga att inkludera fler och skapa aktiviteter som ir relevanta for dagens behov. Ett riktat stod
bidrar till att fler kan delta i ett levande och jamstallt foreningsliv, i linje med fullmiktiges
uppdrag.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Avdelning kultur- och fritid 37. Utforma och kommunicera ett riktat omstillnings- och utvecklingsbidrag till
féreningar

Avdelning kultur- och fritid 38. Genomfora ledarskapsworkshop och utbildning tillsammans med RF-SISU
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Kommunfullmiktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 4.
Norbetgs kommun ska underlitta for foretag att etableras och utvecklas i Notbetg

KS itagande 3: Norbergs attraktivitet f6r foretagsetableringar ska stirkas

Kommunstyrelsen atar sig att arbeta f6r kommunfullmaktiges uppdrag 4. Norbergs kommun ska
underlitta for foretag att etableras och utvecklas i Norberg. Kommunstyrelsen ska bidra till lokal
och regional tillvixt genom att stirka mojligheterna f6r etableringar. Mark- och
exploateringsfragor ska lyftas fram genom samarbete med lokala féretagare och civilsamhille.
Kommunens arbete med upphandlingar ska bidra till att frimja lokal och regional tillvixt och ske
under sjysta villkor, vilket i sin tur bidrar till att fler jobb skapas hir i Norberg. Kommunen ska
utveckla Norbergs attraktionskraft for foretag och arbeta for att fler myndigheter etablerar sig i
Norberg.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Kommunledningskontoret 39. Ta fram rutiner f6r mark- och exploateringsfragor

V-Dala, NVK

Kommunledningskontoret, V-Dala 40. Skapa nya forum fér samverkan med niringslivet

Kommunledningskontoret 41. Firdigstillande av néringslivsstrategi

Kommunledningskontoret, NVK 42. Stotta kommunens foretagare att utveckla sitt sikerhetsarbete
Kommunledningskontoret, 43. Kartliggning av privata och kommunala fastigheter med mojlighet f6r
V-Dala, NVK exploatering

Kommunledningskontoret 44. Ta fram kunskapsunderlag for att stirka Norberg ur ett etableringsperspektiv

KFN itagande 4: Utokat fokus p4 besoksniring och turism

Turism och besocksniring bedoms fa en allt tydligare roll i kommunernas arbete med
niringslivsfragor och tillvaxt. Ett utékat arbete med besoksniring och turism inom ramen foér
destination Norberg ska ske. Utifran riktlinjer f6r héllbar turism och vixande bescksniring
jobbar nimnden vidare med utvalda utvecklingsomraden inom vilka vi kan rikta resurser for
produktutveckling. Vidare kommer nimnden jobba utifran geografiska besoksomraden som
kommer ligga 1 fokus for utvecklingsarbetet. Dessa kan under riktlinjens giltighetsperiod ses som
mikrodestinationer 1 helheten destination Norberg.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats
Avdelning kultur- och fritid 45. Forstirkning av arbetet med microdestinationen Klackberg
Avdelning kultur- och fritid, NVK 46. Forbittra kommunens service till arrangGrer vid stérre evenemang
8(14) Verksamhetsplan 2025 d;’ e
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Kommunfullmiktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 5.
Notbetgs kommun ska vara fossilfti frin 2030

KS itagande 4: Frimja klimatomstillning och hillbart féretagande genom samverkan kring
fossilfri energi

Kommunstyrelsen atar sig att arbeta f6r kommunfullmaktiges uppdrag 5. Norbergs kommun ska
vara fossiltrl fran 2030 genom att frimja klimatomstillning och hallbart féretagande genom
samverkan kring fossilfri energi. Naringsliv, klimatomstallning och energiférsorjning hér samman
och ir en viktig del av Norbergs foretagande. Norberg har viktiga resurser for att en
klimatomstillning ska ske, sisom gruvor och skogar: dessa ska tas tillvara. Kommunen ska verka
tor en hallbar energiforsérjning genom att utreda méjligheten for etablering av solcellspark och
pumpkraftsanlidggning.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Kommunledningskontoret, 47. Utreda forutsittningar for etablering av fossilfria energikillor
V-Dala, NVK

Kommunledningskontoret 48. Utreda hur kommunen kan dra nytta av energietableringar

SN itagande 3: Nyttjande av leasingbilar skall samordnas och effektiviseras

Socialnimnden atar sig att bidra till kommunfullmaktiges uppdrag 5: Norbergs kommun ska vara
fossiltri 2030 genom att planera och samordna nédvindiga resor 1 verksamheten sa att resandet
kan ske pa ett kostnadseffektivt och hallbart sitt med, en pa sikt, fossilfri bilpark.

Vetkstillande del av forvaltningen samt
eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Socialkontoret 49. Utse bilansvarig/bilpool
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Kommunfullméktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 6.
Norbetgs kommuns btukare inom sirskilt boende, hemtjinst och LSS ska vara
nojda med den omsorg de fir

SN itagande 4: Daglig verksamhet enligt LSS ska utvecklas i syfte att ge alla en meningsfull och
stimulerande sysselsittning utifrin individuella férutsittningar, behov och intressen

Socialnimnden atar sig att bidra till kommunfullmaktiges atagande 6. Norbergs kommuns
brukare inom hemtjanst, SABO och funktionshinderomridet skall vara nojda med den omsorg
de far genom att utveckla daglig verksamhet enligt LSS sa att den kan erbjuda ett mer varierat
innehall och ge storre utrymme f6r att prova pa olika typer av aktiviteter och sysselsittning. For
de som 6nskar och vill bor insatsen dven ge mojlighet att ta steget mot en individuell placering
eller anstallning pa en reguljir arbetsplats.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats
Socialkontoret 50. Utbilda och implementera IBIC
Socialkontoret 51. Félja upp samtliga LSS-beslut om daglig verksamhet
Socialkontoret, V-Dala 52. Starta upp alternativ daglig verksamhet
10(14) Verksamhetsplan 2025 d}’\g
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Kommunfullméiktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 7.
Notbetgs kommuns medarbetare ska trivas p4 arbetet

KS itagande 5: Minska sjukfrinvaron genom att forbittra arbetsmiljon och frimja hilsa.

Kommunstyrelsen dtar sig att arbeta for kommunfullmaktiges uppdrag 7. Norbergs kommuns
medarbetare ska trivas pd arbetet genom att minska sjukfranvaron, forbittra arbetsmiljén och
frimja hilsa. En god arbetsmilj6 dr grunden for en effektiv och engagerad personal, som i sin tur
ar avgorande for att leverera utmarkt service till vara medborgare. Kommunstyrelsen har ett
kommunoévergripande ansvar som arbetsgivare, och vill under 2025 utveckla och genomféra
riktade och langsiktiga atgarder for att sinka sjukfranvaron. Arbetsmiljon ska forbittras genom
bland annat tidiga insatser och ett nira ledarskap inom alla kommunens verksamheter.

Vetkstillande del av fotvaltningen
samt eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Kommunledningskontoret 53. Implementera systemstéd och gemensamma rutiner for sjukanmailan for att
mojliggora tidiga insatser

Kommunledningskontoret 54. Ta fram kompetensférsorjningsplaner som stédjer verksamhetsutveckling
Kommunledningskontoret 55. Inféra systematiskt och langsiktigt arbete med friskfaktorer

Kommunledningskontoret i samverkan ~ 56. Inf6ra central kostorganisation
med socialkontoret och barn- och
utbildningskontoret

Kommunledningskontoret 57. Forstirkt stod fran féretagshilsovirden i det férebyggande arbetet mot hog
korttidsfranvaro

LN itagande 1: Genomféra verksamhetsutveckling som underlittar I6nehanteringen for
kommunernas medarbetare, chefer och l6nehandliggare

Loénenimnden atar sig att implementera och utveckla digitala verktyg, arbetssitt och plattformar
for att modernisera samt effektivisera de administrativa processerna. Syftet dr att korta
handlaggningstider, minska felaktigheter och reducera klimatpaverkan.

Vertkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Vetksamhetsinsats

Avdelning 16n 58. Bygga om och utveckla 16neavdelningens hemsida f6r att samla information till
chefer och medarbetare, minska miljdpaverkan och skapa en enklare hantering.

Avdelning 16n 59. Genomféra workshops med representanter fran alla kommuner f6r utveckling
av e-tjanster.

Avdelning 16n 60. Genomfora regelbundna sikerhetsgranskningar och tester for att identifiera
eventuella sirbarheter i systemen.

Avdelning 16n 61. Uppritta en kommunikationsplan

Avdelning 16n 62. Samla in statistik kring inkomna handlingar per kommun

Avdelning 16n 63. Identifiera forbittringsomriden for att mojliggora utveckling av standardiserade

och anvindarvinliga processer.

Avdelning 16n 64. Infora regelbunden aterrapportering till kommunerna om avvikelser och
trender, for att identifiera monster och vidta dtgirder
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LN 4tagande 2: Stirka den egna kompetensen for att kunna méta framtida krav pd kommunernas
léneadministration

Loénenimnden ska sakerstilla att personalen har relevant och uppdaterad kunskap inom
l6nehantering och nirliggande omraden for att vara ett modernt och rittssakert stod till
kommunernas chefer och HR-avdelningar.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Avdelning 16n 65. Genomfora utbildning i offentlighet och sekretesslagstiftning samt stirka
avdelningens kunskaper om arbete i en politiskt styrd organisation.

Avdelning 16n 66. Kompetenshojning i 16neéversynsarbetet, tjinstepensionsfragor och
I6netransparensarbete (med sikte pa 2026).

Avdelning l6n 67. Fordjupa avdelningens kunskap i arbetsritt, AB-avtalet och kollektivavtal.

Avdelning 16n 68. Genomféra utbildning i tjdnstedesign och anvindartester

LN idtagande 3: Utveckla stodet gillande 16n f6r nya chefer i medlemskommunerna

Loénenamnden ska utveckla introduktionen av nya chefer genom systematiskt arbete med
utbildning i 16nefragor.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats

Avdelning 16n 69. Ta fram en introduktions- och utbildningsplan f6r nya chefer i system och
rutiner fOr att minimera fel och underlitta chefens arbete

Avdelning 16n 70. Utveckla E-learning f6r chefer

Avdelning 16n 71. Infora fysiska moten efter en till tvA manader med lénehandliggare och

l6nechef samt uppféljning efter tre manader med individuell planering f6r chefer
som behoéver mer stod
Avdelning 16n 72. Inféra framtidsspaning: Lonekontorets teamkoordinatorer ska hilla sig

uppdaterade om nya chefstjinster och understédja HR i planeringen av
introduktionen
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Kommunfullmiktiges gemensamma uppdrag till nimnderna 8.
Nzimndetna ska eftektivisera minst 1% om zdret

SN atagande 5: Den negativa avvikelsen mot standardkostnader i KOLADA
(nettokostnadsavvikelsen) skall minska

Socialndmndens atar sig att bidra till kommunfullmaktiges uppdrag 8: Nimnderna skall
eftektivisera sin verksamhet minst 1 % om dret genom att fortsitta genomférandet av de dtgirder
som beslutats 1 Utvecklingsplanen £6r en ekonomi och verksamhet i balans. I syfte att se var
behovet av effektiviseringsatgirder dr som storst kommer en kostnads- och insatsanalys
genomfbras under varen.

Verkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Vetksamhetsinsats
Socialkontoret 73. Ta fram riktlinjer f6r pedagogisk maltid
Socialkontoret, V-Dala 74. Ta fram en boendeplan
Socialkontoret 75. Forstirka arbetet med schemaoptimering
Socialkontoret, NVK 76. Ta fram undetlag f6r verksamhetsutveckling med digitala verktyg
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Forvaltningens tilliggsomride: Effektivare forvaltning

Omrédet inkluderar effektiviseringsatgirder som ska ge kommunen bittre férutsittningar att
forvalta och utveckla det kommunala uppdraget. Insatserna ar fokuserade pa forvaltningsinterna
forbattringsprocesser som ska ge effekt bade i 6kad kvalitet och 6kad rittssikerhet 1 ett
kommunoévergripande perspektiv.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

eventuellt samverkansorgan Verksamhetsinsats
Kommunledningskontoret 77. Inféra digitala personalakter och digital signering
Kommunledningskontoret 78. Paborja etablering av drendehanteringssystem f6r mail och telefoni
Kommunledningskontoret, NVK 79. Genomfora forprojektering av lingtidsarkiv
Kommunledningskontoret 80. Avstillning av system till E-arkiv
Kommunledningskontoret, NVE 81. Utveckla uppfoljning och redovisning av riktade statsstod
Kommunledningskontoret 82. Genomféra servicemitning
Kommunledningskontoret 83. Aktualitetspréva styrdokument
Kommunledningskontoret 84. Inféra nya former fér intern kommunikation
Socialkontoret, V-Dala, NVK 85. Ta fram ett lokalfunktionsprogram fér SABO och bostad med sirskild
service
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