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Forord till Budget f6r Norbergs kommun 2013-2015

Vir kommun har under en lingre tid haft en svar ekonomisk situation men tack vare politisk
styrning, aterhallsamhet, forindringar i verksamheterna och strategiska atgarder ar skutan nu
vind at ritt hill. Norbergs kommun har de fem senaste aren gjort ekonomiska éverskott, om dn
sma, och det dr en vig vi ska fortsitta pa. Arliga Gverskott dr det enda sittet att 4stadkomma en
héllbar ekonomisk situation som klarar konjunktursvingningar och dir vi kan genomfora
onskade och nédvindiga investeringar och satsningar. Kommunfullmiktiges tre visionsmal
ska vara vigledande for all verksamhet och det ér upp till respektive beslutande férsamling
(styrelse, utskott, direktion) att styra verksamheten sa att den bidrar till uppfyllelse av

visionsmalen.

Kommunalskatten i Norberg ir, i ett riksperspektiv, relativt hog och skatteh6jningar for att
finansiera valfirden ar inte en 6nskvird vig. Den kommunala skattesatsen skall dirf6r vara
oférandrad under planperioden.

Norbergs kommun tillimpar malstyrning och rambudget. Berdkningsgrunderna fér de
ekonomiska ramarna ska under perioden pa ett tydligare sitt dterspegla den kommunala
demografin och inriktning ir att verksamheternas kostnader ska ligga i paritet med index
f6r den struktursarsjusterade standardkostnaden. Norbergs kommun ska vara
framtidsorienterad. Av den anledningen vill vi satsa lite mer pa férskola och grundskola och
riktmirket for dessa verksamheter ska under budgetperioden vara 10 procentenheter hogre in
den struktursarsjusterade standardkostnaden.

Att samarbeta med andra kommuner har varit en framgangsrik metod f6r Norbergs kommun. Vi
har kunnat bibehalla eller sinka vara kostnader samtidigt som vi har 6kat kvaliteten och minskat
sirbarheten inom en rad omriden. Samverkan behdver utokas till fler omriden. Omriden som
ska undersokas under perioden ir strategiskt personalarbete, juridisk kompetens,
infrastrukturfragor,turism, kulturmiljévard mm for att hitta stordriftsférdelar och
kostnadseffektivitet.

Den lagstadgade verksamhet som kommunen bedriver ska prioriteras vid resursfordelningen. Av
den anledningen ser vi oss nodgade att minska KIFU’s ram med 11 % éar 2013 och fran juli
toreslar vi att Kiff’s verksamhet slas ihop med BUf’s verksamhet under samma sektorschef.
Utskottet KIFU finns kvar mandatperioden ut men fran 2015 6verfors dessa fragor till BUU.
Trots dessa forandringar ska utskottet arligen under planperioden tilldelas projektmedel om 100
tkr f6r kulturmiljévard, som kan vixlas upp med externa projektmedel.

Under de senaste aren har kommunens kostnader for dldreomsorg, och framfér allt hemtjinst, 1
torhallande till andra varit ldg. Risk finns att det 1 férlingningen dventyrar kvaliteten och tir pa
var personal. Kostnaderna for Individ och Familjeomsorg dr h6ga i Norberg. Resurser bor
dirfor styras om fran IFO till Aldreomsorg bl a genom langtgaende samverkan med
andra kommuner inom IFO-omradet.
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Personalen dr helt avgorande for verksamheten och kommunen vill vara en attraktiv arbetsgivare.
Alla tjdnster som utannonseras ska vara heltidstjanster men maojligheten att arbeta deltid ska
finnas f6r den som sa Onskar. Malet ska vara att alla anstillda som vill ha en heltidstjanst har det.

Mat ir en viktig faktor 1 véra liv och bor darfor ha en viktig och framskjuten roll i vira
verksamheter. Det maste ocksa avspeglas i de mal som sitts upp och de ekonomiska
prioriteringar som gors.

Ett 16sningsfokuserat synsitt ska genomsyra alla verksamheter. Hur vill vi att kommunen ska
fungera i ett bdsta-lige och vad kan jag i min vardag gora for att vi ska komma dit?

Kommunfullmiktige har beslutat att 20 % av de ekonomiska 6verskott kommunen gor far
anvindas till attraktivitetsh6jande atgiarder. Dessa ska vara av engangskaraktir och géra Norberg
mer attraktivt fOr oss som bor och verkar hir samt f6r besékare. Nar attraktivitetsmedel finns
att férdela ska inriktningen vara att forstirka och forbittra redan beslutade dtgirder,
strategier och uppsatta mal.

Kommunstyrelsen har érliga utvecklingsmedel att anvanda for sarskilda satsningar och projekt.
Storleken pa utvecklingsmedlen har varierat med det ekonomiska utrymmet men visst utrymme
for att ta vara pa chanser som ges maste alltid finnas. Utvecklingsmedlen ska férdelas till
satsningar och projekt som bidrar till att na kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppsatta
mal. Verkstillighet av Oversiktsplanen, Energi & Klimatstrategin samt
Tillvixtprogrammet ir prioriterade omraden. Under budgetperioden ska i 6vrigt f6ljande
omraden vara i fokus vid beslut om utvecklingsmedel:

Sinka ungdomsarbetslosheten och minska barnfattigdomen
Erbjuda Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Forbattra folkhélsan hos vara medborgare

Asa Eriksson (S)

Kommunstyrelsen ordférande
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Budgetforutsittningar

Budgetprocessen

Kommunens arbete med vision, budget och upptdljning foljer en arscykel som beskriver arbetet
med budget, redovisning och uppféljning.

Budgetarbetet startar med en utvecklingskonferens, i februari aret fére budgetaret, den utgor ett
politiskt underlag f6r budgetberedningens forslag/beslut om mil och preliminira ramar.

Redan 1 mars faststills mal och ramar av budgetberedningen. Direfter vidtar styrelsens arbete
med att bryta ner malen och uppritta ett forslag till budget, arbetet pagar till sista juni.
Budgetberedningen sammantrader i augusti och det slutliga budgetférslaget faststills av
kommunfullmiktige i november.

Om planeringsférutsittningarna forindras 1 visentlig omfattning under tiden fran mars till
augusti kan budgetberedningen foresla dndringar i ramarna.

Visionen

Kommunfullmiktige har infor planeringsperioden tagit beslut om nya inriktningsmal. Visionens
mal utg6r grund f6r kommunens budget.

Budgeten

Budgeten upprittas for de tre nirmaste aren. Fokus ligger pa ar ett - nista ars budget - som sedan
toljs upp l6pande. Budgetprocessen ar rullande.

Ekonomiska férutsittningar

Ekonomisk utveckling — Sverige och virlden

Konjunkturinstitutet redogor f6r konjunkturlaget i augusti 2012 enligt nedan.

Den svenska ekonomin har hittills visat motstandskraft. Medan manga linder visar svag tillvixt
var tillvixten i bruttonationalprodukt (BNP) i Sverige under andra kvartalet 1,4 procent jamfort
med kvartalet innan. BNP for helaret 2012 beridknas dock 6ka med mittliga 1,3 procent. Den
svaga utvecklingen 1 omvirlden tillsammans med forstarkningen av kronan innebir att svensk
konjunkturiterhimtning far jimforelsevis liten draghjilp fran exporten. Tillvixten kommer
darfor 1 storre utstrackning att drivas av inhemsk efterfragan, vilket ocksé har varit fallet de
senaste aren. Tillvixten 2012 och 2013 ar f6r svag for att arbetsmarknadslaget ska forbattras.
Istallet stiger arbetslosheten till nirmare 8 procent i slutet av 2013 6r att ddrefter minska. Det
svaga konjunkturliget och forstirkningen av kronan haller tillbaka inflationstrycket. I prognosen
sanks reporintan till 1 procent fore arsskiftet. Kronan har under sommaren snabbt forstarkts till
den niva som Konjunkturinstitutets tidigare bedomt gradvis skulle uppnas forst 2016.
Konjunkturinstitutets prognos innebir att kronans vixelkurs kommer att ligga ungefir still pa
den genomsnittliga nivan fran augusti de kommande daren. Om kronan skulle fortsitta att
torstarkas kan reporintan behova sinkas ytterligare.
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Ekonomisk utveckling - Notberg

Resultat

Norbergs kommun har redovisat 6verskott under den senaste femarsperioden. Med resultatet ar
2011 éterstalldes tidigare underskott i sin helhet. Resultatmalet, 2% av skatteintikter och generella
statsbidrag, motsvarar knappt 5,7 mkr for ar 2012. Prognosen for ar 2012 visar ett 6verskott pa
4.4 mkr.
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Osikerheten gillande konjunkturutvecklingen férsvarar bedomningen av det finansiella liget for
kommunen under de nidrmaste aren. Ett reviderat utjimningssystem kommer att genomféras fran
och med ar 2014. Vad foérandringarna bestar i och vad de kommer att innebéra fér Norbergs
kommun idr i nuliget okidnt. Ett forslag om kommunala utjimningsreserver kommer att
behandlas i riksdagen. Forslaget innebir 6kade méjligheter f6r kommunen att reservera vissa
delar sitt 6verskott nir konjunkturen férsimras.

Utvecklingen av arbetslosheten och sysselsittningen ar viktig for kommunens ekonomi. Bade vad
giller arbetslosheten och sysselsdttningen pa riksniva, da den péaverkar utvecklingen av
skatteunderlaget och pa lokal niva eftersom arbetslésheten avgdr kostnaderna f6r f6rsorjningsstod
och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Kommunen har en laneskuld pa 91,0 mkr. Under ar 2012 har 10,5 mkr amorterats.
De kommande arens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av

de totala tillgaingarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i foérhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders férindring. Om hela pensionsskulden tas med 1 berikningen visar kommunen en negativ
soliditet. Soliditeten for perioden uppgar till 18,3%. Forsimringen jamfért med arsbokslut 2011
beror bland annat pa att anldggningstillgangarnas virde har justerats ned med nedskrivningen.
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Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 91,0 mkr. Under ar 2012 har 10,5 mkr amorterats.
Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i férhéllande till virdet pa anliggningstilloangarna
har 6kat ndgot. Amorteringen har medfoért en minskad lineskuld, men samtidigt har
anligeningstillgdngarnas virde justerats ned med nedskrivningen.

Lanefinansieringsgrad

100%
90%
80%
70% - 6
60% -
50% -
40% - B Lanefinansieringsgrad
30% -
20% -
10% -

0% - T T T '

2008 2009 2010 2011 deldr
2012

Likviditet

Likviditeten per den sista augusti ar 2012 uppgick till 18,9 mkr, vilket dr en forbattring jamfort
med arsskiftet da likviditeten endast uppgick till 1,7 mkr. Likviditetssituationen férbittrades da
medel f6r ombyggnad av riksvig 68 aterbetalades. Del av aterbetalningen anvindes till amortering
pa kommunens laneskuld och medfér att lianefinansieringsgraden, det vill siga laneskuld i
forhallande till anliggningstillgingarnas virde, endast Okar marginellt trots att virdet pa
anlidggningstillgdangarna har skrivits ned.

Borgensdataganden
Kommunens samlade borgensatagande pa 3,7 mkr bestar av borgen pa statliga lan till smahus om

0,1 mkr samt borgen pé lan f6r kommunigda foéretag, Vafab, om 3,6 mkr. Kommunen har
darutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.
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Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick till till 172,8 mkr per den sista augusti ar 2012.
Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse (153,3 mkr) medan
pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i1 balansrakningen (19,6 mkr).
Under de nidrmaste aren kommer antalet personer som ska ga i pension att 6ka avsevirt, vilket
kommer att medfora 6kande kostnader f6r pensioner.

Befolkningsutveckling

Under den senaste tioarsperioden har befolkningen i Norberg minskat kraftigt. De senaste aren

har minskningstakten avtagit. Mellan ar 2012 och ar 2011 6kade befolkningen med tva personer.
Per den sista december ar 2011 uppgick befolkningen till 5 725 personer. Enligt SCB:s officiella
statistik hade Norberg 5 690 invéinare per den sista juni.
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Kalla: Statisticon 2011

Befolkningen under aren 2013-2015 forvintas vara oférindrad jamfort med 2011, vilket
innebir 5 725 invanare. Den kommunala malsittningen for strategiska beslut bor vara att
utvecklingen blir positiv.

Hir nedan redovisas en befolkningsprognos t.o.m. ar 2015 baserad pa invinare per 2011-12-31.

Befolkningsprognos
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Ekonomiska ramar

Skatteintidkter och statsbidrag
Kommunens intikter utgors till storsta delen av skatteintakter och statsbidrag. Kommunen
anvinder Sveriges kommuner och landtings prognoser for berikning av dessa intakter.

Budget 2013, plan
Budget 2014-2015

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Skatteunderlagets utv. riket % 3,40 3,60 440
Skatteundetlagets utv. Norberg % 2,65 2,66 3,49
Utdebitering 22,66 22,66 22,66
Befolkning 5723 5725 5725 5725
Kommunal inkomstskatt
Skatteintikter 22401 231,8 240,1 250,7
Slutavrikning
Delsumma kommunal inkomstskatt 2240| 2318 2401 2507
Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag 46,7] 49,3 48,7 484
Fastighetsavgift 9,0 8,3 8,3 8,3
Regleringsbidrag/- avgift 2,7 1,4 01 -1,7
Kostnadsutjimning 0,6 05 -05 -05
LSS utjimning -1,2 21 21 21
Delsumma statsbidrag, utjimning 578 56,5 5406 525
Summa skatteintikter o
statsbidrag 281,8| 288,3 294,7 303,2

Befolkning
Budgeten forutsitter 5 725 invanare 1 kommunen under aren 2013-2015.

Kommmunal inkomstskatt

Skatteintikter avser de skatteintikter kommunen sjilv genererar och beriknas till 231,8 mkr for
ar 2013. Utvecklingen av skatteintikterna ir frimst beroende av befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagsutvecklingen och skattesatsen. For ar 2013 ger varje ny invénare ett tillskott med
ca 45 000 kronor 1 skatteintikter.

Statsbidrag och utjamning

Posten statsbidrag och utjamning uppgar till 56,5 mkr f6r ar 2013 och bestar av
inkomstutjamning, fastighetsavgift, regleringsbidrag/-avgift, kostnadsutjimning samt
LSS-utjamning.

Inkomstutjimningen ska utjamna for skillnad i skattekraft och beriknas utifran
skillnaden mellan garanterad skattekraft och kommunens skattekraft. Den garanterade
skattekraften uppgar till 115% av medelskattekraften. En utjimningsavgift tas ut av
kommuner som har en skattekraft som Overstiger den garanterade. For taxeringsaret
2011 uppgick Norbergs kommuns skattekraft till 92% av medelskattekraften. Bidraget
1 inkomstutjaimningen uppgar till 49,3 mkr for ar 2013.
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Fastighetsavgiften f6r smahus och flerbostadshus beridknas ge 8,3 mkr f6r ar 2013.
Kommunen erhailler de medel som det samlade taxeringsvirdet i kommunen fo6r
respektive avgiftsprocent ger.

Regleringsposten ir en justeringspost i utjamningssystemet. For ar 2013 beriknas ett
regleringsbidrag pa 1,4 mkr.

Kostnadsutjamningen ska utjaimna fér kostnadsskillnader mellan kommuner som inte
orsakas av skillnader i serviceniva och effektivitet. Fér dar 2013 beridknas sammantaget ena
avgift pa 0,5 mkr.

For ar 2013 beridknas 2,1 mkr i avgift for LSS. Utjamningen ar mellankommunal vilket
medfor att de kommuner som har mycket verksamhet inom omradet i férhallande till ett
genomsnitt fér kommunerna far ett bidrag och de som har mindre verksamhet far bidra.

Drifthidrag fran staten
Kommunen erhéller statsbidrag f6r maxtaxa samt for kvalitetssikrande atgirder inom
torskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, totalt 1,5 mkr.

Inflation
Under ett antal ar har inflationen i Sverige varit lag. SKIL.:s bedémning for planeringsperioden ar
en inflation pa 1,6-2,6 procent for 2013-2015.

Personalkostnader
I cirkuldr 12:40 gor SKIL bedémningen att lonedkningarna kommer att uppga till 2,6 procent f6r
ar 2013, 2,5 procent for ar 2014 och 3,2 procent for ar 2015.

Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 91,0 mkr. Under ar 2012 amorterades 10,5 mkr och ambitionen
ar ytterligare amorteringar vid omsittning av lan. Lan kommer att omsattas arligen under dren
2013-2015.

Kapitalkostnader

Kommunen tillimpar i sin kostnadsredovisning férdelning av kostnaderna fér investeringar
genom kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna motsvarar avskrivningar och intern ranta pa
investerat belopp. Kapitalkostnaderna f6r planeringsperioden beriknas pa de investeringar som
gjorts t.o.m. 2010-12-31. Kapitalkostnader for de investeringar som gors under perioden méste

beriknas for varje objekt.

Den interna rantan for planeringsperioden beraknas till 2,9 % vilket motsvarar
rekommendationen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Rintan beridknas pa bokfort
virde. Sinkningen av internrantan paverkar kapitalkostnaderna som i sin tur paverkar

kostnaderna for lokaler och anliggningar

Norbergs kommun tillimpar nominell metod for berakning av kapitalkostnader.
Avskrivningstider for olika investeringar f6ljer rekommendationerna fran SKL, ekonomisk
livslangd eller sitts i relation till externa kontraktstider.



é ORBER
Norbergs Kommun BUDGET 2013 MED PILAN 2014-2015 2012-10-08

Mal
Inriktningsmal

Kommunfullmiktige har faststillt tre inriktningsmal.
e Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och
fritidslivet unikt.
e Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med
tillforsikt.

e Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hallbar milj6.

Ekonomiska mal

I kommunallagen finns bestimmelser som hanterar vissa forutsittningar f6r den kommunala
ckonomin - balanskravet - och god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebir
att intdkterna maste vara minst lika stora som kostnaderna i kommunens budget for varje ar.
Eventuella underskott i redovisningen for det enskilda aret maste aterstillas inom tre ar fran det
ar det uppstatt - balanskravet. Balanskravet giller fran ar 2004. Aren 2004, 2005 och 2006
redovisade kommunen underskott. Med 2011 ars resultat har kommunen aterstillt det egna
kapitalet.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat Gverskott
med tvd procent av skatter och generella statsbidrag. Overskottet 4r knutet till skatteutvecklingen
for att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i kommunallagen. Ett
overskott 1 budgeten ger dessutom en god beredskap for oférutsedda hindelser under budgetaret.

For ar 2013 gors ett avsteg gillande resultatmaélet och uppgar till en procent av skatter och
generella statsbidrag. For aren 2014 och 2015 uppgar 6verskottsmalet till tva procent.

Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna ska utarbetas utifrin de mal som kommunfullmiktige har f6r
verksamheterna. Kommunstyrelsen ska, om inte beslutad budget kan hallas, limna férslag pa
atgarder till kommunfullmaktige, f6r att uppna balans. Férvaltningschef kan omdisponera medel
inom eget verksamhetsomrade.

Taxor och avgifter

Samtliga taxor och avgifter ska beredas till fullmaktiges budgetsammantride. Beredningen ska
bestd av politiska beddmningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska och realpolitiska
betydelse. De taxor som ska ge kostnadstickning ska justeras med indexférindringar varje ar. For
att mojliggora att en reserv skapas for kommande underhallsatgirder och full kostnadstickning
bor dessa taxor hojas nagot mer dn index. Taxekonstruktionen bor avvigas sa att man far reella
inkomstokningar.

10
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Ramar for 2013-2015

Driftbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2011 2012 2013 2014 2015
Summa kommunfullmiktige 55802  58360f 58923 59396 60 606
Varay Kommunfullm. m.fl. 1385 1489 1520 1550 1581
NI'U 32059 33680 30270 30255 30 860
NUVU for Sfi 743 500 867 867 867
NIVK 11696 10765 12521 12771 13026
SDR 4357 4 404 4496 4577 4669
Kollektivtrafiken 2125 1849 1886 1924 1962
V-Dalamiljo- o byggnadsnémnd 2468 2536 2472 2486 2578
V-Dala lonendmnd 825 931 931 931 950
Norra Vdstmanlands
Ekonominamnd 0 2046 3 800 3876 3 954
Norra Vistmanlands
Samordningsforbund 144 160 160 160 160
Summa kommunstyrelsen 214 893 221517] 222088 224306 228812
Kommunstyrelsen och
allménna ntskottet 16177 14 998 13623 14 405 14 694
Kultur-, idrotts- och
 fritidsutskottet 8 994 8507 8405 8593 8785
Barn- och utbildningsutskottet 86493 89802 88313 88855 90 633
Socialutskottet 103229 108210 111747 112452 114 701
Extra underhill 0 0 1 000 1 000 1 000
Outhyrda lokaler 929 600 600 600 600
Citybanan 203 213 248
Trygghetsboende, hyra 500 0 0
Hyressubv trygghetsboende 0 800 800
Summa verksamheterna 271624 280477 283314 286315 292 066
Pensioner m.m. 6232 4500 4 200 5700 6 200
Finansiella intikter/kostn 3419 4200 3300 3300 3300
Ovriga poster 6049 -8000 -5 692 -4 692 4792
Summa finansférvaltning 3602 700 1808 4309 4709
Skatter och generella
statsbidrag 280904 281795 288283 294683 303 176
Arets resultat 5678 618 3161 4059 6401
Avstimning mot resultatmal
Resultatmal 2% av skatter
o bidrag * 2 809 5636 2 883 5894 6 064
Arets resultat 5678 618 3161 4059 6 401
Over-/underskott jimfért med
resultatmal 2 869 -5 018 278 -1834 338

1% fir dr 2013

11
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Investeringsbudget 2012-2014

Budget

2013 2014 2015
Investeringsutrymme 11000 11000 11000
Kommunfullmiktige/NVK 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen/AU 500 500 500
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 100 100 100
Barn- och utbildningsutskottet 200 200 200
Socialutskottet 200 200 200
Summa 11000 11000 11000

I NVK:s budgetforslag for planperioden beridknas behovet av investeringar uppga till ca 95 mkr
(se vidare NVK:s budgetforslag). Dessa investeringar kommer att bli foremal for sirskilda beslut
under perioden.
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@ ORBER

i BUDGET 2013 MED PLAN 2014-2015 2012-10-08

Resultatbudget

Bokslut |Budget Budget Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetens nettokostnader -259 531 -266 377| -268 947 -274 449  -280 600
Avsktivningar -12269 -11 000 -12875  -12875  -12875
Verksamhetens nettokostnader -271800( -277 377| -281822 -287 324 -293475
Skatteintikter 228 127 223974 231795 240139 250705
Statsbidrag och utjamning 52777 57 821 56488 54544 52 471
Finansiella intikter 134 200 100 100 100
Finansiella kostnader -3 561 -4 000 -3 400 -3 400 -3 400
Finansieringen 277 477 277 995 284983 291383 299 876
Arets resultat 5677 618 3161 4 059 6401
Nyckeltal
Nettokostnadernas (exkl.
avskrivningar) och finansnettots andel
av skatteintikter, fastighetsavgift och
generella statsbidrag, 94% 96% 94% 94% 94%
Nettokostnadernas (inkl.
avskrivningar) och finansnettots andel
av skatteintikter, fastighetsavgift och
generella statsbidrag 98%|  100% 9% 9%  98%
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@ ORBER

PRI BUDGET 2013 MED PLAN 2014-2015 2012-10-08
Balansbudget
Bokslut Budget Budget
2011 2012 2013
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Matetiella anliggningstillgingar 156 608 139 000 139 000
Finansiella anliggningstillgangar 4583 4200 4200
Summa anldggningstillgingar 161191 143200 143 200

Omséittningstillgangar

Forrad 341 350 350
Fordringar 51878 20 000 20 000
Kassa och bank 1710 19000 19 000
Summa omsittningstillgaingar 53929 39 350 39 350
Summa tillgangar 215120 182550 182550

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -43245 24900 -28 061
darav drets resultat -5677 14 650 -3 161
Avsdttningar

Avsittningar fér pensioner och liknande

forpliktelser -18942 21881  -20100
Skulder

Langfristiga skulder -101 500 -91 000  -91 000
Kortfristiga skulder 51433 44769  -43 389
Summa skulder -152 933 -135769 -134 389

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder -215120 -182 550 -182 550
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