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Sambhillsekonomisk utveckling

Arbetsmarknad

Utvecklingen av arbetslésheten och sysselsittningen ar viktig fér kommunens ekonomi.
Tabellerna nedan visar arbetsloshetsstatistik f6r augusti 2018. Symbolen A avser forindring 1
procentenheter 1 jimforelse med augusti ar 2017.

Oppet arbetslsa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av befolkningen 16-64 ar

Oppet Progr med
Kommun arbetslosa A akt.stod A
Riket 310%  -0,10% 2,50%  -0,10%
Vistmanlands lin 320%  -0,50% 350%  -0,10%
Norberg 2,70%  -1,20% 330%  -1,80%

Andelen 6ppet arbetslésa har minskat i Norberg. Andelen ligger under nivan for riket och linet.
Andelen 1 program med aktivitetsstod har ocksa minskat. Norbergs andel ligger 6ver nivan for
riket och nagot under nivan i linet.

Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av befolkningen 18-24 &r

Oppet Progr med
Kommun arbetslosa A akt.stod A
Riket 3,00%  -0,30% 2,70%  -0,40%
Vistmanlands lin 340%  -0,90% 370%  -0,50%
Norberg 350%  -0,20% 510%  -0,20%

Andelen 6ppet arbetslésa har minskat jamfért med augusti ar 2017. Andelen 1 program med
aktivitetsstod har minskat, men ligger fortfarande hogre i Norberg dn i Vistmanland och riket 1
ovrigt.

Konjunkturen'

De snabbt 6kande intikterna frin skatter, statsbidrag och reavinster gor att det ekonomiska
resultatet under nagra ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna resultatet ligger pa 3
procent som andel av skatter och statsbidrag for de senaste tio aren, dven om skillnaderna mellan
kommunerna idr stora. Att kommunerna har haft manga goda dr kan dven avldsas av att
medelskattesatsen ligger pa samma niva nu som den gjorde 2005. Samtidigt har skillnaderna
mellan kommunerna 6kat nagot. Nagra mellanstora kommuner, frimst férortskommuner, har
sankt skatten medan flera, mindre kommuner har hojt den.

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella sparandet i kommunerna varit negativt.
Det innebir att kommunerna har anvint mer pengar dn de har fatt in, pa grund av den héga
investeringstakten, som ar 2020 berdknas vara dubbelt sa hog som den var 2008. Det har ocksa
lett till att kommunernas lan har 6kat med 26 procent sedan 2012.

Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa paverkan pa kommunernas ekonomi och verksamheter.
Manga kommuner med ett stort mottagande har tillfalligt stirkt ekonomin, som en foljd av att
den statliga ersittningen Overstigit de kostnader de haft hittills, medan andra kommuner inte har

! Ekonomirapporten, maj 2018
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tatt full kostnadstickning for sitt mottagande.

Gemensamt for alla kommuner dr den osakerhet som effekterna av flyktinginvandringen har pa
de kommande arens ekonomiska utveckling.

Ytterligare en osikerhet dr vad som hinder inom LSS-omridet. Aven hir har konsekvenserna
varit olika mellan kommunerna. Till f6ljd av Hogsta férvaltningsdomstolens och
Forsakringskassans bedémningar har manga kommuner fitt betydande kostnadsokningar for
personlig assistans ndr kommunen fétt ta kostnader som tidigare staten har tagit. Lagstiftningen
ir otydlig och Oppnar for olika tolkningar. Det kommer att dr6ja till tidigast 2020 innan
effekterna av den piagaende LSS-utredningen kan fa genomslag.

Demografisk utveckling

Befolkningsutveckling

Under 2017 minskade folkmingden i Norbergs kommun med 6 personer, fran 5 802 till 5 796
invanare. Orsaken till forindringen var ett positivt flyttnetto pa + 15 personer och ett negativt
fodelsenetto pa - 15 personer.

Personer som bor pa anldggningsboenden inom kommunen ingar inte i befolkningsunderlaget,
men har ritt till viss kommunal service sisom skola. Det innebar att flera av kommunens
verksamheter behover ha en storre kapacitet dn vad som kan utldsas av befolkningsstatistik och

prognoser.

Folkmangd och forandringskomponenter | Norbergs kommun

1380 1550 2000 2047 2018 2027

Fodda ] 82 51 58 54 50
Dada B2 il 81 T3 71 74
Fodelsedverskott 4] -7 -30 -15 -17 -23
Inflyttade 334 438 227 563 AB6 364
Utflyttade 287 344 344 554 501 =1
Flyttnetto 47 94 -117 ] -15 4
Folkdkning 53 a7 -147 -G -32 -19
Folkmangd G843 G 665 5939 5796 5764 5536

In- och utflyttning
Under 2017 flyttade 563 personer till kommunen och 554 flyttade ut, sammantaget ger detta ett
flyttnetto (inflyttade minus utflyttade) pa +9 personer.
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ANTAL IN- OCH UTFLYTTADE | NOREERGS KOMMUN 1280-2027

To0

Antal

1980 1930 2000 2010 2020

Ar

I Mettoinflyttning - antal inflyttade minus antal utflyttade —&— Antal inflyttade —O— Antal utflyttade

Foédelsenetto
Det féddes 58 barn under 2017. Antalet personer som avled var 73. Sammantaget ger detta ett
todelsenetto (antalet f6dda minus déda) under aret pa - 15 personer.

Befolkningssammansittning

Diagrammen nedan visar den prognostiserade utvecklingen inom olika alderskategorier.
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ANTAL INVANARE EFTER ALDER
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Barn

Antalet barn 1 dldern 0-5 ar forvintas minska fran 350 4r 2017 il 335 4r 2021. Antalet barn i
aldern 6-9 ar forvantas minska frin 264 4r 2017 till 236 4r 2021. Antalet barn i 4dldern 10-12 4r
forvantas oka fran 176 barn ar 2017 till 200 barn ar 2021.

Tabell 1A: Folkmangd i Norbergs kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
05 350 342 337 342 335 334

&9 264 268 247 239 236 229

10-12 176 187 199 195 200 189

ANTAL BARN | NORBERGS KOMMUN 1980-2027

100
a
1980 1390 2000 2010 2020
Ar
—o—05ar —O—69ar —a— 1012 &r
Ungdomar

Antalet elever i dldern 13-15 ar férvintas 6ka fran 179 till 188 mellan 2017 och 2021. I dldern 16-
18 ar beriknas antalet elever minska fran 203 till 185 under motsvarande period.

Tabell 1A Folkmangd i Norbergs kommun efter aldersklass

Auder s Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
05 350 342 3a7 342 335 334

&9 264 268 247 238 236 229

40-12 178 187 166G 195 200 165
1315 179 177 187 180 188 166
16-18 203 195 179 188 185 193
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ANTAL UNGDOMAR | NORBERGS KOMMUN 1980-2027
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Aldre

Antalet aldre 1 dldern 65-79 4r viantas oka fran 1 174 ar 2017 till 1 225 ar 2020. Antalet aldre 80 ar
och aldre vantas oka frin 362 till 389.

65-T9 1174 1153 1157 1211 1225
B0-100 352 364 375 386 389
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ANTAL ALDRE | NORBERGS KOMMUN 1980-2027
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Ekonomisk o6versikt och analys

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de fem senaste dren. I resultatet f6r dr 2016 ingick ¢j
torbrukade extra statsbidrag for flyktingmottagande med 25,3 mkr. Resultatet ar 2017 paverkas av
aterbetalning fran Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 16,8 mkr.

Resultat {mkr)
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0 W Resultat

10,0

5’0 _:. l .
0,0 : :

2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnadsandel

En viktig foérutsittning fér god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan intdkter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Omvint innebir ett
budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel av
skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Arets resultat pa 28,1 mkr motsvarar ett
6verskott pa 8,2% och dirmed en nettokostnadsandel pa 91,8%.

Werkzamhetens nettokostnad 211 93.1 240 87.5 880
Avshriningar 4.1 3.8 3,6 3.0 3.4
Finanesnetto 2.0 0.9 0.6 0.4 0.4
MNermokosmadsandel 97,3 7.8 03,3 01,0 01,3
Arets resultat 2.7 P 1,7 0.0 8,2
Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick under dren 2013-2017 till 21,4 mkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femdrsperioden.
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Nettoinvesteringar (mkr)
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Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen 4ger, det vill siga eget kapital i férhdllande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring. Soliditeten per den
sista december ar 2017 uppgick till 35,5% jamfért med 28,3% ar 2016. Forbittringen beror 1 huvudsak pa
det stora 6verskottet f6r ar 2017.

Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet pa -11,5%
(2016:-22,3%).

Soliditet (%)
40
35,5
35
30 28,3
25
19,8
20 18,6 : 17.7
15 m Soliditet
10
5
0 T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

Lingfristiga skulder
Kommunen har en laneskuld pa 77,5 mkr. Under dret har 1 mkr amorterats. Den genomsnittliga rintan
under édret uppgick till 1,31 %. For ar 2016 uppgick den genomsnittliga rintan till 1,46%.

En knapp tredjedel av laneskulden ligger med rérlig rinta och tva tredjedelar med fast rinta. Lanen med
rorlig rinta 16per till 2019. Amortering pa lanen kan ske vid férfall.

11
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Forfalloprofil, langfristiga skulder (mkr)
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Lanefinansieringsgraden som miter lineskuld i forhéllande till vdrdet pa anliggningstillgangarna har
minskat jimfért med ar 2016. Férdndringen beror pa en kombination av minskat laneskuld och 6kat virde
pa kommunens anldggningstillgangar.

Lanefinansieringsgrad

100%
90%

80%
70% 66% 64%

60% 51%
0% 41%
40%
30% m Lanefinansieringsgrad
20%
10%
0% T T

2013 2014 2015 2016 2017

Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista december ar 2017 till 45,2 mkr, jimf6rt med 20,0 mkr
vid motsvarande tidpunkt féregiende ar. Under aret har de kortfristiga placeringarna minskat fran 60 mkr
till 40 mkr. De kortfristiga fordringarna har minskat frin 65,3 till 48,2 mkr, huvudsakligen beroende pa
fordringar mot Migrationsverket.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 %

innebir att kommunen inom en ettdrsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den
sista december dar 2017 uppgick till 128 %, jaimfort med 134 % foregaende ar.

12



& N
Norbergs Kommun 2018-12-17

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensitagande uppgar till 4,3 mkr. Hir ingdr borgensétagande f6r
kommunalférbundet Vafab Milj6 pa 4,2 mkr. Dirutéver har kommunen borgensitagande for
féreningslan om 0,1 och for statliga lan till smahus om strax under 0,1 mkr. Kommunen har dirutéver en
solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2017 till en nettokostnad pa 1,6 mkr. Kostnaderna pd drygt 1,8 mkr bestdr i
huvudsak av rintekostnader pd laneskulden och rinta pd pensionsskulden. Intikterna pa 0,3 mkr avser
framfdrallt rinta och Sverskottsutdelning frin Kommuninvest, men dven en mindre realisationsvinst samt
rinteintikter pd kundfordringar.

Pensionsatagande

Avsittningar 24.8 26,4 26,9 28,4 29,0
Ansvarsforbindelse 172,5 1627 157,0 153,7 151,6
Summa 197,3 189,1 183,9 182,1  180,6
Aterlanade medel 197,3 189,1 183,9 182,1 180,6

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2017 till 180,6 mkr jimfért med 182,1
mkr ar 2016. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarstérbindelse och uppgick till 151,6
mkr per den sista december ar 2017 (2016: 153,7 mkr). Pensioner intjanade frin och med 1998 redovisas
som en avsittning i balansrdkningen och uppgick per den sista december dr 2017 till 29,0 mkr (2016: 28,4
mkr). Under de ndrmaste dren kommer antalet personer som ska gd i pension att 6ka avsevirt, vilket
kommer att medf6ra 6kande kostnader f6r pensioner.

13
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Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2017 tagit fram en rapport som analyserar kommunens
finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner i Vistman-

lands ldn de senaste tre aren.

Norbergs finansiella profil:
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Kommunens budgetprocess och styrmodell

Budgetprocessen
Kommunens arbete med vision, budget och uppféljning féljer en arscykel som beskriver arbetet
med budget, redovisning och uppféljning.

Budgetarbetet startar med en utvecklingskonferens i borjan av aret fore budgetaret. Den utgor ett
politiskt underlag f6r budgetberedningens férslag/beslut om mil och preliminira ramar.

I mars faststalls prelimindra ramar av budgetberedningen. Budgetberedningen sammantrider i
augusti och det slutliga budgetforslaget faststalls av kommunfullmiktige i november.

Budgeten upprittas for de tre nirmaste aren. Fokus ligger pa ar ett, nista ars budget, som sedan
toljs upp lopande. Budgetprocessen iar rullande.

Om planeringsforutsittningarna forindras 1 visentligt under tiden fran mars till augusti kan

budgetberedningen foresld dndringar i ramarna.

Vision och inriktningsmal

Kommunfullmiktige beslutade i januari 2016 om en ny vision fér Norbergs kommun, Norberg
2025. Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande for alla.
Mangfald ir den sjilvklara drivkraften f6r hallbar utveckling.

Till visionen ar fyra strategiska omraden kopplade och de utgor plattformen for det fortsatta
malarbetet. De strategiska omradena samt de 6vergripande malen for aren ar:

Den tillgangliga och attraktiva kommunen

1. Invanarna ar delaktiga i samhillsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

2. Invanarna ir trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas férmaga tillvara och det finns goda méjligheter till livslangt och livsvitt
lirande.

4. Norberg ir en digitaliserad och innovativ kommun.

Samverkean for hallbar tillvéxt och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val 1 vardagen.

6. Norberg har ett varierat och blomstrande naringsliv.

7.1 Norberg har alla invinare en god hilsa med attraktiva och hialsosamma boendemiljGer.

Unik miljo for fritid, kultur och besiksndring

8. I Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser och maijlighet till ett aktivt och
varierat foreningsliv for alla.

9. Norberg dr en utvecklad arrangemangs- och beséksort.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.

15
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det finnas mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god
ckonomisk hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen
anger de finansiella forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet kommunen bedriver. Den
allmanna utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjialv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven nistkommande generation utan att
en hogre skatt ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation,
ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen

i form av mal.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott
med tva procent av skatter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen
for att sakerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. Ett

overskott 1 budgeten ger dessutom en god beredskap for oférutsedda hindelser under budgetaret.

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens
styrmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

Anvisningar for budgetarbetet
Ekonomistyrningspolicy

Kommunens ekonomistyrningspolicy ska foljas i budgetarbetet.

Resursférdelning
Resursfordelningen till verksamheterna styrs av tva modeller, en demografisk modell och en
indexmodell.

Den demografiska modellen anvinds for resursférdelning avseende dldreomsorg, forskola,
grundskola (ej sirskola), férskoleklass samt skolbarnomsorg. En demografisk budgetmodell
innebir att budgetramen anpassas efter forindringar i befolkningsunderlaget. Fér Gvriga
verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller képer fran andra indexeras kostnader och
intdkter. Hyrorna har i planeringsférutsittningarna preliminért indexerats utifran den upprakning
som NVK fo6reslog i budget 2017-2019. Upprikningen ir baserad pa principen om
kostnadstickning och NVK foreslar ingen héjning ddrutéver. Det foreslagna anslaget for extra
underhéll kan nyttjas istéllet.
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Upprikning av budgetramar for sanwerkansorganisationerna

Budgetramarna for samverkansorganisationerna har riknats upp enligt indexmodellens
upprikningsfaktor for kopt verksamhet, det vill sdga 2,58% infér ar 2019. Det bor noteras att
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund har ett demografiskt inslag i budgetmodellen, vilket kan
ge ett tilligg utéver indexupprikningen.

NVK:s budgetram har tidigare ar enligt sirskilt beslut att beraknats utifrin en separat modell.
Modellen bestar av en sammanvigning av olika index som ar relevanta f6r NVK:s verksamheter.
For ar 2019-2021 har upprakningsfaktor for képt verksamhet anvints.

Taxor och avgifter

Samtliga taxor och avgifter ska beredas till fullmaktiges budgetsammantride. Beredningen ska
besta av politiska bedomningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska betydelse. De taxor
som ska ge kostnadstickning ska indexjusteras drligen. For att mojliggora att en reserv skapas for
kommande underhallsatgirder och full kostnadstickning bor dessa taxor hojas nagot mer dn
index. Taxekonstruktionen bor avvagas sa att man far reella intdktsokningar.

Internrinta och kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgors av avskrivningar och internrinta. Berakningarna sker enligt sa kallad
rak nominell metod. For budgetaret 2019 utgar internranta med 1,50% enligt Sveriges kommuner
och landstings rekommendation. For aren 2020 och 2021 anvinds 1,75% respektive 2,0%.
Kapitalkostnaderna, dvs. internrinta och avskrivningar, som belastar forvaltningarna ir ersittning
till finansforvaltningen fér det kapital som tagits 1 ansprak for investeringar. Ramarna innehaller
kompensation for kapitalkostnader f6r investeringar som ar gjorda till och med 2017-12-31.
Forvaltningarna ansvarar fOr att budgetera kapitalkostnader fOr investeringar som planeras under
ar 2018-2021. En kalkylrinta 1 nivd med en langsiktigt hallbar rinteniva bor anvindas vid
berikning driftkostnadskonsekvenser, for att pa sa sitt fa en rittvisande bild av kommande
kostnader. Hyressittning ska ske utifrin den rekommenderade internrintenivan. Den
hyressinkning som gjordes infér ar 2017 och 2018 pa grund av internrintesinkningen féreslas
kvarsta infor ar 2019.
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Skatteintikter och statsbidrag

Cirk 18:27,

(mkr) budgetforutsittningar

2019 2020 2021
Skatteunderlagets utv. riket % 3,30 3,30 3,90
Skatteundetlagets utv. Notbetg % 2,36 2,33 2,91
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Befolkning, budget 5800 5800 5 800
Befolkning enligt Statisticon
Kommunal inkomstskatt
Skatteintakter 274,4 279,5 287,8
Slutavrikning
Delsumma kommunal inkomstskatt 2744 279.5 287.8
Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 63,7 66,3 68,2
Fastighetsavgift 97 9,7 97
Regleringsbidrag/ - avgift 2,6 4,1 3,7
Kostnadsutjgmning 0,7 0,9 1,2
LSS-utjimning 5,2 5,2 -5,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Delsumma statsbidrag, utjimning 70,0 758 7.6
Summa skatteintikter o statsbidrag 344,4 355,3 365,4

Kommunen anvinder SKL:s prognoser for skatteunderlagsutveckling och férutsittningar for

statsbidrag och utjamning.

Befolkning, skatteunderlag och utdebitering (skattesats)
Budgeten ir baserad pa 5 800 invanare. Planeringsférutsittningarna ar baserade pa oférandrad
skattesats jamfort med ar 2018, vilket innebér 22,66 kr.

Kommnnal inkomstskatt
Skatteintikter avser de skatteintdkter kommunen sjilv genererar och beriknas till 274,4 mkr f6r
ar 2019. Utvecklingen av skatteintikterna ar frimst beroende av befolkningsutvecklingen,

skatteunderlagsutvecklingen och skattesatsen.

Statsbidrag och utjamning

Statsbidragen beriknas uppga till 70,0 mkr ar 2019 och bestér av inkomstutjamning,
fastighetsavgift, regleringsbidrag/-avgift, kostnadsutjimning, L.SS-utjimning samt strukturbidrag.
Bidrag f6r mottagning av asyls6kande i de sk vilfardsmiljarderna ingar inte.

Inkomstutjimningen ska utjamna for skillnad i skattekraft och berdknas utifran skillnaden mellan
garanterad skattekraft och kommunens skattekraft. Den garanterade skattekraften uppgar till
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115% av medelskattekraften. En utjimningsavgift tas ut av kommuner som har en skattekraft
som 6verstiger den garanterade. Fér 2019 beriknas inkomstutjamningsbidraget till 63,7 mkr.

Fastighetsavgiften f6r smahus och flerbostadshus beridknas ge 9,7 mkr for ar 2019.

For ar 2019 beriknas ett regleringsbidrag pa 2,6 mkr. Om det blir regleringsbidrag eller avgift
beror pa om staten har 6ver eller underskott pa kontot for anslag till kommunerna.

Kostnadsutjimningen ska utjimna fér kostnadsskillnader mellan kommuner som inte orsakas av
skillnader i serviceniva och effektivitet. For ar 2019 beriknas en kostnad pa 0,7 mkr fran

systemet.

For ar 2019 berdknas 5,2 mkr 1 avgift till LSS-utjimningen. Bidragets storlek paverkas av
utvecklingen pa kommunernas LSS-verksamhet. Det nuvarande systemet ar uppbyggt sa att
kommuner med LSS-verksamhet delar pa det statliga anslaget. Detta innebir att volymdkningar i

en kommun kan leda till minskade bidrag till en annan kommun.

Budget 2019 och plan 2019-2021
Resultatbudget
Sammanfattning av antaganden:

e Of6rindrad utdebitering.

e Resultatmal satts till 1 134 000 kronor ar 2019. Direfter antas en atergang till 2% av
skatteintakter och statsbidrag.

e Skatteintdkter och generella statsbidrag har beriknats utifran 5 800 invanare.

e Lonekostnadsokningarna har frain och med ar 2018 fullt ut budgeterats pa
finansforvaltningen. Kompensation for 16nekostnadsékningar kan dirmed foérdelas efter
faktiskt utfall istallet for efter schabloner.

e Anslaget for extra underhall, 4r 2,0 mkr per ar utgar ar 2019-2021.

e Rinteldget dr historiskt ligt. Medel har reserverats for att mota eventuella rinteh6jningar.
Ranteintakterna beriknas utebli och istallet har medel reserverats for den aviserade si
kallade inlaningsavgiften samt avgift for anvindning av checkkrediten.

¢ Bemanningsenheten och Kostenheten centraliseras frin ar 2019.
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Resultatrikning

Justeringar

forslag ? forslag Justeringar Budgetforslag

mars augusti till till
Budget  Plan  Plan|Budget Plan Plan |Budget Plan  Plan  |Budget Plan Plan |Budget Plan  Plan  [Budget Plan  Plan  |Budget Plan  Plan
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021] 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Kommunfullmiiktige -69466  -71 634 -73 857 -412 -412 -412| -69 878  -72046  -74 269 54 54 54 -69824 -71992 -74215 0 36 36| -69824 -71956 -74179
Kommunstyrelsen -274 748 -273 858 -274 263 -200 -2685 -4 820| -274 948 -276 543 -279 083 -250 -250 -250| -275 198 -276 793 -279 333| 618 618 618| -274 580 -276 175 -278 715
Avgar internréinta och avskrivningar 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15382 15 382
Finansforvaltning -15842  -24 814  -33 145 -15842  -24 814  -33 145 -15842  -24 814 -33 145 768 3527 4438 -15074 -21287 -28707
Citybanan -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178 -178
Lokalbank & tomhyra -300 -300 -300] -300 -300 -300] -300 -300 -300] -300 -300 -300]
FExtra underhill 0 -2000  -2000 0 -2000  -2000 0 -2000  -2000 2000 2000} 0 0 0)
Pensioner med mera -6.781 -6986  -7959 -6.781 -6986  -7959 -6 781 -6986  -7959 -6 781 -6986 7959
Linekompensation -8583  -15351 -22708| -8583  -15351 -22708| -8583  -15351 -22708 768 1527 2438  -7815 -13824 -20 270
| Avskriviingar -12315  -12315  -12 315 -12315  -12315  -12 315 -12315  -12315  -12 315 -12315 -12315  -12315
Verksamhetens nettokostnader | -356 990 -367 240 -378 199, -357 602 -370 337 -383 431 -357 798 -370 533 -383 627 -356 412 -366 352 -378 535
Skatteintikter 271826 276327 283758 2600 3150 4000] 274426 279477 287 758 274426 279 477 287 758 -1 300 -1.300 -1300[ 273126 278177 286 458
Statsbidrag och utjimning 72085 77079 77850| -2100 -1250 -300] 69985 75829 77 550 69985 75829 77 550 1000 -1300 -1400] 70985 74529 76150
Utokade statsbidrag, asylvariabler 10 100 6060 0f -1558 0 0) 8542 6 060 0) 8542 6 060 0 8542 6060 0)
Statsbidrag socioekonomiskt utsatta ko 1843 1843 0) 1843 1843 0) 1843 1843 0 1843 1843 0)
Uttag ur allminna ctabl fond 6 500 6 500 0 0 6 500 0 0] 6 500 0 0
Finansiella intikter 0 0 0| 0 0 0) 0 0 0 0 0 0)
Finansiella kostnader -3450  -3600  -3750 -3450  -3600  -3750 -3450  -3600  -3750 -3450  -3600 -3 750
Summa finansiering o finansnetq 357 061 355 866 357 858 357846 359 609 361 558 48  -10924  -22 069 11347 -9343 19677
Arets resultat 71 11374 -20 341 244 -10728 -21873|

Avstimning mot resultatmal

Arets resultat 71 -11374  -20 341 244 -10728 -21 873 48 -10924  -22 069 1134 9343 -19677
Resultatmal 2% av skatter o. bidrag] 7080 7189 7232 7059 7227 7 306 7059 7227 7 306

usterat resultatmal 244 7227 7 306 48 7227 7 306
Avvikelse mot a -7009 -18 564 -27 573 0 -17955 -29179 0 -18151 -29375

20



Driftbudget

2018-12-17

J augusti d. d forslag Al 1 forslag till Justeringar

(tkr) Planeri i mars i «ll iikei iktige |Beslut
Budget Plan Plan|BudgetPlan  Plan | Budget Plan PlanBudget Plan  Plan| Budget Plan PlanBudget Plan Plan| Budget Plan Plan|
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021] 2019 2020 2021 2019 2020 2021] 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige 69466 71634 73857 412 412 -412] -G9877 72046 74269 54 54 54| 69823 71992 74215 0 36 36] 698237 71956 -74 179
Varav kommunfidim. m . 1183 1144 -1140) 1183 1144 -1140) 1183 <1144 -1 140 1183 <1144 -1140
NIVU 34381 -35498  -36620( 603 603 -603| -34984 -36101 -37223 34984 36101 37223 34984 36101 -37223
NV, sfi dvriga -1 007 -1 040 -1 073 -1 007 -1040 -1073 -1 007 -1 040 -1 073 -1007 -1 040 -1 073
NVK 14232 14694 -15159 14232 14694 -15159 14232 14694 -15159 14232 14694 -15159
SDR medlemsbidrag 5211 -5380  -5550) 4 4 4| 5207 5376 -5546 5207 5376 -5546 5207 -5376 -5546
SDR I1'PA 92 95 98| 92 95 98 92 95 98 92 95 98]
SDR iirigt -349 -360 372 -349 -360 372 -349 -360 372 -349 -360 372
Kollektivtrafiken 2984 3081 3178 217 217 217| 2767 2864  -2961 2767 2864 -2961 2767 2864 2961
V-Dalamif- 0 byggnadsninmd 3328 3436 -3544| 54 54 54| 3382 3490 -3598| 54 54 54| 3328 3436 -3544 3328 3436 -3544
V-Dala lineninmd 1097 1133 -1168| 17 11 17| 1108 -1144 1179 1108 1144 -1179| 45 -9 of  -11537 11537 -1188)
Norra Vistmanlands ekonomininmd 4224 4361 -4499 4224 4361 -4499 4224 4361 -4499 4224 4361 -4499
Norra Vstmanlands S amordningsforbund -201 -207 -214 -201 -207 -214] -201 -207 45 45 45 -156 -162 -169]
Upphandiing 717 741 764 717 741 764 717 741 717 741 764
Overformyndare (bidrag) -448 -463 4| 35 35 35 413 428 442 413 428 415 428 442
Kommunstyrelsen 274748 273858 -274263| -200 -2685 -4820| -274948 -276543 -279083| 250 -250 -250| -275198 -276793 618 618  618| -274580 -276 175" 278 715
Kommunstyrelsen och allminna 14276 13605 13825\ -382 792 -1302| -14658 14397 15127 250 -250 -250| -14908 14647 -15377 14908 14647 -15377
Demokrati- och samh.utv.utskottet 16311 16410 -16 589 -250 250 -250| -16561 -16410  -16 589 16561 16410 -16589| 618 618  618| -15943 15792  -15971
Socialutskottet 136379 -138 070 -139 694 0 2075 -3700| -136 379 -140 145 143 394 136379 -140 145 -143 394 136379 -140 145 -143 394
varav dldreomsorg™* 79668 -80927 -82066| -700  -700 0| -80368 81627 -82066 80368 81627 -82 066 80368 -81627 -82066
Barn- och utbildningsutskottet -107 782 -105 773 -104 156 432 432 432( -107 350 -105 341 -103 724 -107 350 -105 341 -103 724 -107 350 -105 341 -103 724
varay firskola** 26470 26170 -26 729 26470 26170 -26 729 26470 26170 26 729 26470 26170 -26 729
varav firsk.klass, grumdskola, 65299 63532 61289 65299 63532 61289 65299 63532 61289 65299 63532  -61289
Summa verksaml 344214 -345492 -348120| -612 -3 097 -5232| -344 826 -348589 -353352| -196 -196  -196| -345022 -348785 -353548| 618 654  654| -344404 -348131 -352894
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Tabellen nedan redovisar hur den demografiska modellen paverkar budgetramarna under
perioden 2018-2020.

Ar 2018 2019 2020 2021| Ack.
Aldreomsorg

Nettoram 78 076 79 668 81 127 83 138
Forindring demografi tkr 1 475 1 280 1776 4531
Procentuellt 1,9% 1,6% 2,2% 5,7%
Firskola

Nettoram 26 896 26 470 26 170 26 718
Forindring demografi tkr -460 -370 460 -370
Procentuellt -1,7% -1,4% 1,8% -1,3%
Grundskola, skolbarnons.

Nettoram 63101 64 949 65 682 64 630
Forindring demografi tkr 1517 284 -1 563 238
Procentuellt 2,4% 0,4% -2,4% 0,5%
Totalt

Nettoram 168 073 171 087 172 980 174 486
Forindring demografi tkr 2532 1194 673 4 399
Procentuellt 1,5% 0,7% 0,4% 2,6%
Finansnetto

Rinteintikterna beriknas bli marginella eller helt utebli.

Budget 2019-2021
2019 2020 2021

Finansiella intikter

Ranteintikter 0 0 0

Finansiella kostnader

Rinta pensionsskuld =752 -797 -833
Rintekostnad Mimetlaven -80 -85 -90
Rintekostnader lin -960 -1085 -1135
Bankkostnader -59 -61 -63
Rintekostn innest medel -150  -100 -50
Buffert f6r 6kande rintekostnader -1449 -1472 -1579
Summa finansiella kostnader -3450 -3600 -3 750
Finansnetto -3 450 -3 600 -3 750
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Pensioner
Budget 20192021

(mkr) 2019 2020 2021
Avgiftsbestimd élderspension 10 566 11573 12 627
Utbetalt fore 4r 1998 8411 8 453 8 496
Pensionsavsittning 1231 1137 1286
Utbetalningar NVK 128 130 132
Totalt 20 336 21293 22 541
Investeringsbudget

Investeringsvolymen har i enlighet med kommunens reviderade ekonomistyrningspolicy lagts i
niva med summan av beriknade ordinarie avskrivningar och arets resultat. Utgangspunkten ar ett

budgeterat Gverskott om 2% av skatter och generella statsbidrag.

Budget 2019-2021

2019 2020 2021
Investeringsutrymme 12315 12315 12315
Kommunfullmiktige/ NVK 11315 11315 11315
Kommunstyrelsen 1000 1000 1000
varay allmanna utskottet 500 500 200
varav demokrati- och samh.utv.utskottet 100 100 400
varay barn- och utbildningsutskottet 75 325 75
varay socialutskottet 325 75 325
Summa 12315 12315 12315
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Bilaga 1: Budgetberedningens beslut augusti 2018
Forslag

2019 2020 2021
Samarbetsorgan under kommunfullmiktige
Milj6 & Bygg -54 -54 -54
NVU, total bidrag 142 615 tkr -603 -603 -603
SDR 4 4 4
Kollektivtrafik 217 217 217
Lonenimnd -11 -11 -11
Overférmyndare (bidrag) 35 35 35
Summa kommunfullmiktige -412 -412 -412
KS, Allminna utskottet och ledningskontoret
Forsikringar -350 -360 -370
Minskning utvecklingsmedel fran 1,3 mkr tll 0,8 mkr 500 500 0
Integrationskoordinator utékn 50% till 100% integr.mede 250 250 250
Extratjdnster 400 0 0
Kostnad GDPR -50 -50 -50
Flytt bemanningsenhet -1 132 -1 132 -1 132
Summa allmidnna utskottet och ledningskontoret -382 -792 -1 302
Sociala utskottet
Utbildning i samverkan med Omstillningsfonden -450 -450 0
Vuxplatser NVU -250 -250 -250
Nytt LSS boende 0 -2 075 -4 150
Flytt bemanningsenhet 700 700 700
Summa sociala utskottet 0 -2 075 -3 700
Barn- och utbildnings utskottet
Flytt bemanningsenhet 432 432 432
Summa barn- och utbildningsutskottet 432 432 432
Demokrati-och samhillsutvecklingsutskottet
Underhall kulturmiljévard -250 -250 -250
Summa demokrati-och samhillsutvecklingsutskott -250 -250 -250
Summa kommunstyrelsen -200 -2 685 -4 820
Finansforvaltning
Forbittrad skatteunderlagsprognos 500 1 900 3 700
Statsbidrag, vilfirdsmiljarder med asylvariabler -1 558 0 0
Statsbidrag, socioekonomiskt utsatta kommuner 1 843 1 843 0
Summa finansférvaltning 785 3743 3700
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Bilaga 1: Kommunstyrelsens tilliggsbeslut oktober 2018

Forslag
Samarbetsorgan under kommunfullmiktige 2019 2020 2021
Miljé & Bygg 54 54 54
Summa kommunfullmiktige 54 54 54
KS, Allménna utskottet och ledningskontoret
Integrationskoordinator utékn 50% till 100% integr.mede -250 -250 -250
Summa kommunstyrelsen -250 -250 -250
Summa totalt -196 -196 -196
Bilaga 1: Kommunfullmiktiges tilliggsbeslut december 2018

Forslag
Samarbetsorgan under kommunfullmiktige 2019 2020 2021
NV Samordningsférbundet 45 45 45
Loneservice, anstillningsguiden -45 -9 -9
Summa kommunfullmiktige 0 36 36
KS, Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Hyra idrottshallen, minskning p.g.a direktavskrivn. 1018 1018 1018
Stidkostnad idrottshallen -400 -400 -400
Summa kommunstyrelsen 618 618 618
Finansforvaltningen
Extra underhdll NVK utgar 0 2 000 2 000
Loénekompensation fran 2,7% till 2,5% ar 2019 768 768 768
Loénekompensation fran 3,4% till 3,0% ar 2020 0 759 759
Lonekompensation fran 3,4% tll 3,0% éar 2021 0 0 911
Forindrad skatteunderlagsprognos november -300 -2 600 -2700
Summa finansférvaltningen 468 927 1738
Summa totalt 1086 654 654
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Bilaga 2: Specifikation till investeringar med NVK som utf6rare
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VERKSAMHET/OBJEKT

NVK
forslag
2019

NVK
forslag
2020

NVK
forslag
2021

NVK
forslag
2022

NVK
forslag
2023

NVK
forslag
2024

103 Forbundsdirektion
NBG 1 Pott oférutsett

022 Skolfastigheter
NBG 9 Centralskolan
NBG 9 Centralskolan
Kallskolan ombyggnad hus ¢
Kallskolan ombyggnad hus ¢

023
Barnomsorgsfastigheter
Ny foérskola

Ny forskola

242 Lokalgator

Gang och Cyckelvag NBG-FAG

Gang och Cyckelvag NBG-FAG

712 Lokaler
7XX Infrastruktur IT

731 Bostadsverksamhet
NBG 14 ROT-renovering av
Svanen

NBG 14 ROT-renovering av
Svanen

751-757 Va-verksamheten
VA investeringar
VA investeringar
VA investeringar
VA investeringar
VA investeringar

VA investeringar

U/P/E

U/P

U/P

U/P/E

X E M e

U/P/E

U/P

U/P/E

10 000

13 015

17 100

10 000

9 000

1 000
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