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Infor 2012 fattade kommunfullmiktige beslut om tre nya inriktningsmal for Norberg

Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt

Viara ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillférsikt

Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hillbar milj6




Forvaltningsberittelse

Finansiell analys
For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under aret och 6ver
tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet analy-
seras kommunens finansiella situation 1 ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och kommu-
nens skuldsittning.

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan piverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensa-
tagande samt pensionsskulden.

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och planer foljs.

Jamforelser med féregiaende delarsbokslut gors dar det ar mojligt. Delarsbokslut ar 2011 upprittades per den
31 juli.

Resultat och kapacitet

Resultat
Resultatet per den 31 augusti uppgar -3,1 mkr. I periodens resultat ingar resultateffekten av den nedskrivning
som har gjorts vad giller virdet pa skollokaler.

Arets resultat prognostiseras till — 14,7 mkr. Efter att hinsyn tagits till nedskrivning pa 19,1 mkr uppgir det
prognostiserade resultatet till 4,4 mkr. I 6verskottet ingar 5,0 mkr 1 aterbetalning av premier for arbetsmark-
nadsforsakringar. Resultatet f6r 2011 uppgick till 5,7 mkr.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott under den senaste femarsperioden. Med resultatet ar 2011 ater-
stalldes tidigare underskott i sin helhet. Resultatmalet, 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag, motsva-
rar knappt 5,7 mkr for ar 2012.
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Balanskravet och god ekonomisk hushéllning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. En-
skilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dér kostnaderna overstiger intikterna. Eventu-
ella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre dr. Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att
realisationsvinster fran forsiljningar av anliggningstillgangar inte ska inraknas i intdkterna. Inga realisations-
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vinster redovisas for perioden Efter att hiansyn tagits till nedskrivning pa 19,1 mkr uppgér det prognostiserade
resultatet till 4,4 mkr, vilket innebdr att balanskravet uppfylls.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott med 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2012 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststalldes till 0,2 procent. Det prognostiserade resultatet exklusive nedskrivning motsvarar 1,6 % av skattein-
takter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intédkter och kostnader.
Norbergs resultatmal pa 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag dr ett vanligt férekommande resul-
tatmal. Omvint innebidr det att nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag inte ska
overstiga 98 %. Exklusive den extra nedskrivningen pa 19,1 mkr beriknas nettokostnadsandelen uppga till

98,4%.

Verksamhetens nettokostnad 93,3 93,7 93 92,5 93,6
Avskrivningar 3,5 38 39 44 11,0
Finansnetto 1,7 1.4 1 1,2 0,5
Summa nettokostnadsandel 99,2 98,9 97,9 98,0 105,2

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning ér det vik-
tigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna. Prognosen, exklusive engangseffekten
av den extra nedskrivningen, pekar pa att kostnaderna kommer att 6ka med 2,1 % medan skatteintikter och
statsbidrag endast beriknas 6ka med 0,9 %.

Skattesatsen ar 2012 ar 22,66 %. Skattesatsen hojdes med 0,12 procentenheter infor ar 2012. Forandringen
avser skattevaxling mellan kommuner och landsting till f6ljd av férdndrad ansvarsférdelning f6r hemsjukvard
och kollektivtrafik. Landstingsskatten sinktes med motsvarande.

Budgetavvikelser

Totalt prognostiseras ett Overskott pa 3,8 mkr jimfért med budget efter att hansyn har tagits till extra ned-
skrivningar.



Avvikelse mot

Budget 2012 Prognos budget
Kommunfullmiktige 59,0 59,3 -0,3
Kommunstyrelsen och allméinna utskottet 15,0 15,5 -0,5
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 9,0 9,0 0,0
Barn- och utbildningsutskottet 89,3 88,3 1,0
Socialutskottet 1082 108,2 0,0
Delsumma vetksamheten 280,5 280,3 0,2
Finansférvaltning 281,1 265,6 -15,5
Totalt 0,6 -14,7 -15,3
varay nedskrivning 0,0 19,1 -19.1
Totalt exkl. nedskrivning 0,6 44 3,8

Komunfullmiktige prognostiserar ett underskott pa 0,3 mkr. Underskottet avser verksamhetsbidragen till
Norra Vistmanlands utbildningsférbund, S6dra Dalarnas riddningstjainstférbund samt Vastmanland Dalarna
milj6- och byggnadsnimnd. Kommunstyrelsen och allmanna utskottet prognostiserar ett underskott pa 0,6
mkr, huvudsakligen pa grund av 6kade kostnader for renovering av Tingshuset. Kultur- idrotts- och fritidsut-
skottet prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Barn- och utbildningsutskottet prognostiserar ett Gver-
skott pa 1,0 mkr. Overskottet avser sinkt hyra till f5ljd av nedskrivningen av virdet pa skollokaler. Totalt for
socialutskottet prognostiseras ingen avvikelse mot budget, diremot varierar avvikelserna inom utskottet. Fér
finansférvaltningen prognostiseras ett 6verskott pa 3,5 mkr efter att hinsyn har tagits till ¢j budgeterade ned-
skrivningar. Overskottet avser i huvudsak 4terbetalning av premier for arbetsmarknadsforsikringar samt ett
positivt finansnetto. I prognosen ingar férvintad realisationsforlust for forsiljning av fastighet f6r omvand-
ling till trygghetsboende.

Investeringar

Totalt beriknas nettoinvesteringar motsvarande 13,5 mkr. Storre investeringar under dret dr bland annat ven-
tilation till skollokaler samt ny takkonstruktion till Bjorkingen. Budgetavvikelsen berdknas till 9,8 mkr och
avser bland annat avsatta medel f6r energieffektiviseringar samt oférutsett.

Investeringsutveckling
Nettoinvesteringarna har under den senaste femarsperioden uppgatt till i genomsnitt 11,9 mkr per ar.
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan péaverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensa-
tagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, det vill siga eget kapital 1 forhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders f6rindring. Om hela pensions-
skulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten f6r perioden uppgar till
18,3%. Forsamringen jamfért med arsbokslut 2011 beror bland annat pa att anliggningstillgangarnas virde
har justerats ned med nedskrivningen.
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Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 91,5 mkr. Under ar 2012 har 10 mkr amorterats. Lanefinansieringsgraden
som miter lineskuld i férhallande till virdet pa anliggningstillgangarna har 6kat ndgot. Amorteringen har
medfort en minskad laneskuld, men samtidigt har anldggningstillgangarnas virde justerats ned med nedskriv-
ningen.
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Likviditet
Likviditeten per den sista augusti ar 2012 uppgick till 18,9 mkr, vilket dr en forbittring jaimfort med arsskiftet
da likviditeten endast uppgick till 1,7 mkr. Likviditetssituationen forbittrades da medel f6r ombyggnad av
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riksvig 68 aterbetalades. Del av aterbetalningen anvindes till amortering pa kommunens laneskuld och med-
for att lanefinansieringsgraden, det vill siga laneskuld i férhallande till anldggningstillgangarnas virde, endast
okar marginellt trots att virdet pa anliggningstilloangarna har skrivits ned.

Borgensitaganden

Kommunens samlade borgensitagande pa 3,7 mkr bestar av borgen pa statliga lan till smahus om 0,1 mkr
samt borgen pd lan f6r kommunigda foéretag, Vafab, om 3,6 mkr. Kommunen har dirutéver en solidarisk
borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto
Finansnettot beraknas till 1,4 mkr. Prognosen péaverkas positivt av att avsittningar till Mimerlaven och pens-
ioner har tagits i ansprak. Ar 2011 uppgick finansnettot till 3,4 mkr.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsitagande uppgar till 172,8 mkr. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse (153,3 mkr) medan pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen (19,6 mkr). Under de nirmaste aren kommer antalet personer som ska gé i pension att 6ka
avsevirt, vilket kommer att medféra 6kande kostnader f6r pensioner.

Kontroll

Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt fi-
nansiella malsattningar och planer, sisom exempelvis budgetféljsamhet.

Uppfoljning av mal i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen redovi-
sas nedan.

1. Uppfiljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmiktige under budgetaret vid tva tillfillen, per mars
manad och per juli manad. Dessutom gors en uppfolining per oktober mdanad som redovisas till kommunstyrelsen.

Malet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfoljningar kommer att genomféras f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti manad.
Milet beriknas kunna uppfyllas. Fran och med 2012 upprittas deldrsbokslut per den sista augusti.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgdrder till kommunfullmdktige, for
att uppna balans.

Ej tillimpats da kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott for ar 2012.
4. Uppfolining av investeringar skall giras fortlipande i samband med dvrig uppfolining.

Milet beriknas kunna uppfyllas. Uppfoljning av investeringar ska inga i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten motsva-
rande 2% skatteintafkter och generella statsbidrag efterstrivas.

Malet uppfylls inte, resultatmalet faststélldes till 0,2 % for ar 2012.
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6.  Kommunens soliditet bor ika varje dr.
Milet beridknas inte kunna uppnas. Soliditeten har paverkats negativt av den extra nedskrivningen.
7. Investeringarna under planperioden ska inte vara stirre dn de reguljara avskrivningarna under samma period.

Malet beriknas inte kunna uppfyllas f6r ar 2012. Investeringarna beridknas uppga till 13,5 mkr och de regul-
jara avskrivningarna till 12,1 mkr.

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Malet beriknas kunna uppfyllas. Kassalikviditeten uppgick till 115 % per den sista augusti.

9. Laneskulden ska amorteras med den overlikyviditet som ntgirs av drets nettoresultat och skillnaden mellan arets av-
skrivningar och gjorda investeringar.

Malet beriknas kunna uppfyllas. Amorteringar har skett under ar 2012, dock inte utifran principen i ekono-
mistyrningspolicyn.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda foretaget Thorshammars Werkstads AB. 1
koncernen ingar ocksa deligda foretagen afab Milji AB och Vistmanlands Lokaltrafik AB samt de ”deligda”
kommunalférbunden Sddra Dalarnas Réiddningstianstforbund, Norra V dstmanlands Utbildningsforbund Norra 1/ dst-
manlands Kommunalteknikforbund, 1V dstmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnamnd, V dstmanland Dalarna 1onendmnd,
Norra Vistmanlands Samordningsforbund och Gemensamma nimnden for hjalpmedelsfragor.

I kommunen ingar dessutom en gemensam zzkdpsorganisation.

Koncernredovisning har inte upprattats till delarsbokslutet.



Omvirldsanalys och framtiden

Konjunkturinstitutet redogor for konjunkturlidget i augusti enligt nedan.

Den svenska ekonomin har hittills visat motstandskraft. Medan manga linder visar svag tillvixt var tillvix-
ten i bruttonationalprodukt (BNP) i Sverige under andra kvartalet 1,4 procent jimfért med kvartalet innan.
BNP f6r helaret 2012 beriknas dock 6ka med mattliga 1,3 procent. Den svaga utvecklingen i omvirlden
tillsammans med forstirkningen av kronan innebir att svensk konjunkturaterhimtning far jimforelsevis
liten draghjilp fran exporten. Tillvixten kommer darfor i storre utstrickning att drivas av inhemsk efter-
fragan, vilket ocksa har varit fallet de senaste aren. Tillvaxten 2012 och 2013 dr f6r svag for att arbets-
marknadslaget ska forbittras. Istillet stiger arbetslosheten till ndrmare 8 procent i slutet av 2013 f6r att
darefter minska. Det svaga konjunkturliget och forstirkningen av kronan haller tillbaka inflationstrycket. I
prognosen sinks reporantan till 1 procent fore arsskiftet. Kronan har under sommaren snabbt forstirkts
till den niva som Konjunkturinstitutet tidigare bedémt gradvis skulle uppnas forst 2016. Konjunkturinsti-
tutets prognos innebdr att kronans vaxelkurs kommer att ligga ungefir still pa den genomsnittliga nivan
fran augusti de kommande aren. Om kronan skulle fortsitta att forstirkas kan reporintan behova sinkas
ytterligare.

Norbergs kommun

Osikerheten gillande konjunkturutvecklingen forsvarar bedomningen av det finansiella liget f6r kommu-
nen under de nidrmaste aren. Ett reviderat utjimningssystem kommer att genomféras fran och med ar
2014. Vad forindringarna bestir i och vad de kommer att innebira f6r Norbergs kommun ir i nuldget
okant. Ett forslag om kommunala utjimningsreserver kommer att behandlas i riksdagen. Forslaget innebir
okade mojligheter f6r kommunen att reservera vissa delar sitt 6verskott nir konjunkturen férsamras.

Befolkningsminskningen har varit en utmaning fér kommunen. Den nedatgiende trenden brots dock ar
2011.

Utvecklingen av arbetslésheten och sysselsittningen dr viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller ar-
betslésheten och sysselsittningen pa riksniva, da den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pa lokal
niva eftersom arbetslosheten avgor kostnaderna for forsorjningsstod och arbetsmarknadspolitiska atgérder.

De kommande drens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inver-
kan nagra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,5
Loner 1 % 1,8
Rintefériandringar 1 % 1,0
Befolkningsckning 100 personer 4.9
Forsorjningsstod 10 Y% 0,4
Karolina Berglund

Ekonomichef

I tabeller och sammanstillningar kan avrundningsdifterenser forekomma



Personalekonomisk sammanstillning

Sjukfranvaro 1/1-31/8

2012 2011
Sjukfranvaro | 60 dagar Sjukfranvaro | 60 dagar eller
eller mer mer
Kvinnor 4,22% 18,73% 4,58% 19,52%
Min 2,95% 2,95% 3,59% 25,90%
Totalt 4,05% 17,17% 4,45% 20,23%




Resultatrikning

Arsbudget Prognos  Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2012 121231 2011 120831 110731
Verksamhetens intakter 1 47 214 54 501 67 320 37 234 37 228
varav jaimforelsestorande intdkter 5 4994 4994
Verksamhetens kostnader 1 -314 552 -319 863 -326 851 -202 886 -184 345
Avskrivningar 2 -12875  -31 198 -12 269 -25 731 -7 051
Verksamhetens nettokostnader -280 213 -296 560 -271 800 -191 383 -154 168
Skatteintikter 3 232968 225516 228 127 150 213 133 485
Generella statsbidrag och utjam-
ning 3 48 827 57 816 52777 38 695 30 786
Finansiella intakter 4 2120 2 420 134 1698 81
Finansiella kostnader 4 -4 320 -3 842 -3 561 -2 337 -2 066
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto -618 -14 650 5677 -3115 8 118
Resultat -618 -14 650 5677 -3115 8118
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Finansieringsanalys

(kkr)

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for forandring pensionsavséttning

Justering for 6vriga avsdttningar

Just for oo ej likviditetspdverkande poster som ingér i Arets resul-

tat

Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utldning
Forséljning av aktieplaceringar, finans

+/- Minskning/0kning 6vriga langfristiga fordringar

Upplining
Amortering langfristiga lan
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation till drets kassaflode
+/- C)kning/minskning kassa och bank
Arets kassaflode

11

Not

12
12

11

14

13

10
10

10

120831

-3 114
25731
611
1411

-3728
20911

13 535

-1 539
32 827

-5 948
-5 948

268

-10 000

-9 733

17 146

1710

18 856

17 146
17 146



Balansrikning

(kkr) Not 111231 120831 110731

Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 151 982 123 044 151 416
Maskiner och inventarier 6 4 626 3738 3593
Pagaende nyanligeningar 6 10 044

Finansiella anlaggningstillgangar 7 4583 4315 4673
Summa anliggningstillgiangar 161191 141141 159 682
Omsittningstillgangar

Forrad 8 341 421 359
Kortfristiga fordringar 9 51 878 38 343 48 762
Kassa och bank 10 1710 18 856 1909
Summa omsittningstillgangar 53 929 57 620 51 030
Summa tillgangar 215120 198 761 210 712
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 11 43 245 36 402 46 105
dirav resultat 5677 -3 115 8124
Summa eget kapital 43 245 36 402 46 105
Avsittningar

Ovriga avsittningar 1411

Avsittning pensionsforpliktelser 12 18 942 19 553 15709
Summa avsittningar 18 942 20 965 15709
Skulder

Langfristiga skulder 13 101 500 91 500 101 500
Kortfristiga skulder 14 51433 49 894 47 398
Summa skulder 152 933 141 394 148 898
Summa skulder och eget kapital 215 120 198 761 210 712
Ansvarsforbindelser 15

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl Ioneskatt 153 307 153 307 136 580
b) 6vriga forpliktelser 3731 3731 3738
Summa ansvarsférbindelser 157 038 157 038 140 318
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intékter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostna-

der
Kapitalkostnader
Totalt interna poster

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Summa

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatt

Slutavrikning tidigare ar

Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Utjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning
Summa skatteintikter och generella statsbidrag

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Preliminir avrikning

4 Finansiella intidkter och kostnader
Riéinteintikter

Rinteintikter

Opvriga finansiella intikter
Ianspraktagande av Mimerlaven
Ianspraktagande av pensionsavsittning
Finansiella intidkter
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111231
67 320

-326 851
-259 531

22932
18 318
41 250

12 067
201
12 268

215513

215 513
42141
3270

5 841
1525

7 641
60 418
275931

456
727

139

139

120831
37 234
-202 886
-165 652

14 533
12 269
26 802

8 248
17 483
25731

148 348
-395
2260
150 213
31 409
484
1875
-789
5715
38 695
188 907

836
593

350
14
667
667
1698

110731
37 228
-184 345
-147 117

13161
10 837
23 998

7 051

7 051

128 498

128 498
24 582
1908

3 407
889

4 987
35773
164 271

600
691

66
15

81



Réintekostnader

Kostnadsrintor pa lin

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Dr6jsmalsriantor

Opvriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

5 Jimforelsestérande poster
Upplupen intikt aterbetalning premier FORA 2007-2008

6 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Summa utgiende bokfort virde

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar

Summa utgiende bokfort virde

Fastigheter for affarsverksambet

Ingdende anskaffningsvirde

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Publika fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

14

111231
3539

19
3561

86
86
86

150 700
2 537
-4162
149 075
59 118
8924
-4 162
63 881
85194

92951
-29 694
63 257
63 448
-28 437
35011
28 246

34706
-5781
28 925
25433
-5218
20 215

8710
111231

120831
2091
207

39
2337

4994

86
86
86

149 075

-21 458
127 617
63 881

1451

65 332
62 285

63 257

63 257
35011

1285
36 296
26 961

28 925

28 925
20 215
735

20 950
7975
120831

110731
2035

30
2 066

86
86
86

150 700
2 537

153 237
59 118
3956

63 074
90 162

92951

92 951
63 448

1108
64 556
28 395

34 706

34706
25 434
608

26 042
8 664
110731



Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Nedskrivning

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Owriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfort virde

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Pagaende investeringar

Totalt utgaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgiaende ack avskrivningar
Totalt pagiende

Totalt utgaende bokfort virde

101 013
-66 867
34 146
78 500
-68 406

10 094
24 052

150
150

-15

135

3135

130
3 265
3 265

25710
-15 260
10 450
21 574
-15501

6074
4 376

2294
289 354
135 259

2294
156 359

15

34 146
-1 875
32271
10 094

-170

9 924
22 347

150
150
-15
-10

125

3265

3265
3 265

10 450
911
9539
6 074
-23

6 051
3488

10 044

265 110
138 527

10 044
136 576

101 013
-785
100 228
78 500
97

78 596
21632

3135

3135
3135

25710

25710
21 574

793
22 367
3343

977

410 203
254 628

977
156 535



7 Finansiella anliggningstillgingar
Aktier
Andelar

Ovriga langfristiga fordringar

8 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

9 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Avrikning projekt
Avrikning nirstiende féretag
Avrikning HBV

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter

Lan till Trafikverket Rv 68

10 Kassa och bank
Bank
Plusgiro

11 Eget kapital

Eget kapital

Attraktivitetsmedel enligt ks beslut §325/2012
Ovriga omféringar frin eget kapital

varav Arets resultat

Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan
anlidggningstillgangar och langfristiga
skulder/avsittningar

Roérelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-
tillgangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

16

111231
2631
200
1751
4 582

124
217
341

4325
1135
13 654
304

1 050
608
106
96
8599
22000
51 877

853
857
1710

43 245

5677

43 245

40 748

2 496
43 244

120831
1302
1261
1752
4 315

172
249
421

4318
72

23 351
1628
1702
135
106

7 031

38 343

17 323
1533
18 856

36 402

-650
-3 078
-3 115
36 402

28 676

7726
36 402

110731
2631
200

1 841
4672

117
243
360

3582

15163
207
266

60

106
22 062
7316

48 762

659

1250
1909

46 105

8124

46 105

42 473

3631
46 104



12 Avsittningar pensionsférpliktelser
Pensioner

Avsittning pensionsforpliktelse
Avsiattning loneskatt

Pensionsatagande kommunalférbund
Summa avsittningar pensioner

Ovrigt avsittningar
Avsittning framtida pensioner
Avsittning Oversiktsplan

Summa avsittningar

13 Langfristiga skulder

Kommuninvest

14 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupen kostnadsrinta
Prelimindrskatt personal
Skuld till kommunalférbund
Momsskulder

Mimetlaven

Loneskatt

Pension individuell del
Avtalsenliga avgifter
Interimsskulder
Testamenterade medel
Utnyttjad checckredit (15 000 tkr) hos Swedbank
Avrikning integration
Ovriga kortfristiga skulder

17

111231

18 942

18 942

18 942

101 500
101 500

8910
13 011
3198
1077
2765
322
452
7 479
-32
5482
111

7 577
19

1052
9
51433

120831

11 872
2 880
4 802

19 553

1333
78
1411

20 965

91 500
91 500

7193
13118
3183
2090
2787

226
6812
1904
3677

6 926
11

1950
18
49 894

110731

9416
2284
4 009
15 709

15 709

101 500
101 500

8 291
12960
3 840
1740
3102
106
427

7 302

-153
355

6 786
24
2516

102
47 398



111231 120831 110731

507
347
854

947

633

580

434

15 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Delidgda bolag 3589 3589 2
Privatpersoner statliga lan 142 142
Summa borgensataganden 3731 3731 2
111231 120831 110731
Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt SPP 123412 123412 109
Loneskatt 24,26 % 29895 29895 26
Summa pensionsférpliktelse och l6neskatt 153 307 153 307 136
Summa borgensitaganden och pensionsférpliktelser 157 038 157 038 139
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267
kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan naimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
tordelas dels 1 forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2012-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 256 490 miljoner kronor och totala tillgangarna till 255 743 miljoner kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 143 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 143 miljoner kronor.
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Verksamhetsberittelser

Kommunfullmiktige

Ekonomisk sammanstillning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2012 121231 Avvikelse 2011 120831 110731
Kommunfullmiktige 1489,0 1489,0 1334,8 8744 10835
NVU 34 180,0 34 439,0 -259,0  32801,8 21948,8 198239
SDR 4 404,0 4530,0 -126,0 43573 3191,5 2817,2
NVK 11 365,0 11 073,7 291,3 12 638,6 45399 9 548,9
V-Dala milj6- o byggnadsnimnd 2 536,0 2706,0 -170,0 2 504,3 1700,8 14241
V-Dala lénenamnd 931,0 931,0 840,0 586,0 536,7
Kollektivtrafiken 1 849,0 1 884,0 -35,0 21250 12371 1393,0
N Vistmanlands ekonominimnd 2 046,0 2 046,0 682,0
Norra Vistmanlands Samordningsférbund 160,0 1440 16,0 1442 96,1 72,1
Summa kommunfullmiktige 58 960,0 59 242,7 -282,7 56 746,0 34 856,6 36 699,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommu-
nen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga ekonomiska
fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och ansvarsfrihet. Fullméktige
beslutar ocksa i Ovriga frigor som anges 1 kommunallagen eller i andra forfattningar. Ledningskontoret
bitrider kommunfullmaktige med beslutsunderlag, ssmmantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt
limnar service till 6vriga forvaltningar och allmanhet.

Inom kommunfullmiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i kommunalférbunden
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och S6dra Da-
larnas Raddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna - Vistman-
land-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01, Vistmanland - Dalarna
lonenamnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg samt Norra Vistmalands Eko-
nominiamnd som startade sin verksamhet 2012-07-01. Dessutom ligger kostnaderna f6r kollektivtrafiken
och medlemskapet 1 Norra Vistmanlands Samordningsférbund under fullmaktige.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunfullmiktige uppvisar ett utfall per 2012-08-31 pa 34,8 miljoner kronor.

Arsprognosen pekar pa ett underskott pa 0,3 miljoner kronor jamtfért med budget- Underskottet beror i
huvudsak pa att verksamhetsbidragen till NVU (Norra Vistmanlands Utbildningstérbund, SDR (S6dra
Dalarnas Riddningstjanst) samt V-Dala (Vastmanland Dalarna) milj6 och byggnadsnamnd blir hogre an
budgeterat.
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Kommunstyrelsen och allméinna utskottet

Ekonomisk sammanstillning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2012 121231 Avvikelse 2011 120831 110731
Politiken 49430 5814,0 -871,0 41074 5667,3 2368,1
Ledningskontoret 90750 8755,0 320,0 11104,0 34778 7041,2
Niringslivsfrigor 980,0 980,0 0,0 951,0  762,1 776,3
Summa allminna utskottet 14 998,0 15 549,0 -551,0 16 162,4 9907,2 10 185,6

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagen-
heter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska dven uppmirksamt f6lja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Ledningskontoret 4r kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation. Ledningskon-
toret skall bista styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera utvecklande f6r kom-
munen. Uppgifterna i 6vrigt ar bl. a. att utgéra stodfunktion till de verksamheter som bedrivs i respektive
fackforvaltningarna. Kontoret limnar dven viss service direkt till kommunens invanare.

Ledningskontoret var till den 30 juni 2012 uppdelat i fyra sektioner
* Ekonomisektionen
e Kanslisektionen
* Personalsektionen
* Lonesektionen

Fran och med den 1 juli har Fagersta och Norbergs kommuner gemensam ekonomiadministration genom
Norra Vistmanlands Ekonomindmnd och férvaltningen Norra Vistmanlands ekonomif6rvaltning.

Ekonomisektionen omfattade kommunens centrala ekonomifunktion, teleservice/reception samt kon-
torsvaktmasteriet. Ekonomiadministrationen har Gvertagits av Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning
och teleservice/reception samt kontorsvaktmisteriet av kanslisektionen fran 1 juli.

Kanslisektionen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmaktige med beslutsunderlag, sammantrides-
handlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till Gvriga forvaltningar och allméinhet. Fran den 1
juli ansvarar sektionen dven for teleservice, reception samt kontorsvaktmisteriet. Aven upphandlingsfra-
gor sam Overgripande IT-strategiska fragor samt upphandlingsfrigor hianférs temporart till sektionen.
Fran den 13 augusti har kommunen gemensam vaxel med Fagersta och Skinnskattebergs kommun. Vixeln
ar placerad i Fagersta. Tjinsten som informatdr/utredate dr indragen 2012 for att skapa ekonomiskt ut-
rymme fér eventuella omstillningskostnader med anledning av balanspaketet. Delar av informationsverk-
samheten skots for narvarande av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen. Tjansten som beredskapssam-
ordnare har temporirt varit obesatt.

Personalsektionen ansvarar f6r utformning och tillimpning av kommunens personal- och l6nepolitik
samt hantering av kommunovergripande drenden inom omradet, t.ex. samverkansavtal och riktlinjer, kol-
lektivavtal och vissa forhandlingar, personalutveckling/avveckling; arbetsmiljé och féretagshilsovard; at-
betsmassig rehabilitering och friskvard samt jimstalldhet och mangfald. Personal- sektionen utgér dven ett
stod till fackforvaltningarna inom dessa omraden. Personalchefstjinsten har vakanthallits.
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Lonesektionen bitrader Vastmanland Dalarna LLonenamnd.

Periodens hindelser
* Arbete med beslutsunderlag avseende trygghetsboende
* Arbete med beslutsunderlag avseende gemensamt tillvixtprogram med Fagersta kommun
* Beslut om plan f6r aktiva atgiarder mot diskriminering och trakasserier
* Torslag till plan vid hot och vald mot fértroendevalda
* Arbetat fram forslag om nerskrivning av skolfastigheter
* Beviljat bygdeutvecklingsstod till Karbenningbygdens ekonomiska férening
* Beslutat om attraktivitetsmedel
*  Genomfort arbetsmote om kommunstyrelsens inriktningsmal samt beslutat om dessa.
* Uppdrag om férvaltningsorganisationen.
*  Arbete med digitalt arendehanteringssystem

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Arsprognosen visar pa ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet beror i huvudsak pa kraftigt
okade driftskostnader for tingshuset.

Mailuppfyllelse
Utveckla kvalitetssikra och effektiva Arbete med drendehanteringssystem, riktlinjer | Delvis
arbetssitt webbpubliceringar, mall delegationsbeslut,
hantering allmdnna handlingar, I'T-policy
Kommunen ir trygg och siker Uppftoljning ej gjord -
Fler attraktiva boenden tillskapas Okat antal ligenheter Resedan, arbete pagar Delvis

Fler attraktiva ligenheter for ildre finns | Okat antal ligenheter Resedan, arbete pagar Ja
Klimatpaverkan minskar
Energiforbrukning totalt respektive energislag. | Delvis

Kommunens anstallda som 6nskar Utredning pagar
arbeta heltid arbetar heltid Nej
Kommunens anstilld trivs Psykosocial skyddsrond gors under hésten

Nej
Framtid

* Arbete med underlag f6r ny 6verférmyndarorganisation, inférande av drendehanteringssystem och
overgang till IP-telefoni.

* Tillvixtprogrammet gemensamt med Fagersta — atgarder

*  Oversiktsplan — verkstillighet

* Bergsbruk, atgirder

*  Styrsystem

* Energi- och klimatstrategi, atgirder
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Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ekonomisk sammanstillning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2012 121231 Awvvikelse 2011 120831 110831
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 65,0 65,0 0,0 64,1 26,5 374
Kultur-, idrotts- och fritidskontoret 1316,0 13160 0,0 12547 987,7 793,4
Kulturell verksamhet 50650 50650 0,0 5276,0 3 346,0 3 840,0
Fritidsverksamet 22260  2226,0 0,0 1829,7 14875 14426
Turism 3290 3290 0,0 569,7 300,9 4373
Summa kultur-, idrotts och fritids-
utskottet 9001,0 9001,0 0,0 8 994,3 6 148,6 6 550,7

Verksamhetsbeskrivning

Kultut-, idrotts- och fritidsutskottet ansvarar f6r den kommunala kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten,
turismverksamheten samt kulturmiljovarden. Verksamheterna som ingar dr bibliotek, konsumentvigled-
ning, stod till barn- och ungdomsevenemang, friluftsanlaggningar, lotterihandliggning, féreningsstod, stod
till studieférbund, turistinformation samt fragor som r6r det kulturhistoriska arvet. Fran 1 juli ingar dven
fritidsgarden Unkan i utskottets verksamhet.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet bestar av tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.

Periodens handelser

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet fick ansvaret for fritidsgarden Unkan fran 1 juli och Unkan
flyttade till kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningens gamla lokaler.

Kultur-, idrotts- och fritidstérvaltningen och dess kulturmiljéenhet har flyttat till Besckscentrum
vid Nya Lapphyttan.

Kulturplanen f6r Vistmanlands ldn blev klar 2011 och 1 den ar bland annat Norbergfestivalen och
Bergslagens Medeltidsmuseum framlyfta pd prioriteringslistan som intressant f6r hela lanet. Under
2012 ér arkiv och kulturmiljoportal f6r hela linet prioriterade fragor.

Mojligheten till finansiering av ett museum enligt visionen om ett Bergslagens Medeltidsmuseum
utreds, kommunstyrelsen gav utskottet uppdraget under 2011.

Mimerlavsomradets framtida anvindning utreds, kommunstyrelsen gav utskottet uppdraget under
2011.

Biblioteket har tillsammans med andra aktérer arrangerat allehanda aktiviteter under temat Kokoll.
Barnens Bergslag genomférdes for andra aret i rad. Feriearbetarna har varit engagerade i verksam-
heten.

Vid baden har det férekommit skadegorelse, extra insatser fOr att dterstilla och reparera har priori-
terats fore planerade underhall.

Spanger 6ver sanka omraden har reparerats och ersatts utmed Bruksleden.

Ett musikliv £6r alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

Med anledning av balanspaketet sa har kultur-, idrotts- och fritidsutskottet inte kunnat ge bidrag
till f6reningarna som genomfor stérre arrangemang men féreningarna har dnda fatt stod genom
kommunstyrelsens attraktivitetspengar. Nagra exempel pa arrangemang har fatt stod ekonomiskt
och praktiskt till sina genomforanden ir Engelbrektsloppet och Kristinaloppet, 144 timmar Noz-
berg, Norbergfestivalen och Engelbrektsturen.
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget: 9 001 tkr.
Utfall jan- augusti: 6 149 tkr 68,3 % (riktpunkt 66,7 %)
Prognos 9001 tkr

Utfallet 4r nagot hogre dn riktpunkten for perioden och det beror pa att det dr ojamnt férdelade kostnader

Over aret.

Maluppfyllelse

Effektmal

Meningsfull fritid erbjuds barn och
ungdomar genom bibliotek, 1 kul-
turmiljéerna samt i foreningsverk-
samheten som stods genom fore-
ningsbidraget. Verksamheten idr
anpassad efter behov och 6nskemal.

Arrangemang i samarbete med for-
eningar och andra aktérer ges stod
sa utbudet kan bli bade brett och
unikt.

Information om verksamhet och
service finns pa ett lattillgangligt
och begripligt sitt och visar pa
Norbergs tillgangar i kultur-, id-
rotts- och fritidsutbudet.

Barn och ungdom ska prioriteras.

Bibliotek och kulturmiljer erbjuder
mojlighet att inhdmta kunskap. Stéd
och hjilp erbjuds.

Besoksmalen ar vilskotta och verk-
samheten haller hég kvalitet. In-
formation, stéd och rad ges inom
kulturmiljbomradet.

Energianvindningen effektiviseras.

Information i miljéfragor finns pa
biblioteket.

Verksamheternas érliga verksamhetsplaner
och verksamhetsberittelser redovisas 1
KIFU.

Frekvensmitning som svarar pa biblio-
teksbestkarnas behov av 6ppet pa biblio-
teket.

Antalet bes6kare och 6ppet-timmar per ar
redovisas for olika verksamheter. Antal
foreningsaktiviteter per ar for barn och
ungdom redovisas. Se nyckeltal

Kartligga och redovisning av energian-
vindningen samt kostnader inom KIFU:s
ansvarsomrade

Ja verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse
redovisas arsvis.

Genomférs pa hosten

Redovisas 1 arsbokslut

Redovisas 1 arsbokslut

Framtid

Pa uppdrag av kommunstyrelsen ska kultur-, idrotts- och fritidsutskottet utreda méjligheten till finansie-
ring samt investerings- och driftkostnadskonsekvenser av ett museum enligt visionen om ett Bergslagens

Medeltidsmuseum.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen ska kultur-; idrotts- och fritidsutskottet utreda Mimerlavsomradet, fram-
tida utveckling. Kraftcentralen dr i stort behov av upprustning och om det ska vara mojligt att s6ka eko-
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nomiska bidrag for upprustning sa krivs en avsiktsférklaring fér omradets framtida anvindning. Utskottet
har fétt ett ekonomiskt bidrag av kommunstyrelsen for utredningen for att ligea fram ett forslag till
Mimerlavsomradets framtida anvandning. Forslaget skall presenteras i slutet av 2012.

En férdjupning av den nya Gversiktsplanen péagar, en revidering av kulturmiljoprogrammet som ér en vik-
tig fordjupning av planen.

En ny biblioteksplan f6r Norbergs kommun ska antas av kommunfullmiktige. Kultur-, idrotts- och fri-
tidsutskottet har av kommunfullmiktige fatt uppdraget att utarbeta férslag till plan i samarbete med 6vriga
ber6rda utskott och involverade. Planen ska antas av kommunfullmiktige.

Kulturmiljéer som kultur-, idrotts- och fritidsutskottet ansvarar for ar i behov av 16pande underhall om de
ska vara attraktiva besoksmal i framtiden och bidra till kommunens attraktivitet.

Flera av kommunens fritidsanldggningar ér i behov av renovering och atgirder. Det giller till exempel
Vinterstadion. Langsiktigt maste Klackbergsomradet ses som en helhet med syftet att bevara och skota de
virden som finns dir, alla aktorer maste involveras.

De stora arrangemangen och festivalerna blir fler. Det finns behov av ett sirskilt stod till arrangemang
som bedéms vara attraktivitetshéjande f6r Norberg. Utskottet fortsitter arbetet med att utveckla samar-
betsformer med foreningarna och beséksniringen i syfte att bidra till ett attraktivt Norberg.

Projekt som innebir att kommunens pengar kan “vixlas upp” dr viktiga f6r mojligheten till utveckling av
verksamhet och kulturmiljoer.

Nyckeltal

Resultat for 2012 redovisas 1 arsbokslutet

(2010, 2011, mal 2012 (resultat 2012 redovisas 1 drsbokslutet)

Verksamhet Oppettimmar/ar Besokare/ar

Nya Lapphyttan (762, 834), 762 (4222, 4650) 4700
Gruvmuseet (72, 232) 72 (392, 729) 450
Turistinfo. (bemannat) (570, 385)570 (1750, 1542) 2100
Biblioteket:

Oppet-timmar per ar (1587, 1542) 1587
Mediautldn per ar (29050, 30000) 30000
varav till barn och ungdom (11508, 12000) 12500
Teaterbiografen bes6kare per ar (7109, 9022) 8000
Teaterbiografen antal arrangemang (1406, 171) - 7
Antal foéreningsaktiviteter for barn och ungdom (1914, 1777) 2300
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Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet.

ca 40 %, ca 40 %) ca 40% .
( , )

Samtliga fastigheter/anliggning redovisas (siffror frin 2009, 11 abonnemang, ¢j redovisat 2011)
Fast kostnad/ér kWh/ar Rétlig kostnad/ar S:a elkostnad/ar
28 564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr
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Barn- och utbildningsutskottet

Ekonomisk sammanstillning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2012 121231  Avvikelse 2011 120831 110831
Barn- och utbildningsutskottet 245,0 245,0 0,0 249,6 123,8 146,8
Barn- och utbildningskontoret 29410 2391,0 550,0 22210 14754 13894
Forskolor 21818,0 222580 -440,0  20723,6 140658,6 13 878,1
Fritidshem 2301,0 2316,0 -15,0 2159,8 14730 16244
Grundskola 47379,0 46 124,0 12550 455747 297199 305915
Forskoleklass 1 985,0 2280,0 -295,0 20799  1430,0 1319,1
Skolmaltider 5 350,0 5395,0 -45,0 55103 33529 34789
Sirskolan 4 445,0 4 445,0 0,0 41839  2696,2 21731
Fritidsgard 809,0 809,0 0,0 1597,0 801,3 1097,1
Kulturskolan 2035,0 2035,0 0,0 2193,6 13475 1524,0
Summa batn- och utbildningsutskottet 89 308,0 88298,0 1010,0 86493,4 57078,6 572224

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva forskoleverk-
samhet enligt laroplan f6r férskolan och grundskoleverksamhet enligt skollagen, grundskoleférordning-
en, liroplan f6r grundskolan samt Norbergs kommuns skolplan. Den frivilliga verksamheten Musik-
skolan dr ocksa en verksamhet inom utskottets ansvarsomrade. Enligt kapitel 24 1 den nya skollagen ar
kommuner skyldiga att anordna undervisning for elever inskrivna pa institution. Fér Norbergs del
handlar det om 6-10 elever fran Davidsbo gaird HVB-hem. Ungdomsgarden Unkan har fram till halv-
arsskiftet tillhort utskottets verksamheter, men fran och med 1 juli har den 6vergatt till kultur-, idrott-
och fritidsutskottet.

Verksamheterna férdelas enligt foljande:

Forskolor: Nickebo (tom 31/7-12) Tallen, Blasippan, Treklovern, Kallgdrden och Skogsglintan.
Forskoleklasser: Kirrgruvans skola och Killskolan.

Skolbarnsomsorg: Kirrgruvans skola och Killskolan.

Grundskolor: Centralskolan arskurs 7-9, Killskolan drskurs 1-6 och Kirrgruvans skola arskurs 1-6 till
och med varterminen 2012 och arskurs 1-3 fran och med hostterminen 2012.

Musikskolan: Denna verksamhet erbjuder kommunens ungdomar maijlighet till musikundervisning,
enskilt eller i grupp. Musikskolan har ocksa ett samarbete med grundskolan.

Unkan: P4 Unkan (tom 31/7-12) erbjods ungdomar i dldern 13 dr och uppit en motesplats med moj-
ligheter till aktiviteter pa fritiden.

Undervisning for elever inskrivna pa institution

Periodens hindelser

Verksamheterna bygger pa lisarsindelning, frin mitten av augusti till mitten p4 juni. Aven i férskola och
skolbarnsomsorg som finns att tillga aret runt arbetar man verksamhetsmassigt med denna indelning.
Under verksamhetséret har beslut tagits i utskottet for att verkstilla de krav som nya skollagen stiller pa
huvudmannen. Till exempel finns klagomalshantering enligt skollagens krav utlagd pa hemsidan. Det
systematiska kvalitetsarbetet finns presenterat i ett arshjul dir resultat, elevers niarvaro i skolan, kvali-
tetsrapport mm anger nir det ska redovisas for utskottet. En skolplan har ocksa tagits fram och antagits
av kommunfullmaktige f6r att ingé 1 det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med andra dokument.
Utover ovan beskrivna fragor har ett omfattande arbete pagatt for att verkstalla de atgirder i balanspa-
ketet som beslutades avkommunfullmiktige under hosten 2011. Samtliga beslutade férindringar har
genomforts i utskottets verksamheter. Nedan redovisas atgirder de resulterat i:
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* Fran och med 1 maj finns en ny ledningsorganisation for skola och férskola med en forskole-
chef for samtliga f6rskolor och en rektor och en bitraidande rektor f6r grundskolans verksam-
heter. "7HVB-undervisningen” leds av rektor. Tidigare fanns tre rektorer och en forskolechef.

* Kulturskolan har blivit musikskola och tillh6ér det sammanhallna rektorsomradet med rektor
som chef. Tidigare fanns 50 % kulturskolechef.

* Rektor och bitridande rektor kommer frin och med hostterminen att ha sina expeditioner pa
Centralskolan, medan férskolechefen kommer att fortsitta ha sin expedition i kommunhuset.

* Fran och med hostterminens start bedrivs ingen skolverksamhet i gamla huset 1 Kirrgruvan.
Eleverna 1 arskurs 4-6 flyttar till Killskolan.

* Ungdomsgarden Unkan 6vergick fran och med 1 juli till kultur-, idrotts- och fritidsférvaltning-
en. Lokalerna limnades och nya iordningstalldes i det hus dar teaterbiografen finns.

*  Den kommunala férskolan i Karbenning stingde i juli, men fran och med 1 augusti bedrivs en
fristiende forskola i lokalerna.

* Beslutet om barnomsorg pa obekvim tid (05.00-23.00 vardagar) dndrades och genomfordes
inte.

Redan tidigt pa varterminen valde en rektor att sluta sin tjanst i Norbergs kommun och en valde att
begira tjanstledigt for att prova en tjanst i annan kommun. Endast en vikarie anstilldes och kunde till-
sammans med kvarvarande rektor och forskolechef genomféra de forindringar som berérde manga
barn, elever, virdnadshavare och medarbetare.

Flera medarbetare, biade inom forskola, férskoleklass och skola valde att sluta. Ndgra valde tjanstledig-
heter, andra fértida pensioner och nagon slutade. I samtliga fall skedde arbetet med att forséka rekry-
tera till de vakanta tjansterna. Tack vare duktiga chefer och medarbetare kunde verksamheterna starta
pa ett positivt sitt i augusti. Naturligtvis finns det fortfarande praktiska saker som inte ér helt klara och
hur det i férlingningen kommer att fungera gar dnnu inte att siga. Uppfoljning och utvirdering for att
se hur kvaliteten och det dagliga arbetet férandrats kan dnnu inte géras da terminen nyss borjat.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Pa grund av siankt hyra med 1 010 kkr beroende pa nedskrivning av fastigheternas varde skall progno-
sen visa ett 6verskott pd samma summa for att utskottet skall visa ett nollresultat.

Trots att en oférutsedd kostnad pa cirka 700 kkr f6r den nyéppnade friférskolan tillkommit pekar
prognosen for 2012 pa ett nollresultat 1 delarsbokslutet per den sista augusti 2012. Médnga olika faktorer
har bidragit till detta. Nagra exempel dr att rektorsorganisationen férindrades flera manader tidigare

an planerat, en tjanst som skolassistent har varit obesatt under tre manader, mycket stor aterhallsamhet
vid vikarieanskaffning, aterhallsamhet vid rekrytering av férskolldrare under varen for att istallet sitta in
poolanstillda pa tjansterna, med flera mindre atgarder.

Maluppfyllelse
Demokrati och styrning
Inriktningsmal: Kommunen har en vilské6tt ekonomi i balans

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. Om det finns konflikt mellan *  Budgetuppfdljning sker 1. Ja
mal och budget ir det budget varje manad.
som styt.

¢ Bokslut/Delarsbokslut 2. Ja
redovisas enligt upp-
gjorda direktiv.

2. Bokslutet visar ett resultat som
ar storre 4an eller lika med noll.
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Demokrati och styrning

Inriktningsmal: Uppf6ljning och utvirdering av verksamhetens kvalitet sker kontinuerligt

Delarsrapport 2012-08-31

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

1. Forvaltnings-

* Kontroll av att uppfolj-

1. *%

chef/rektor/omradeschef upp-

ningar och utvirderingar

rittar kvalitetsredovisning for
varje verksamhet enligt Skolver-
kets direktiv.

2. Utvirdering av hur verksamhet- 2. **
ens kvalitet upplevs gors genom
enkiter till elever och vardnads-
havare.

3. Utvirdering av verksamhetens 3. kK
visionsmal sker i samband med
halvarsbokslut och bokslut.

4. Utvirdering i kvalitetsnatverk 4. Nej*

genomfors.

*Deltar inte lingre i kvalitetsnitverk **Samtliga punkter utom punkt 4 ingar i det systematiska
kvavilitetsarbetet

Kommunal service
Inriktningsmal: Vira medborgare upplever en god kommunal service

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

1. God tillginglighet. e Enkiter till berérda. 1. Ja*

2. Alla dem vi ar till fér—barn, ele- 2. Del-
ver, vardnadshavare, medarbe- vis
tare, interna samarbetspartners
och externa intressenter ska upp-
leva att de erbjuds god service.

3. Forskoleplats ska anvisas inom
foreskriven tid. 3. Ja

*Norbergs kommuns servicegaranti eftetlevs

Barn och ungdomar

Inriktningsmal: Norbergs kommun aterfinns bland de 50 bidsta kommunerna i landet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. Eleverna i Norberg hojer det * Nationella prov 1. Del-
genomsnittliga meritvirdet *  Betyg vis
under visionsperioden.
2. Omradeschef/rektor driver
for- 2. Ja
skole/skolutvecklingsfrigor i
hogre grad an for narva-
rande.
3. Vi har efterfragad kompetens
pa samtliga tjdnster. 3. Nej
4. Relevant kompetensutveckl-
ing erbjuds vara medarbe- 4. Ja
tare.
5. Teknisk utveckling
5. Nej**

*Slutbetygets meritvirde for eleverna i ar 9 enligt féljande: 2008/187 2009/191
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2010/199 2011/220 2012/197.
*Implementering av en larplattform har genomférts. Samtliga larare har tillgang till en bir
bar dator. Mycket arbete aterstar inom férskolan. Manga gamla datorer maste ersittas 1 skolan.

Framtid

Den nirmaste framtiden handlar om att fa stabilitet i organisationen efter alla férindringar

som genomforts, samtidigt som utvecklingen i verksamheterna maste ga vidare, bland annat
betygsittning i arskurs 6 frin och med i ar och det fotsatta arbetet med att klara behorighetskraven
bland vara lirare.

Naturligtvis oroar den férsimrade ekonomin f6r Norbergs kommun infér 2013 och pa vilket sitt den
kommer att paverka de verksamheter som dnnu inte landat riktigt efter de forindringar som nyligen
genomforts.
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Nyckeltal verksamheten

2009 2010 2011 utfall juli 2012
Grundskola
Samtliga 4k 1-9  (inklusive gemensamma stodatgirder)
Antal elever 555 498 476 487
Antal drsarbetare 56,6 49.1 459 443
Antal undervisande lirare per 100 elever 8,0 8,0 7,9 7,4
Antal undetvisander personal per 100 elever resursorg. 2,2 1,9 1,7 1,7
Behoriga till gymnasiet 86,7 87,8
* gdr ej att faststilla pga dndrat regelverk.
Uppnitt malen i samtliga dmnen % 68 77 90,9 88,7
Forskoleklass
Antal elever 50 54 57 47
Antal arsarbetare 3,6 3,5 3,5 35
Antal undervisande personal per 100 elever 7,2 6,5 6,2 7,4
Skolbarnsomsorg
Antal elever 142 139 143 142
Antal 4rsarbetare 7.8 6,7 6,3 6
Antal undetvisande personal per 100 elever 55 4.8 4.4 4,2
Forskola
Antal barn 218 222 245 256
Antal drsarbetare 38,5 39,2 41,7 44,4
Antal undervisande personal per 100 batn 17,7 17,7 17,0 17,4
Antal barn per undervisande petsonal 57 57 59 5,8
Unkan
Antalet besokare 11 554 8 685 9 064 4 486
Antalet 4rsarbetare 3,0 2,5 2,5 2,5
Antalet 6ppet dagar 253 213 222 110
Antalet besokare per dag 45,67 40,77 40,83 40,78
Kulturskolan
Antal inskrivna 304 240 236 150
Antal rsarbetare 4.6 4.6 4,6 4
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Socialutskottet

Ekonomisk sammanstillning

Arsbudget Bokslut Utfall
Resultat (tkr) 2012 Prognos Avvikelse 2011 Utfall 110831
Socialutskott 271,0 356,0 -85,0 2533 2330 166,9
Forvaltningschef 6294,0 5121,0 1173,0 53052 41750 3175,5
Individ- och familjeomsorg 17107,0 17 739,0 -632,0 184354 10868,0  12010,0
Aldreomsorg 65293,0 651495 143,5  61190,0 42978,0 415126
Handikappomsorg 192450 198445 -599,5 180454 121540 121410
Summa socialutskott 108 210,0 108 210,0 0,0 103229,2 70408,0 69 006,1

Verksamhetsbeskrivning

Budget och verksamhetsuppféljning 2012-08-31

Mal och budget f6r 2012 utgar fran den av fullmiktige beslutade ekonomiska ramen samt Vision
2015 — den politiskt beslutade visionen om var Norbergs kommun ska befinna sig ar 2015.

Verksamhetsbeskrivning och organisation

Socialférvaltningen leds av forvaltningschefen. I forvaltningschefens uppdrag ingar att ansvara for
6vergripande fragor och fragor som giller ledning och organisation samt férvaltningens del 1 de
kommungemensamma frigorna. Administrativa stodresurser finns samlade direkt understalld for-
valtningschefen.

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, handi-
kappomsorg och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sex olika omraden under var
sin omradeschef. Som st6d f6r dessa verksamheter finns en stab som svarar for olika administrativa
stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och styrningen av for-
valtningen.

Forvaltningschef

backen angen hemtjansten familj integration
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Forvaltningschefen

Forvaltningschefen ansvarar for 6vergripande fragor samt de frigor som giller ledning och organi-
sation. I forvaltningschefens ansvar ligger dven att agera pa en kommundévergripande nivd. Det
handlar bade om att féra fram sociala aspekter pa kommunovergripande frigor, men dven om att
se och beakta andra kommunala verksamheters behov av utrymme och resurser.

Forvaltningschefen har det 6vergripande ledningsansvaret for forvaltningen och dr nirmaste chef
for de sex omradescheferna samt for forvaltningens stab. Hir samlas forvaltningens stodresurser 1
form av kontors- och nimndadministration, projekt- och utredningsarbete, I'T, information samt
personal- och ekonomifrigor. Hir finns dven medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ér en bred verksamhet didr manniskors behov av bistind prévas en-
ligt gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer
och enskilda samt arbetsmarknads- och férsérjningsfragor. Hir finns dven ett HVB-hem f6r en-
samkommande flyktingbarn.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund f6r de bistandsin-
satser som medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara ildre, funktionshindrad eller
en barnfamilj i behov av stod. Allt behov av bistind bedéms inom individ- och familjeomsorgens
verksamhet.

Huvudinriktningen ir att de olika bistindsinsatser som beviljas ska ske i egen regi och med hjilp av
egna resurser. I den madn dessa resurser inte racker till kan externa resurser kopas. Valet av insats
tor den enskilde ska vila pa kunskap om vilka metoder 1 socialt arbete som har god evidens och kan
anses kostnadseffektiva f6r kommunen samtidigt den enskilde far en bra insats.

Individ- och familjeomsorgens kinnetecknas av en bred samverkan med andra aktorer, exempelvis
arbetsférmedling, forsakringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvard. Med
tanke pa att Norberg dr en liten kommun sker viss verksamhet 1 samverkan med andra kommuner
eller inom ramen fér exempelvis Norra Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som
sker 1 samverkan med andra kommuner ar bl a familjeritt, tillstindsenhet, familjeradgivning, ung-
domsmottagning, arbetsmarknadsatgirder och inom missbruksvarden.

Aldreomsorg

Malgruppen inom dldreomsorgen idr aldre personer som i olika former far hjalp i sin dagliga livsfo-
ring, Aldreomsorgen ger stod till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst. Hemtjins-
ten kan vid behov dven kompletteras med korttidsvistelse och dagverksamhet f6r rehabilitering och
aktivering. Utover hemtjinst kan ildreomsorgen dven erbjuda sirskilda boenden. Inom ildre-
omsorgen finns idag 88 platser i sdrskilt boende inkl. korttidsboende.

I de sirskilda boendena har kommunen dven ansvar f6r halso- och sjukvard. For att sdkerstilla
detta finns hilso- och sjukvirdspersonal upp till sjukskéterskeniva tillginglig dygnet runt. Aldre-
omsorgen har ett mycket nara samarbete med landstinget i manga olika fragor. I dagsliget pagar ett
utvecklingsarbete som innebdr att kommunen pa uppdrag av landstinget tar ett utkat ansvar for
hemrehabilitering. Frin och med september tar kommunen 6ver hemsjukvarden fran landstinget.

Aldreomsorgen ir vidare engagerade i flera olika projekt, bade lokalt och pa linsniva. Ett av dessa
ar den linsgemensamma utvecklingen av demensvarden.
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Handikappomsorg

Handikappomsorgen vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning som inte
orsakats av naturligt aldrande. Inom handikappomsorgen ryms den samlade LSS-verksamheten.
Det innebir att alla som utretts och bedoémts tillhéra personkretsen med rittigheter enligt LSS far
sina insatser genom handikappomsorgens férsorg. Inom ramen for LSS kan vi erbjuda boende med
sarskilt stod och service, personlig assistans, korttidsvistelse/fritidshem, daglig verksamhet, kon-
taktperson, ledsagning, mm.

Periodens hindelser

2012 ars verksamhet startade med en mycket stram budget utan utrymme fér oférutsedda kostna-
der. Nya brukare inom handikappomsorg och individ- och familjeomsorgen har aktualiserats med
hoga kostnader for forsorjningsstod samt externa insatser. I dagsliaget pagar diskussioner med nar-
liggande kommuner om samverkan inom IFO. Internt pagar och planeras moijligheten till hem-
maplanslésning for brukare som ir placerad externt. Pa Lilla Bjorkas bor idag tva av ungdomarna i
en traningsligenhet kopplat till boendet.

Ett omfattande arbete infér Overtagandet av hemsjukvirden den 1 september 2012 har bedrivit
bade lokalt och pa linsniva. Vi dr nu inne i slutfasen och ir sa férberedda som vi kan. En dversyn
har paborjats for att mota upp Socialstyrelsens nya krav pa kommunerna nir det giller ansvaret f6r
personer med demenssjukdom och bemanning i sirskilda boenden.

Trots detta presenterar socialutskottet och socialférvaltningen efter arets atta forsta manader en
ekonomisk drsprognos motsvarande ett nollresultat.

Alla verksamheter har haft planeringsdagar under aret, dir de gatt igenom férvaltningens overgri-
pande mal och brutit ned dessa till den egna verksamheten.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Socialutskottet prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

For den politiska verksamheten beriknas ett underskott pa 85 tkr. For forvaltningschefens verk-
samhet beriknas ett 6verskott pa 1 173 tkr. Overskottet avser i huvudsak den reserv som budgete-
rades for att parera eventuella kostnads6kningar i verksamheterna. Individ- och familjeomsorgen
befarar totalt ett underskott pa 632 tkr. Storre underskott prognostiseras for f6rsorjningsstod (-847
tkr) samt institutionsvard for vuxna (-543 tkr), vilka till viss del kompenseras av overskott pa ge-
mensamt, arbetsmarknad och firdtjanst. For dldreomsorgen prognostiserar ett 6verskott pa 143
tkr, bland annat pa grund av vakanta tjanster. Handikappomsorgen beriknas redovisa ett under-
skott pa 600 tkr pa grund av volymdkning inom personlig assistans.

Maluppfyllelse

Demokrati och styrning

Inriktningsmal: Verksamheten skall vara effektiv betriffande god kvalitet pad insatser, god ekonomisk hushillning och
en bra arbetsmilj6. Detta uppnas genom ett lingsiktigt tinkande med helhetsperspektiv, omvirldsanalys och kontinuer-
lig uppféljning.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

100 % av forvaltningens arbetsgrup- Redovisas vid arsbokslut. Ej utvirderat.
per skall uppleva en god arbetsmiljé.
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Verksamheterna skall uppvisa minst
ett nollresultat vid drets slut.

Redovisas vid 4arsbokslut.

Ej utvirderat.

Forvaltningen ska arbeta med att
kontinuerligt utveckla nyckeltalspa-
ketet sa att nimnd och férvaltning
kan f6lja och jimfora verksamheterna
over tid.

Redovisas vid arsbokslut.

Ej utvirderat.

Inriktningsmal: Minniskor som kommer i kontakt med Socialnimndens verksamheter skall ha mojlighet att komma

till tals i en god och respektfull dialog.

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfylit

100 % av férvaltningens brukarrad
skall uppleva att de kan komma till
tals i en god och respektfull dialog

Redovisas vid arsbokslut.

Ej utvirderat.

Inriktningsmal: Socialnimnden skall arbeta aktivt med att informera allméinheten om verksamhetens olika delar.

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfylit

Omdomet om kommunens informat-
ion i Aldreguiden skall 6ka till 3,5

Redovisas vid drsbokslut.

Ej utvirderat

Kommunal setvice

Inriktningsmal: Verksamheten skall kinnetecknas av ett professionellt och respektfullt bemétande och en god till-

ginglighet

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfylit

95 % av de som har en forsta kontakt
med Socialnimndens verksamheter
ska anse att de har fatt ett profess-
ionellt och respektfullt bemotande
samt uppleva god tillginglighet.

For att utvirdera malet har en enkit delats ut till de
brukare som haft en férsta kontakt med f6érvaltningen
under januari - tom juni 2012.

Granbacken: Inga enkiter delades ut pga for litet
underlag, endast en person bedémdes ha svarsfor-
maga.

Bjorkingen: Svarsfrekvensen dr 100 % av de som
bedémts ha svarsférmaga (16 enkiter besvarades).
Enkitsammanstillningen visar en ’sammanlagd n6jd-
hetspoing” som motsvarar 97 % av den méjliga topp-
podngen, vilket bedéms ricka for att uppfylla omdo-
met ezt professionellt och respektfullt bemitande samt god
tillgdnglighe?”.

Hemtjinst

Inget resultat har redovisats.

Handikappomsorg

Omrideschefen tog beslut att inte géra nagon enkit-
undersékning eftersom det fanns fér fa nya brukare
under forsta halvaret 2012.

Sdrskilt boende: Ja

Hemtjanst: Ej
utvirderat

Handikappomsorg:
Ej utvirderat

IFO: Ja
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Enkiten delades ut till de klienter som haft en forsta
kontakt med f6rvaltningen under januari - tom juni
2012 med undantag for klienter aktuella f6r f61rs61j-
ningsstdd vilka samtliga fick enkédten. Nybesok och
I6pande drenden sirskildes inte vid insamlandet av
enkitsvaren si undersdkningen representerar dirfor
inte enbart de klienter som haft en forsta kontakt
under den aktuella perioden. Svarsfrekvensen ir 40 %
(36 enkiter besvarades). Enkdtsammanstillningen
visar en ’sammanlagd néjdhetspoing’ fér verksam-
heten som motsvarar 79 % av den méjliga topp-
poidngen, vilket bedéms ricka for att uppfylla omdo-
met ezt professionellt och respektfullt bemitande samt god
tillganglighet”.

Integration och Boende f6r ensamkommande flyk-
tingbarn/ungdomar

Omrideschefen tog beslut att inte dela ut nigon enkit
eftersom det fanns for fa nyanlinda personer under
forsta halvaret 2012.

Integration och
Boende for en-
samkommande: Ej
utvirderat

Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av att personalen inom alla verksamheter dr kom-
petenta, motiverade och delaktiga samt att verksamheten priglas av ett tydligt ledarskap.

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfylit

80 % av de anstillda ska till utgingen
av 2010 ha uppnatt basnivan i f6r-
valtningens kompetensutvecklings-
plan

Redovisas vid drsbokslut.

Ej utvirderat

Vid nyanstillningar ska personal som
arbetar med myndighetsutévning,
ledning och stabsfunktioner ha ade-
kvat akademisk basutbildning.

Redovisas vid arsbokslut.

Ej utvirderat

Vid nyanstillningar skall personal
med omvardnadsuppgifter ha utbild-
ning som motsvarar ligst gymnasie-
skolans omvirdnadsprogram.

Redovisas vid drsbokslut.

Ej utvirderat

Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av en hog friskndrvaro

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfylit

Korttidsfrinvaron, d.v.s. dag 1-14,
skall minska med 10 % jmf med 2009

Redovisas vid drsbokslut.

Ej utvirderat
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Minniska, fritid och miljo

Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av miljomedvetenhet och bidra till en hallbar ut-
veckling.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Varje verksamhet skall visa upp minst | Redovisas vid arsbokslut.
ett konkret exempel pa minskad ener-

glanvindning

Ej utvirderat

Inriktningsmal: Invinarantalet i Norberg skall 6ka

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Nimnden skall inom ramen fér till- Redovisas vid drsbokslut.
vixt Norberg arbeta aktivt med frigor
som paverkar befolkningsékningen i

Norberg

Ej utvirderat

Vird och omsorg

Individ- och familjeomsorgen

Inriktningsmal: Alla midnniskor ska med fértroende kunna vinda sig till socialtjinsten for att fa stdd i olika situationer
ilivet sisom behov av f6rsérjningsstdd, hjdlp i sin férdldraroll, ungdomsproblem, boendest6d, meningsfull sysselsitt-
ning t.ex. praktik eller socialt féretagande eller att fa kontroll Gver sitt alkohol- och drogberoende. I det férebyggande

arbetet skall dgnas sirskild uppmirksamhet 4t manniskor som léper risk att hamna i1 utanférskap i samhallet.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Barn/ungdom och familj samt miss- Omradeschefens beddmning dr att den aktuella pro- Nej
bruk och socialpsykiatri centsatsen for milet inte uppnas. Om det ska vara
150 % av alla uppféljningar i enskilda | realistiskt att uppnd malet maste fler delmal formuleras
drenden skall det visa sig att individen | eftersom slutmailet ofta tar ling tid att nd. En forbatt-
har uppnatt 6nskad férindring i sin ring av dokumentationen behdver ocksa ske for att
livssituation utifrin malen i vardplan | sikerstilla detta mal. Genomf6randeplaner saknas for
och genomférandeplan. vissa klienter. Férbittringsarbete pagar.
Ekonomiskt bistind Andelen langtidsberoende, 6 manader eller mer, utgér | Nej
Andelen lingtidsberoende, 6 manader | 43 % av det totala antalet f6rs6rjningsstédsirenden (29
eller mer, ska utgéra hogst 10 % av av totalt 68 hushall med f6rs61rjningsstdd).
det totala antalet socialbidragsiren- For jamforelse: dec 2010 18 % och 2011 49 %
den.
50 % av de som aktualiserats enl. Sol. | Under perioden 120101-120630 fanns 20 pagiende Nej
4:4 skall vara i egen f6rsorjning inom | drenden enligt 4:4. Under samma petiod har 5 drenden
6 méanader. avslutats. Handldggarens bed6mning 4r att malet inte

uppnds dé de personer som aktualiserats enligt SoL. 4:4

ar langt ifrdn den reguljdra arbetsmarknaden. De pet-

soner som trots detta gar ut i sysselsittning behéver

ofta kompletterande férsérjning da inkomsten ej ar

tillricklig. Behovet av komplettering dr ocksa avhingigt

av eventuell partners inkomst och familjens storlek.
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Integration

Inriktningsmal: Kommunen skall pa demokratins och solidaritetens grund frimja flyktingarnas ekonomiska och soci-
ala trygghet genom jamlikhet i levnadsvillkor, svenska sprakkunskaper, integration och aktivt deltagande i samhillslivet.
Mottagandet skall kinnetecknas av Sppenhet, kompetens och respekt f6r den enskilde.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

90 % av mottagna vuxna flyktingar Redovisas vid drsbokslut. Ej utvirderat
ska efter tva ars introduktion ha en
egen forsorjning i form av arbete eller

utbildning.

Aldre- och handikappomsorgen

Inriktningsmal: Verksamheterna ska utformas si att den enskilde upplever meningsfullhet i sin vardag, genom social
och kulturell stimulans samt tid f6r samtal. Insatserna ska ges i nira samridd med den enskilde och dennes nirstiende
och utgd fran forhéllningssittet ”friga mig vad och friga mig hur”.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

190 % av alla uppféljningar i enskilda
drenden skall det visa sig att brukaren
har tillf6rsikrats en individuellt an-
passad omsorg och social stimulans

Omradescheferna har gjort egna granskningar kring
detta mal som bedéms vara uppfyllt. Ett kontinuerligt
arbete kring malformulering, uppféljning och doku-
mentation dr dock nédvindigt ur kvalitetssynpunkt.

Ja

utifrin malen i vardplan och genom-
férandeplan.

Resultaten i Socialstyrelsens 6ppna Redovisas vid drsbokslut. Ej utvirderat
jaimforelser skall ligga pa minst:
Delaktighet — betyg 4,5
Kontinuitet — betyg 4,5

Uppféljning — betyg 4,5

NKI (N6jd kundindex- omdémen Redovisas vid drsbokslut.
om helheten, maten, social samvaro
och information) fér hemtjdnsten ar

hégre dn 260. (2009 -223)

Ej utvirderat

NKI (N6jd kundindex- omdéme om | Redovisas vid drsbokslut.
helheten, maten, social samvaro och
information) for sirskilt boende ér

hégre dn 260. (2009-248)

Ej utvirderat

Kost- och maltidsverksamheten

Inriktningsmal: Kost- och maltidverksamheten ska stirka de 4dldre och handikappades hilsa samt 6ka deras fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnande. Verksamheten ska kinnetecknas av god kvalité betriffande niringsinnehall, hygien
och miltidsmiljé.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

100 % av de som dter i vara matsalar | Redovisas vid arsbokslut. Ej utvirderat
skall uppleva att de far en god och
villagad mat i en god maltidsmiljo,

god service och ett gott bemétande.
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Framtid

Socialférvaltningen har under de senaste aren arbetat hirt med att sinka kostnaderna och anpassa
verksambheten till en ligre kostnadsniva. I jimférelse med andra kommuner har framfor allt dldre-
omsorgen varit vasentligen mer kostnadsetfektiv. Fran forvaltningens sida ar bedémningen i dags-
liget att dldreomsorgen knappast kan bli sd mycket billigare, utan att kvaliteten 1 verksamheten
dventyras. Standardkostnaderna visar dven det att kommunens foérsorjningsstod ar lagt, jaimforbart
med andra kommuner.

For en framtida kostnadseffektiv verksamhet dr det oerhort viktigt att personalsituationen stabilise-
ras. Strategier fOr langsiktig personalutbildning som é4r kombinerad med praktisk trining, handled-
ning och feedback forefaller ge god effekt inom socialt arbete. Det ér viktigt att bedriva en social-
tjanst som kan leda forindringsarbete/kunskapsutveckling och att arbetet 4dr lingsiktigt och hall-
bart.

Framit skall socialférvaltningen fortsitta kvalitetsarbetet enligt lagar och foreskrifter. Socialstyrel-
sens nya krav pd kommunerna om ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning blir
en stor utmaning. Socialstyrelsen stiller ocksa tydliga krav pa rittssiker handliggning i myndighets-
utévning. Patientsdkerhetslagen stiller krav pa kommunerna att bedriva ett systematiskt patientsd-
kerhetsarbete utifran hilso och sjukvard.

Inom Socialférvaltningen pagar redan idag samarbete mellan verksamheterna. Individ och familje-
omsorgen och Handikappomsorgen fortsitter att arbeta med maojligheten till hemmaplanslosning
for brukare med omfattande vardbehov.

Triningsligenheter och utslussning f6r ungdomarna pa Lilla Bjorkas fortsitter att utvecklas. I dags-

liget bor tva ungdomar 1 triningsligenhet kopplat till boendet och fler planeras flytta med stod av
personalen.
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-

virderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstallda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intidktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar
Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Fastigheter 33 ar
Gator och vigar 33 ar
Ombyggnad av fastigheter 10-20 ar

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har for perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fr o m ar 2006 ar avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen idr gjord efter samma férhallande mellan l16nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2011.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har SPP’s prognos fér 2011 anvints.

Avvikelse fran RKR 17 i de delar dir de vasentligaste posterna som har forindrat pensionsavsatt-
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ningen inte kan erbjudas fran pensionsadministratoren.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintakter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestir av tre delat:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrikning (ar 2011) fran SKL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende ar (2010)

Till slutavrakningen avseende 2012-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings pro-
gnos fran 120816, cirkular 12:40.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.1 2006 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ér klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgangar och tas alltid upp till lagsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital
Bundet eget kapital 1 anldggningar. Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder inkl
avsittningar.

Anliggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anliggningstillgang, baserat pa anskaffningsvardet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska férpliktelser som ér sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anliggningskapital (bundet i anliggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed
En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska inte
motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sisom rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet 1 anldggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas inom en
viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den l16pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder 1 ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som ir pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgdngar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande bruk eller

innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter foérhillandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Foérdelning av inkomster och utgifter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Roérelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens fi-
nansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ir egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hogre soliditet desto
storre ekonomiskt handlingsutrymme.

42



NORBERGS KOMMUN Delarsrapport 2012-08-31

Sammanstilld driftredovisning

Namnd Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2012 121231 Avvikelse 2011 120831 110731
Kommunfullméaktige 58960,0 59 242,7 -282,7 56 746,0 34 856,6 36 699,4

Kommunstyrelsen och

allménna utskottet 14998,0 15549,0 -551,0 161624 9907,2 10 185,6

Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 9001,0 9001,0 0,0 8994,3 6148,6 6 550,7

Barn- och utbildningsutskottet 89308,0 88298,0 1010,0 86 493,4 57 078,6 57 222,4

Socialutskottet 108 210,0 108 210,0 0,0 103229,2 70 408,0 69 006,1

Summa nimnderna/utskotten 280477,0 280 300,7 176,3 271625,3 178 399,0 179 664,2
-265

Finansiering -281 095,0 651,1 -15443,9 -277303,1 -175284,6 -184719,4

Totalt -618,0 14649,6 -15267,6 -5 677,8 31144 -5 055,2

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos Nettoinvest Nettoinvest

2012 120831 121231 Awvikelse 2011 110831

Kommunstyrelsen 226979 69935 13070,5 9627,4 13 855,7 8 330,1
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 100,0 1044 104,6 -4,6 577,6

Barn- och utbildningsutskottet 329,0 329,0 275,2 115,4
Socialutskottet 200,0 14,7 200,0 197,8

Totalt 23326,9 71126 13504,1 9822,8 14906,3 84455
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige

0001 Kommunfullmiktige

0002 Valnamnden

0003 Revisionen

0004 Kommunalt partistéd

0006 Overférmyndare

0100 NVU

0101 NVU Ensamkommande
0110 NVK, adm

0111 NVK, gator och parker

0114 NVK, verksamhetslokaler
0119 NVK, outhyrda lokaler

0120 SDR

0130 V-dala milj6- o byggn.nimnd
0140 V-Dala l6nenimnd

0150 N Vistmanlands ek.nimnd
0200 VL, linstrafiken

0201 VL, lokal trafik

0400 N Vistmanlands sam.ordn.férb
Summa kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

1001 Kommunstyrelsen
1002 Arbetsutskottet

1003 Personalutskottet

1010 Till ks férfogande
1011 Bredband ks

1012 Medlemsavg under ks
1015 Tingshuset

1100 Kanslisektionen

1101 Kommunarkivet

1102 Kommunal beredskap
1103 Info/utredning

1109 Lk utvecklingsmedel
1110 Ekonomisektionen *
1111 IT-verksamhet, gemensam
1113 Ansvarsforsikring
1114 Avgift SKL, VKL
1116 InkSpsverksamhet
1118 Reception/vixel

1119 Kontorsvaktmisteriet
1120 Personalsektionen
1121 Friskvard

1122 Fackliga féretrddare
1123 Personalpolitiska dtgirder
1124 Feriearbeten

1125 Milj5- och utveckling
1126 Foretagshilsovard
1130 Lonesektionen

1131 Lonen, egna kostnader
1500 Niringslivsfrimj atg
Summa kommunstyrelsen

Arsbudget

2012

668,0
20,0
256,0
165,0
380,0
34 180,0

10 765,0

600,0
4 404,0
25360

931,0

2 046,0
1268,0
581,0
160,0

58 960,0

1054,0
197,0
50,0
1203,0
309,0
1.000,0

2202,0
273,0

715,0
157,0
15250
1871,0
275,0
276,0
400,0
75,0
1,0
1384,0
100,0
675,0
50,0
120,0
95,0
90,0

71,0
980,0
14 998,0

Prognos
121231

668,0
20,0
256,0
165,0
380,0
34 439,0

10 473,7

600,0
4530,0
2706,0

931,0

2 046,0
1268,0
616,0
144,0

59 242,7

1109,0
197,0
50,0
1203,0
309,0
1.000,0
991,0
2177,0
301,0

715,0
157,0
1634,0
1871,0
291,0
276,0
4040
75,0
1,0
957,0
25,0
675,0
50,0
125,0
20,0
60,0

46,0

980,0
15 549,0

44

Avvikelse

259,0

291,3

-126,0
-170,0

35,0
16,0
2827

55,0

991,0
25,0
28,0

-109,0

16,0

4,0

>

4270
75,0

5,0

75,0
30,0

25,0
0,0
-551,0

Delarsrapport 2012-08-31

Bokslut Utfall Utfall
2011 120831 110731
6234 2459 401,1
34 2,8 3.4
176,0 151,5 127,3
162,0 108,0 121,5
370,1 366,2 4303
32801,8 218479 198552
100,9 31,3
116959 36073 86303
14,1 9,1 9,5
928,6 546,1 909,1
0,0 3774
43573 31915 28172
25043 17008 14241
840,0 586,0 536,7
0,0 682,0
1617,0 8240 10780
508,0 4131 315,0
1442 96,1 72,1
56746,0 348565 36 699,4
1306,1 7271 848.6
127,9 62,3 57,7
411 24,4 32,1
4698 11329 207,9
309,6 207,5 208,2
950,5 3704 338,8
451 4115 451
22024 14349 17728
2454 210,9 164,8
7459
693,3 145,9 164,1
106,1 1,6 18,5
29639 15540 19816
24808 13096 20362
175,7 1943 175,7
276,1 184,7 276,1
3994 270,0 300,1
69,5 159,1 178,6
20,9 342 1174
14492 692,8 896,9
18,5 0,6 34,7
606,5 301,0 360,0
20,3 28,1
172,8 100,9 172,8
17,7
58,5 34,1 34,1
14,8 259,0 3415
69,0 279 459
951,0 642,1 776,3
161624  9907,2 10185,6
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(k)
ID

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
4001 Kultur- och fritidsnamnden
4100 Kultur- och fritidskontoret

4200 Stod till studieférbund

4201 Biblioteksverksamhet

4210 Allman kulturverksamhet

4300 Foreningsstod och anliggn

4310 Arrangemang

4320 Unkan

4405 Konsumentvigledning

4501 Turism

4503 Kulturmiljovard

4700 Fd Folkets Hus

Summa kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utblidningskontor
Skolmaltider

Grundskola

Fritids

Forskola

Forskoleklass

Sirskola

Kulturskolan

Fritidsgard

Summa barn- och utbildningsutskot-
tet

Socialutskottet
Socialutskottet
Forvaltningschef

Individ- och familjeomsorgen
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Summa socialutskottet

Totalt nimnderna/utskotten

Arsbudget

2012

65,0
1276,0
40,0
2907,0
30,0
1599,0
133,0
4940
40,0
329,0
1517,0
571,0

9 001,0

29410
5350,0
47 379,0
2301,0
21 818,0
1985,0
4 4450
2035,0
809,0

89 308,0

271,0
6 294,0
17 107,0
65 293,0
192450
108 210,0

280 477,0

Prognos
121231 Awvvikelse

65,0
1276,0
40,0
2907,0
30,0
1599,0
133,0
4940
40,0
329,0
1517,0
571,0
9 001,0
2391,0 550,0
5395,0 45,0
461240 12550
2316,0 15,0
222580 ~440,0
2 280,0 295,0
4 4450
2035,0
809,0
88298,0  1010,0
356,0 -85,0
51210 11730
17 739,0 -632,0
651495 1435
19 8445 -599,5
108 210,0 0,0
280 300,7 176,3

45

Delarsrapport 2012-08-31

Bokslut
2011

64,1
12203
40,0
28812
34.4
1692,8
136,9

343
569,7
17756
544.9

8994,3

22210
55103
45 5747
21598
20 723,6
2079,9
41839
21936
1597,0

86 493,4

2533
5305,2
18 4354
61 190,0
18 0454
103 229,2

271 625,3

Utfall
120831

26,5
9877
40,0
19867
1,1
11209
88,0
278,6

300,9
949.8
3683

6 148,6

14754
3352,9
29 719,9
14730
14 6586
1430,0
26962
13475
801,3

57 078,6

232,8

41754
10 867,7
429783
121538
70 408,0

178 398,9

Utfall
110831

374
793 4
40,0
1966,2
9,6
13543
88,3

437,3
14224
401,9

6 550,7

13894
34789
30 591,5
16244
13 878,1
1319,1
21731
15240
1097,1

57 222,4

166,9

31755
12010,0
415126
12 141,0
69 006,1

179 664,2
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(Ikr)
ID

Finansieringen

31 Taxor och avgifter

38 Forsiljning av anliggningstillg
80 Skatteintikter

82 Generella statsbidrag

84 Finansiella intdkter

93 Forsiljningsmedel

46 Entreprenader och kép av vht
47 Konsulttjanster

51 Loner ej arbetad tid

56 Sociala avgifter enl lag och avtal
57 Pensionskostnader

58 Personalsociala kostnader

73 Forsikringsavgifter

76 Diverse kostnader

78 Div periodiseringskonton

79 Avskrivningar

83 Inkomst- och kostnadsutjimning
85 Finansiella kostnader

Summa finansieringen

Totalt kommunen

Arsbudget

2012

2329680
48 827,0
2120,0
-18 934,0

500,0
1059,0
3.000,0

12 875,0

4320,0
-281095,0

-618,0

Prognos

121231 Avvikelse

49950
-306,6
225 516,0
-59 000,0
2420,1
17 948,0
549,7

500,0
14974
4131,6
0,1
75,0

15563
31 198,0
1184,0
38424
-265 651,1

14 649,6

46

4995,0
306,6
74520
10 173,0
300,1
-986,0
-549,7

438 4
11316
0,1
75,0

1556,3
-18 323,0
1184,0
4776

-15 443,9

-15 267,6

Delarsrapport 2012-08-31

Bokslut
2011

-220 486,0
-60 418,0
-133,8

-18 317,9

457
255,1
2083
60537

83,7
29

40
122686

3553,0
-277 303,1

-5677,8

Utfall
120831

49947
-306,6
150 212,6
-39 4837
16982
12 268,7
549,7

3934
838,5
27353
0,1
498

268,0
25 730,7
789,1
23254
-175 284,6

3114,3

Utfall
110831

149 3748
35 184,4
85,3

12 368,2

457
50,5
239,1
33336

24
29
40
8054,2

566,9
-184719,4

-5 055,1
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Ledningskontoret

9101 I'T-investeringar, kommunledn
9107 Mébler ekonomi

9111 Datorer 16n

9126 Fastighet Myntet 12

9130 Internetuppkoppling centralt
9140 Ombyggnation at SBO, Resedan 1
Summa ledningskontoret

Entreprenad NVK

9305 Killan 3

9306 Omb filtersteg Kbg vattenverk
9315 Pumpstationer, upprustning
9316 VA-saneringar enligt plan

9317 Lekplatsutrustning

9319 Atgirder trafikplan

9320 Pott for ofdrutsett

9321 Pott for energieffektiviseringar
9334 Centralskolan ombyggnad WC
9339 Pott for fastighetsavdelningen
9344 Killgarden, energiatgirder

9345 Gymnastikhall CSK, ny ventilation
9347 Centralskolan, vent hus S o T
9348 Lilla Bjorkas

9349 Ojersbo motorv stolpbelysning
9352 Granbacken, byte fliktmotorer
9353 Bjorkingen, byte fliktmotorer
9354 Centralskolan energi

9359 Centralskolan inst styr 6vervakn
9360 Sporthall

9361 Tinget 7 kommunhuset energi
9362 Killan 1 Killskolan energi

9363 Ojersbogirden energi

9364 Resedan energi styr Gverv

9365 Lircenter energi styr 6verv

9369 Centralskolan tilliggsisolering
9370 Tingshuset

9371 Killskolan tilliggsisolering

9372 Treklévern energi styr 6verv
9373 Lilla Bjorkas bergvirme

9376 Radiomodem vattenverk

9377 Killgardens férskola, ventilation
9378 Treklovern forskola, ventilation
9379 Lilla Bjorkas, byte fliktmotorer
9380 Svanen, byte fliktmotorer

9381 Ojersbo vind tilldggsisolering vind
9382 Reningsverk Karbenning rensverk
9383 CSK gy-hall isolering tak 9906
9384 Killgardens forskola, ventilation
9385 Samtl fastigheter givare undercentral
9386 V A-sanering Rosenstigen

Nettobud-

get
2012

1.000,0

450,0
1 450,0

140,0
1500,0
200,0
150,0
17647
2 985,0

625,0

6 590,0

160,8
138,6

4211

9734
84,8
132,4

247
1105,0

62,0
10544

Utfall
120831

89,3

150,6
239,8

0,8

>

15,5

25452

134,4
129,1

46,6

5182
956,1
84,8

10,0
312,4
42,0

47

Pro-
gnos
121231

150,6
150,6

1 000,0

6 600,7

1344
128,7

1246

956,1
84,8
132,4

56,6
1105,0
62,0
213,9

Delarsrapport 2012-08-31

1.000,0

0,0

2994
1299,4

0,0
140,0
500,0
200,0
150,0

17647

29850

625,0
0,0

-10,7

26,4
9,9

0,0
296,5

0,0

17,3
0,0
0,0

31,8
0,0

>

0,0

>

840,5

Nettoin-
vest

2011

107,7
130,0
47,2

284,9

1944
149,6
265,6

2256

69,0
3725
360,7

22589

27,9

0,2

26,7

78,3

54,7
884,3
609,6

2001,0
100,3
12420

1684,5

99,9
782,0
12,8

889,6
0,2
150,6
215,0
51,6
2133

Nettoin-
vest

110831

42,6
107,7

27,2

177,5

19,6
372,5

2258,9

26,7

34,1
819,7
3.4
1864,8
26,7
9174

13356
2489
95,6
82,5
12,8
22,0
11,4
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9387 Kanalisation I'T-nit

9388 Centralskolan energidtgird
9397 Bjorkingen, ny takkonstruktion
Totalt entreprenad NVK

Totalt kommunstyrelsen

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
9401 Pistmaskin

94006 Biblioteksverksamheten

9408 Besokscentrum

Summa kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
9600 IT-investering BUN
Summa barn- och utbildningsutskottet

Socialutskottet

9701 It-investeringar socialutskottet
9702 Inventarier socialnimnden
Summa ledningskontoret

Totalt

Nettobud-

get
2012
50,0
809,0
2277,0
21247,9

22 697,9

100,0

100,0

329,0

329,0

200,0

200,0

23 326,9

Utfall
120831

1958,6
6 753,7

6 993,5

104,60

104,6

0,0

14,7
14,7

7112,8

48

Pro-
gnos
121231
50,0
309,0
1961,7
12 919,9

13 070,5

104,6

104,6

329,0

329,0

0,0

13 504,1

Delarsrapport 2012-08-31

0,0
500,0
3153

8 328,1

9 627,5

0,0

200,0

200,0

9 822,9

Nettoin-
vest

2011

550,0

13 570,8

13 855,7

480,0

69,0

28,6

577,6

2752
275,2

197,8
197,8

14 906,3

Nettoin-
vest

110831

8152,6

8 330,1

0,0

1154

115,4

0,0

8 445,5
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