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Naiagot om Norberg
Politik och befolkning 201506 201406 § Ekonomi (mkr) 201508 201408
Folkmingd per 30 juni 5759 5679 Verksamheten
In- och utflyttning Nettokostnader -175,7 -172,5
Inflyttning 320 317 Avskrivningar -7,4 -7,4
Utflyttning -281 -231 Skattintikter 163,6 158,0
Flyttningsnetto 39 86 Generella statsbidrag 41,3 37,1
Finansiella poster -1,4 -1,4
Fodda och déda Resultat 20,4 13,8
Fodda 36 17
Doda -35 -34 Investeringar
Fodelsenetto 1 -17  Nettoinvesteringar 32 5,7
Forandring jamfort med arsskiftet +40 +71
Ekonomi och personal 2015 2014 Tillgangar och skulder 201508 201408
Skattesats Anliggningstillgdngar 135,8 135,6
Kommunalskatt 22,66 22,66 Omsattningstillgingar 1139 92,0
Landstingsskatt 10,88 10,88 Langfristiga skulder* 90,7 92,2
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 Kortfristiga skulder 64,1 55,1
Begravningsavgift 0,33 0,33 Eget kapital 68,0 55,0
Summa 35,16 35,16
Soliditet 27,3% 24.2%
Personal 201508 201408
Sjukfrinvaro (%) 0,72 5,78
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Forvaltningsberittelse

Vision fér Norberg 2015

Norberg dr en vilskott kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.
Vira ungdomar ir vil férberedda for framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmdga.
Kvalificerad vidareutbildning finns pa hemmaplan f6r livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt niringsliv. Sma och stora foretag utvecklas, kreativitet och
entreprendrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmilj6 tillsammans med en satsning pa rekreation och hilsa ir tillvixtfaktorer som
har lett till att den nationella och internationella turismen har 6kat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostider héllbara 1 ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter dr miljécertifierade och kommunen framstir som en modell £6r andra
kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebdr att invanarantalet 6kat och att méinniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hég kvalitet och minniskorna ir delaktiga och har
inflytande.

Infor 2012 fattade kommunfullmiktige beslut om tre nya inriktningsmal f6r Norberg

% Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt
% Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillforsikt
% Norbergs befolkning och naringsliv ska vixa i en hillbar miljo

For att uppna inriktningsmalen har Norbergs kommuns utskott att arbeta mot kommunstyrelsens
gemensamma inriktningsmal:

Hallbar och effektiv utveckling

Tillvixt och attraktivitet

Tillganglighet och trygghet

Delaktighet och engagemang
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Maluppfyllelse

Hallbar och effektiv utveckling

Om verksamheterna bedrivs effektivt bedoms utifrin nyckeltal/jamforelsetal. Kompetens och behorighet i
verksamheterna bedéms som god trots viss andel obehdriga. Vissa yrkesgrupper dr svarrekryterade. Malet
delvis uppfyllt.

Tillvixt och attraktivitet

De kommunala verksamheterna skall halla god kvalitet och ritt kompetens hos personal, uppfylls i en del
verksamheter 1 andra inte. Norbergs skolor aterfinns bland de 50 bista kommunerna i landet baserat pa
meritvirde 1 4k 9 och elever har uppnaitt tillrickligt meritvirde f6r att komma in pa 6nskat program pé
gymnasieskolan, giller f6r 84 % av eleverna. Malet delvis uppfyllt.

Tillginglighet och trygghet
Verksamheterna tar initiativ till samverkan. Medborgare, barn, elever och vardnadshavare upplever i hog grad
att miljén ir trygg och siker. Milet dr uppfyllt.

Delaktighet och engagemang
Medarbetare, brukare, barn, elever och virdnadshavare upplever delaktighet och inflytande dir det dr méjligt.
Milet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget f6r nista budgetar. Budgeten ska upprittas
sa att intakterna Gverstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ir av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse £6r god
ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven nistkommande generation utan att en hogra skatt ska behdva uttaxeras. Med
utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsnivé f6r den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

Finansiell analys
For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benidmns RK-modellen. Modellen utgér ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan l6pande intikter och kostnader under 4ret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r
och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.
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Resultat och kapacitet

Resultat

Verksamhet Utfall Utfall Prognos Bokslut
Belopp i mkr 150831 140831 2015 2014
Kommunfullmiktige -26,9 -30,9 -62,1 -52,3
Kommunstyrelsen -160,5 -149.,8 -241.8 -225,6
varav KS' och allmanna utskottet -10,0 -9,3 -16,0 -13,1
varay kultur-, idrotts- och fritidsutskottet -7,0 -6,0 -10,7 -10,0
varay barn- och utbildningsutskottet -63,9 594 -96,8 -88,5
varav socialutskottet -79,6 -75,1 -118,4 -114,0
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -187,3 -180,7 -303,9 -2717,9
Finanstorvaltningen 207,7 194,6 303,4 284 4
Resultat/budgetavvikelse 20,4 13,9 -0,6 6,5

Periodens resultat

For perioden redovisas ett Gverskott pa 20,4 mkr, vilket dr visentlig hégre dn helarsprognosen som visar pa
ett underskott pa 0,6 mkr. Detta beror bland annat pa att e¢j forbrukade medel pd NVK riknas som
aterredovisade i delarsbokslutet. Dirutéver paverkar férindringen av semesterléneskulden periodens resultat
positivt. For helaret berdknas en 6kad kostnad, medan det f6r delaret redovisas en minskad kostnad.

Resultatet for helaret

Arets resultat prognostiseras till ett underskott pa 0,6 mkr. Den frimsta orsaken till underskottet r kade
kostnader inom flera verksamheter bl.a grundskola och dldreomsorg men dven Skade kostnader for placering
av barn och vuxna. For ar 2014 redovisades ett 6verskott pa 6,5 mkr.
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet ir kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom tre 4r. Vid avstimning mot balanskravet dr huvud-
principen att realisationsvinster fran forséljningar av anlidggningstillgdngar inte ska inrdknas i intikterna.
Vidare dr huvudprincipen att realisationsfoérluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet. Undantag
kan goras om realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen fir ligre kostnader i framtiden
till £6ljd av vidtagen atgird. Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens resultat
uppgir till +20,4 mkr.

Periodens resultat +20,4
Avgar realisationsvinster - 0,2
Periodens resultat efter balanskravsjust +20,2
Medel till resultatutjdgmningsreserv 0,0
Medel frin resultatutjimningsreserv 0,0
Periodens balanskravsresultat +20,2

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat &verskott med 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2015 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststilldes till 1,0 % mkr, vilket motsvarar 3,1 miljoner. Det budgeterade resultatet uppgick till 3,1 mkr
exklusive ianspriktagande av tidigare ars Gverskott och 2,7 mkr inklusive.

Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat 6verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokost-
nadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98 %. Ett resultat pa 0,8 %
innebir didrmed en nettokostnadsandel pa 99,2%.

Nettokostnadens andel av skatteintikter Prognos
och generella statsbidrag (procent) 2015
Verksamhetens nettokostnad 92,5 97,8 91,1 93,1 96,0
Avskrivningar 44 43 41 37 3,6
Finansnetto 1,2 0,5 2,0 0,9 0,6
Summa nettokostnadsandel 98,1 102,6 97,2 97,7 100,2

Kostnads- och intidktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning dr det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna. Prognosen pekar pa att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 6,1 % medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 9,2 %.

Skattesatsen dr 2015 dr 22,66 %, vilket innebir oférdndrad skattesats jamfort med ar 2014.
Budgetavvikelser

Perioden

For perioden redovisas ett 6verskott pa 20,4 mkr, vilket dr visentligt hogre dn prognostiserad budgetavvikelse
pd heldret. Kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) dr ojimnt férdelade Gver
aret och dir en forhallandevis hog andel av de beriknade kostnaderna kommer att belasta perioden
september-december.
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Verksamhet Periodiserad Utfall Budget-
Belopp i mkr budget 150831 avvikelse
Kommunfullmaktige -41.4 -26,9 14,5
Kommunstyrelsen -158,7 -160,5 -1,8
varay ks & allmanna utskottet -10,3 -10,0 0,3
varay kultur-, idrotts- och fritidsutskottet -7,0 -7,0 0,1
varay barn- och utbildningsutskottet -63,1 -63,9 -0,8
varay socialutskottet -78,2 -79,6 -1,4
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -200,0 -187,3 12,7
Finansférvaltningen 207,1 207,7 0,6
Resultat/budgetavvikelse 7,1 20,4 13,3

Heldret

Totalt prognostiseras ett underskott pa 0,6 mkr jimfért med budget, vilket dr en férsimring med 1,3 mkr
jamfort med foregdende prognos. Forsimringen avser i huvudsak finanstérvaltningen och barn- och

utbildningsférvaltningen.

Verksambhet Prognos Budget-
Belopp i mkr Budget resultat avvikelse
Kommunfullmaiktige -62,1 -62,1 0,0
Kommunstyrelsen -238,0 -241,8 -39
varay ks och allmanna utskottet -15,4 -16,0 -0,5
varay kultur-, idrotts- och fritidsutskottet -10,6 -10,7 -0,1
varay barn- och utbildningsutskottet -94,6 -96,8 22
varay socialutskottet -117,3 1184 -1,0
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -300,1 -303,9 -3,9
Finansférvaltningen 302,8 303,4 0,6
Resultat/budgetavvikelse 2,7 -0,6 -3,3

Kommunfullmiktige prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Verksamhetsbidraget till NVK beriknas ge
ett underskott pa 0,2 mkr. Verksamhetsbidraget till NVU bli 0,3 mkr ligre 4n budgeterat. Dirut6ver regleras
virdeférindringen pd pensionsskulden, dir kostnaden berdknas bli marginell. Verksamhetsbidraget till NVE
beriknas ge ett dverskott pa 0,2 mkr.. Overférmyndaren redovisar ett underskott pa 0,3 mkr.

Kommunstyrelsens allminna utskott prognostiserar ett utfall som visar 0,5 mkr simre dn budget. Orsaken
beror frimst pd 6kade kostnader f6r it och dubbla kostnader f6r kommunchef.

Barn- och utbildningsutskottet prognostiserar en avvikelse mot budget pd -2,2 mkr, det dr en férsimring med
0,6 mkr sedan féregiende prognos. Grundskoleverksamheten och skolmaltider prognostiserar ett underskott
pa 2,8 mkr. Underskottet beror pa 6kade personalkostnader for 6kat elevantal. Férskolan visar ingen
avvikelse mot budget. Férskoleklass och fritidshem visar vardera pé ett underskott med 0,2 mkr. Utskottets
buffert bidrar positivt med 1,0 mkr.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet prognostiserar ett utfall pa 0,1 mkr 6ver budget. Prognosen visar en
forbittring jimfort med féregdende manad.
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Socialutskottet prognostiserar totalt ett underskott pa 1,0 mkr, vilket 4r en forbittring pa 0,3 mkr jimfort med
féregiende prognos. Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett underskott pa 1,9 mkr. Orsaken dr frimst
6kade kostnader for institutionsvard fér bade barn och vuxna. Familjehemsvard och 6ppenvird f6r barn- och
ungdom visar ett Gverskott pa 0,9 mkr. Utskottet har fitt utékning av budget med 0,4 mkr f6r 6kade
firdtjinstkostnader. Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa 1,7 mkr. Stérsta orsakerna ir Skade kostnader
inom hemtjinsten, nattpatrullen och korttidsboendet. Férvaltningens buffert bidrar positivt med 1,5 mkr.
Omride hilso- och sjukvard limnar en positiv prognos pa 0,3 mkr och omrade fér funktionsnedsatta
beriknas kosta 0,1 mkr mindre 4n budget.

For finansférvaltningen prognostiseras ett 6verskott pa 0,6 mkr, vilket dr en férsimring med 0,3 mkr jimfort
med féregdende prognos. Skatteintikter och generella statsbidrag redovisas ett underskott om 2,1 mkr
jamfort med budget. Dirutover ser finansnettot ser bittre ut pa grund av minskade rintekostnader pé lan
total 0,6 mkr bittre dn budget. Arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsférsikringar och pensionskostnader
beriknas bli 0,4 mkr hogre dn budget. Aterbetalning frin Afa/Fora ir beriknad till 2,4 mkr och ir inte
budgeterat.

Investeringar

Totalt berdknas nettoinvesteringar motsvarande 37,5 mkr. De storsta investeringarna under dret dr ny
ventilation och om- och tillbyggnad av kommunala verksamhetslokaler, 35,5 mkr. Budgetavvikelsen berdknas
till 0,1 mkr varav 0,3 mkr avser NVK:s investeringar i kommunens fastigheter.

Forvaltning /ndmnd Prognos  Budget-
Belopp i mkr Budget resultat  avvikelse
Kommunfullmiktige (NVK) -36,2 -35,9 0,3
Kommunstyrelsen -14 -1,6 -0,2
varay ks & allmanna utskottet -0,4 -0,3 0,2
varay kultur-, idrotts- och fritidsutskottet -0,1 -0,1 0,0
varay barn- och utbildningsutskottet -0,3 -0,3 0,0
varav socialutskottet -0,6 -1,0 -0,3
Resultat/budgetavvikelse -37,6 -37,5 0,1

Nettoinvesteringarna uppgick under dren 2010-2014 till 12,1 mkr i genomsnitt.
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhéllande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgingar och skulders férindring. Om hela pensions-
skulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten fér perioden uppgar till 27,3%.
For helaret beriknas soliditeten bli ligre dd det prognostiserade arsresultatet berdknas bli visentligt ligre dn
periodens resultat.

Soliditet (%)
30 27.3
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20,1 19,9
20 18,3 18,6
16,2
15 -
= Soliditet
10 -
5 _
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Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 89,0 mkr. Under senare delen av aret kommer 0,5 mkr amorteras. Den
genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti uppgick till 2,25 %. Fér helaret berdknas den
genomsnittliga rintan till 2,1 % da tvd omsittningar sker i augusti och september amorteringar dr planerade.
For ar 2014 uppgick den genomsnittliga rintan till 2,5 %.

Likviditet

Tillgdngarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2015 till 69,2 mkr, jimfort med 66,0 mkr vid
motsvarande tidpunkt féregiende ar. Férbittringen beror till stor del av efterslipning och flera investeringar
genomférs sent under ar 2015 eller kommer att skjutas till ar 2016 och framit.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensitagande péd 6,7 mkr bestdr av borgen pa statliga 1an till smahus om 0,1 mkr
samt borgen pa lan f6r kommunigda féretag, Vafab, om 6,5 mkr. Ombildning av Vafab till
kommunalférbund pagir. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto
Finansnettot beriknas till -1,9 mkr. Kostnaderna pa 2,2 mkr bestdr i huvudsak av rintekostnader pi
lineskulden. Intikterna pd 0,3 mkr avser 1 huvudsak rinta pa kommunens tillgangar 1 kassa och bank.

Pensionsatagande
Kommuns totala pensionsitagande uppgick per den sista augusti 2015 till 191,8 mkr jimfort 199,1 mkr vid
motsvarande tidpunkt 2013. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och
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uppgick till 166,6 mkr per den sista augusti ar 2014 (2013: 172,5 mkr). Pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsittning i balansrdkningen och uppgick per den sista augusti 4r 2014 till 25,2 mkr
(2013: 24,8 mkr). Under de nirmaste aren kommer antalet personer som ska gd i pension att 6ka avsevirt,
vilket kommer att medféra Skande kostnader f6r pensioner.

Kontroll
Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis budgetfoljsamhet.

Uppf6ljning av madl i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen
redovisas nedan.

1. Uppfoljning mot faststéilld budget redovisas till kommunfullmaktige under budgetaret vid tva tillfillen, per mars
manad och per juli mdnad. Dessutom girs en uppfolining per oktober manad som redovisas till kommunstyrelsen.
Milet berdknas kunna uppfyllas. Budgetuppfdljningar kommer att genomféras f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsboksiut uppriittas per angusti manad.
Milet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, ldmna forslag pa atgérder till kommunfullmaktige, for
att uppnd balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfolining av investeringar skall goras fortlipande i samband med ovrig uppfolining.
Milet uppfylls. Uppféljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att nppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2 %o skatteintékter och generella statsbidrag efterstrivas.
Malet uppfylls inte. Resultatmalet 4r 1 % vilket motsvarar 3,1 mkr f6r ar 2015.

6. Kommunens soliditet bor dka varje ar.
Milet berdknas inte bli uppfyllt di det prognostiserade resultatet beriknas till -0,6 mkr.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara stirre dn de reguljira avskrivningarna under samma period.
Milet uppfylls per sista augusti 2015, men inte pa helar. Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2010-2014
till 12,1 mkr i genomsnitt, samtidigt som nivan pé reguljira avskrivningar uppgick till 11,6 mkr under samma
period. For ar 2015 prognostiseras investeringar pd 35,9 mkr. Kostnaden f6r avskrivningar berdknas till 11,1
mkr £f6r ar 2015. Malet uppfylls inte.

8. Kommmunens kassalikviditet bor overstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omiséittningstillgingar exkl. varnlagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa
kort sift.
Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 177 % per den sista augusti ar 2015, jamfért med 167 % vid
motsvarande tidpunkt 4r 2014. Féridndringen beror pd 6kade omsittningstillgingar.

9. Laneskulden ska amorteras med den dverlikviditet som ntgors av arets nettoresultat och skillnaden mellan drets
avskrivningar och gjorda investeringar.
Milet uppfylls. Kommunen kommer att amortera 0,5 mkr ar 2015, dock inte utifrdn principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda f6retaget Thorshammars Werkstads AB. 1
koncernen ingir ocksa det deldgda féretaget 1Vafab Miljo AB samt de “deligda” kommunalférbunden Sidra
Dalarnas Réddningstianstforbund, Norra 1V dstmanlands Utbildningsforbund, Norra 1/ dstmanlands Kommunalteknik-
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forbund, V dstmantand-Dalarna Miljo- och byggnadsnémnd, V dstmanland Dalarna 1onendmnd, Norra V dstmanlands
Samordningsforbund och Gemensamma namnden for hjalpmedelsfragor.
I kommunen ingir dessutom en gemensam zzkdpsorganisation.

Koncernredovisning har inte upprittats till delarsbokslutet.

Omvirldsanalys och framtiden
Sveriges kommuner och landsting (SKL) g6r f6ljande bedémning i cirkuldr 15:23.

I 4r tilltar skattunerlagstillvixten betydligt. Det beror delvis pé storre Skningar av 16ner och pensioner, men
ocksa pa att skatteunderlaget paverkas av dndrade avdragsregler. Nista ar (2016) medfor tilltagande
Okningstakt for arbetade timmar och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvaxten accelererar ytterligare
och beriknas visa den stérsta Skningen sedan dr 2007. SKL’s berdkningar utgar fran att den pagiende
konjunkturuppgingen leder till att ekonomin kommer i balans 2016 och att sysselsittningstillvixten darefter
avtar. Efter ar 2016 beriknas snabbare 6kning av grundavdragen. Det 4r 1 huvudsak dessa bada faktorer som
forklarar varfor skatteunderlaget vixer i lingsammare takt frin och med 2017. Befolkningsutvecklingen i
Sverige beriknas ligga mellan 1,2-1,5 % de ndrmaste aren.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun 6kade med 40 personer under forsta halvaret 2015, fran 5 719 invanare till
5759 invanare. Kommunen visade ett positivt fédelsenetto med 1 person, medan flyttnettot var positivt med
39 personer. Det positiva flyttnettot beror pa inflyttning fran utlandet. Procentuellt har kommunens folk-
mingd Skat med 0,7%, vilket dr en halvering jimfér med motsvarande period féregiende ar. Det dr svart att
bed6éma flyttstrémmarna under perioden 2016-2018. Det gir dock redan nu att konstatera att inflyttningen,
tillsammans med Migrationsverkets anliggningsboenden i kommunen, bidrar till 6kade volymer i férskola och
grundskola. Dirutéver 6kar behovet av Svenska for invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna,
GrundVux. Befolkningsutvecklingen i Norberg beriknas bli 0,6 % mellan 2015-2016 jamf6rt med
utvecklingen i Sverige som ligger pa 1,5 %.

Utvecklingen av arbetslésheten och sysselsittningen dr viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller
arbetslésheten och sysselsittningen pa riksniva, da den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pa lokal
niva eftersom arbetslosheten avgdr kostnaderna for f6rsotjningsstod och arbetsmarknadspolitiska dtgirder.

De kommande arens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nédgra av dessa har:

mkr 2015
Utdebitering med 1 kr 11,3
Generella statsbidrag 1 % 0,4
Loner 1 % 1,9
Rinteférindringar 1 % 0,9
Befolkningsékning 100 personer 5
Forsorjningsstod 10 Y% 0,5

Stefan Grangvist
Vik. Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning

Antal medarbetare

2015 2014
Tillsvidareanstillda
och vikariat med manadslén 445 414
Antal arsarbetare 402 379
Andel kvinnor 86% 86%
Sjukfranvaro

Under 2015 har den totala sjukfranvaron okat till 6,72 %. Den storsta 6kningen har skett i dldersgrupperna
upp till 29 ar och 6ver 50 ér. Sjukfranvaron bland kvinnorna har ékat betydligt medan minnens sjukfranvaro
minskat.

Sjukfrinvaro 60 dagar eller mer 1 procent av total sjukfranvaro har 6kat vid jimforelse med 2014.

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av | Sjukfr timmar mer 1% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfrinvaro arbetstid 60 dagar eller mer sjukfrinvaro
Ar2015 | Ar2014 | Ar2015 | Ar2014 | Ar2015 | Ar2014 | Ar2015 | Ar2014 | Ar2015 | Ar2014
-29 88 126 55 365 4582 1509 5,20 2,73 789 0 17,23 0
30-49 216 704 206749 | 13937 13 822 6,43 6,69 7 240 5280 51,95 38,20
50- 278 694 282485 | 20695 16 165 7,43 5,72 8 026 4621 38,78 28,59
Totalt 583 524 | 544 599 39 214 31 496 6,72 5,78 16 055 9901 40,94 31,44
Kon
Kvinnor 484 607 | 464559 | 34492 25917 7,12 5,58 14 442 7619 41,87 29,40
Min 98 917 80 040 4722 5579 4,77 6,97 1613 2282 34,17 40,91
Totalt 583 524 | 544 599 39 214 31 496 6,72 5,78 16 055 9901 40,94 31,44

Kéilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

Hindelser 2015
Viktiga hindelser inom personalomridet under 2015:

®  Nyrekryteringar genomférdes

* 2015 ars 16nedversyner avslutades 2015-03-31

¢ En forstudie till projektet monsterarbetsplats paborjades

¢ Kommunen deltar i det linsévergripande projektet Lyskraft

¢ Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren
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Resultatrikning

Arsbudget Prognos  Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2015 151231 2014 150831 140831
Verksamhetens intakter 1 72 540 86 385 77 836 58 407 46 894
Verksamhetens kostnader 1 -365 270 -381559 -349 449 -234 067 -219 375
Avskrivningar 2 11128 -11 096 -10 941 -7 410 -7 363
Verksamhetens nettokostnader -304 656 -306270 -282 553 -183 070 -179 843
Skatteintakter 3 247 250 245 345 235 845 163 601 157 989
Generella statsbidrag och
utjimning 3 62500 62257 55779 41 304 37 116
Finansiella intakter 4 300 351 563 306 425
Finansiella kostnader 4 -3 476 -2 248 -3126 -1 750 -1792
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 2716 -565 6 508 20 390 13 894
Resultat 2716 -565 6 508 20 390 13 894
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Finansieringsanalys

(kkr) Not 150831 140831

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 20 390 13 894
Justering f6r avskrivningar 2 7 410 7363
Justering for forindring pensionsavsittning 11 432 380
Just fir dvr ¢ likviditetspéverkande poster som ingir i Arets resultat

Realisationsvinst vid forsiljning av aktier -180

Medel fran verksambeten fore forandring av rirelsekapital 28052 21637
+/- Minskning/6kning forrad 7 78 69
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 38 -7 470 -1 454
+/- Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder 13 -9 565 -772
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 11 095 19 480

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgangar -3 247 -5715
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3247 -5715

Finansieringsverksamheten

Utldaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 1276 108
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar -1 157 -637
Upplaning

Okning/minskning 6vriga langfristiga skulder -95

Amortering langfristiga lan -1 500 -1 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1476 -1529
Arets kassaflode 6 372 12 236
Likvida medel vid érets borjan 9 62 841 53 626
Likvida medel vid arets slut 9 69 213 65 980

Specifikation till arets kassaflide
+/- Okning/minskning kassa och bank 9 6372 12 354
Arets kassaflode 6 372 12 354
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Balansrikning

da) Not 141231
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5 128 494 124 710 120 017
Maskiner och inventarier 5 2685 4157 2503
Pagiende nyanlidggningar 5 1851 5982
Finansiella anlaggningstilloangar 6 3 647 3828 3 842
Bidrag till statlig infrastruktur 6 3194 3075 3253
Summa anliggningstillgangar 139 872 135771 135 596
Omsittningstillgangar

Forrad 7 172 94 194
Kortfristiga fordringar 8 37078 44 549 25783
Kassa och bank 9 62 841 09 213 65 980
Summa omsittningstillgdngar 100 092 113 856 91 957
Summa tillgangar 239 964 249 626 227 553
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 10 47 636 68 026 55022
ddrav resultat 150831 6 508 20 390 13 894
Summa eget kapital 47 636 68 026 55 022
Avsittningar

Avsittning pensionsforpliktelser 11 26 387 26 819 25219
Summa avsittningar 26 387 26 819 25219
Skulder

Langfristiga skulder 12 92 308 90 713 92 237
Kortfristiga skulder 13 73 634 64 068 55075
Summa skulder 165 941 154 781 147 312
Summa skulder och eget kapital 239 964 249 626 227 553
Ansvarsforbindelser 14

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 16neskatt 162 685 160 380 166 592
b) 6vriga forpliktelser 5103 6693 5336
Summa ansvarsfoérbindelser 167 788 167 073 171928
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader 141231 150831 140831
Intékter enligt redovisning 77 836 58 407 46 894
Kostnader enligt redovisning -349 449 -234 067 -219 375
Verksamhetens nettokostnader -271 613 -175 660 -172 480

Interna poster som inte ingar i verksamhetens

nettokostnader 7 347 4128 4791
Internrinta 32123 2131 2113
Totalt interna poster 39470 6 260 6903
2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 941 7 410 7363
Summa 10 941 7 410 7 363

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatt 236 420 163 611 157 614
Slutavrikning tidigare ar -615 -123 -214
Prognos slutavrikning 39 113 589
Summa skatteintikter 235 845 163 601 157 989
Inkomstutjamning 44 816 34199 29 877
Strukturbidrag 582 396 388
Kostnadsutjamning 1522 2585 1015
Regleringsbidrag 1298 865
Regleringsavgift -147

Utjamning LSS -740 -1 620 -493
Kommunal fastighetsavgift 8 301 5806 5 464
Kompensation f6r hojd social avgift for unga 86

Summa generella statsbidrag och utjimning 55779 41 304 37 116
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 291624 204 905 195 105

Avrikningsbelopp per invinare
Slutavrikning -353 -33 -282
Preliminar avrikning 7 40 158

4 Finansiella intikter och kostnader

Rdénteintikter

Rinteintikter 562 126 424
Reavinst forsiljning aktier 180

Ovriga finansiella intikter 1 0
Finansiella intdkter 563 306 425
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Rantekostnader 141231 150831 140831
Kostnadsrintor pa lin 2 386 1499 1455
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 603 221 213
Dréjsmalsrintor 1 1
Ovriga finansiella kostnader 65 50 56
Indexering Citybanan 71 -20 67
Finansiella kostnader 3126 1750 1792

5 Materiella anldggningstillgdngar

Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde 7732 7732 7732
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 7732 71732 7732
Summa utgiende bokfort virde 7732 7732 7732

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde 167 321 178 324 167 321
Nyanskaffningar 11 003 3181

Summa utgiende ack anskaffningsvirden 178 324 181 505 167 321
Ingdende avskrivningar 96 638 103 113 96 638
Arets avskrivningar 6475 4 598 4326
Summa utgiende ack avskrivningar 103 113 107 711 100 964
Summa utgdende bokfért virde 75 210 73 794 66 356
Ingiende anskaffningsvirde 63 953 63 875 63 953
Anslutningsavgift -78

Summa utgiende ack anskaffningsvirden 63 875 63 875 63 953
Ingdende avskrivningar 38 792 40 452 38 792
Arets avskrivningar 1 660 1062 1107
Summa utgiende ack avskrivningar 40 452 41 514 39 898
Summa utgdende bokfért virde 23 423 22 361 24 054
Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 29 868 30 765 29 868
Nyanskaffningar 897

Summa utgiende ack anskaffningsvirden 30 765 30 765 29 868
Ingdende avskrivningar 22 381 23 391 22 381
Arets avskrivningar 1010 633 704
Summa utgiende ack avskrivningar 23 391 24 024 23 085
Summa utgdende bokfért virde 7374 6 741 6 783
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141231 150831 140831

Fastigheter for annan verksambet

Ingdende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464
Ingdende avskrivningar 10071 11 064 10071
Arets avskrivningar 992 662 662
Summa utgiende ack avskrivningar 11 064 11725 10 733
Summa utgdende bokfért virde 11 400 10 738 11731
Owriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingdende avskrivningar 45 60 45
Arets avskrivningar 15 10 10
Summa utgiende ack avskrivningar 60 70 55
Summa utgdende bokfért virde 90 80 95

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde 3265 3265 3 265
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 3 265 3 265 3 265
Summa utgdende bokfért virde 3265 3265 3265
Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 10 386 10 915 10 386
Nyanskaffningar 529 1917 131
Summa utgdende ack anskaffningsvirde 10 915 12 832 10 517
Ingiende avskrivningar 7710 8 480 7710
Arets avskrivningar 770 445 555
Summa utgiende ack avskrivningar 8 480 8925 8265
Utgaende bokfort virde 2435 3907 2253
Pagiende investeringar 1851 5982
Konst 250 250 250
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 317 489 322 587 305 269
Totalt utgiaende ack avskrivningar 186 559 193 970 183 000
Totalt pagiende 1851 0 5982
Totalt utgaende bokfort virde 133 030 128 868 128 501
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141231 150831 140831
6 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier 1302 206 1302
Andelar 1153 253 1153
Ovriga lingfristiga fordringar 1192 900 1387
3647 1359 3842
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3 549 3549 3549
Upplosning av drliga enhetliga belopp, ar 1 av 20 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20 -178 -178 -296
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 20 -118
3194 3075 3253
Summa finansiella anliggningstillgangar 6 841 4 435 7 095
7 Forrad
ALE 52 57 63
Kontorsmaterial 121 37 131
172 94 194
8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6279 3050 3925
Mervirdesskattefordringar 2872 2130 811
Interimsfordringar 22 982 32167 14 005
Skattekonto 78 77
Ovriga kortfristiga fordringar 53 88 7
Upplupna skatteintikter 39 152 589
Kommunal fastighetsavgift 1160 1274 1146
Preliminirskatt 3616 5 688 5223
37 078 44 549 25 783
9 Kassa och bank
Kassa
Plusgiro 62 841 69 213 65980
62 841 69 213 65 980
10 Eget kapital
Ingdende eget kapital 41128 47 636 41128
Arets resultat 6 508 20 390 13 894

Aterforing till eget kapital

47 636 68 026 55 022
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anlageningstillgangar och lingfristiga

skulder/avsittningar 21177 18 239 18 140
Roérelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-

tillgangar och kortfristiga skulder 26 458 49 787 36 882
Summa eget kapital 47 636 68 026 55 022

-18 -



Norbergs kommun — Delarsrapport 2015-08-31

141231 150831 140831
11 Avsittningar pensionsforpliktelser

Ingiaende avsittning Norbergs kommun 17 271 17 999 17 271
Pensionsutbetalningar -584 -403 -348
Nyintjanad pension 1034 429 379
Rinte- och basbeloppsupprikningar 185 165 145
Forindring av 16neskatt 142 45 41
Ovrigt -49 -5 -6
Utgédende avsittning 17 999 18 231 17 482
Ingiaende avsittning fértroendevalda 1686 2019 1686
Nyintjanad pension -114 87 52
Rinte- och basbeloppsupprikningar 23 21

Andrad diskonteringsrinta 359

Forindring av 16neskatt 065 26 13
Utgaende avsittning 2019 2153 1751
Ingiende avsittning kommunalférbund 5 883 6 368 5 883
Korrigeringspost =77 =77
Pensionsutbetalningar -274 -195 -180
Nyintjanad pension 558 142 244
Rinte- och basbeloppsupprikningar 69 65 52
Forindring av 16neskatt 110 13 35
Ovrigt 100 43 30
Utgédende avsittning 6 368 6436 5986
Summa avsittningar 26 387 26 820 25219

12 Langfristiga skulder
Kommuninvest 89 000 88 500 89 000

Skuld bidrag till statlig infrastruktur

Skuld Citybanan 4 364 4 344 3874
Avgar betalning nr 1 av 20 -419 -419
Avgar betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgar betalning nr 3 av 20 -1 075
Summa lingfristiga skulder 92 308 90 713 92 237
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141231 150831 140831
13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 690 4 358 4155
Semesterloneskuld 12 662 8 766 8 673
Arbetsgivaravgifter 3338 3919 3432
Upplupen kostnadsrinta 294 821 626
Preliminarskatt 16ner 2910 3358 3021
Momsskulder 350 347 323
Mimerlaven 6 856 6904 6 824
Loneskatt 3082 5261 5045
Pension individuell del 5871 4 401 3895
Interimsskulder 8 069 8 895 8 065
Forutbetalda skatteintikter 1990 123 1589
Avrikning integration 11 347 16 231 9 267
Ovriga kortfristiga skulder 174 684 160

73 634 64 068 55 075
14 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Deligda bolag 4913 6501 5144
Privatpersoner statliga lan 63 92 92
Ovriga féreningar 127 100 100
Summa borgensataganden 5103 6 693 5336
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 130 923 129 068 134 067
Loneskatt 24,26 % 31762 31 312 32525
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsforpliktelse och l6neskatt 162 685 160 380 166 592
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 167 788 167 073 171 928

Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
tordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 335 266 miljoner kronor och totala tillgangar till

324 393 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

146 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 142 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Prognos 151231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2014 150831 140831
Intikter 400,0 513,7 1509,9 377,6 517,6
Kostnader -62169,5 -62 293,2 -53 419,2 -26 985,5 -31179,3
Nettokostnad fore kapitalkostnad -61769,5 -61779,5 -51909,3 -26 607,9 -30 661,7
Kapitalkostnad -315,5 -315,5 -423,0 -276,7 -283,0
Nettokostnad fore kommunbidrag -62 085,0 -62 095,0 -52 332,2 -26 884,6 -30 944,6
Kommunbidrag, arsbudget 62 085,0 62 085,0 58 695,0 62 085,0 58 695,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 250,0 250,0
Budgetavvikelse 0,0 -10,0 6 612,8 35 200,4 28 000,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r
kommunen, bland annat mal och riktlinjer for verksamheten, budget, utdebitering och andra
viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmaktige beslutar ocksa i 6vriga frigor som anges i kommunallagen eller i andra
forfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, samman-
trideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga forvaltningar och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap 1 kommunalfor-
bunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknik-
térbund och S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna for de
gemensamma nimnderna - Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd som startade sin
verksamhet 2006-01-01, Vistmanland - Dalarna lonenimnd som startade sin verksamhet 2007-
01-01 med site i Norberg samt Norra Vastmanlands Ekonominamnd som startade sin
verksamhet 2012-07-01. Dessutom ligger kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet 1
Norra Vistmanlands Samordningsférbund under fullmaktige.

Periodens hindelser
* Beslutat att fordela tilliggsbudget

* Tagit del av utvirdering av Norra Viastmanlands Kommunalteknikforbud efter 10 érs
verksamhet

* Antagit reviderat forslag till reglemente f6r kommunens rad for funktionsnedsatta
* Behandlat motioner och medborgarforslag
* Beslutat om utbyggnad av forskolan Blasippan

* Bemyndigat kommunstyrelsens ordférande att inga avsiktsforklaring med Trafikverket
avseende jarnvagsstrickan Snyten — Kirrgruvan

*  Genomfort fullmiktigeforum med diskussion om projekt Den Attraktiva Regionen
(DAR-projektet)

*  Overfort investeringsmedel fran 2016 till 2015 f6r samordning av ombyggnationsitgirder
Bjorkingen

* Beslutat att upphéra med avsittningar av overskott for attraktivitetsatgarder

* Beslutat konvertera fastighet pa Skallberget till boende f6r ensamkommande barn
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* Uppdaterat de lokala ordningsforeskrifterna

* Som inriktning beslutat att samverka med Avesta kommun inom omradet kultur, idrott
och fritid

*  Medgivit omedelbar igangsittning exploatering av del av Klacken 1:25

* Behandlat Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbunds arsredovisning och bl a riktat
anmirkning mot férbundets direktion och inte beviljat direktionen ansvarsfrihet

*  Genomfort fullmiktigeforum med diskussion om Vision 2015 samt dven genomfort
Oppet temamote om visionsarbetet

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar en budget i
balans.

Verksamhetsbidraget till NVK (Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund) beriknas ge ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget. Verksamhetsbidraget till NVU berdknas ge ett
6verskott mot budget pa 0,3 miljoner kronor, vilket frimst beror pa att kostnaderna for
utbildning inom SFI, svenska for invandrare, blir lagre an budget.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands ekonominamnd beriknas ge ett Gverskott pa
knappt 0,2 miljoner kronor. Partiell tjanstledighet samt ldgre utvecklingskostnader 4n budgeterat
ir orsaken till 6verskottet. Ovriga delar ger ett underskott pa sammanlagt 0,3 miljoner kronor,
vilket till stérsta del beror pa kostnader f6r Overférmyndarverksamheten, dir utbetalningarna till
gode min blir hégre 4n budget.

-22-



Norbergs kommun — Delarsrapport 2015-08-31

Kommunstyrelsen och allminna utskottet

Ordférande: Asa Eriksson
Kommunchef: Hannu Hogberg/Staffan Mood

Resultat Prognos 151231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2014 150831 140831
Intikter 11 753,2 11 753,2 12 665,2 7 673,9 7 988,6
Kostnader -27 059,1 -27 581,1 -25 543,6 -17 574,2 -17 071,6
Nettokostnad fore kapitalkostnad -15 305,9 -15 827,9 -12 878,4 -9 900,3 -9 082,9
Kapitalkostnad -134,1 -134,1 -217,6 -64,8 -178,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 440,0 -15 962,0 -13 096,0 -9 965,0 -9 261,7
Kommunbidrag, arsbudget 15 440,0 15 440,0 13 874,0 15 440,0 13 874,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0,0 140,0 140,0
Budgetavvikelse 0,0 -522,0 918,0 5475,0 4752,3

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska dven
uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning.

Ledningskontoret dr kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation.
Ledningskontoret skall bistd styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera
utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna i 6vrigt dr bl. a. att utgdra stodfunktion till de
verksamheter som bedrivs i respektive sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till
kommunens invanare. Kontoret dr organiserat 1 enheterna stod och administration.

Norbergs kommun har gemensam ekonomiadministration med Fagersta kommun genom Norra
Vistmanlands Ekonominimnd och forvaltningen Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning.
Nimnden upprittar egen arsredovisning.

Administrationen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantradeshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga férvaltningar och
allminhet. Enheten ansvarar dven for reception samt kontorsvaktmasteriet.

Personalfunktionen inom enhet stod ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens
personal- och 16nepolitik samt hantering av kommunévergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar,
personalutveckling/avveckling; arbetsmiljé och féretagshilsovard; atbetsmissig rehabilitering och
friskvard samt jamstilldhet och méangfald. Personalfunktionen utgdr dven stéd till
fackforvaltningarna inom dessa omraden. Aven upphandlingsfrigor samt évergripande I'T-
strategiska fragor hinfors till enheten. Tjdnsten som informator/utredare dr aterinrittad och
besatt under aret.

Sektor 16n bitrader Vastmanland Dalarna LLonenamnd.
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Periodens hindelser

* Beslutat delta i sommarlovsentreprendrerna under 2015

* Beslutat om fortsatt deltagande 1 projekt Malaren — en sj6 for miljoner

* Efter dskande beslutat om prestationsbaserade medel till dldreomsorgen respektive
individ- och familjeomsorgen

* Tagit del av information om ny kostorganisation och kostutveckling

* Som inriktning beslutat att kommunstyrelsen ar beredd att stilla sig bakom
lin/kontantbidrag pa 10 miljoner kronor till byggande av idrottshall

* Att med kostnadstak beslutat delfinansiera en eventuell utredningskostnad avseende avtal
inom Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund

* Antagit internkontrollplan f6r 2015

*  Genomfort forstudie avseende monsterarbetsplats inom sociala sektorn

* Beslutat om projekt vikariepool

* Utarbetat uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna

* Beslutat om revidering av kommunstyrelsens reglemente for tillimpning fr o m 2016

* Beslutat att tillsammans med Avesta kommun genomféra utredning om gemensam
verksamhet med Avesta inom omradena fritid, kultur och sport exklusive anldggningar

*  Godkint forslag till biblioteksplan

*  Gett Vistmaland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd 1 uppdrag att fardigstilla
detaljplaneindring avseende Kv Kronan m a a skrivelse fran idrottshallsgruppen

* Fortsatt arbete med genomférande av gemensamt tillvixtprogram med Fagersta kommun

* Fortsatt arbete har bedrivits med bl a digitalt drendehanteringssystem och verkstillighet
av oversiktsplanen

*  Deltagit i projektet Den Attraktiva Regionen (DAR)

* Arbetat med uppféljningar av skogsbranden 2014

* Tecknat avsiktsforklaring med Arbetsférmedlingen om samverkan avseende arbetslésa
unga samt gett socialutskottet i uppdrag att verkstilla avsiktsforklaringen.

* Ny kommunchef har anstallts

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Arsprognosen i delarsbokslutet pekar mot ett underskott pa drygt 0,5 miljoner kronor.

Den politiska delen uppvisar ett Gverskott pa knappt 0,2 miljoner kronor, dér viss del av den
tilliggsbudget som beslutades tidigare 1 ar pa 0,5 miljoner kronor férvintas tas i ansprak med
anledning av beslutet att tilldela Socialutskottet 0,4 miljoner kronor.

Ledningskontoret redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. Da ar hiansyn tagen till att ny
kommunchef tilltrider 1 september, dir beriknad l6nekostnad blir 0,4 miljoner kronor.
Ledningskontoret belastas dven med kommunens samlade IT kostnader, debiterade externt fran
NVK, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Kostnaderna har visat sig okat kraftigt
fran foregiaende ar pa grund av att antalet enheter Okat, ett underskott forvintas pa 0,3 miljoner
kronor.
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Maluppfyllelse

Kansli

Ar 2018 skall kommunens
verksamheter vara
miljédiplomerade.

Medborgarnas upplevda trygghet
ska Oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har forbattrats.

Personal
Kommunen kan rekrytera personal
med efterfraigad kompetens.

Medarbetare skall uppleva att de far
ta ansvar och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling for att nd
uppsatta mal.

Niringsliv
Antal nya féretag per 1000 invanare
ska 6ka

Foretagarnas omdéme om
foretagsklimatet har forbittrats.

Kommunikationer
Effektmal formuleras och beslutas
av infrastrukturgruppen

Projektet framflyttat

Senaste betygsindex 61 2013 och 60 2010
enligt SCB medborgarundersékning del
”Tfygghet”

Enligt SKL:s undersckning “Information
till alla” har kommunen 74 punkter i
medelvirde 2013 mot 73 punkter 2014.

Forskollirare, lirare med praktiska
estetiska amnen, sjukskéterskor och
medarbetare med viss spetskompetens
svarrekryterade.

Enligt medarbetarenkat 2014 ligger
kommunen pa samma niva som 6vriga
deltagande kommuner: meningsfullhet 4,5,
delaktighet 3,4 pa femgradig skala.

2014 5,7 2013 5,7 2012 5,5

Svenskt niringslivs ranking, totalranking
2015 284, 2014 283, 2013 285, 2012 276.

Foretagarnas sammanfattande omdoéme
om féretagsklimatet i kommunen i
Svenskt niringslivs enkdtundersékning:
2013 2,66, 2014 2,74 pa en sexgradig skala.

Infrastrukturgruppen ansvarar for
uppfoljning

Delvis

Delvis

Oforandrat
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Framtid
* Inférande av drendehanteringssystem.
*  Opversiktsplan — verkstillighet
*  Bergsbruk/gruvrisker atgirder
* Digital agenda enligt plan inklusive arbete bredbandssamordnare.
* Flyktingar och integration.
* Arbete enligt vision 2025 och styrsystem
* Styrning av gemensamma samverkansorgan
*  Omprovning av det 6vergripande tillvixtprogrammet
*  DAR-projektet (Den Attraktiva Regionen)
*  Verkstilligheten av avsiktsforklaringen avseende jarnvagsstrickan Snyten — Kiérrgruvan
* Tair Trade 2016
* Miljodiplomering — start 2017
*  Monsterarbetsplats

Nyckeltal
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Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Resultat Prognos 151231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2014 150831 140831
Intikter 11751 1410,9 29244 1780,9 1176,0
Kostnader -11 4295 -12 086,9 -12598,3 -8 5606,9 -7011,0
Nettokostnad fore kapitalkostnad -10 254,4 -10 436,7 -9 674,0 -6 786,0 -5 835,0
Kapitalkostnad -301,6 -239,3 -297 4 -199,5 -197,6
Nettokostnad fére kommunbidrag -10 556,0 -10 676,0 -9971,4 -6 985,5 -6 032,6
Kommunbidrag, arsbudget 10 556,0 10 556,0 9709,0 10 556,0 8 681,0
Tilliggsbudget 0,0 0,0 264,1 0,0 190,0
Budgetavvikelse 0,0 -120,0 1,7 3570,5 2838,4

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts och fritidsutskottet ansvarar for den kommunala kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar
bibliotek, konsumentvigledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgairden Unkan,
friluftsanlageningar, lotterthandlaggning, foreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation,
forvaltning, drift och utveckling av kommunigda kulturbyggnader och kulturmiljéer. Stéd till
féreningar och allmanhet ges inom idrotts- och kulturarvsfragor. Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet bestar av tre ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Arets hindelser

Kulturmilj6

*  Under 2015 har arbetet med kulturmiljéportalen for hela linet fortsatt och portalen
kommer att tas i drift under aret.

* Arbetet med Mimerlavsomradets framtida anvindning och utformning har pagatt under
aret.

Turism och besoksmottagning

* Barnens Bergslag genomférdes pa Nya Lapphyttan for femte aret i rad. Feriearbetare och
ensamkommande flyktingbarn har varit engagerade i verksamheten.

*  Det har varit sisongsoppet pa Nya Lapphyttan fran 24 maj till 30 augusti. Gruvmuseet,
Polhemshjulet, Maskinhuset och naturutstallningen i Klackberg har hallits 6ppna 22 juni
till 30 augusti alla dagar mellan kl 10 och 15.

* Turistbyran har haft bemanning under storre arrangemang sasom Engelbrektsloppet, 1
6vrigt har lokalen varit obemannad.

Foreningsstod
* Moten med foreningarna har hallits under varen.
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Arrangemang och allminkultur

Ett musikliv £6r alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till f6reningarna som
genomfor storre arrangemang men foreningarna har dnda fatt stod genom
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

deltdvling 1 Livekarusellen arrangerades i Norberg. Det hir dr en musiktivling i
sammarbete med Studiefrimjandet.

Sportlovsprogram tillsammans med biblioteket och Norberg-Karbennings Forsamling dar
det finns nagonting for barn i alla aldrar.

UKM( Ung Kultur Méts) arrangerades i Norberg och bjéd in Fagersta och
Skinnskatteberg Ungdomsgarden Unkan

Hirifran var det nagra ungdomar som fick aka pa Lans-UKM i Sala tillsammans med en
personal. Hir hjilps alla kommuner till med arrangemanget pa plats.

En flicka fran Norberg fick representera linet pa Riks-UKM 1 Helsingborg tillsammans
med totalt 30 ungdomar fran linet.

Under varen har vi haft yoga och dans f6r ungdomarna.

En film och musikgrupp har skrivit texter tillsammans med rapparen Osten af
Mozzarella. De har spelat in filmklipp ithop. Filmen visades pa inspirationshelgen med
Sveriges ungdomsrad och var en presentation av Norberg ur ungdomars 6gon. Filmen
deltog dven i en filmfestival i Smedjebacken.

Unkan arrangerade en inspirationshelg tillsammans med Sveriges Ungdomsrad den 21-24
maj. 20 ungdomar fran Norbergs Ungdomsrad var med och férberedde, var virdar
tillsammans med personalen under helgen.

Drogfri skolavslutning arrangerades vid Kraftcentralen med band, hoppborg,
backklittring, m.m.

En utflykt till Leksands sommarland gjordes under sommaren.

Sommarens hojdpunkt dr Grona Lunds resan som till viss del sponsras av Norbergs
Lions.

Unkan deltog 1 Intigrationsfotbollen med ett lag bestiende av bade flickor och pojkar.
Under sommaren har de trinat varje vecka en eller tvda ganger med mellan 20-25
deltagare. En personal hade hand om gruppen och under turneringen som var tva
heldagar i borjan pa augusti pa Malmheden

Biblioteket

7 triffar med Bokédlor. Som avslutning en heldags workshop i skrivande hemma hos
barnboksforfattare Dan Hé6jer. Bidrag fran LIONS till hyra av buss. SVT gjorde reportage
som sandes i Vistmanlandsnytt.

Lasfrimjande samarbete med férskolan som dr en fortsittning pa projekt Beritta Leka
Lisa. For 3:e aret i rad far alla 2-aringar inskrivna i Norbergs forskolor en gavobok som
bekostas av LIONs. Denna bok arbetar man med 1 férskolorna under aret. Det ingér dven
fortbildning f6r férskolpersonalen.

Bibliotekspedagogen sitter 1 arbetsgruppen f6r Familjecentralen och deltar i planering av
verksambhet. I r dr bibliotekspedagog och socialsekreterare frin Norbergs kommun
sammankallande, sekreterare och ordférande.

Bibliotekspedagog besoker familjecentralen 1gang per manad med bokprat, sing och
dansleksstunder.

Biblioteket deltog i arrangemang 8 mars tillsammans med ett flertal arrangorer. Pa
biblioteket erbjods under dagen workshop i skapande verksamhet, Bergslagens
folkhogskolas elever hade sangframtridande, en foreldsning om kvinnor i litteraturen av
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Lena Edman-Kjersén, utstillningen Livstycken. Besokarantalet beriknades till ca 200
pers.
* Infor hostens bokddletraffar har 28 barn anmalt sitt intresse att delta. Antalet

anmailningar har férdubblats under den tid som ldsfrimjande medel har tilldelats
biblioteket.

* 20 Bokviskor med nyinkopta bocker for utlining har placerats hos alla fyra
forskoleklasser. En service for ge forildrar och barn tillgang till kvalitetsbocker.

*  Med lisfrimjande-medel har vi kunnat kopa in fler barnbocker pa andra sprak
* 42 stycken klassbesck har genomforts

* I samarbete med ABF erbjuds sprakkafé for nyanlinda, ett par ganger i veckan pa
biblioteket.

* Liasfrimjande insatser for vuxna har genomforts

* En bokcirkel med fokus pa nordisk litteratur har startats (egentligen hosten - 14 tror jag).
Traff 1 ging/manaden.

* ”Sommarboken” ordnades, i ar dven f6r vuxna (lds el. lyssna pa fem bocker). Avslutades
med bokfika i augusti.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Helarsprognos per sista augusti visar pa ett berdknat underskott pa 120 000 kr.

Investeringsplanen ligger fast.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

Mailomrade hillbar och effektiv
utveckling

Energianvindningen minskas minst 10 %
pa tre ar.

Information i milj6- och energifragor
finns och synliggors pa biblioteket. Minst
tva ganger per ar gors sirskilda
arrangemang.

Utvirderas via nyckeltal.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och

verksamhetsberiattelser som
redovisas 1 KIFU.

Preliminara siffror
visar att malet inte
kommer att uppnas.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.

Milomrade tillvixt och attraktivitet
Besoksmalen och fritidsanliggningarna ar
vilskotta och verksamheten haller hog
kvalitet.

Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder
mojligheter att inhdmta kunskap.
Information, stdd och rad ges inom
kulturmilj6omradet.

Ett brett utbud av fritidsverksamhet som
bidrar till att stirka ungdomars identitet
erbjuds.

Spontanidrott, vandring och promenader
bor underlattas och skapas mojligheter
for.

Arrangemang i samarbete med
féreningar och andra aktérer ges stod sa
att utbudet kan bli bide brett och unikt.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Preliminar statistik for antal
arrangemang etc. redovisas
nedan under rubriken

nyckeltal.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.
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Mailomrade delaktighet och
engagemang

Mojlighet till aktiv fritid erbjuds genom
bibliotek, Unkan, i kultur- och
fritidsmiljGer samt 1
foreningsverksamheten som stods
genom foreningsbidraget. Verksamheten
prioriterar barn och ungdomar.

Ett ungdomsrad med regelbundna méoten
skall st6ttas via ungdomsgarden Unkan.

Ett ungdomsrad “tiotretton” med
regelbundna méten skall stottas via

biblioteket.

Brukarrad finns for foreningar och
bescksforetag.

Redovisas vid drsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser som
redovisas i KIFU.

Preliminar statistik for antal
moten etc. redovisas nedan
under rubriken nyckeltal.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.

Maialomrade tillginglighet och
trygghet

Information, verksamhet och setrvice
finns pa ett lattillgangligt och begripligt
satt och visar pa Norbergs tillgingar i
kultur- idrotts- och fritidsutbudet.

Biblioteket ir en viktig motesplats med
ett unikt offentligt rum for lisfrimjande,
kunskapsinhdmtning, tillhandahéllande
av datorer och media, studiecirklar och

kulturella arrangemang.

Den fysiska och sprakliga tillgangligheten
bor generellt hojas. En verksamhetsmiljo
ska arligen atgirdas.

All verksamhet skall verka for okad
mangfald.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Utvirdering gors i
arsbokslutet.
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Framtiden
Trots en blygsam 6kning av antal kommuninnevanare ser vi ett 6kande antal brukare/besckare,
sarskilt pa biblioteket.

Foreningarna ar mycket aktiva och genomfoér manga arrangemang, men det innebar ocksa ett
okat ekonomiskt tryck pa utskottet.

* Bergslagssatsning gar in i ett nytt EU-projekt som férhoppningsvis medfér en fortsatt
utveckling mot Bergslagens medeltidsmuseum.

* Viser fram mot en 16sning av frigan om idrottshall.

* Vi tvingas sinka ambitionen i 6ppettider och med firre aktiviteter. Vi soker dock utveckla
verksamheterna sa att information kan ges mer "obemannat” men med bra kvalité.

*  Viblir allt mer beroende av extern finansiering och vad giller fastigheter riskerar vi att
underhall blir forsenat/eftersatt. Investeringskostnaderna kan komma att 6ka pa sikt.

* Viser ett behov av att hjilpa féreningar med investeringar inte bara pengar till daglig
verksamhet och arrangemang.
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Nyckeltal
Utfallet fran bokslutet 2014 utgér budget for 2015.

(2013,2014) mal 2015/ resultat den 37 augusti 2015 i kursiv stil. — uppgifter saknas/speglar inte
verksamheten pa arsbasis.

Verksamhet Oppet-timmar/ér Besokare

Nya Lapphyttan (744, 624) 624/ 582 (4996, 2562) 2562,/4022
Gruvmuseet* (160, 90) 90/350 saknas

Bibliotek (1300, 1430) 1430/860

Turistinfo bemannad** (250, 270) 270/0 (601, saknas), saknas/saknas
Teaterbiografen (11300/10900) 10900/6773

Bibliotek mediautlan (26400, 26400) 26400/ 75883
Teaterbiografen arrangemang (257, 232) 232/ 154
Antal foreningsaktiviteter f6r barn och ungdom, (1210, 1372) 1372/681

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%) ca 40% ca 40%

Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad /4r kWh /ar Rorlig kostnad/4r S:a elkostnad/4r
2012 37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013: 35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
2014: 43 936 kr 123144 kWh 98 806 kr 142 742 kr
2015; #kx 27 301 kr 88 520 kWh 144 772 kr 172073 kr
Unkan
2013 ar forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa helarsbasis.
Ar Oppet Antal besokare Antal besokare/6ppet-kvall
2014 778 5100 36
201 5kk 612 3752 39

*  Gruvmuseet har varit stingd f6r ombyggnad 2014 och obemannat 2015. En tillf6rlitlig rikning dr dnnu
inte etablerad
** Turistinformationen har varit obemannad 2015. En tillférlitlig rdkning dr dnnu inte etablerad

% Avser 2015 t o m augusti
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordforande: Kent Christensen
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Prognos 151231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2014 150831 140831
Intdkter 12271,0 18 842,5 12771,1 114223 64355
Kostnader -106 613,3 -115 364,2 -100 947,0 -75075,1 -65 635,8
Nettokostnad fére kapitalkostnad -94 342,3 -96 521,7 -88 176,0 -63 652,8 -59 200,3
Kapitalkostnad -305,7 -291,8 -314,4 -203,7 -207,3
Nettokostnad fore kommunbidrag -94 648,0 -96 813,5 -88 490,4 -63 856,5 -59 407,6
Kommunbidrag, arsbudget 94 648,0 94 648,0 88 729,0 94 648,0 89 757,0
Budgetavvikelse 0,0 -2165,5 238,6 30 791,5 30 349,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar for att bedriva
forskola, fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan for
forskola respektive grundskola. Den frivilliga verksamheten Musikskolan dr en verksamhet inom
utskottets ansvarsomrade. Norbergs kommun ansvarar enligt kapitel 24 i skollagen, for
undervisningen av 10-12 elever frin Davidsbo gard HVB-hem.

Under de senaste tva dren har barn- och elevantalet utékats med ca 100 barn. Detta har medfért
att vi har utékat med en avdelning pa Tallens férskola, att vi har fyra forskoleklasser samt att vi
har flera tre-parallelliga arskurser inom skolan.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Tallen, Blasippan, Treklovern, Kallgarden och Skogsglintan.

Forskoleklasser: Brunnen, Killan, Regnbagen och nya klassen Bicken

Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbigen

Grundskolor: Killskolan drskurs 1-3 och Centralskolan arskurs 4-9

Musikskolan: Musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar méjlighet till
musikundervisning, enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan och med
kulturskolan i Avesta.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen sker i lokaler i fd
Kirrgruvans skola.

Forskolechefen ansvarar f6r forskoleverksamheten tillsammans med en bitridande forskolechef
pa 50 %. Rektor f6r Killskolan har ansvar for forskoleklass till arskurs 3, fritidshemmen samt f6r
elevhilsan. Rektor Centralskolan har ansvaret for arskurs 4-9, musikskolan och sirskild
undervisning enligt kap 24 i skollagen. Fran och med hostterminen 2015 finns det en bitridande
rektor pa 25% med ansvar for sirskild undervisning enligt kap 24 1 skollagen.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende férskola i Norberg som drivs av
Karbenningsbygdens férskola, ekonomisk forening.

Kostenheten

Fran och med februari 2015 har socialf6érvaltningens och barn- och utbildningens kék slagits
samman med en gemensam kostchef. Kostchefen arbetar med att skapa en gemensam
kostorganisation dir kéken har likvirdiga grunder och rutiner. Skapar méten och triffar for att fa
en vi-kinsla. Bjorkidngens kok flyttade sin verksamhet till Kirrgruvans kok i slutet av mars pa
grund av en total om- och tillbyggnation av koket. I maj startade ombyggnationen av Bjérkangens
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kok, nagot forsenat. Infér sommaren genomfordes en gemensam semesterplanering mellan de
olika koken som byggde pa att anvinda sa fa vikarier som maijligt, vilken blev lyckad.

Under varen togs beslut om en gemensam kostpolicy 1 kommunen. Kommunens
bemanningssystem Time pool bérjade anvindas under varen for vikareanskaffning av
kokspersonal inom skola och férskola. Personal i dldreomsorgskok har haft utbildning i ergonomi
och lyftteknik.

Periodens hindelser

Ny forskoleavdelning pa Tallens forskola.

Kostchef fran februari.

Regelbunden tillsyn av skolinspektionen under varen.

Omsorg erbjuds pa obekvam arbetstid, kvillstid mellan kI 18 och 23.
Ny tf rektor pa Centralskolan

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Helarsprognosen f6r 2015 visar ett resultat pa — 2166 kkr. Prognosen f6r sjilva Barn- och
utbildningsutskottet visar en budget i balans. Barn- och utbildningsférvaltningen visar ett
prognostiserat resultat pa +1039 kkr. Forvaltningens buffert har dirmed intecknats for att ticka
en del av verksamheternas underskott. Prognosen for grundskolan visar ett minus pa sammanlagt
-2481 kkr, till £6ljd av 6kade kostnader f6r skolskjutsar, hyreshojningar gillande Centralskolan,
kostnad for tva st nya larartjanster p.g.a. 6kat antal elever under hostterminen.
Forskoleklassverksamheten visar ett prognostiserat resultat vid arets slut pa -246 kkr, vilket beror
pa hogre personalkostnader an budgeterat. Forskoleverksamheten uppvisar i dagsliget en
prognos pa +-0. Sirskoleverksamheten visar en helarsprognos pa +173 kkr med anledning av en
elev mindre dn budgeterat hostterminen 2015. Kostorganisationens verksamhet prognostiserar ett
resultat vid arets slut pa — 326 kkr till f6ljd av minskade intdkter och 6kade kostnader pa grund av
renoveringen av Bjorkingens kok under perioden mars-december, samt hogre l6ner och
livsmedelskostnader som ér hogre dn budgeterat.
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Maluppfyllelse

Haiallbar och effektiv utveckling

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Medarbetarna har den kompetens och Skolverkets statistik, | Saknar 13 legitimerade
behorighet som krivs f6r verksamheten. Oppna jimforelser | forskollirare. Har

obehoriga lirare 1 musik,
trd- och metallslojd, hem
och konsumetkunskap,
spanska, svenska,
matematik, engelska,
samt en ldrare 1 dk 1.

Tillvaxt och attraktivitet

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Norbergs kommuns skolor aterfinns bland de 50 basta Skolverkets Statistik f6r 2015
kommunerna i landet baserat pa det genomsnittliga statistik, saknas
meritvirdet i dk 9. Oppna jaimforelser

Alla elever har behorighet; har uppnatt tillrackligt 84% vt 2015

meritvirde for att komma in pa 6nskat program pa
gymnasieskolan.

Barn och elever uppskattar maten i hog grad.

Forskola 84 %
F-klass 85 %
Skola 63 % 2014

Tillginglighet och trygghet

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

Barn, elever och vardnadshavare upplever att miljon i hog
grad ar trygg och siker.

Enkater

Forskola
Inne 92%
Ute 82%

Forskoleklass
Inne 81%
Ute 67%

Fritidshem
Inne 93%
Ute 74%

Skola 2014
Inne 80%
Ute 64%
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Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Barn och elever trivs och upplever delaktighet och Enkiter Bifogat finns tabell

inflytande 1 hog grad med trygghet och
trivsel liksom
delaktighet och

Virdnadshavare dr ndjda med sitt barns férskola och

skola i hég grad.

inflytande. Bilaga 1

Forskola
Bemotande 86%
Verksamhet 81%

Forskoleklass
Bemotande 95%
Verksamhet 100%

Fritidshem
Bemotande 96%
Verksamhet 89%

Skola 2014
Bemotande 97%
Verksamhet 79%

Framtiden

Det ir svart att rekrytera legitimerade férskollirare och lirare. I dagsliget saknar vi tretton
utbildade forskollirare. Inom skolan saknas behoériga lirare 1 musik, tri- och metallslojd,
matematik, svenska, hem- och konsumentkunskap, spanska samt tva lirare i engelska. Killskolan
har behov av en klasslirare 1 ak 1. Centralskolan behover utoka med ytterligare en
specialpedagog. Skolan ryms dnnu s linge 1 befintliga lokaler. Blir det fortsatt stor mottagning av
asyls6kande i Norberg beh6vs det fler klassrum och fler lirare. De nyanlinda barnen skapar
manga nya utmaningar vad giller specialkost. Antalet dtande till vara skolrestauranger har ocksa

Okat.
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NYCKELTAL

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal arsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider
Antal lunchportioner
Antal lunchportioner per arsarbetare

Bruttokostnad per lunchportion inkl frukost
och mellanmal

Fortbildning
Medel per érsarbetare

Grundskola ik 1-9

Antal elever

Antal drsarbetare

Arsarbetare inom stodatgirder

Antal undervisande personal per 100 elever
exkl stéddtgirder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl syo,
skolskéterska, kurator och fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100 elever
(inkl. stodatgirder)

Behériga till gymnasiet i %

Uppnatt malen i samtliga imnen

Forskoleklass

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Fritidshem

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Utfall 2011

125,7
4,63
425

154 797
15715

35,59

Utfall 2012

126,8
4,5
3,0

143 622
16 681

36,52

Utfall 2013

124,7
3,85
3,0

158 266
24 924

30,86

Utfall 2014

122,6
3,85
3,1

176 629
30 453

27,24

Utfall 201508
1329

3,85
3,0

62 326
9589

22,45

Fr.o.m. 2015 ingar endast portioner avs. skolmaltider i antal lunchportioner

2590

476
37,5
8,5

>

7,9

1,8

>

9,7

91

Utfall 2011

56,5
3,5
62

Utfall 2011

143

6,3
44

>
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2307

472
345
8,0

>

7,3

1,7

>

9,0

83

Utfall 2012

53
3,8
7,1

Utfall 2012

153

7,8
5,1

>

1482

486
36,0
8,0

>

7.4

1,6

>

91

91

Utfall 2013

58
45
7.8

Utfall 2013

153

73
4,7

>

1816

482
36,0
7,0

>

7,5

1,5

>

8,9

78

Utfall 2014

52
45
8,7

Utfall 2014

144

73
5,1

>

1346

542
37,9
8,5

>

7,0

1,3

>

8,3

84

Utfall 201508

81
6,0
7.4

Utfall 201508

191

8,0
42

>
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Forskola

Killgarden

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Blasippan

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Treklovern

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Tallen

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Skogsglintan

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Stodatgirder
Antal drsarbetare

Antal undervisande- och stédpersonal per
100 barn

Samtliga férskolor

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal drsarbetare

Utfall 2011

39
7.1
18,1

55

39
6,4
16,4
6,1

>

59
8,8
15,1
6,6

43
7,0

16,2
62

56
9,0
16,0
6,2

13

0,5

245
41,7
17,0

5,9

Utfall 2011

230
42

- 39-

Utfall 2012

40
7,5
18,9

53

41

7,1
17,4
5,7

>

54
9,0
16,6
6,0

46
8,0

17,3
58

50
9,0
18,0
55

1,3

0,6

240
432
18,0

5,6

Utfall 2012

186
4,0

Utfall 2013

41
6,7
16,2

6,2

38

6,9
18,3
5,5

>

52
9,2
17,7
5,7

50
9,1

182
5,5

52
9,2
17,7
5,6

1,2

>

0,5

233
423
18,2

5,5

Utfall 2013

185
37

Utfall 2014

40
7,6
19,0

53

39
6,7
17,2
5,8

>

55
9,0
16,4
6,1

50
8,2

16,4
6,1

58
9,0
15,5
6,4

1,0

0,4

242
415
17,1

58

Utfall 2014

195
33

Utfall 201508

41
7,8
18,9

53

33

7.3
22,0
46

>

50
9,0
18,0
5,6

54
12,0
222
45

51
9,0
17,6
57

0,75

0,3

229
473
20,6

4,8

Utfall 201508

184
29
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Socialutskottet

Ordférande: tf ord. Annika Hedberg Roth
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat Prognos 141231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2014 150831 140831
Intakter 36 362,0 43167,1 38 261,7 27 964,5 24 906,4
Kostnader -153407,8  -161 313,7 -152108,9 -107 488,5 -99 875,8
Nettokostnad fére kapitalkostnad -117 045,8 -118 146,6 -113 847,3 -79 524,0 -74 969,4
Kapitalkostnad -299,0 -247,6 -173,5 -1233 -115,2
Nettokostnad fére kommunbidrag -117 344,8  -118 394,3 -114 020,8 -79 647,2 -75 084,6
Kommunbidrag, arsbudget 117 013,0 117 013,0 112 660,0 117 013,0 113 010,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 331,8 331,8 14126 331,8 14148
Budgetavvikelse 0,0 -1 049,5 51,9 37 697,5 39 340,2

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen leds av férvaltningschefen. I forvaltningschefens uppdrag ingar att ansvara
for overgripande fragor och fragor som giller ledning och organisation samt foérvaltningens del i
de kommungemensamma fragorna. Administrativa stodresurser finns samlade direkt understilld
férvaltningschefen.

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
omsorg f6r omradet funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade 1
sex olika omraden under var sin omradeschef. Som stéd f6r dessa verksamheter finns en stab
som svarar for olika administrativa stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den
overgripande ledningen och styrningen av férvaltningen.

Forvaltningschef

|
AO - AO - A0 - Qjersbo IFO - Individ och IFO - Arbete och Omréade -
Granbacken Bjorkdngen familj integration Funktionsnedsatta

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar ansvarig f6r overgripande fragor som giller ledning och organisation. I
forvaltningschefens ansvar ligger dven att agera pa en kommunévergripande niva.
Forvaltningschefen dr nirmaste chef f6r de sex omradescheferna samt f6r forvaltningens stab. I
staben samlas férvaltningens stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, projekt-
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och utredningsarbete, information samt personal- och ekonomifragor. Hir finns dven medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.

Aldreomsorg

Malgruppen inom idldreomsorgen idr dldre personer som 1 olika former far hjilp i sin dagliga
livsféring. Aldreomsorgen ger stéd till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst.
Hemtjansten kan vid behov dven kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och
dagverksamhet f6r dementa.

Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden. Det finns idag 88 platser i sirskilt boende
inkl. korttidsboendet. I de sirskilda boendena har kommunen ansvar {6r hilso- och sjukvard. For
att sikerstilla detta finns hilso- och sjukvardspersonal upp till sjukskoterskeniva tillgdnglig dygnet
runt.

Inom aldreomsorgen finns dven kommunrehab med arbets- och fysioterapeut samt
hemsjukvarden. Aldreomsorgen har ett tillagningskék samt tva restauranger.

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ar en bred verksamhet dir manniskors behov av bistind provas
enligt gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn,
familjer och enskilda, arbetsmarknads- och forsorjningsfragor samt integration. Hir finns dven ett
HVB-hem f6r ensamkommande flyktingbarn.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund for de
bistaindsinsatser som medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara dldre,
funktionsnedsatt eller en barnfamilj i behov av stod. Allt behov av bistind bedéms inom individ-
och familjeomsorgens verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktorer, exempelvis arbetsférmedling,
forsakringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvard. Forskolan och skolan
ar ocksa viktiga samverkanspartners. Med tanke pa att Norberg ér en liten kommun sker viss
verksamhet i samverkan med andra kommuner eller inom ramen f6r exempelvis Norra
Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som sker i samverkan med andra
kommuner ar budget-och skuldradgivning, tillstandsenhet, familjeradgivning,
ungdomsmottagning och 6ppenvard inom missbruksvarden. Forskola och skola ar ocksa en
samverkanspartner.

Omrade funktionsnedsatta

Omradet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsattning
som inte orsakats av naturligt aldrande. Inom omradet for funktionsnedsatta ryms den samlade
LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhéra personkretsen med
rittigheter enligt LSS far sina insatser genom omréadet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen
tor LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt stéd och service, personlig assistans,

korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen ¢
SoL kan insatsen boendestéd beviljas.

Periodens hiandelser

Forvaltningschef

Forvaltningschefen har sen foregiaende ar arbetat med att sakerstilla omriadeschefernas
arbetsmilj6. Arbetsbelastningen har 6kat patagligt de senaste aren, dven inom flera verksamheter i
hela socialférvaltningen. For att skapa hallbara chefer som kan moéta sina medarbetare dr de
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organisatoriska forutsittningarna viktiga. Utan ledare fungerar inte organisationer, alla tjanar pa
ett tydligt ledarskap. Socialforvaltningen har tack vare en extra tilldelad ekonomisk ram kunnat
rekrytera ytterligare en omradechef under varen 2015. Den 1 september 2015 tilltrader en
omradeschef inom ildreomsorgen.

Staben har fortsatt sitt arbete med implementeringen av det nya verksamhetssystemet Pulsen.
Fokus har varit framtagandet av riktlinjer, rutiner samt utbildning till all personal. Staben ér
delaktig i arbetet med regeringens dverenskommelse gillande plan for riktade insatser inom
psykisk ohilsa (PRIO) och linsévergripande arbete via Vistmanlands kommuner och landsting

(VKL).

Ett forsta steg i genomforandet av en gemensam foérvaltningsorganisation har inneburit att
posthanteringen och diariet forts Gver till enhet administration motsvarande tio procent. Frin
2015 planeras ytterligare en del att 6verforas vilket innebir att férvaltningen maste hitta
finansiering i befintlig budget for att inte neddragning av tjanst skall behéva ske.

Individ- och familjeomsorgen

Individ — och familjeomsorgen har under varen drabbats av att flera barn och
ungdomshandliggare sagt upp sig. Nyrekryteringen har varit svar samtidigt som placeringar av
barn och unga har 6kat markant. Handlaggningen av placeringar med sa kallad anknytning och
anvisning enligt utvidgad anvisningsmoijlighet av ensamkommande barn via Migrationsverket har
fortsatt. Allt detta har inneburit en mycket hég belastning 1 verksamheten.

Samverkan har skett i form av att socialsekreterare har faltat” tillsammans med ungdomsgarden
och polisen i samband med marknadshelgen. Omradeschef och 1:e socialsekreterare har
tillsammans med skola, polis och brottsférebyggande riadet (BRA)samt socialtjinstens ppenvard
Slussen deltagit i en informationskvill for allménheten gallande droger och drogtérekomst bland
ungdomar i Norberg.

Utvecklingsmedel fo6r arbetet med hot och vald i nira relationer har sokts och erhallits fran
socialstyrelsen. Bistandshandlidggarna har utbildats och borjat arbeta i nya verksamhetssystemet
Pulsen. Alla socialsekreterare har genomgatt en grundutbildning i Signs of Safety. Samtliga har
deltagit pa seminarium gillande handliggning och dokumentation utifran socialstyrelsens nya
foreskrifter och allméinna rad.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort ett 2-dagars tillsynsbesck och granskat
irendehanteringen samt ledningssystem vad giller handldggningen av barn och ungdomsirenden.

Extra medel har tilldelats 2015 som inneburit att en arbetsledare har tillsvidareanstillts samt att
fler personer getts moijlighet till dtgardsanstillningar. Ett flertal personer har fatt arbete pa
reguljira arbetsmarknaden och nagra provar pa féretag i kommunen. Ett antal ungdomar fran
Lilla Bjorkas har nu fyllt 21 ar och beriknas under aret fa en anstillning.

Planering pagar for start av Steg 1. Ett boende som kan ta emot 6-8 asylsdkande barn.
Integrationsprojektet Norbergsguide/Boendevird pagar under éret.

Aldreomsorgen

Socialférvaltningen tilldelades en utékad ekonomisk ram f6r 2015. Det innebar att en
personalutokning kunde genomforas pa korttidsboendet som de senaste aren haft en hog
omviardnadstyngd. I hemtjiansten har det ocksa varit behov av resursférstirkning da
omvirdnadsbehovet varit omfattande under féregiende ar och som tenderar att fortsitta under
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2015. Forvaltningen har pabérjat en genomlysning av hemtjansten. Vi har dven haft en 6kad
arbetsbelastning for arbets-och fysioterapeut under en tremanadersperiod under varen pa grund
av rekryteringssvarigheter.

Den 1 februari har socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen rekryterat en
gemensam kostchef. Organisatoriskt ligger kostchefen under barn och utbildningsférvaltningen.
Bjorkingens kok har paborjat en totalrenovering under varen som beridknas vara klar 1 slutet av
aret. Matsalen dr stingd under renoveringen och all mat tillagas i Kérrgruvans skola.

Socialférvaltningens bemanningsenhet har tagit 6ver vikarieanskaffningen av barn- och
utbildningsférvaltningens skola och kok. Detta innebir att bemanningsenheten hanterar all
vikarieanskaffning frin barn- och utbildning, dd vi sen tidigare tagit 6ver bemanningen av
foérskolan.

All personal har utbildatas i verksamhetssystemet Pulsen under varen. Ett mycket omfattande
arbete som behover f6ljas upp under aret. Socialstyrelsens foreskrifter gillande bemanning inom
dldreomsorgen ir fortfarande inte firdiga.

Omrade funktionsnedsatta

Arbetet med regeringens satsning inom psykisk ohilsa-plan for riktade insatser inom omradet
psykisk ohilsa (PRIO)har fortsatts under varen med planering och foérberedelser infér utbildning
till personalen. Under varen har all personal utbildats 1 verksamhetssystemet Pulsen.

Verksamheten fortsitter silja korttidsplatser f6r barn och unga till andra kommuner, f6rst och
frimst aret ut. Aven landstinget képer tjdnster under aret. Under védren har en ny métesplats
Oppnat, Triffpunkten. Det dr en verksamhet dir man deltar utifrin egna behov och 6nskemal.
Dir ges bland annat méjlighet till social trining, gemensamma maltider, spela spel, soka
information pa internet och hjilp att ta kontakt med olika myndigheter.

Dagverksamheten Bjornligan har fler deltagare dn tidigare, det har anstallts en teamledare till pa
100 %. Gruppen Okar hela tiden och 4r nu i behov av ytterligare teamledare for att ge deltagarna
en meningsfull sysselsdttning.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser med prognos

Prognosen pekar pi ett underskott om drygt 1mkr. Overskottet som prognostiseras hos
forvaltningschefen ér en foljd av fristillande av bufferten samt aterhallsamhet vad giller 6vriga
kostnader. Underskottet som uppvisas inom aldreomsorgen kommer framforallt frin omrade
Ojersbo. Den enskilt storsta anledningen till underskottet orsakas av hogre lonekostnader for
hemtjanst, nattpatrull och korttids. Inom omrade Granbacken prognostiseras ett underskott som
beror pa svarigheter vid aterrekrytering av sjukskoterskor. For att klara verksamheten har det
blivit n6dvindigt att anvinda bemanningsféretag. Behovet av inhyrd personal hojer kostnaderna
markant. Individ- och familjeomsorgens underskott orsakas framférallt av placeringar av barn.
Omradet for funktionsnedsatta prognostiseras ett 6verskott med anledning av 6kade intikter fran
forsikringskassan.
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Maluppfyllelse

(Obs: Uppfoljning enligt planering for delarsbokslut ar markerad med fet stil. I 6vrigt £6ljs
indikatorerna upp vid arsbokslut.)

Hallbar och effektiv utveckling

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt

Effektmal: e Andamalsenliga nyckeltal ska méjliggora for socialutskottet och
férvaltningen att folja och jamféra verksamheterna 6ver tid och med

Mal uppfylit andra kommuner.

Indikator: 1. Finns det nyckeltal som ir kopplade till socialutskottets effektmal
respektive verksamheternas ekonomi?

Upptdljning: v" Vid deldrsbokslut kontrolleras att de itliga

verksamhetsbesktrivningarna/produktionsmalen innehéller en planering i syfte
att sakerstilla att underlaget som nyckeltalen grundas pa ar tillfrlitlig.

v" Vid delérs- och arsbokslut redovisas alla férekommande nyckeltal i den
utstrickning det dr mojligt 1 jaimforelse Gver tid och med andra kommuner.

Forsorjningsstodets kostnader per invanare 0643 (669)
Antalet nya f6rsorjningsstodsirenden de senaste Januari tom juni: 86 (48)
sex manaderna.

(2014 ars

siffror inom | Andelen forsotjningsstodsirenden som pagatt 1 ar

parentes) eller mer i % av det totala antalet

forsorjningsstodsirenden. 38 % (45%0)

Kostnad per utférd hemtjansttimme 508 (531)
Kostnad per boendedygn SoLL 942 (911)
Kostnad per boendedygn LSS 1172 (1212)
Kostnad per dygn pa korttidsplats 1011 (999)
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Tillvaxt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal: .

Mal ej
uppfyllt .

Indikator: 1.

Uppftéljning

ANRNES

v
v

Bistand ska vara individanpassat och rittssikert.

Individens behov och 6nskemal ska ligga till grund fér en trygg vard
och omsorg.

Brukarna ska vara n6jda med den mat som serveras.

Har personal som arbetar med myndighetsutévning, ledning och
stabsfunktioner adekvat akademisk grundutbildning

Har personal med omvardnadsuppgifter utbildning som motsvarar ligst
gymnasieskolans omvéardnadsprogram?

Finns det individuellt utformade genomférandeplaner i alla
pagédende insatser dir det inte finns nagon annan plan eller dir det
ir uppenbart obehovligt?

Ar minst 80 % av vara brukare néjda eller mycket néjda med maten?
Uppftoljning av kompetensnivan hos personalen.

Uppftoljning av statistik f6r antal genomférandeplaner i forhallande till
antal drenden dar genomforandeplan skall finnas. Redovisning vid halv-
och helarsarsbokslut

Stickkontroll av att genomférandeplanerna dr individuellt utformade och
att uppfoljning skett enligt planering.

Enkit till matgisterna vid Bjorkiangens och Resedans matsalar.

Enkat till brukare 1 ordinirt boende som erhaller bistind i form av
matdistribution.

Indikator  Aldreomsorg Omrade funk- Individ = Arbete och

3.

tionsnedsatta och integration
familje-
omsorg

(2014 ars Granbacken A: 100. (45 %, LSS 92% (100%) BUF: Lilla Bjorkas:

siffror inom | Granbacken B: 100 %, (60 100 100, %, (100 %o)
parentes) %) %(94%)
Boberg: 100 %, (45 %) Boendestod: 72 %, Kommunservice:
(67%) 100 %, (100 %)

Korttidsboendet: 75 %, (82

%)

Mellangarden: 100 %, (100

%)

Hemtjinst: 72 Y,(45 %)
Glintan: 92 %, (100 %)
Lirkan: 100 %, (100 %)
Héiden: 100 %, (87 %)

(Kommentar: En del av dessa genomférandeplaner behover foljas upp eller kompletteras.)
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Tillgdnglighet och trygghet

Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och dldras i.

Effektmal:

Mal uppfyllt

Indikator:

Uppfdljning:

Indikator 2.

* Socialférvaltningens verksamheter ska ta initiativ till samverkan med
andra aktorer och synas i samhallet.

*  De som 6nskar ska ha tillgang till skriftlig och muntlig information om
socialforvaltningens verksamheter.

1. Innehaller de arliga verksamhetsbesktivningarna/produktionsmalen
en planering for aktiviteter i syfte att samverka med andra aktérer och
synas i samhillet?

2. Har socialférvaltningens alla verksamheter aktuella kvalitets-
deklarationer/virdighetsgarantier som beskriver vad medborgarna
kan foérvinta sig for tjinster?

v Senast infér halvarsbokslut redovisar omradescheferna
verksamhetsbeskrivningarna/
produktionsmilen och aktuella kvalitetsdeklarationer/virdighetgarantier

till férvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V' Infér arsbokslut redovisar omridescheferna de aktiviteter i syfte att ta
initiativ till samverkan med andra aktorer och synas i samhillet som

genomforts under aret.

Aldreomsorg

Ja

Aldreomsorg

Omrade
funktions-
nedsatta

Ja

Omrade
funktions-
nedsatta

Ja
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Delaktighet och engagemang

Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det dr méjligt samrada med brukarna.

Effektmal: * Socialutskottets verksamheter ska nir det 4r mojligt samrida med brukarna.

Mal

uppfyllt

Indikator: 1. Innehaller de arliga verksamhetsbeskrivningar/produktionsmalen en
planering f6r aktiviteter i syfte att nir det 4r mojligt samrada med
brukarna?

Upptdljning: v’ Senast infér halvarsbokslut redovisar omradescheferna

vetksamhetsbesktivningarna/
produktionsmalen till f6rvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V' Infor arsbokslut redovisar omradescheferna de aktiviteter i syfte att nir det 4r
mojligt samrada med brukarna som genomférts under aret.

Indikator 1. | Aldreomsorg Omrade Individ och Arbete och | Stab
funktionsnedsatta familjeomsorg integration
Ja Ja Ja Ja Ja
Framtiden
Forvaltningschef

Socialférvaltningens ledningsgrupp blir i september utékad med ytterligare en omradeschef. Det
kommer att innebdra en forbittring av chefernas arbetsmiljo och skapa en storre méjlighet till att
mota sina respektive medarbetare i verksamheterna. Det administrativa stodet som finns till
omradeschefernas forfogande kommer att ses 6ver under hésten. De senaste aren har en 6kning
av administration skett inom bland annat ekonomi, statliga initiativ, I'T och verksamhetssystem.

I samband med inférandet av Pulsen sa infors arbetsmodellen ABIC,(ildres behov i centrum).
Planering for uppstart beriknas att paborja under hosten. Det dr ett behovsinriktat och
systematisk arbetssitt som socialstyrelsen tagit fram. Har berors socialtjanstens handlaggning och
dokumentation inom aldreomsorgen.

Socialférvaltningen har stora svarigheter att rekrytera, sirskilt socialsekreterare och
sjukskoéterskor.

En avsiktsforklaring har tecknats av kommunstyrelsens ordférande med Arbetstérmedlingen i
syfte att samverka for att minska ungdomsarbetslsheten. Samarbete kommer att ske tillsammans
med Fagersta och Skinnskatteberg.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens omradeschefer kommer att arbeta med den nya organisationen som trider ikraft
1 september da ytterligare en omrideschef anstillts. Omradena har forindrats vilket innebir en
inkorningsperiod.
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Personalen inom dldreomsorgen kommer under hésten att fa en uppféljning pa Téllberg-
utbildningen som genomférdes 2014. Utbildningen sker pda hemmaplan och dr uppdelad pa tva
halvdagar med fokus pa bemétande och kommunikation. Detta genomfors tack vare
prestationsbaserade medel.

Aldreomsorgen ser fram emot renoveringen av Bjorkingens kék som beriknas sta klart i slutet av
aret. Genomlysningen av hemtjansten fortsitter under hosten. Projektet Monsterarbetsplats pagar
under hésten med syfte att se 6ver mojligheten till heltid samt minskade delade turer.

Riktade medel fran regeringen ger dldreomsorgen moijlighet till extra anstillningar som galler till
och med 31 december.

Individ-och familjeomsorg
Vakanserna for socialsekreterarna avseende barn och ungdomshandliggningen maste tillsittas for
att de barn och unga som har behov av samhillets skydd och stod ska fa det.

Tillsammans med Fagersta och Skinnskattebergs kommuner har en utredare anstillts for de
erhallna medlen for att kartligea férekomsten av vald 1 nira relationer i de tre kommunerna.
Utifran kartlaggningen ska utvecklingsomriden infér 2016 identifieras.

Dokumentations och handlaggningssystemet BBIC kommer att genomga omfattande
forandringar under hosten. Barn och ungdomshandlidggarna kommer att behéva utbildning 1
“nya BBIC” och uppdatering av datastodet sa att det anpassas till ” nya BBIC” blir ocksa
nédvandigt. Ett omfattande arbete maste gbras vad giller ledningssystem och systematiskt
kvalitetsarbete fOr att sikerstilla handliggningen av barn och ungdomsirendena utifran de krav
IVO stillt.

Vi avvaktar en utredning fran ledningskontoret nir det giller ett 6vergripande arbete inom
integrationen. Det dr ett fortsatt stort mottagande av ensamkommande barn och ungdomar.
Behovet av platser dr akut i Norberg, precis som i 6vriga landet.

Flera nyanlinda kommer under resterande del av 2015 och 2016 att ga ur sin etablering. Det
kommer for de flesta att innebdra en lagre ersittning an tidigare och ett behov av komplettering
med forsorjningsstod. For socialférvaltningen och individ och familjeomsorgen kommer detta att
innebira ett stort tryck pa verksamheter och handliggare.

Det generella mottagandet i kommunen kommer med stor sannolikhet inte att avta darfor
behéver kommunen ha en 6vergripande planering f6r mottagandet framover. Det kommer att
mirkas pa flera omraden inte minst nir det giller tillgang till bostider och platser 1
skola/forskoleklass.

Omrade funktionsnedsatta

Inom LSS- verksamheterna kommer utbildning till all personal att ske via prestationsbaserade
medel som tillfallit f6rvaltningen for arbetet med PRIO-satsnigen. Utbildningen kommer att
innehalla bemétande och min roll pa arbetet. Foreldsningar om férhallningssatt, forvantningar
och anpassning kommer ocksa att ges till all personal. Pa Cornetten kommer personalen att fa
handledning via féretagshilsovarden for att forbéttra arbetsmiljon.

Under hésten kommer fortsatt planering att paga hur dagverksamheten Bjornligan ska kunna ta
emot ytterligare deltagare.
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Forsorjningsstodets kostnader per invanare

Antalet nya f6rsorjningsstodsirenden de senaste sex manaderna.

Andelen forsorjningsstodsirenden som pagatt 1 ar eller mer 1 %
av det totala antalet f6rsorjningsstodsirenden.

Kostnad per utférd hemtjansttimme (kr)
Kostnad per boendedygn SOL (kr)
Kostnad per boendedygn LSS (kr)

Kostnad per dygn pa korttidsplats (kr)
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Opvergripande virderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgdngar inte far Gvervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader dr justerade med interna poster.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstallda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid dtgiarder >1,0 Mkr. For nya investeringar anvinds i
tillimpliga delar SKL:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut for individuell f6rvaltning. Fran och med ar 2006
ar avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individuella delen dr gjord efter samma
férhallande mellan 16nesumma och verklig kostnad som utfallet 2014.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har KPA s berakning f6r 2014 anvints.
Skatteintikter

Skatteintidkterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.
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Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 frain ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter

bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrakning (ar 2015) fran SKL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2014)

Till slutavrakningen avseende 2015-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 150817, cirkuldr 15:23.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 2014 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering
skall goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom
Norbergs kommun ir klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala

redovisningslagen som omsittningstillgangar och tas alltid upp till ligsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital
Bundet eget kapital 1 anldggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och lingfristiga
skulder inklusive avsittningar.

Anliaggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (f6rslitning) som drligen sker pa en anlageningstillgang, baserat pa
anskaffningsvardet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dd dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anlaggningskapital (bundet i anlaggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs
man ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgangar) som
nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Beniamning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den l6pande verksamheten som skall betalas inom ett
ar.

Likviditet

Betalningsf6rmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i rétt tid).

Léangfristiga skulder
Lan som ir pa lingre 4n ett ar och innehaller rinteutgifter.
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Materiella anldggningstillgingar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ar avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel 1 procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ar egenfinansierad, eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmagan pa lingre sikt.
Ju hégre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget Prognos Utfall Utfall

2015 151231 Avvikelse 150831 140831
Kommunfullmiktige 62 085,0 62 095,0 -10,0 523322 26 884,06 30 944,6

Kommunstyrelsen och
allminna utskottet 15440,0 159620 -522,0 130959 9 965,0 9261,7

Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 10 556,0 10 676,0 -120,0 99714 69855 6 032,6
Barn- och

utbildningsutskottet 946480  96813,5 -21655 884904 63 856,6 59 407,6
Socialutskottet 117 3448 1183943  -1049,5 114 020,7 79 647,2 75 084,6
Summa nimnderna 300 073,8 303 940,8 -3867,0 277910,6 187 338,9 180 731,1
Finansiering -302 790,0 -303 375,9 585,9 -284418,7 -207729,2  -194 625,5
Totalt -2 716,2 564,9 -3281,1 -6 508,1 -20 390,3 -13 894,4

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos Nettoinvest Nettoinvest
2015 150831 151231 Avvikelse 2014 140831
Kommunfullmiktige 362233 2203,7 359128 310,5 12 479,0 49289
Kommunstyrelsen 14010 10435 1576,5 -175,5 13430 785,7
varay allmanna ntskottet 400,0 824 250,0 150,0 104,6 38,9
varav kultur-, idrotts- och
[fritidsutskottet 100,0 100,0 0,0 50,0 25,0
varay barn- och
utbildningsutskottet 276,0 10,6 276,0 0,0 2278 67,1
varay socialutskottet 625,0 950,5 950,5 -325.5 960,6 654,7
Totalt 37 624,3 3247,2 37489,3 135,0 13 822,0 5 714,6
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Driftredovisning

(kkr) Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
ID 2015 151231 Avvikelse 2014 150831 140831
Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige 6824 7074 -25,0 489,1 464,2 218,5
Valnimnden 0,0 3490 0,0
Revisionen 266,6 266,6 0,0 210,6 203,7 143,0
Kommunalt partistéd 162,0 189,0 -27,0 162,0 126,0 108,0
Overférmyndare 612,0 968,3 -356,3 584,3 752,9 4227
Extra underhdll NVK 0,0 1 000,0 1 000,0
NVU 320430 317259 317,2  29990,3 20804,0 188604
Bidrag till NVK 12780,0 13 020,0 -240,0 57255 -5732,3 12571
Outhyrda lokaler 0,0 370,8 211,4 221,7
SDR 4795,0 4795,0 0,0 4 486,1 3225,8 2 895,6
V-dala miljé- o byggn.nimnd 2 765,0 2 765,0 0,0 2 408,5 18404 1678,7
V-Dala l6nenamnd 872,0 838,3 33,7 820,3 558,8 535,6
N Vistmanlands ek.nimnd 37710 3518,0 253,0 34937 2 228,8 2 267,6
VL, linstrafiken 3 156,0 3 156,0 0,0 1 836,1 21040 976,7
VL, lokal trafik 0,0 265,8 265,8
N Vistmanlands sam.ordn.forb 180,0 145,6 344 140,1 97,0 934
Summa kommunfullmiktige 62 085,0 62095,0 -10,0 523322 26884,6 30 944,6
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 1303,0 13199 -16,9 12116 900,6 839,2
Arbetsutskottet 190,0 84,8 105,2 69,9 59,6 26,7
Personalutskottet 50,0 50,0 0,0 35,2 30,3 35,2
Till ks forfogande 2 026,0 1 966,0 60,0 1438,5 907,1 14727
Bredband ks 10,0 10,0 0,0 119,8 6,6 116,5
Medlemsavg under ks 500,0 486,7 13,3 360,9 411,7 3138
Ombyggnad SBO 0,0 458,1 307.4
Kanslisektionen 1 056,0 1508,8 -452.8 9379 7713 756,0
Kommunal beredskap 0,0 0,0
Info/utredning 726,0 669,2 56,8 2753 302,3 140,1
Enhet administration 2 6541 2 6541 0,0 1766,1 16222 1150,5
Lk utvecklingsmedel 100,0 50,0 50,0 60,1 0,0 26,1
IT-verksamhet, gemensam 1662,0 20230 -361,0 16129 13473 1061,8
Ansvarsforsikring 357,0 456,0 -99,0 3824 304,0 275,8
Avgift SKL, VKL 297,0 2930 4,0 291,0 195,0 1940
Inképsverksamhet 5930 565,9 27,1 4238 3453 295,6
Reception/vixel 0,0 -1,8

Kontorsvaktmaisteriet 0,0 -88,7
Personalsektionen 18130 1 818,0 -5,0 17878 13129 11219
Friskvard 20,0 0,0 20,0 0,0

Fackliga foretridare 697,3 697,3 0,0 631,2 577,9 378,5
Personalpolitiska atgirder 20,0 0,0 20,0 6,8 0,0 0,0
Feriearbeten 200,0 200,0 0,0 110,3 1482 110,3
Milj6- och utveckling 10,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Foretagshilsovard 85,0 20,0 65,0 33,1 0,4 31,8
Loénenamnden 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 13,8
Lonesektionen 0,0 0,0 0,0 -0,6 35,0 -13,8
Lénen, egna kostnader 39,6 58,3 -18,7 45,0 294
Niringslivsfrimj dtg 1031,0 1031,0 0,0 1 040,0 687,3 667,0
Summa kommunstyrelsen 15 440,0 15 962,0 -522,0 13 095,9 9 965,0 9 261,7
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(kkr) Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

ID 2015 151231 Avvikelse 2014 150831 140831
Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet 40,0 53,5 -13,5 39,3 36,1 20,1
Kultur- och fritidsférvaltningen 664,83 734.,6 -69,8 5823 421,0 481,7
Kultur 4799,8 4717,6 82,2 5070,7 2963,1 3 268,7
Fritid 3996,1 4131,7 -135,6 4016,3 29282 2 048,5
Turism 10554 1 038,6 16,8 262,8 637,1 213,5
Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 10 556,0 10 676,0 -120,0 99714 6 985,5 6 032,6
Projekt

Projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 10 556,0 10 676,0 -120,0 99714 6 985,5 6 032,6

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 210,6 210,6 0,0 209,1 99,3 156,6
Barn- och utbildningskontor 3 669,5 2 630,1 10394 3224.8 11043 13243
Skolmaltider 6 671,9 6 998,5 -326,6 4811,4 4705,6 3069,2
Grundskola 45877,1 483575 -2480,4 451082 32486,6  30719,0
Fritids 2 766,8 2 946,8 -180,0 2250,7 17415 14737
Forskola 260739 260739 0,0 247079 17266,3 16501,0
Forskoleklass 24857 27323 -246,6 24651 1907,5 1 565,6
Grundsirskola 4920,0 47470 173,0 3898,8 22265 27878
Musikskolan 19426 1939,1 35 1 837,0 1289,0 12581
Integration 0,0 1477 -147,7 -48,2 1005,3 5353
Familjecentralen 30,0 30,0 0,0 25,6 247 17,0
Summa barn- och

utbildningsutskottet 94 648,0 96 813,5 -2165,5 88490,4 63856,6 59407,6
Socialutskottet

Socialutskottet 250,0 207,1 429 278,6 1313 198,4
Forvaltningschef 53920 39141 14779 3 668,6 24822 2 326,5
Individ- och familjeomsorgen 24909,0 26 790,1 -1881,1 221315 17769,6 14 569,5
Aldreomsorg 664450 680981 -1653,1 67806,7 467448 452413
Handikappomsorg 20017,0 190531 9639 187227 12187,6 124237
Projekten 3318 3318 0,0 14126 3318 3252
Summa socialutskottet 117 344,8 118 394,3 -1049,5 114 020,8 79647,2 75 084,6
Summa nimnderna 300 073,8 303 940,7 -3866,9 277910,7 187 338,9 180 731,1
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(Icker)
ID

Finansieringen

34 Hyror och arrenden

35 Bidrag

36 Forsiljning av verksamhet

80 Skatteintakter

82 Generella statsbidrag

84 Finansiella intakter

93 Forsiljningsmedel

45 Bidrag och transfereringar

46 Entreprenader och kép av vht
50 Loner arbetad tid

51 Forindring semesterléneskuld
55 Kostnadsersittningar

56 Sociala avgifter enl lag och avtal
57 Pensionskostnader

60 Lokal- och markhyror

65 Kontorsmaterial

68 Tele-, datakommunikation

69 Kostnader for transporter m m
70 Transporter och resor

71 Representation

72 Annonser, reklam, info

73 Forsikringsavgifter

74 Ovriga frimmande tjinster

76 Diverse kostnader

79 Avskrivningar

83 Inkomst- och kostnadsutjimning
85 Finansiella kostnader

97 Div interna kostnader

Summa finansieringen

Totalt kommunen

Arsbudget

2015

129482

247 250,0
~64700,0
-300,0
44535
177,5

500,0

43,0
5275,0
2 354,0

99352
2200,0
3 450,0
3013,0

-302 790,0

-2716,2

Prognos
151231

1129482
27057
127,0
245 3446
64 908,8
3512
37635
177,5

78,1
500,0
0,5
444 4
6032,9
2 464,7

16,2

>

100,4

99352
26515
22475
3013,0
-303 375,9

564,8
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Bokslut

Avvikelse 2014
0,0 -120638,5

2 705,7 -1 256,5
127,0 -32,9
-1905,4 -235844,8
208,8 -56 518,6
51,2 -563.4
-690,0 -31233
0,0 207,5

0,0 -38,0
-78,1 809,9
0,0 751,1
-0,5 39
401,4 -60,3
-757,9 6 410,7
-110,7 2871
0,0 15,0

0,0 1,1

0,0 6,4

0,0 245

0,0 20,4
-16,2 15,5
0,0 415,6
-100,4 199,6
0,0 10,2

0,0 9 664,9
-451,5 739,9
1202,5 3100,8
0,0 2973,6
585,9 -284 418,7
-3 281,0 -6 508,0

Utfall
150831

86734
23845
-126,9
~163 600,7
430716
-305,9
2131,1
118,3

78,1
35252
0,5
7383
41692
186,4

16,2

>

84,8
6 640,0
1767,6
17338
20334

Utfall
140831

84937
317
229

157 988,8
37 609,4

4245
21125
118,3
77,0
9,0
30883

63,8
4029,7
234,7
1,1

6,4
1,6
0,6

40,0
79,6
10,2

64833

4932

17689

20104

-207 729,2 -194 625,5

-20 390,3

-13 894,4



Investeringsredovisning

Nettobudget Utfall

Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK

Of6rdelade investeringar
Bjorkingen hus E, ny ventilation
Gatubelysning
Lekplatsutrustning

Killskolan hus A, ny ventilation
Syrenen, ny ventilation

Gamla banan, belysningsétgirder
Centralskolan , ventilation hus R
Stutbo 1:92, ombyggnad ensamkommande
Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

varav kommunstyrelsens allmidnna utskott
Anslutningsavgifter

IT investeringar

Kommunstyrelsen

varav kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Investeringar

Biblioteksverksamheten
Besokscentrum

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUN
Barn- och utbildningsutskottet

varav socialutskottet
Pulsen

Inventarier socialnimnden
Nyckelfri hemtjinst
Socialutskottet

Totalt kommunstyrelsen

Totalt kommunen

2015 150831

34 4815
500,0
1418 106,
9379 20969
162,1

36223,3 22037

4000 824
400,0 82,4
100,0 0,0
100,0 0,0
2760 106
2760 10,6
550,0 9505
75,0

625,0  950,5

1401,0 1043,5

Prognos
151231
33 191,6
500,0
106,8
11523

162,1

800,0
35912,8

250,0
250,0

100,0

100,0

276,0
276,0

950,5

0,0

950,5

1576,5

37624,3 3247,2 374893

- B8 -

Avvikelse

1289,9

35,0
2144

-800,0
310,5

150,0
150,0

0,0

0,0

0,0
0,0

-400,5
75,0
0,0
-325,5

-175,5

135,0

Nettoinvest Nettoinvest

p

2219,1
7386
2552

22182
977.,6
157,9

59123

12 479,0

78,1
182,7
104,7

25,0
25,0
50,0

2278

227,8

705,7

2549
960,6

13431

13 822,1

140831

1379,5

35494

4928,9

38,9
38,9

25,0

>

25,0

67,1

67,1

567,6

87,1
654,7

785,7

5714,6









Notrbergs kommun
Malmgatan 7

Box 25
738 21 Notbergs Kommun

Telefon: 0223-290 00
Fax: 0223-207 78
E-post: info@norberg.se
Hemsida: www.norberg.se



