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Nigot om Norberg

Politik och befolkning 201606 201506 f Ekonomi (mkr) 201608 201508

Folkmangd per 30 juni 5767 5759 Verksamheten

In- och utflyttning Nettokostnader -197,3 -175,7

Inflyttning 291 320 Avskrivningar -7,0 -74

Utflyttning -316 -281 Skattintidkter 164,7 163,6

Flyttningsnetto 25 39  Generella statsbidrag 77,7 413
Finansiella poster -1,2 -1,4

Fodda och d6da Resultat 36,9 20,4

Fédda 25 36

Déda -37 -35 Investeringar

Fadelsenetto -12 7 Nettoinvesteringar 9,7 32

Forindring jamfort med arsskiftet -37 40

Ekonomi och personal 2016 2015 Tillgangar och skulder 201608 201508

Skattesats Anldggningstillgingar 152,4 135,8
Kommunalskatt 22,66 22,66 Omsittningstillgdngar 150,6 113,9
Landstingsskatt 10,88 10,88 Langfristiga skulder* 89,7 90,7
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 Kortfristiga skulder 95,8 64,1
Begravningsavgift 0,33 0,33 Eget kapital 89,9 68,0
Summa 35,16 35,16

Soliditet 29,7% 27,3%

Personal 201608 201508

Sjukfranvaro (%) 7,04 6,72

* inkl. skuld avseende Citybanan
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Forvaltningsberittelse

Vision fér Norberg
Vision 2015, beskrivs nedan.

Norberg dr en vilskott kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden. Vara ungdomar dr
vil férberedda fo6r framtiden, med goda kunskaper och tro pé sin f6rmaga. Kvalificerad vidareutbildning finns
pa hemmaplan f6r livslangt lirande. I Norberg finns ett varierat och dynamiskt néringsliv. Sma och stora
foretag utvecklas, kreativitet och entreprendrskapande karaktiriserar kommunen. Vir levande, unika
kulturmilj6 tillsammans med en satsning pa rekreation och hilsa ir tillvixtfaktorer som har lett till att den
nationella och internationella turismen har 6kat. Hela kommunen har en levande boendemilj6é med attraktiva
bostdder hallbara i ett ekologiskt perspektiv. Alla verksamheter dr miljScertifierade och kommunen framstar
som en modell f6r andra kommuner. De vil utbyggda kommunikationerna innebir att invinarantalet 6kat
och att méinniskor kan bo och verka i Norberg. Den kommunala servicen hiller hég kvalitet och minniskor
ar delaktiga och har inflytande.

Foljande tre inriktningsmdl till Vision 2015 dr beslutade av kommunfullmiktige:

e Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt.
e  Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillf6rsikt.
e Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hallbar miljé.

Kommunfullmiktige beslutade i januari 2016 om en ny vision. Till visionen finns fyra strategiska omraden
som utgdr grund f6r kommunstyrelsens mal. De strategiska omradena samt de 6vergripande malen £6r 2016
— 2018 ar:

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

1. Invanarna dr delaktiga i samhillsutvecklingen och kan péverka den egna livssituationen.

2. Invanarna dr trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas f6rmdga tillvara och det finns goda méijligheter till livslangt och livsvitt lirande.

4. Norberg ir en digitaliserad och innovativ kommun.

Samwerkan for hallbar tillvixct och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val 1 vardagen.

0. Norberg har ett varierat och blomstrande naringsliv.

7.1 Norberg har alla invinare en god hilsa med attraktiva och hilsosamma boendemiljGer.

Unik milji for fritid, kultur och besoksndring

8.1 Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser och mdijlighet till ett aktivt och varierat
foreningsliv for alla.

9. Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och besoksort.

Kommmunen — en attraktiv arbetsgivare
10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.

Respektive utskott ska formulera dtaganden utifrdn malen, ta fram handlingsplaner samt f6lja upp planer och
aktiviteter. Styrsystemet har ett resultatfokus dir resultat kommer att féljas upp pa ett bredare sitt dn enbart
ur finansiella perspektiv. Férutom de ekonomiska perspektiven omfattar styrsystemet uppféljningar ur
verksamhets-, individ- och medborgar- samt medarbetarperspektiv.
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Maluppfyllelse

Det nya styrsystemet implementeras fullt ut frin och med ar 2017. I samband med delarsrapport- och
arsredovisning dr 2017 kommer sammanfattning av maluppfyllelse att kunna redovisas.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget f6r nista budgetar. Budgeten ska upprittas
sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som 4r av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse f6r god
ckonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten bedtivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kridver en utvecklad planering med framf6rhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stillning och utveckling. Mélen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfOr vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven nistkommande generation utan att en hogra skatt ska beh6va uttaxeras. Med
utgingspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for den
egna finansiella utvecklingen och stillningen 1 form av mal.
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Finansiell analys
For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifrdn fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under éret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r
och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat
Kommunfullmiktige -36,9 -26,9 -70,2 -60,5
Kommunstyrelsen -161,7 -149,8 -246,2 -240,1
Varav KS & allmdinna utskottet -7,5 -10,0 -13,5 -15,2
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -7,2 -7,0 -10,1 -10,6
Varav barn- och utbildningsutskottet -65,2 -63,9 -98,3 -96,9
Varav socialutskottet 81,8 -79,6 -124.3 -117,4
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -198,6 -187,3 -316,4 -300,6
Finansf6rvaltningen 2355 207,7 338,9 305,9
Resultat/budgetavvikelse 36,9 20,4 22,5 53

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 36,9 mkr, vilket dr visentlig hogre 4n helarsprognosen som visar pa
ett 6verskott om 22,5 mkr. Detta beror bland annat pa att ej f6rbrukade medel p4 NVK riknas som
aterredovisade i deldrsbokslutet. Dirutéver paverkar férindringen av semesterléneskulden periodens resultat
positivt. For helaret berdknas en 6kad kostnad, medan det f6r delaret redovisas en minskad kostnad.

Resultatet for belaret
Arets resultat prognostiseras till ett Gverskott om 22,5 mkr, varav 22,2 mkr avser kvarstiende belopp av extra
medel for flyktingmottagande. Resultatet motsvarar 6,5% av skatteintikter och generella statsbidrag.
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting,
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om en budget dir kostnaderna Sverstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom tre dr. Vid avstimning mot balanskravet dr huvud-
principen att realisationsvinster fran forsiljningar av anldggningstillgdngar inte ska inraknas i intikterna.
Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas 1 avstimning mot balanskravet. Undantag
kan goras om realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen fir ligre kostnader i framtiden
till £6ljd av vidtagen atgird. Balanskravet uppfylls med god marginal 61 perioden di periodens resultat
uppgir till ett Gverskott om 36,9 mkr. Balanskravet beriknas dven att uppfyllas for helaret, dd prognosen visar
pé ett balanskravsresultat om 22,5 mkr.

2016

Helarsprognos 22,5
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 22,5
Reservering till resultatutjiamningsreserv

Disponering fran resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat for heléret 225

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott med 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen fér att sikerstilla en god
ckonomisk hushéllning enligt intentionerna i kommunallagen. Fér ar 2016 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststilldes till 1,0 % mkr, vilket motsvarar 3,2 miljoner. Det budgeterade resultatet uppgick till knappt 4,5
mkr. I samband med beslut om drsredovisning f6r dr 2015 beviljades Norra Vistmanlands Kommunalteknik-
torbund (NVK) moijlighet att under 4r 2016 disponera 3,0 mkr av medel 61 beliggningsunderhall som inte
férbrukades under 4r 2015. NVK har nu ianspraktagit medlen och det budgeterade resultatet sdnks med 3,0
mkr till ett Gverskott pa 1,4 mkr.

Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat Gverskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokost-
nadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98 %. Arets prognostiserade
Overskott om 6,5% motsvarar dirmed en nettokostnadsandel pa 93,5%.
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Verksamhetens nettokostnad 97,8 91,1 93,1 94,0 90,0
Avskrivningar 43 4.1 3,8 3,6 31
Finansnetto 0,5 2,0 0,9 0,6 0,5
Nettokostnadsandel 102,6 97,3 97,8 98,3 93,5

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning 4r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intdkterna. Prognosen pekar pa att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 11,6 % medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 6,3 %. Skatter och
generella statsbidrag minskar med 0,5% om de extra medlen fér flyktingmottagande exkluderas.

Skattesatsen dr 2016 dr 22,66 %, vilket innebér oférindrad skattesats jamfort med ar 2015.
Budgetavvikelser

Perioden

For perioden redovisas ett Gverskott pa 31,6 mkr jimfért med budget, vilket dr visentligt hégre dn
prognostiserad budgetavvikelse pd heldret. Kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) dr ojimnt férdelade 6ver aret och dir en férhillandevis hég andel av de beriknade kostnaderna
kommer att belasta perioden september-december.

Kommunfullmiktige -46,1 -36,9 9,2
Kommunstyrelsen -163,6 -161,7 2,0
Varav KS & allmanna utskottet -8,5 -7,5 1,0
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -6,6 -7,2 -0,6
Varav barn- och utbildningsutskotter -65,7 -65,2 0,5
Varav socialutskottet -82,8 -81,8 1,0
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -209,8 -198,6 11,2
Finansférvaltningen 215,1 2355 20,4
Resultat/budgetavvikelse 5,3 36,9 31,6
Heldret
Totalt prognostiseras ett underskott pa 21,0 mkr jimfort med budget.
Kommunfullmiktige -69,2 -70,2 -1,1
Kommunstyrelsen -2455 -246,2 -0,7
Varay KS & allpminna utskottet -12,8 -13,5 -0,8
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -9.9 -10,1 -0,2
Varay barn- och utbildningsutskottet -98,5 -98.3 0,2
Varav socialutskottet -1243 -1243 0,0
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -314,6 -316,4 -1,8
Finanstorvaltningen 316,1 3389 22,8
Resultat/budgetavvikelse 1,4 22,5 21,0

Kommunfullmaktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett underskott pa 1,1
mkr. Totalt uppvisar verksamhetsbidragen ett underskott med 0,7 mkr. Verksamhetsbidraget till Norra

-8-
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Vistmanlands Utbildningstérbund 6verstiger budget med 0,5 mkr. Verksamhetsbidraget till Norra
Vistmanlands ekonominimnd berdknas ge ett underskott pa drygt 0,3 mkr. Hogre l6nekostnader dr orsaken
till underkottet. Ovriga delar ger ett underskott pd sammanlagt 0,4 mkr, vilket till storsta del beror pa
kostnader for revisionsverksamheten och outhyrda lokaler.

Kommunstyrelsen och allminna utskottet prognostiserar ett underskott pa drygt 0,7 mkr. Den politiska delen
uppvisar ett prognostiserat resultat som motsvarar budget. Ledningskontoret redovisar ett underskott pd 0,7
mkr. Underskottet beror pa 6kade l6nekostnader £f6r 6verlappning vid rekrytering samt 6kade kostnader f6r
ansvarsforsikringar.

Helarsprognosen f6r barn- och utbildningsutskottet visar totalt pd ett éverskott om 0,2 mkr. Det
prognostiserade Gverskottet beror pa att utskottet har ianspraktagit del av de extra statsbidrag till skolan som
betalades ut 2015. Medlen anvinds till personalférstirkning, férbrukning och eventuella flyttkostnader.
Forskoleverksamheten prognostiserar ett 6verskott pa knappt 0,4 mkr, vilket beror pa att hyreshojningen f6r
den nya avdelningen pa Bldsippan boérjade gilla den 1 september och inte vid drets botrjan som budgeterat.
For sirskolan beriknas ett underskott pa drygt 0,2 mkr till £6ljd av en extra elev fran héstterminen 2016.
Kostorganisationens verksamhet férvintas visa ett negativt resultat vid arets slut pa 0,1 mkr till f6ljd av ligre
intikter 4n beriknat fran dldreomsorgen. Underskottet avser Bjorkingens kok. Ovriga verksamheter
torvintas redovisa budget i balans.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottets verksamheter uppvisar ett prognostiserat underskott pa 0,2 mkr, varav
0,05 mkr avser arets verksamhet och 0,15 mkr avser projektet Naturupplevelse i barnens Bergslag som
avslutas under 2016. Projektet redovisar kostnader som &verstiger intikterna. Underskott avseende arets
verksamhet avser beror i huvudsak pd lige bidrag fran arbetsférmedlingen dn berdknat.

Prognosen f6r socialutskottet visar pé ett nollresultat. Férvaltningschefen visar ett dverskott pd 0,2 mkr som
beror pi att medel ur bufferten ianspraktas. Aldreomsorgen visar ett underskott pa totalt 0,8 mkr som
framforallt orsakas av héga lonekostnader inom hemtjinst och sjukskéterskor. Hemtjdnsten har dven hoga
sjukskrivningstal som péverkar bade arbetstyngden och det ekonomiska resultatet. Underskottet reduceras av
ldgre hyreskostnader dn budgeterat pa Bjorkingen. Firdigstillandet av renoveringen av Bjérkingens kok har
dragit ut pa tiden vilket medfér att den nya hégre hyran tridder 1 kraft forst fran och med september 2016.
Omradet funktionsnedsatta visar ett 6verskott pa 0,6 mkr, vilket orsakas av hogre intikter f6r
korttids/fritidsverksamheten inom LSS.

Finansférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 22,8 mkr jaimfért med budget, varav 22,2 mkr avser det
extra statsbidraget for flyktingmottagande. I &verskottet avseende det extra statsbidraget ingar 20,0 mkr f6r
idrottshallen, ddr avsatta medel inte berdknas ga at under ar 2016.
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Tillfilliga statsbidrag for flyktingmottagande 40,7
Periodisering 1/13 2015 -3,1
Aterstar till 2016 31,5
Prognos

Integrationskoordinator KSAU -0,3
Atbetsmarknadsinsatser SU 0,5
Kompetensutveckling KSAU -1,5
Notbergs andel av NVU:s underskott 2015% 0,0
Integrationsprojekt -5,0
Idrottshall 0,0
Teknisk utrustning till skolan BU -1,0
Notbergs andel av extraanslag till NVU 2016 -0,6
Forstirkning BU -4.9
Kultur till bibliteket och Unkan, KIFU 05
Oférutsett -1,0
Summa utf6rdelat -15,3
varay i prognos per verksambet, utfall tom ang -6,3
varay i prognos pd finansfor. 9,1
Kvarstar 22,2

X underskottet belastade 2015 ars resultat

Skatteintikter och statsbidrag beriknas bli 0,3 mkr bittre 4n budget. Det dr en férsimring med 1,4 mkr
sedan maj mdnad pd grund av férsimrad slutavrikning. Det extra statsbidraget for flyktingmottagande
berdknas ge ett Gverskott pa 22,2 mkr. Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar dr 0,1 mkr bittre
in budget. Pensionskostnader totalt berdknas bli 0,4 mkr hégre dn budgeterat. Finansnetto prognostiseras bli
1,4 mkr bittre 4n budgeterat. Framforallt dr det rintekostnader pa lin som dr 1,7 mkr bittre d4n budget och
rinteintikter som dr 0,3 mkr simre pa grund av ldgre rinteldge. Kostnader f6r tomstillda lokaler inklusive
trygghetsboendet berdknas enligt budget. Kostnad berdknas dven fér nedskrivning av fordran gentemot
Karbenningbygden med 0,5 mkr. Ovriga poster beriknas ge ett underskott pa 0,2 mkr.

Investeringar
Totalt berdknas nettoinvesteringar motsvarande 21,7 mkr. Bland de storre investeringarna under aret finns
ombyggnad av boende f6r ensamkommande flyktingbarn och en ny férskoleavdelning.

Kommunfullmaktige (NVK) -22,5 -20,8 1,8
Kommunstyrelsen -1,2 -0,9 0,3
Varav KS & allmanna utskottet -0,5 -0,3 0,3
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -0,1 -0,1 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -0,5 -0,5 0,0
Varav socialutskottet -0,1 -0,1 0,0
Resultat/budgetavvikelse -23,7 -21,7 2,0

Med prognos f6r dr 2016 uppgir genomsnittsinvesteringarna under 2012-2016 till 15,2 mkr.

-10 -
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgAngarna som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som péverkar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring. Om hela pensions-
skulden tas med 1 berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten f6r perioden uppgar till 29,7%.
For helaret beriknas soliditeten bli ligre dd det prognostiserade arsresultatet berdknas bli visentligt ligre dn
petiodens resultat.

Soliditet (%)
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Laneskuld

Kommunen har en lineskuld pa 88,5 mkr. Den genomsnittliga rintan f6r perioden januari-augusti 2016
uppgick till 1,46 %. Genomsnittlig rinta for helaret 2016 beriknas dven den till 1,46 %. Den genomsnittliga
rintan for perioden januari-augusti 2015 uppgick till 2,25 %.

Likviditet
Tillgdngarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2016 till 35,9 mkr, jimfSrt med 69,2 mkr vid

motsvarande tidpunkt féregdende ar. Minskningen beror pa en omférdelning av likvida medel fran
bankkonto till kortfristiga placeringar. Kommunens kortfristiga placeringar uppgir till 60,0 mkr.

-11 -
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Borgensataganden
Kommunens samlade borgensitagande pa 7,8 mkr bestir av borgen pa statliga lan till smahus om 0,1 mkr
samt borgen pa lan f6r kommunalférbundet Vafab Miljé om 7,6 mkr.

Finansnetto

Finansnettot berdknas till -1,7 mkr. Kostnaderna pa 1,8 mkr bestar i huvudsak av rintekostnader pa
lineskulden. Intdkterna pé knappt 0,1 mkr avser i huvudsak avkastning pd kommunens kortfristiga
placeringar.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsitagande uppgick per den sista augusti 2016 till 181,9 mkr jimfort 187,2 mkr vid
motsvarande tidpunkt 2015. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
uppgick till 154,3 mkr per den sista augusti 4r 2016 (2015: 160,4 mkr). Pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista augusti 4r 2016 till 27,6 mkr
(2015: 26,8 mkr). Under de ndrmaste dren kommer antalet personer som ska gé i pension att 6ka avsevirt,
vilket kommer att medféra Skande kostnader fr pensioner.

Kontroll
Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis budgetféljsamhet.

Uppf6ljning av maél i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen
redovisas nedan.

1. Uppfiljning mot faststalld budget redovisas till kommunfullmdktige under budgetdret vid tva tillfallen, per mars
manad och per juli manad. Dessutom girs en uppfolining per oktober manad som redovisas till kommunstyrelsen.
Malet berdknas kunna uppfyllas. Budgetuppféljningar kommer att genomfdras £f6r mars, april, maj, juli,
augusti (deldrsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprattas per angusti manad.
Milet uppfylls.

3. Kommmunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, ldmna forslag pa atgdrder till kommunfullmaiktige, for
att uppnd balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfilining av investeringar skall goras fortlgpande i samband med ovrig uppfoljning.
Malet uppfylls. Uppféljning av investeringar ingar i manadsuppféljningarna.

5. For att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2 Yo skatteintéikter och generella statsbidrag efterstrévas.
Milet uppfylls. Resultatmalet dr 1 % vilket motsvarar 3,2 mkr £6r ar 2016. Det prognostiserade resultatet
uppgar till ett Gverskott om 22,5 mkr, vilket motsvarar 6,5% av skatter och generella statsbidrag. 1
Overskottet ingdr ej férbrukade extra medel for flyktingmottagande med 22,2 mkr.

6. Kommunens soliditet bor ka varje ar.
Malet uppftylls da kommunen prognostiserar ett Gverskott for heldret.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara storre dn de reguljdra avskrivningarna under samma period.
Nettoinvesteringarna 2012-delar 2016 uppgar till 15,2 mkr, samtidigt som nivan pd reguljira avskrivningar
uppgir till 11,3 mkr under samma period. Fér ar 2016 prognostiseras investeringar pa 21,7 mkr. Kostnaden
for avskrivningar berdknas till 10,5 mkr 61 ar 2016. Malet uppfylls ddrmed inte. Det bor noteras att
ekonomi-férvaltningen har fitt i uppdrag att se 6ver principen for hur investeringsutrymme faststills. Det
kan ocksa konstateras att Norbergs kommun i nuldget har en god likviditet.
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8. Kommmunens kassalikviditet bor overstiga 50 procent ay kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omiséittningstillgangar exkl. varnlagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa
kort sikt.
Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 157 % per den sista augusti ar 2015, jamfért med 178 % vid
motsvarande tidpunkt dr 2015. Férdndringen beror pd 6kade kortfristiga skulder.

9. Laneskulden ska amorteras med den dverlikviditet som ntgirs av drets nettoresultat och skillnaden mellan arets
avskrivningar och gjorda investeringar.
Milet uppfylls. Kommunen kommer att amortera 10 mkr ar 2016, dock inte utifran principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda féretaget Thorshammars Werkstads
AB. I koncernen ingar ocksid kommunalférbunden Vafab Milj6, Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbund,
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och Norra
Vistmanlands Samordningsférbund samt de gemensamma nimnderna Vistmanland-Dalarna Miljé- och
byggnadsnimnd, Vistmanland Dalarna Lénenimnd, och Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor.
Kommunen ir dirutéver medlem i Tillvixtgruppen som dr en ekonomisk foérening. I kommunen ingar
dessutom en gemensam ink&psorganisation.

Koncernredovisning har inte upprittats till delarsbokslutet.

Omvirldsanalys och framtiden
Sveriges kommuner och landsting (SKL) g6r f6ljande bedémning i cirkulir 16:45.

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ar 2015. Under férsta halvaret 4r 2016 har utvecklingen
varit mer dimpad. Forutsittningarna f6r svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska
ekonomin beriknas fortsitta att utvecklas betydligt starkare in ekonomin i manga andra linder. Anledningen
ir en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfrigan. En foérsvagad krona tillsammans med en férbittrad
tillvixt i omvirlden innebir ocksa att exporten vintas fa bittre fart framéver. Hégkonjunkturen i svensk
ekonomi forstirks dirmed nista dr. Sedan féregdende skatteunderlagsprognos har bedémningen av antalet
asylsbkande patagligt sinkts. Dirtill ska liggas att en betydande neddragning skett i bedémningen av antalet
ensamkommande flyktingbarn. Den nya och ligre bedémningen av antalet asyls6kande och antalet
ensamkommande flyktingbarn medfdr att prognosen f6r kommunal och statlig konsumtion har sinkts.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun minskade under det forsta halviret 2016, fran 5 803 invanare till 5 767
invanare. Kommunen visade ett negativt fédelsenetto med 12 personer och ett negativt flyttnetto med 25
personer. Det dr svirt att beddma flyttstrémmarna under perioden 2017 och framat. Det gir dock redan nu
att konstatera att den inflyttningen som har varit, tillsammans med Migrationsverkets anldggningsboenden i
kommunen, bidrar till 6kade volymer 1 férskola och grundskola. Dirutéver 6kar behovet av Svenska f6r
invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna, GrundVux.

Utvecklingen av arbetsldsheten och sysselsittningen dr viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller
arbetslsheten och sysselsittningen pé riksnivd, da den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pé lokal
niva eftersom arbetslosheten avgdr kostnaderna £6r f6rs61jningsstéd och arbetsmarknadspolitiska atgirder.

Vid arsskiftet 2015/2016 upphor kultur- idrotts- och fritidsutskottet. Ett nytt utskott, demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet, bildas.

De kommande drens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.

Kommunfullmiktige beslutade i januari 2016 om en ny vision f6r Norbergs kommun, Norberg 2025.
Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla. Mangfald dr den
sjalvklara drivkraften f6r héllbar utveckling. Till visionen ér fyra strategiska omraden kopplade och de utgdr
plattformen f6r det fortsatta malarbetet. De strategiska omridena med kommunstyrelsens mal ér:
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e Den tillgingliga och attraktiva kommunen

e Samverkan for héllbar tillvixt och utveckling
e Unik milj6 f6r fritid, kultur och beséksniring
e Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
négra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 11
Generella statsbidrag 1 % 0,6
Loner 1 % 2
Rinteférindringar 1 % 0,9
Befolknings6kning 100 personer 5,6
Forsorjningsstéd 10 % 0,5
Karolina Berglund
Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning

Antal medarbetare

Ar2016  Ar2015

Tillsvidareanstillda

och vikariat med manadslon 505 445
Antal drsarbetare 451 402
Andel kvinnor 83 % 86%
Sjukfranvaro

Under 2016 har den totala sjukfrinvaron ékat till 7,04 %. Okning har skett i ldersgruppen éver 50
ar. Sjukfrinvaron har 6kat bland kvinnorna medan ménnens sjukfrainvaro minskat.

Sjukfrinvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat vid jamforelse med 2015.

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av | Sjukfr timmar mer i% av total

Aldersgrupp Arbetstid Sjukfrinvaro arbetstid 60 dagar eller mer sjukfrinvaro
Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015 | Ar2016 | Ar2015
-29 111 652 88 126 5596 4582 5,01 5,20 532 789 9,50 17,23
30-49 245 039 216704 | 15545 13 937 6,34 6,43 7 499 7 240 48,24 51,95
50- 290 307 278 694 | 24416 20 695 8,41 7,43 12 154 8 026 49,78 38,78
Totalt 646 998 | 583524 | 45557 39 214 7,04 6,72 20 185 16 055 44,31 40,94

Kon

Kvinnor 528 746 | 484607 | 41345 34492 7,82 7,12 18 798 14 442 45,47 41,87
Min 118 252 98 917 4212 4722 3,56 4,77 1387 1613 32,93 34,17
Totalt 646998 | 583524 | 45557 39 214 7,04 6,72 20 185 16 055 44,31 40,94

Killa: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjnkfranvaro

Personalsektionen — hindelser 2016
Viktiga hindelser inom personalomradet under 2016:

e  Npyrekryteringar genomfordes

2016 ars l6nedversyner avslutades 2016-03-31 {61 samtliga arbetstagarorganisationer utom
kommunal

Ett antal utbildningar har genomf6rts f6r medatbetare och chefer

Kommunen deltar i det lainsovergripande projektet Lyskraft

Kommunen erbjod ett antal platser till feriearbetare under sommaren
Pensionsadministrationsupphandling pagar
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Resultatrikning

Arsbudget Prognos  Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2016 161231 2015 160831 150831
Verksamhetens intakter 1 118941 111 474 101 077 81 604 58 407
Verksamhetens kostnader 1 -427 290 -422 597  -392 559 -278 918 -234 067
Avskrivningar 2 -10 429  -10 457 -11 187 -7 011 -7 410
Verksamhetens nettokostnader -318 778 -321581 -302 669 -204 325 -183 070
Skatteintakter 3 250 556 247 219 245 229 164 739 163 601
Generella statsbidrag och
utjimning 3 72794 98 558 64 729 77 697 41 304
Finansiella intakter 4 300 72 345 68 306
Finansiella kostnader 4 -3431 -1 807 -2 305 -1 256 -1 750
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 1441 22461 5 328 36922 20 390
Resultat 1441 22461 5 328 36922 20 390
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Finansieringsanalys

(k) Not

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r avskrivningar 2
Justering for forindring pensionsavsittning 11
Just fir dvr ¢f likviditetspéverkande poster som ingir i Arets resultat
Realisationsvinst vid forsiljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forandring av rirelsekapital

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar

+/- Minskning/6kning forrad 7
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 8
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 13

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgangar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utldaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans

+/- Minskning/ okning Gvriga langfristiga fordringar

Upplaning

C)kning/ minskning 6vriga langfristiga skulder
Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan 9
Likvida medel vid arets slut 9

Specifikation till arets kassaflide

+/- Okning/ minskning kortfristiga placeringar

+/- Okning/minskning kassa och bank 9
Arets kassaflode
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160831

36 922
7011
648

44 581
118
69

-8 230

-33 519

3019

-9 666
-9 666

1 096
-1 106

-996
-1 006

-7 653

103 601

95 948

30 000

-37 653

-7 653

150831

20 390
7410
432

-180
28 052

78
-7 470
-9 565
11 095

-3 247
-3247

1276
-1 157

-95
-1 500
-1476

6372

62 841
69 213

6372
6372
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Balansrikning

(Ickr)

Tillgangar
Anliaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier
Pagdende nyanlidggningar
Finansiella anliggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Forrad

Exploateringsmark

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Eget kapital

darav resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattning pensionsforpliktelser

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 16neskatt

b) 6vriga forpliktelser
Summa ansvarsforbindelser
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N 151231
5 121 272
5 4091
5 18 126
6 3334
6 3017

149 839
7 136
1260
8 45 087
30 000
9 73 601
150 084
299 923
10 52 964
5328
52 964
11 26 924
26 924
12 88 500
12 2195
13 129 340
220 035
299 922

14

156 980
8 304
165 284

160831

141 617
4018
509

3 344

2 898
152 385

50
1277
53 317
60 000
35948
150 592

302 978

89 886
36 922
89 886

27 572
27 572

88 500
1199
95 820
185 520

302 978

154 295
7 831
162 126

150831

124710
4157

3 828
3075
135 771

94

44 549

69 213
113 856

249 626

68 026
20 390
68 026

26 819
26 819

88 500
2213
64 068
154 781

249 626

160 380
6693
167 073
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intdkter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader

Internrinta
Totalt interna poster

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Summa

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatt
Slutavrikning tidigare ar
Prognos slutavrikning
Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Kostnadsutjimning

Regleringsavgift

Ugamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Kompensation fér hojd social avgift f6r unga
Statsbidrag flyktingsituationen

Utférdelat till barn- och utbildningsfoérv enl beslut
Utfordelat till socialférvaltningen enligt beslut
Summa generella statsbidrag och utjimning
Summa skatteintikter och generella statsbidrag
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151231
101 077

-392 559
-291 482

6 963
3193
10 156

11 187
11 187

245 416
-433
246
245 229

51299
594
3877
-221
-2 430
8611
430
3127
-284
-274
64 729
309 958

160831
81 604
-278 918
-197 314

3347
1952
5299

7011
7 011

166 089
-223

-1 128
164 739

42757

4078

-132
-1 564
5807

26 751

77 697
242 435

150831
58 407
-234 067
-175 660

4128
2131
6 260

7410
7 410

163 611
-123
113
163 601

34199
396
2585
-147
-1 620
5806
86

41 304
204 905
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Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Preliminir avrikning

4 Finansiella intikter och kostnader
Ranteintikter

Rinteintikter

Reavinst forsiljning aktier

Finansiella intdakter

Réintekostnader

Kostnadsrintor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Drojsmalsriantor

Ovriga finansiella kostnader

Indexering Citybanan

Finansiella kostnader

5 Arets resultat
Arets resultat

Avgar samtliga realisationsvinster

Jamforelsestérande poster
Verksambetens intikter
Aterbetalning premier FORA 2004

Justerat resultat

6 Materiella anliggningstillgingar
Markreserv

Ingiende anskaftningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Summa utgiende bokfort viarde

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaftningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfért virde
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151231

-70
43

165
180
345

1897
332

113
-37
2 305

5328
180

2450
2698

7732
71732
7732

178 324
3428
181 752
103 113
6 950
110 063
71 688

160831

-292

68

68

932
184

50
89
1256

27 803

7732
7 732
7 732

181 752

181 752
110 063
4219
114 283
67 469

150831

-33
40

126
180
306

1499
221

50
-20
1750

7732
7 732
7 732

178 324
3181
181 505
103 113
4598
107 711
73 794
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Fastigheter for affdrsverksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Anslutningsavgift

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort viarde

Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort viarde

Fastigheter for annan verksambet

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgidende ack anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort viarde

Owriga fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort viarde

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfort viarde

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Utgaende bokfort virde

151231

63 875
-176
63 699
40 452
1572
42 023
21 676

30 765
30 765
23 391
945
24 336
6 429

22 464
22 464
11 064

992
12 056
10 407

150
150
60
15
75
75

3265
3265
3265

10 915
2128
13 043
8 480
722

9 202
3 841

-21 -

160831

63 699

63 699
42 023

1012
43 036
20 663

30 765
30 765
24 336
611

24 947
5818

22 464
22 464
12 056
662

12 718
9 746

150
150
75
10
85
65

3265
3 265
3 265

13 043

13 043
9202
497
9699
3343

150831

63 875

63 875
42 452

1062
41 514
22 361

30 765
30 765
23 391
633
24 024
6741

22 464
22 464
11 064

662
11 725
10 738

150
150
60
10
70
80

3265
3 265
3 265

10915
1917
12 832
8 480
445
8925
3907
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Pagdende investeringar
Konst

Totalt utgaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgaende bokfort virde

7 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier
Andelar

Opvriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 20
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20
Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 20
Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20
Summa bidrag till Citybanan

Summa finansiella anldggningstillgangar

8 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

9 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand

Kalkyl Belopp Upparbetade kostnader
Markvirde kommunal mark 138,6

Grundundersokningar 55,0

Forrattningskostnader 100,0 111,4
Gaturabeten exkl belysning

inkl enkel grusvig 700,0

Planering, projektering 75,0

Samfoérligen tomror for fiber 20,0

Of6rutsett 474

Ovr kostnader 160831 1165,5
Summa 1136,0 1276,9
Forsiljningspris 5 tomter 1141,6
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151231
18 126
250

322 869
197 756

18 126
143 488

206
1153
1975
3334

3 549
-177
-178
-177

3017
6 351

47
88
136

160831
509
250

322 869
204 767

509
118 860

206
1163
1975
3 344

3549
-177
-178
-177
-118

2898

6242

43

50

1277

150831

250

322 587
193 970

0
128 868

206
253
900
1359

3 549
-177
-178
-118

3075
4 435

57
37
94
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Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298.0
Beriknade anslutningsavg 364,1

Kostnader och intakter f6r VA aktiveras och periodiseras ver

tid

10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Opvriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter
Kommunal fastighetsavgift
Preliminarskatt

11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond
Nordea institutionell kortrinta

12 Kassa och bank
Plusgiro

13 Eget kapital
Ingaende eget kapital

Arets resultat

Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anldgeningstillgangar och langfristiga
skulder/avsittningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsiéttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital
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1260

4755
2456
32724
115

246
1233
3552

45 087

6 000
24 000
30 000

73 601
73 601

47 636
5328
52 964

32220

20 744
52 964

160831

2593
892
42 321
280

51

23
1429
5728
53 317

12 000
48 000
60 000

35948
35948

52964
36 922
89 886

35114

54772
89 886

150831

3 050
2130
32167

88

152
1274
5688
44 549

69 213
69 213

47 636
20 390
68 026

18 239

49 787
68 026
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151231 160831 150831
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingaende avsittning Norbergs kommun 17 999 18 451 17 999
Pensionsutbetalningar -583 -437 -403
Nyintjinad pension 727 837 429
Rinte- och basbeloppsupprikningar 249 113 165
Forindring av 16neskatt 90 123 45
Ovrigt -31 -1 -5
Utgaende avsittning 18 451 19 086 18 231
Fordelning per forméan Norbergs kommun
Pensionsbehillning 0 0 0
Formansbestimd AP 17 839 18 427 0
Sdrskild avtalspension 0 0 0
Pension till efterlevande 82 158 0
PA-KL pensioner 530 501 0
Totalt 18 451 19 086 0
Ingiende avsittning fértroendevalda 2019 2 256 2019
Penionsutbetalningar -36
Nyintjanad pension 159 87
Rinte- och basbeloppsupprikningar 32 50 21
Forindring av 16neskatt 46 4 26
Utgdende avsittning 2 256 2274 2153
Ingaende avsittning kommunalférbund 6 368 6 216 6 368
Pensionsutbetalningar -271 -213 -195
Nyintjinad pension 47 102 142
Rinte- och basbeloppsupprikningar 88 39 65
Forindring av 16neskatt 39 0 13
Opvrigt -55 67 43
Utgiende avsittning 6 216 6 212 6 436
Fordelning per f6rmin kommunalférbund
Pensionsbehillning 0 0 0
Forménsbestimd AP 4223 4239 0
Sdrskild avtalspension 1906 1893 0
Pension till efterlevande 2 0 0
PA-KL pensioner 85 81 0
Totalt 6 216 6213 0
Summa avsittningar 26 924 27 572 26 820
15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 88 500 88 500 88 500
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151231

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364
Avgar betalning nr 1 av 20 -419
Avgar betalning nr 2 av 20 -637
Avgar betalning nr 3 av 20 -1112
Avgar betalning nr 4 av 20
Summa skuld Citybanan 2195
Summa langfristiga skulder 90 695
16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 681
Semesterloneskuld 12 780
Arbetsgivaravgifter 3723
Upplupen kostnadsrinta 77
Preliminarskatt 16ner 3160
Momsskulder 305
Mimetrlaven 6 924
Loneskatt 3192
Pension individuell del 6 575
Interimsskulder 54 680
Forutbetalda skatteintikter 394
Avrikning integration 19 130
Ovriga kortfristiga skulder 720

129 340
14 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vafab 8102
Privatpersoner statliga lin 89
C)vriga toreningar 113
Summa borgensitaganden 8 304
Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt KPA 126 332
Loneskatt 24,26 % 30 648
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 156 980
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 165 284
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160831

4 364
-419
-637

-1 112
-996
1199

89 699

10 370
8 498
4 415

253
3714
380
6958
5380
4 875

24 641
1128

24 521

688

95 820

7 629
89
113

7 831

124171
30 124

154 295

162 126

150831

4 364
-419
-637

-1 095

2213

90 713

4 358
8 766
3919
821
3358
347

6 904
5261
4401
8 895
123
16 231
684
64 068

6 501
92
100

6 693

129 068
31312

160 380

167 073
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Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2016-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
fordelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest 1
Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 miljoner kronor och totala tillgangar till

346 333 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

118 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 117 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Prognos 161231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2015 160831 150831
Intakter 408,8 408,8 1326,5 517,6 377,6
Kostnader -69 233,4 -70 288,8 -61 387,6 -37 198,7 -26 985,5
Nettokostnad fore kapitalkostnad -68 824,6 -69 880,0 -60 061,1 -36 681,0 -26 607,9
Kapitalkostnad -347,4 -347,4 -413,6 -261,9 -276,7
Nettokostnad fore kommunbidrag -69 172,0 -70 227,4 -60 474,6 -36 942,9 -26 884,6
Kommunbidrag, arsbudget 66 222,0 66 222,0 62 085,0 66 222,0 62 085,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 2950,0 2950,0 2 800,0 2950,0

Budgetavvikelse 0,0 -1055,4 4 410,4 322291 35 200,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ckonomiska frigor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och ansvars-
frihet. Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra forfatt-
ningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshand-
lingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga férvaltningar och allmanhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna for medlemskap i kommunalférbun-
den Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och
Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund. Har finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma
nimnderna - Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-
01-01, Viastmanland - Dalarna lénenamnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i
Norberg samt Norra Vistmanlands Ekonominamnd som startade sin verksamhet 2012-07-01.
Dessutom ligger kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund under fullmiktige.

Periodens hindelser (Kommunfullmiktige till och med 20 juni 2016)
e Vindkraftfrigor i Malberget har hanterats av kommunfullmiktige.
e Antagit en vision med fyra strategiska omraden som del i en reviderad styrmodell.
e Antagit styrdokument f6r krisberedskap.
e Beslutat om utbyggnad av kommunalt VA i Bjurfors.
e Reviderat regler f6r kommunal férskola och fritidshem.
e Beslutat om fordelningsprinciper for extra flyktingmedel.
e Beslutat om uttride ur niringslivsorganisationen Tillvixtgruppen.
e Tagit del av revisionsrapporter och arsredovisningar.
e Uppmairksammat medarbetare som varit anstillda 25 ar i kommunen.
e Tattat ett inriktningsbeslut om att bygga en idrottshall med fritidsgard.
e Beslutat om fordelning av extra statsbidrag for grundskolan samt flyktingmottagande.
e Beslutat om hantering av 6verskottslikviditet.
e Beslutat om medborgarforslag.
e Beslutat om motioner.
e Hanterat interpellationer.
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett underskott
pa 1,1 miljoner kronor.

Totalt uppvisar verksamhetsbidragen ett underskott med totalt 0,7 mkr.

Verksamhetsbidraget till NVU (Norra Vistmanlands Utbildningsférbund) 6verstiger budget
med 0,5 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands ekonominamnd beriknas ge ett underskott pa drygt
0,3 mkr. Hégre I6nekostnader 4r orsaken till underkottet. Ovriga delar ger ett underskott pa
sammanlagt 0,4 mkr, vilket till stérsta del beror pa kostnader for revisionsverksamheten och
outhyrda lokaler.
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Kommunstyrelsen och allminna utskottet

Ordtorande: Johanna Odo
Kommunchef: Hannu Hégberg

Resultat Prognos 161231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2015 160831 150831
Intikter 12 690,5 12 690,5 11 966,0 10 075,4 7 673,9
Kostnader -25 364,4 -26 116,7 -27 090,4 -17 485,9 -17 574,2
Nettokostnad fére kapitalkostnad -12 673,9 -13 426,2 -15124,4 -7 410,5 -9 900,3
Kapitalkostnad -118,1 -118,1 -96,8 -79,0 -64,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -12 792,0 -13 544,3 -15 221,2 -7 489,5 -9 965,0
Kommunbidrag, arsbudget 12 792,0 127920 15 440,0 127920 15 440,0

Kommunbidrag, tilliggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 -752,3 218,8 5302,5 5475,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksamhet. Styrelsen ska dven uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Ledningskontoret ir kommunstyrelsens och allminna utskottets forvaltningsorganisation.
Ledningskontoret bistar styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion. Ett uppdrag ar ocksa
att agera utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna i Gvrigt dr bl. a. att utgora stodfunktion till de
verksamheter som bedrivs i respektive sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till
kommunens invinare. Inom kontoret finns forutom kommunchefen med medarbetare direkt under
denna ocksa en administrativ enhet samt en kommunovergripande personalfunktion.

Norbergs kommun har gemensam ekonomiadministration med Fagersta kommun genom Notra
Vistmanlands Ekonomindmnd och forvaltningen Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning.
Nimnden upprittar egen arsredovisning,.

Administrationen har under forsta halvaret bitritt kommunstyrelse och kommunfullmiktige med
beslutsunderlag, ssmmantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnat service till 6vriga
forvaltningar och allminhet. Enheten har ansvarat for reception samt kontorsvaktmasteriet. Inom
enheten ingar ocksa kommunoévergripande IT-strategisk utveckling. Fokus hir har varit fiberutbygg-
nad samt framtagande av en kommunévergripande I'T-strategi med utgangspunkt 1 vision 2025.

Personalfunktionen ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens personal- och
l6nepolitik samt hantering av kommundvergripande drenden inom omradet, t.ex. samverkansavtal
och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling; arbetsmiljé och
foretagshilsovird; arbetsmissig rehabilitering och friskvard samt jamstilldhet och mangfald.
Personalfunktionen utgor dven stéd till fackférvaltningarna inom dessa omraden. Aven upphand-
lingstragor samt Overgripande IT-strategiska fragor hinfors till enheten. Tjdnsten som
informatdr/utredare ar aterinrattad och besatt under aret.
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Sektor 16n bitrader Vastmanland Dalarna LLonenamnd.

Periodens hindelser (kommunstyrelsen till och med 13 juni)

e Kommunstyrelsen har antagit tio 6vergripande mal som del i en reviderad styrmodell.

e Beslutat om fordelning av extra statsbidrag f6r flyktingmottagande.

e Beslutat om att utvardera arbetsmarknadsfragor

e Uppdragit at barn- och utbildningsutskottet att presentera en plan fo6r vilka atgarder som
krivs for att alla barn ska limna grundskolan med behérighet till nationellt
gymnasieprogram.

e Antagit en lokal handlingsplan mot valdsbejakande extremism.

e Tagit del av utredningen "FAHNS-kommunerna framfor styret”, en utredning som beror
frigor om styrning av samverkansorgan.

e Tagit del av en utredning om besoksniring och tillvixtfrigor.

e  Gett uppdrag till kommunchefen om att foresla en organisation for tillvaxt och utveckling
fran 1 januari 2017.

e Beslutat om en ombyggnation av kommunhusets entré samt sikerhetsfragor vid tilltrade till
kommunhuset.

e Beslutat om férdelning av utdkad schablonersittning for integration.

e Beslut om ansokningar av integrationsprojekt.

e Tagit del av en utredning av turist- besoksnaring och tillvixtfragor.

e Beslutat om en ny utskottsorganisation. Kultur- idrotts- och fritidsutskottet liggs ned 31

december 2016. Demokrati- och samhaillsutvecklingsutskottet skapas frin den 1 januari
2017.

e Antagit en I'T-strategi med I'T-handlingsplan.
e Reviderat riktlinjer for rehabilitering.
e Tagit del av arsredovisningar.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Arsprognosen 1 delarsbokslutet pekar mot ett underskott pa 0,75 mkr.

Den politiska delen uppvisar ett resultat lika med budget.

Ledningskontoret redovisar ett underskott pa 0,75 mkr. Underskottet beror pa 6kade lonekostnader,
0,7 mkr pa kanslisektionen samt 6kade kostnader f6r ansvarstérsakringar.

Miluppfyllelse

Norbergs kommun har arbetat fram en vision foér ar 2025. Processen borjade varen 2015 dir
fortroendevalda, tjdinstemin och invanare involverats i framtagande via utvecklingskonferenser samt
arbetsmoten. I januari 2016 beslutade kommunfullmiktige om struktur, vision samt fyra strategiska
omraden. Nista steg var att kommunstyrelsens beslutade i maj om tio dvergripande mal, ett arbete
som foregicks av dialog under varen 2016. Nir de 6vergripande malen nu ar faststillda dr nista steg
att respektive utskott formulerar dtaganden, handlingsplaner och aktiviteter utifrin visionen, de
strategiska omradena samt kommunstyrelsens overgripande mal. Mitetal, nyckeltal och kriterier
kommer att arbetas fram pa savil kommundévergripande niva som inom respektive utskott for att
kunna f6lja resultatutvecklingen. Maluppfyllelse ar 2016 kommer att redovisas i samband med
arsredovisning 2016.
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Den reviderade styrmodellen har ambitionen att resultat ska kunna f6ljas upp ett bredare sitt an
enbart ur ett finansiellt perspektiv. Férutom de ekonomiska perspektiven har styrmodellen dven
sikte pd verksamhetsperspektiv, individ/medborgarperspektiv samt medarbetarperspektiv.

Framtid
e Inférande av drendehanteringssystem.
e Opversiktsplan — verkstillighet
e Bergsbruk/gruvrisker dtgirder
e Digitalisering
e TFlyktingar och integration.
e Implementering av nytt styrsystem
e Styrning av gemensamma samverkansorgan
e [Framtagande av ett tillvixtprogram
e Arbete med den attraktiva regionen
e Bostadsforsorjningsprogram
e Attraktiv arbetsgivare
e Program for energieffektivisering
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Kultur-, idrott- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Resultat Prognos 161231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2015 160831 150831
Intikter 1196,0 13937 22287 1659,7 1780,9
Kostnader -10791,0 -11190,2 -12487,8 -8 681,2 -8 566,9
Nettokostnad fore kapitalkostnad -9 595,0 -9 796,6 -10 259,2 -7 021,6 -6 786,0
Kapitalkostnad -300,0 -300,0 -296,6 -200,0 -199,5
Nettokostnad fére kommunbidrag -9 895,0 -10 096,6 -10 555,8 -7 221,6 -6 985,5
Kommunbidrag, drsbudget 9 895,0 9 895,0 10 556,0 9895,0 10 556,0
Tilliggsbudget

Budgetavvikelse 0,0 -201,6 0,2 26734 3570,5

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrott och fritidsutskottet ansvarar fo6r den kommunala kultut-, idrott- och fritidsverksam-
heten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar bibliotek, konsumentvigledning, stod
till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan, friluftsanliggningar, lotterihandldggning,
foreningsstod, stod till studieférbund, férvaltning, drift och utveckling av kommunigda kulturbygg-
nader och kulturmiljéer. St6d till féreningar och allminhet ges inom idrott- och kulturarvsfragor.
Kultur-, idrott- och fritidsutskottet bestir av tre ordinarie ledamdoter och tre ersittare.

Arets hindelser

Kulturmiljo

e Restaureringen av Kraftcentralen pa Mimerlavsomradet har paborjats

e En utredning om problemen med Konstkanalen har paborjats

e Samtliga fonster i Thorshammars Werkstad var renoverade i juli. Senare i juli skedde
omfattande skadegorelse av samma fonster. Nu dtersatta i stand

e Nya Lapphyttan fick ett nytt vattenhjul genom samarbete med Foreningen Jirnet pa
Lapphyttan och Go6teborgs universitet. Vattenhjulet invigdes av Landshévdingen 1 juli.

e Ijuli genomfordes en framgangsrik Ekomuseumsvecka med aktiviteter vid samtliga tio
besoksmal i kommunen

¢ En miljéundersékning om eventuell férorening mark och vatten fran Thorshammars
Werkstad har gjorts. Pengar kommer att sékas fran Naturvardsverket for atgarder.

e Aktiviteter pa Nya Lapphyttan, Barnens Bergslag, genomférdes under sex veckor.
Feriearbetare sysselsattes.

e Besokscentrum anvindes av soc. integration och f6rsérjning for ett ungdomsprojekt

Naturvird
e Flera LONA-projekt pagar (Lokala Naturvardsprojekt dir 50% av kostnaderna kan fas i
form av bidrag som férdelas av Lansstyrelsen). Ett sadant projekt dr Prioriterade atgirder i
oversiktsplan” dir bl.a. ett naturvardsprogram arbetas fram. Ett annat projekt dr ”Naturin-
formation i Norbergs narmilj6” dér stigar och informationsskyltar i Mossgruveparken

-31-



Norbergs kommun — Delarsrapport 2016-08-31

torbattras. Ett projekt som har avslutats under varen ar ”Naturupplevelse i Barnens
Bergslag” dir aktiviteter riktade till barn har genomforts vid Nya Lapphyttan.

Under sommaren har fyra grupper med ensamkommande flyktingbarn haft handledd
sprakpraktik som varit forlagd vid Klackbergs naturreservat. Sprakpraktikanterna har arbetat
med naturvardsatgirder i reservatet samtidigt som de 6vat svenska. Under ekomuseum-
veckan i somras genomférdes en guidad visning av Klackbergs naturreservat i samarbete
med Naturskyddsféreningen i Norberg.

Foreningsstod

Moten med féreningarna har hallits under véren.
Foreningsbidrag har betalts ut till féreningar som bedriver barnverksamhet.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till féreningarna som genom-
for stérre arrangemang men féreningarna har dnda fatt stod genom kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Ungdomsgarden Unkan

En deltivling i Livekarusellen arrangerades i Norberg. Det dr en musiktivling i ssmmarbete
med Studiefrimjandet.

Resa till Romme Alpin pa en lovdag fran skolan, med sponsring av bussen fran Lions.
Sportlovsprogram gjordes tillsammans med biblioteket och Norberg-Karbennings
Forsamling dir det finns nagonting for barn 1 alla aldrar.

Norbergs Ungdomsrad arrangerade Earth Hour tillsammans med fritidsgarden.

UKM(Ung Kultur Méts) arrangerades och vi bjod in Fagersta och Skinnskatteberg. Hirifran
var det nagra ungdomar som fick aka pa Lans-UKM i Visteras tillsammans med en personal.
Hir hjilps alla kommuner at med arrangemanget pa plats.

Tva flickor fran Norberg fick representera Linet pa Riks-UKM 1 Alingsads och en flicka fick
aka med som funktionir tillsammans med totalt 30 ungdomar fran linet.

Under varen har vi varje vecka haft yoga, drama, bild och gitarr f6r ungdomarna.

Under varen har vi haft nagra tjejkvallar, for att stirka flickorna.

Konstprojektet Undrien i Kraftcentralen har en personal fran fritidsgirden och en frin
biblioteket hallit i med workshop och utstillning f6r 450 barn.

Unkan har visat en skatefilm fran Kabul och nastan hela Teaterbiografen var full. Vi bjod in
alla att se den, manga grit nir de sag sitt Kabul. En av dem som filmat var med och svarade
pa fragor. Han kom direkt fran Los Angeles.

Filmen var upptakten till ett skateprojekt som en i personalen driver. Det har varit resa till
Avestas skatepark och restaurering av skaterampen utanfér Unkan.

Ungdomarna har fitt prova pa att mala graffiti vid Norbergs lagliga vigg.

Alla bjods in till att se en match nir Sverige spelade i fotbolls-VM

Drogfri skolavslutning arrangerades vid Kraftcentralen med disco, hoppborg, back-klittring,
m.m, som ungdomarna roade sig med.

Pengarna fran myndigheten MUCF f6r sommarlovsaktiviteter har anvints till att aka till
Furuvik pa deras drogfria skolavslutning. Overnattning med paddling, minigolf, resa med
paintball, ridning, prova pa kvill nir skolan borjade f6r yngre barn pé eftermiddagen och f6r
de dldre pa kvillen. Vi hade en jittestor hoppmadrass, stora bollar som man hade pa
kroppen och spelade fotboll, musik och discogolf.

Sommarens héjdpunkt dr Grona Lundsresan som till viss del sponsras av Norbergs Lions.
Unkan deltog 1 Integrationsfotbollen med ett lag med flickor och pojkar. Under sommaren
har de trinat varje vecka med runt 15 deltagare. En personal hade hand om gruppen och
under turneringen som var tva heldagar i bérjan av augusti pa Malmheden
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Ar  Oppet Antal besokare Antal besokare/kvill
2014 778 5100 36
2015* 612 3752 39
2016* 688 4664 44

* Avser 2015 t o m augusti och 2016 t o m augusti

Arrangemang och allméinkultur

Ett kulturlivliv for alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

Ett kulturliv f6r alla — teater, har ekonomiskt sttt arets sommarteateruppsattning.
Nationaldagen firades genom samarbete med Bergslagens folkhogskola, ABF, Flikens
asylboende samt turistinformationspersonal. Ett lyckat arrangemang.

Norbergs kommun har varit delaktig i planeringen av Norberg festivalen och stott den pa
manga satt. Kommunen ordnade i samverkan med Festivalen och ”Folkhemsturen” en
uppskattad rundtur i buss i mer eller mindre kinda kulturmiljer

Kommunen har anordnat en nyinflyttaresa f6r alla nya norbergare.

Teaterbiografen

Teaterbiografen har arrangemang av olika slag under dret. Unkan anvinder Teaterbio-grafen
nir de har 6ppet pa kvillarna. Biblioteket anvinder lokalen nir de samlar barn fran férskolan
och skolan for olika arrangemang. De har under aret dven haft forfattarbesok, bokcirklar och
berittarfestival 1 lokalen. Skolan har haft flera féreldsningar f6r all personal i Teaterbiografen.
Musikskolan har konserter i Teaterbiografen. NVU anvinder lokalen for tentaskrivning och
andra samlingar. Kommunstyrelsen har haft ett sammantrade samt att man har bjudit in
allminheten till olika méten och informationstraffar.

Teaterbiografen hyrs av externa anordnare. Norbergs filmklubb visar film pa tisdags-kvallar.
ABF och Lantmiteriet har haft sammankomster i lokalen. Folkhogskolan anvander lokalen
for sin teaterlinje. De 6var dir samt att de ger forestillningar.

Teaterbiografen har under januari-augusti haft 88 sammankomster med totalt 4307 besokare,
besokssnittet per sammankomst dr 48 personer.

Biblioteket

15 triffar med Bokdédlor, 30 barn. Denna termin satsade vi pa filmskapande. Biblioteket
sokte och fick 5 000 kr fran Landstingets lisfrimjandemedel. F6r de pengarna kunde vi
engagera Oskar Hallbert som har kunskaper i att gora film med Ipad. Varterminens traffar
avslutades med Bokdédlornas Filmfestival 1 Teaterbiografen, ca 70 inbjudna sag gruppernas
filmer.

Lisfrimjande samarbete med férskolan som ar en fortsittning pa projekt Beratta Leka Lasa
har fortsatt. For fjarde aret i rad far alla 2-aringar inskrivna i Norbergs férskolor en gavobok
som bekostas av Lions. Denna bok arbetar man med i férskolorna under lisaret. Det ingar
aven fortbildning for forskolepersonalen. Denna gang fick barnen triffa en danspedagog.
Personalen fick en workshop i pedagogisk dans f6r sma barn.

Det aterkommande lisfrimjande samarbetet mellan férkoleklasser och biblioteket avslutades
denna termin med att barnen fick triffa Vanna Rosenberg, skiddespelare och nu ocksa
barnboksforfattare. Alla barnen fick ett ex. av hennes nyss utkomna bok och CD med
tillh6rande musik i gava fran biblioteket.

Norbergs bibliotek blev en av fem kommuner som far delta i IBBY:s lisfrimjandeprojekt
”Silent books”, finansierat av Kulturradet. Projektets syfte dr att inspirera barn och féréldrar,
nyanlinda till Sverige, till att lisa bocker. Biblioteket har fatt tva boxar med bocker med
berittelser som bygger pa endast bilder. Det gor att alla kan ldsa dem, oavsett sprak.
Norbergs bibliotek satsade pa att gora ett besok pa de flyktingforliggningarna som fanns i

-33-



Norbergs kommun — Delarsrapport 2016-08-31

kommunen samt att de ocksa fick gora ett besok pa biblioteket da vi métte barn och
foraldrar, ca 25-30 personer/tillfille. Vi sjong, dansade och introducerade bockerna. Alla
torildrar fick informationsmaterial om ldsande och bibliotek pa deras sprak. Ett tydligt
resultat av dessa besok blev att vi fick mer besokare pa biblioteket. Projektet avslutas i
oktober 2016.

e 406 klassbesok har genomforts

e Arrangemanget "Sommarboken”, barn 6-12 ar (lis el. lyssna pa fem bocker). Avslutas med
bokfest i oktober.

e Biblioteket arrangerade berittarférestillningen Al Hakawati tillsammans med Fabula
Storytelling. En forestillning pa bade svenska och arabiska som lockade ca 80 besokare.

e Biblioteket deltog 1 arrangemang i samband med kvinnodagen, 8 mars tillsammans med ett
flertal arrangérer. Biblioteket bjod in férfattaren Anna Jérgensdotter, som var en del av
programmet pd Engelbrekts virdshus den 12/3. T samband med det holls dven en bokcirkel
dir vi liste och diskuterade Jorgensdotters senaste roman. Biblioteket arrangerade barnteater
under 8 mars-veckan: Esters varieté.

e Med lisfrimjandemedel har vi kunnat képa in fler barn- och vuxenbdcker pa andra sprik dn
svenska

e Biblioteket initierade och deltar i ett nitverk med personer som arbetar med integration pa
olika sitt i Norberg. Dessa méten underlittar arbetet och samverkan.

e Lisfrimjande insatser f6r vuxna har genomforts: bokcirkel 5 ggr med nordisk litteratur i
fokus. Forfattarbesok med Runa Brar arrangerades, tillsammans med Kvinnoakademin i
Norberg.

e Biblioteket var medarrangér till programmet Bab(b)el, dir forfattare och 6versittare fran 6
olika linder berittade om sin relation till det svenska spraket. Tillsammans med Kulturradet.

e Virldsbokdagen 23/4 uppmirksammades

e Biblioteket hade stingt 6 veckor under sommaren f6r ombyggnation. Renoveringen har
resulterat i en ljusare, 6ppnare lokal. Stingningen paverkar givetvis arets Oppet timmar,
besoksstatistik och siffran f6r mediautlan.

e Biblioteket presenterade sitt arbete med integration under Dela och ldr, utbildningsdag f6r
bibliotekspersonal i Vistmanland, Orebro och Sérmland lin.

e Utover bibliotekets 30 6ppettimmar per vecka har vi haft 6ppet 10 i timmar/veckan i
tidningshornan samt hallit 6ppet under férmiddagarna f6r skolklasser och andra grupper.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottets verksamheter uppvisar ett prognostiserat underskott pa 0,05
mkr. Avvikelsen beror pa lagt budgeterade politikerarvoden samt ligre bidrag fran
arbetsférmedlingen dn beriknat. Kultur-, idrott-, och fritidsutskottet har fram till och med augusti
anvint 8/12 av det dllfilliga statsbidraget for flyktingmottagande. Utskottet flaggar ocksa for en
befarad foérlust pa projektet Naturupplevelse i barnens Bergslag pa 0,15 mkr.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

Mailomrade hallbar och effektiv utveckling
Energianvindningen minskas minst 10 % pa tre

ar.

Information i milj6- och energifragor finns och
synligebrs pd biblioteket. Minst tvd ganger per ar

gOrs sirskilda arrangemang.

Utvirderas via nyckeltal.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Preliminara siffror visar
att malet inte kommer att

uppnas.

Pa grund av att
verksamheten fatt
prioritera
integrationsinsatser
kommer malet inte att

uppnas.

Malomrade tillviaxt och attraktivitet
Besoksmalen och fritidsanliggningarna ér
vilskotta och verksamheten haller hog kvalitet.

Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder mojligheter
att inhdmta kunskap. Information, stdd och rad

ges inom kulturmiljbomradet.

Ett brett utbud av fritidsverksamhet som bidrar
till att stdrka ungdomars identitet erbjuds.

Spontanidrott, vandring och promenader bér

underlittas och skapas méjligheter for.

Arrangemang i samarbete med f6éreningar och
andra aktorer ges stod sa att utbudet kan bli bade
brett och unikt.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Preliminar statistik for antal
arrangemang etc. redovisas nedan

under rubriken nyckeltal.

Malet god skotseln
kommer inte att kunna
uppnas for alla
besoksmal. T 6vrigt
bedoms malet kunna

uppfyllas
Milet kommer att
uppfyllas
Milet kommer att

uppfyllas

Milet kommer att

uppfyllas

Milet kommer att
uppfyllas

Malomrade delaktighet och engagemang
Mojlighet till aktiv fritid erbjuds genom bibliotek,
Unkan, i kultur- och fritidsmiljéer samt i
foreningsverksamheten som stéds genom
féreningsbidraget. Verksamheten prioriterar barn
och ungdomar.

Ett ungdomsrdd med regelbundna méten skall

stottas via ungdomsgarden Unkan.

Ett ungdomsrad “tiotretton” med regelbundna
moten skall stottas via biblioteket.

Brukarrid finns for féreningar och besoksforetag.

Redovisas vid drsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Preliminar statistik for antal moten
etc. redovisas nedan under
rubriken nyckeltal.

Milet kommer att
uppfyllas

Milet kommer att

uppfyllas

Milet kommer att
uppfyllas

Milet uppfylls genom det
Lokala Ekoradet som

startat under aret.

Milomrade tillgdnglighet och trygghet
Information, verksamhet och service finns pi ett
lattillgingligt och begripligt sitt och visar pa
Norbergs tillgingar i kultur- idrotts- och

Redovisas vid drsbokslut via
verksamhetsplaner och

verksamhetsberittelser som

Milet bedéms uppfyllt
bl a genom nya

www.norberg.se
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fritidsutbudet. redovisas i KIFU.

Biblioteket 4r en viktig motesplats med ett unikt Redovisas vid arsbokslut via Malet kommer att

offentligt rum for lasfrimjande, kunskaps- verksamhetsplaner och uppfyllas

inhidmtning, tillhandahéllande av datorer och verksamhetsberittelser som

media, studiecirklar och kulturella arrangemang. redovisas i KIFU

Den fysiska och sprikliga tillgangligheten bor Uppfylls genom

generellt hojas. En verksamhetsmilj6 ska drligen tillganglighetsférbittring

atgirdas. vid Norbergs
gruvmuseum

All verksamhet skall verka fér 6kad mangfald. Mialet ir uppfyllt

Framtiden

KIFU kommer att liggas ned 31 december 2016. Flera av de omrdden som ingar i utskottet kommer
att inga 1 det nya utskott, demokrati och samhillsutvecklingsutskottet, som skapas fran 1 januari
2017. Det nya utskottet foreslds enligt forslag till reglemente (beslutas av kommunfullmaktige 1
november 2016), att fullgéra kommunens uppgifter inom: demokratiutveckling och
medborgardialog, allmankultur och barnkultur, biblioteksverksamhet, fritidsfragor och
friddsgirdsverksamhet, turism/besoksniring, kulturmiljovird, folkhilsofrigor, infrastrukturfragor,
niringslivsfragor, landsbygdsutveckling, informationsverksamhet, konsumentvigledning,
lotteridrenden enligt lotterilagen, st6d till och samverkan med foreningar, organisationer och
enskilda inom verksamhetsomradet samt ansvara for en del objekt och anliggningar inom
verksamhetsomradet.

Stravan ar att det nya utskotet skapar en bra samordning mellan kulturmiljarbete,
bescksmottagning och kommunal information samt att en langsiktig strategi arbetas fram for
Norberg som turistdestination.. Férnyelsearbetet pa biblioteket fortsitter med foérbittrade lokaler, ny
moblering och moderniserad utrustning. Teaterbiografen har behov av ny utrustning f6r ljud och
belysning, vilket férhoppningsvis dtgirdas 2017. Forslag till nya program fér naturvard och
kulturmilj6 kommer att liggas fram for politiken under aret. Sarskilt biblioteket och fritidsgarden
Unkan har ett fortsatt stort antal besékare. Bergslagssatsning fortsitter dven 2017-2018 och Norberg
medverkar aktivt 1 satsningen. Medeltidsmuseet har varit ett omrade f6r utveckling. En ytterligare idé
som arbetats fram ar att mineralen jarnet foreslas utgoéra omrade fOr tematisering med syftet att
utveckla bes6ksnaringen. Foreningarna i Norberg ar mycket aktiva och genomfér manga
arrangemang, men det innebir ocksa ett 6kat ekonomiskt tryck pa utskottet. Arbetet med att
utveckla Mimerlavsomradet fortsitter under 2017.
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Nyckeltal
Utfallet fran bokslutet 2014 utgor budget for 2015.

(2013,2014) mal 2015/ resultat den 37 augusti 2015 i kursiv stil. — uppgifter saknas/speglar inte
verksamheten pa drsbasis.

Verksamhet Oppet-timmar/4r Besokare

Nya Lapphyttan (744, 624) 624/ 582 (4996, 2562) 2562,/4022
Gruvmuseet* (160, 90) 90/350 saknas

Bibliotek (1300, 1430) 1430/860

Turistinfo bemannad** (250, 270) 270/0 (601, saknas), saknas/saknas
Teaterbiografen (11300/10900) 10900/6773

Bibliotek mediautlan (26400, 26400) 26400/ 75883

Teaterbiografen arrangemang (257, 232) 232/ 154
Antal foreningsaktiviteter for barn och ungdom, (1210, 1372) 1372/681

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%) ca 40% ca 40%

Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad/ar kWh/ar Rorlie kostnad /ar S:a elkostnad/4r
2012 37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013: 35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
2014: 43 936 kr 123 144 kWh 98 806 kr 142 742 kr
2015; ek 27 301 kr 88 520 kWh 144 772 kr 172 073 kr
Unkan
2013 ir torsta aret som Unkan ligger under KIFF pé helarsbasis.
Ar Oppet Antal besékare Antal bes6kare/6ppet-kvill
2014 778 5100 36
201 5k 612 3752 39

*  Gruvmuseet har varit stingd f6r ombyggnad 2014 och obemannat 2015. En tillf6rlitlig rikning dr dnnu
inte etablerad

* Turistinformationen har varit obemannad 2015. En tillférlitlig rikning dr dnnu inte etablerad

** Avser 2015 t o m augusti
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordtorande: Johanna Odo6
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Prognos 161231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2015 160831 150831
Intakter 19 577,0 21 608,6 20 874,0 22250,3 114223
Kostnader -117 880,0 -119 705,2 -117 491,3 -87 273,2 =75 075,1
Nettokostnad fore kapitalkostnad -98 303,0 -98 096,6 -96 617,3 -65 022,9 -63 652,8
Kapitalkostnad -218,0 -197,7 -305,7 -147,9 -203,7
Nettokostnad fore kommunbidrag -98 521,0 -98 294,4 -96 923,0 -65170,7 -63 856,5
Kommunbidrag, arsbudget 98 521,0 98 521,0 94 648,0 98 521,0 94 648,0
Budgetavvikelse 0,0 226,6 -2 275,0 33 350,3 30 791,5

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och férvaltning ansvarar f6r att bedriva férskola,
fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan f6r férskola respektive
grundskola. Den frivilliga verksamheten Musikskolan dr en verksamhet inom utskottets
ansvarsomrade. Norbergs kommun ansvarar enligt kapitel 24 i skollagen, f6r undervisningen av 6-10
elever fran Davidsbo gard HVB-hem. Sedan 2015 ligger kommunens alla tillagningskék och
mottagningskok under utskottet. Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Verksamheterna fordelas enligt f6ljande:

Forskolor: Tallen 3 avdelningar, Blasippan 3 avd, Treklovern 3 avd, Killgarden 1avd och
Skogsglintan 3 avd.

Forskoleklasser: Brunnen, Killan, Regnbigen

Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbadgen

Grundskolor: Killskolan arskurs 1-3, ak 1 dr fyrparallellig i 6vrigt dr arskurserna treparallelliga.
Killskolan har en férberedelseklass for undervisning av nyanlidnda elever.

Centralskolan arskurs 4-9, alla arskurser ér treparallelliga. Centralskolan har tre férberedelseklasser
for undervisning av nyanlinda elever.

Musikskolan: Musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar maoijlighet till
musikundervisning, enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan och med
kulturskolan i Avesta.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen sker i lokaler i fd Kirrgruvans
skola.

Forskolechefen ansvarar tillsammans med bitradande forskolechef for forskoleverksamheten. Rektor
for Killskolan har ansvar f6r forskoleklass till drskurs 3, fritidshemmen samt £or elevhilsan. Rektor
f6r Centralskolan har tillsammans med bitradande rektor ansvaret for arskurs 4-9, musikskolan och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen. Fran och med hostterminen 2015 finns det en
bitridande rektor pa 25% med ansvar for sirskild undervisning enligt kap 24 i skollagen.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende férskola och fritidshem i Norberg som
drivs av Karbenningsbygdens forskola, ekonomisk férening.
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Kostenheten

Kostenheten bestar av tillagningskéken Centralskolan, Killskolan, Kirrgruvan och Bjorkingen samt
mottagningskoken Blasippan, Treklévern och Skogsgliantan. Totala antalet anstéillda inom enheten ar
14,35 arsarbetare.

Bjorkiangens kok blev firdigbyggt och inflyttningsklart 1 borjan av mars efter nistan ett ars vintan.
Det dr ett modernt kok som uppfyller de lagkrav som stills pa lokaler ur bade milj6- och
hygienhinseende.

Blasippans forskolekok dr om- och tillbyggt.

Centralskolans diskrum och renseri har renoverats under sommaren, de har fitt ny diskmaskin och
grovdiskmaskin samt ett nytt kylrum. Nya matsalsmobler har inhandlats till Centralskolans matsal.
Pa grund av méanga nya elever som kommit till kommunen under aren har vi fatt platsbrist i vira
skolmatsalar.

I mitten pa februari 6ppnades Kirrgruvans skolkok upp for tillagning av mat till barnen pd Tallen
och Kirrgruvegruppen, det for att underlitta arbetsbelastningen for Killskolans kék som har fatt
fler portioner att tillaga och har platsbrist i kok, forrad och lastkaj.

All personal har fatt utbildning i allergikost och matallergi under varen.

Periodens hindelser
¢ Nybyggd forskoleavdelning pa Blasippans forskola samt renovering av koket.
e Ny forskolechef.
e Vi har tagit emot 17 lirarstudenter i Partnerskoleverksamheten.
e Tortsatt stort antal nyanlinda barn och elever i vara verksamheter.
e Tva moduler har stillts upp vid Centralskolan.
e Killskolan hyr externa lokaler f6r undervisning av nyanlinda.
e Musikskolan har flyttat till Kiéllgarden.
e Ny tf rektor och bitridande rektor pa Centralskolan.
e Utbildningsinsats med Skolverket utifran nyanlidndas lirande.

e Tortsatt arbete med var vision, De# hanger pd mig och jag kan gira nagot dt det. Jag, vi, tillsammans
7 det livslanga larandet.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Helarsprognosen for 2016 visar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Det prognostiserade Gverskottet pa
forvaltningen beror pa att utskottet per sista augusti fatt 8/12 av de 2,6mkr som ir avsatta for
personalférstirkning, férbrukning och eventuella flyttkostnader. Overskottet pa Férskola beror pa
att hyreshojningen f6r den nya avdelningen pa Blasippan borjade gilla den 1 september och inte vid
arets borjan som budgeterat. Sirskolan beriknar ett underskott pa 0,2 mkr till £6ljd av en extra elev
fran hostterminen 2016. Kostorganisationens verksamhet forvintas visa ett underskott vid arets slut
pa 0,1 mkr till f6ljd av lagre intakter 4n beriknat fran dldreomsorgen. Underskottet avser
Bjorkingens kok. Ovriga verksamheter férvintas uppvisa budget i balans.
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Maluppfyllelse

Hallbar och effektiv utveckling

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Medarbetarna har den kompetens och Skolverkets statistik, | Saknar 13 legitimerade
behorighet som krivs for verksamheten. Oppna jimforelser | forskollirare. Har

obehoériga lirare 1 tri-
och metallsl6jd, hem och
konsumetkunskap,
idrott, spanska, svenska,
matematik, engelska,
samt en larare i ak 2.

Tillvaxt och attraktivitet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Alla elever har behorighet; har uppnatt tillrdckligt | Skolverkets statistik, 77,8% vt 2016
meritvirde for att komma in pa gymnasieskolan. Oppna jimforelser

Barn och elever uppskattar maten i hog grad.

Forskola 84 %
F-klass 82 %
Skola 56 %

Tillgdnglighet och trygghet

Effektmal Utvirdering

Mal uppfyllt

Barn, elever och vardnadshavare upplever att miljon i hog | Enkater
grad ir trygg och siker.

Forskola
Inne 92%
Ute 82%
Forskoleklass
Inne 91%
Ute 74%
Fritidshem
Inne 93%
Ute 74%
Skola

Inne 79%
Ute 62%
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Delaktighet och engagemang

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Barn och elever trivs och upplever delaktighet och Enkater Bifogat finns tabell

inflytande 1 hég grad med trygghet och
trivsel liksom
delaktighet och
inflytande. Bilaga 1

Virdnadshavare dr n6jda med sitt barns forskola och Forskola

skola i hég grad. Bemétande 86%
Verksamhet 81%
Forskoleklass

Bemdétande 94%
Verksamhet 86%
Fritidshem
Bemotande 96%
Verksamhet 89%
Skola
Bemotande 87%
Verksamhet 72%

Framtiden

Det dr svart att rekrytera legitimerade forskollarare och larare. I dagsliget saknas tretton utbildade
forskollirare. Inom skolan saknas behoriga larare i tri- och metallslojd, matematik, svenska, hem-
och konsumentkunskap, spanska samt lirare i engelska. Killskolan har behov av en klasslirare i 4k 2.
Centralskolan behéver utoka elevhilsan med en specialpedagog. Det ir trangt i alla lokaler och
sarskilt forskolan har manga barn pa liten yta. En forstirkning av personal har genomforts for att
kunna ta emot alla barn och det medfor att det blir f6r manga 1 lokalerna. I Killskolan med
torberedelseklass dr ventilationen inte godkind. Killskolan behover bittre lokaler till fritids och mer
lokaler for arbetsplatser for personalen. Centralskolan behdver grupprum samt arbetsplatser for
personalen. Manga mobler ar gamla och slitna och behover bytas ut for att skapa en trevlig och
inbjudande skolmiljé. Férskolan och skolan har under det senaste aret inférskaffat teknisk
utrustning i form av larplattor, datorer, projektorer mm. For att vi ska utnyttja och anvinda de
tekniska hjalpmedlen pa bista sitt behéver en IT-pedagog anstillas.
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Nyckeltal

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal drsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider
Antal lunchportioner
Antal lunchportioner per arsarbetare

Bruttokostnad per lunchportion inkl frukost
och mellanmal

Fortbildning
Medel per arsarbetare

Grundskola ik 1-9

Antal elever

Antal arsarbetare

Arsarbetare inom stédatgirder

Antal undervisande personal per 100 elever
exkl stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl syo,
skolskoterska, kurator och fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100 elever
(inkl. stodatgirder)

Behériga till gymnasiet i %

Uppnitt malen i samtliga dmnen

Behériga till gymnasiet i %

Forskoleklass
Antal elever
Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Fritidshem

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Utfall 2012
126,8

45
3,0

143 622
16 681
36,52

2307

472
34,5

8,0
7.3

>

1,7

9,0

83

Utfall 2012

53
38
7,1

Utfall 2012

153
7.8
5,1
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Utfall 2013

124,7
3,85
3,0

158 266
24 924
30,86

1482

486
36,0

8,0
74

>

1,6

9,1

91

Utfall 2013

58
45
7.8

Utfall 2013

153
7,3
4,7

>

Utfall 2014

122,6
3,85
3,1

176 629

30 453
27,24

1816

482
36,0

7,0
75

>

15

8,9

78

Utfall 2014

52
45
8,7

Utfall 2014

144
73
5,1

Utfall 2015
153,7

3,85
3,0

199 006
30616
26,72

1515

592
36,7

9,5
62

>

1,8

8,0

80

Utfall 2015

86
53
62

Utfall 2015

178

4,5

Utfall 201608

156,0
425
47

98 714
10 968
16,03

641

628

41
10,8
6,5

>

1,7

8,2

77,8

Utfall 201608

63
6,0
9,5

Utfall 201608

196
8,0
4,1

>
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Forskola

Killgarden

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Blasippan

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Treklévern

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Tallen

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Skogsglintan

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Stodatgirder
Antal drsarbetare

Antal undervisande- och stddpersonal per
100 barn

Samtliga férskolor

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal drsarbetare

Utfall 2012

40
7,5
18,9
53

41
7,1
17,4
5,7

>

54
9,0
16,6
6,0

>

46
8,0
17,3
5,8

50
9,0
18,0
5,5

1,3
0,6

>

240
432
18,0

5,6

Utfall 2012

186
4,0

-43 -

Utfall 2013

41
6,7
16,2
6,2

38
6,9
18,3
5,5

>

52

9.2
17,7
5,7

>

50
9,1
18,2
5,5

52
9,2
17,7
5,6

1,2
0,5

>

233
423
18,2

55

Utfall 2013

185
3,7

Utfall 2014

40
7,6
19,0
53

39
6,7
17,2
5,8

>

55

9,0
16,4
6,1

>

50
8,2
16,4
6,1

58
9,0
15,5
6,4

1,0
0,4

>

242
415
17,1

58

Utfall 2014

195
3,3

Utfall 2015

42
7,9
18,8
53

34
6,9
20,3
49

>

51

8,5
16,7
6,0

>

61
11,9
19,5

5,1

51
9.4
18,4
5.4

0,75
0,3

>

239
44,6
18,7

5.4

Utfall 201508

196
3,0

Utfall 201608

22
6,2
282
36

59
10,6
17,9
5,6

>

53
10,3
19,5
5,1

>

53
11,4
21,5

4,7

57
10,4
18,3
5,5

1,0
0,4

>

244
49,9
20,4

49

Utfall 201608

184
3,0
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Socialutskottet

Ordférande: Annika Hedberg Roth
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat Prognos 161231 Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Budget Prognos 2015 160831 150831
Intikter 75521,9 77 809,9 52015,8 48 300,7 27 964,5
Kostnader -199 441,6  -201 729,6 -169 205,9 -129 861,7 -107 488,5
Nettokostnad fore kapitalkostnad -123 919,7 -123 919,7 -117 190,1 -81 555,0 -79 524,0
Kapitalkostnad -341,0 -341,0 -239,0 -231,7 -123,3
Nettokostnad fore kommunbidrag -124 260,7  -124 260,7 -117 429,1 -81786,7 -79 647,2
Kommunbidrag, drsbudget 123 760,7 123 760,7 117 013,0 123 760,7 117 013,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 500,0 500,0 416,1 500,0 331,8
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 42 474,0 37 697,5

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen leds av férvaltningschefen. I férvaltningschefens uppdrag ingar att ansvara fér
overgripande frigor och fragor som giller ledning och organisation samt férvaltningens del i de
kommungemensamma fragorna. Administrativa stodresurser finns samlade direkt understilld
torvaltningschefen.

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg f6r
omridet funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sju olika omraden under
var sin omradeschef. Som stéd £6r dessa verksamheter finns en stab som svarar f6r olika administrativa
stodprocesser. Forvaltningschefen svarar fér den 6vergripande ledningen och styrningen av férvaltningen.

Forvaltningschef

Ao - Ao - Ao - HSL — IFO — Individ & IFO — Arbete & Omrade -
Granbacken Bjérkangen Ojersbo Hélso- & sjukvard familj integration Funktionsnedsatta
Forvaltningschef

Forvaltningschefen dr ansvarig for 6vergripande fragor som giller ledning och organisation. I férvaltnings-
chefens ansvar ligger dven att agera pa en kommundévergripande niva.

Forvaltningschefen dr niarmaste chef f6r de sju omradescheferna samt for férvaltningens stab. I staben samlas
torvaltningens stodresurser 1 form av kontors- och nimndadministration, projekt- och utredningsarbete,
information samt personal- och ekonomifrigor. Hir finns dven vaktmistare, Fixar-Malte samt medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.
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Aldreomsorg

Milgruppen inom idldreomsorgen ir ildre personer som i olika former far hjilp i sin dagliga livsforing.
Aldreomsorgen ger stdd till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst. Hemtjinsten kan vid
behov dven kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksamhet f6r dementa.

Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden. Det finns idag 88 platser i sirskilt boende inkl.
korttidsboendet. I de sirskilda boendena har kommunen ansvar f6r hilso- och sjukvard. For att sikerstilla
detta finns hilso- och sjukvardspersonal upp till sjukskéterskeniva tillginglig dygnet runt.

Inom ildreomsorgen finns dven kommunrehab med arbets- och fysioterapeut, handldggare f6r bostadsan-
passning samt hemsjukvirden. Aldreomsorgen har ett tillagningskdk samt tva restauranger.

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet dir méinniskors behov av bistind provas enligt gillande
lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och enskilda,
arbetsmarknads- och férsérjningsfragor samt integration. Hir finns dven tvd HVB-hem f6r ensamkommande
flyktingbarn, utslussverksamhet samt strukturerad 6ppenviard.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund £6r de bistindsinsatser som
medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara dldre, funktionsnedsatt eller en barnfamilj i behov
av st6éd. Allt behov av bistind bedéms inom individ- och familjeomsorgens verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktérer, exempelvis arbetstérmedling, férsikringskassa,
barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvird. Férskolan och skolan ér ocksé viktiga samverkans-
partners. Med tanke pd att Norberg dr en liten kommun sker viss verksamhet i samverkan med andra kom-
muner eller inom ramen f6r exempelvis Norra Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som
sker 1 samverkan med andra kommuner 4r budget-och skuldriadgivning, tillstindsenhet, familjerddgivning,
ungdomsmottagning och éppenvird inom missbruksvarden. Férskola och skola dr ocksa en samverkans-
partner.

Omrade funktionsnedsatta

Omradet f6r funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning som inte
orsakats av ett naturligt dldrande. Inom omrédet f6r funktionsnedsatta ryms den samlade LSS-verksamheten.
Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhora personkretsen med rittigheter enligt LSS far sina
insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen f6r LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt
stod och service, personlig assistans, korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och
ledsagning. Inom ramen f6r SoL kan insatsen boendestdd beviljas.

Periodens handelser

Forvaltningschef

Forvaltningschefen har under de senaste aren arbetat med att sdkerstilla omradeschefernas arbetsmiljo.
Arbetsbelastningen har 6kat patagligt under flera ar. Trots att en ut6kning med en omradeschef skedde férra
aret sa kvarstir ett hogt tryck pa forvaltningens chefer. Arbetsbelastningen behéver vara hanterbar f6r att
skapa hallbara chefer och minska risken f6r personalomsittning. En nirvarande chef inverkar pa
medarbetarnas vilmaende.

Staben ir delaktig 1 arbetet med regeringens 6verenskommelse gillande plan for riktade insatser inom psykisk
ohilsa (PRIO) och linsévergripande arbete via Vistmanlands kommuner och landsting (VKL). Inférandet av
metoden/arbetssittet Aldres behov i centrum (ABIC) i Pulsen Combine har inlett under varen. Planering av
inférande av e-tjanster har paborjats 1 syfte att dra nytta av de mojligheter som de nya verksamhetssystemen

ger.

Projekt Monsterarbetsplats startade den 1 april och berdknas pagi under tvi 4r.

Planering och rekrytering av semestervikarier pabdrjades redan i februari med anledning av rekryterings-
svarigheter. For att underlitta processen skedde introduktion av vikarier 16pande under kvillar och helger.
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Vid introduktionstillfillet som alltid ges infér sommaren avsattes extra tid for sjukskoterskorna som holl 1
utbildning i likemedelshantering infér delegering, ur patienssikerhetssynpunkt.

Individ- och familjeomsorgen

Individ — och familjeomsorgen har haft svirt att tillsdtta lediga tjinster som barnhandliggare. Lésningen har
varit att anstilla pensiondrer och studenter pa timmar. En socionomkonsult har 4ven anlitats pd 100 % under
maj -oktober 2016. Frin 1 oktober dr samtliga tjanster tillsatta. I vuxengruppen har en av tjdnsterna gjorts om
till en 1:e socialsekreterare.

Verksamheten har tilldelats extra medel £6r att sinka kostnaderna f6r f6rs6rjningsstédet. En person
(stédcoach) har anstillts och arbetar pd uppdrag fran handlidggare pa forsérjningsstéd. Coachen arbetar med
ca 15 st drenden at gangen.

Samverkan har skett i form av att socialsekreterare har ”filtat” tillsammans med ungdomsgarden och polisen i
samband med skolavslutningen 1 juni.

Utvecklingsmedel {61 arbetet med hot och vild i néra relationer har sékts och erhillits fran socialstyrelsen.
Tillsammans med Fagersta och Skinnskattebergs kommun har en person anstillts som samordnare i arbetet
kring ”vald i nira relationer”. Personen botjar den 1 september dir Norberg dr anstillningskommun.

Bistindshandliggarna har utbildats i ABIC (ildres behov i centrum) och kommer under hdsten att borja
arbeta i ABIC. Fran att ha varit ett insatsstyrt bistind s blir det i och med ABIC ett behovsstyrt bistand.
Bistindshandliggarna kommer dven att gi en web-utbildning i ABIC under hésten.

Socialsekreterarna har startat upp sin externa handledning igen efter ett drs uppehéll. De kommer nu att ha
handledning tillsammans med Skinnskattebergs kommun.

Tillstromningen som varit pa anvisningar av ensamkommande barn frin migrationsverket har for tillfallet
stannat upp. Detta innebér mindre stress £6r barnhandldggarna dd de slipper den stressfyllda hanteringen da
en anvisning kommer.

I februari héjde Migrationsverket och Linsstyrelsen kommunens férdelningstal. Med anledning av det
startades ytterligare ett HVB-hem f6r ensamkommande barn och ungdomar.

Under varen startade projekt ” Pafart. Det dr ett arbetsmarknadsprojekt som Arbetsférmedlingen finansierar.
I projektet finns Norberg, Fagersta och Skinnskattebergs kommuner, Bergslagens Folkhogskola,
Tillvaxtgruppen tillsammans med Arbetsférmedlingen. Ett ferieprojekt har pagatt under sommaren riktat till
unga 18-24 ar. 8 ungdomar har arbetet med uppgifter inom kultur och fritid samt medverkat i Sprakcafé.
Navigatorcentrum jobbar vidare med Arbetsférmedlingen gillande utbildningskontrakt £6r ungdomar.

Aldreomsorgen
I bérjan av aret blev totalrenoveringen av Bjorkdngens kok firdig. Allméidnheten bjéds in till invigning med
ordférande som klippte bandet och héll sedvanligt tal.

Bemanningsenheten, som hanterar all vikarieanskaffning i bade socialférvaltningen och barn — och
utbildningstérvaltningen, har utSkats dd verksamheten tagit 6ver planeringen av hemtjinstinsatser. Detta som
en del i projektet Ménsterarbetsplats.

Moénsterarbetsplats startade 1 april och kommer att pagi forst ett ar. Direfter genomfdrs en utvirdering f6r
att se om projektet ska forlingas ytterligare ett ar.

Aldreomsorgen har pabérjat inférandet av ABIC (dldres behov i centrum). Det ér ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt som Socialstyrelsen tagit fram dir ett nationellt facksprak anvinds. Modellen utgar fran
processen for socialtjanstens handligening och dokumentation inom dldreomsorgen och dokumentationen
sker 1 verksamhetssystemet Pulsen Combine. Personalen kommer att utbildas och skarp drift dr planerad till
november. ABIC kommer att medféra férindringar i arbetet med genomférandeplaner och tydliggéra det
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bedémda behovet av insatser samt att f6lja upp kvaliteten pd insatser och omvérdnad. Genomférandeplaner
syftar till att frimja individens delaktighet och utforska vad som ar viktigt f6r den enskilde.

Statliga stimulansmedel har rekvireras som ér riktade till 6kad bemanning inom dldreomsorgen. Medlen har
gjort det méjligt f6r férvaltningen att bland annat utéka bemanningen nattetid och pa sa sitt frikopplat
sjukskoterskan. Aven pa dagtid samt i bemanningsenheten har forstirkning genomforts.

Utbildning har genomforts omkring dldre med diabetes.

Lions har skinkt sex stycken surfplattor till samtliga avdelningar pd Bjorkingen och Granbacken.
Surfplattorna anvinds till att s6ka information samt i syfte att underhalla de boende. Via fondmedel har
utemiljon pa Bjorkidngen och Granbacken kunnat genomféra vissa forbittringar.

Omride funktionsnedsatta
Arbetet med regeringens satsning inom psykisk ohilsaplan for riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa
(PRIO)har fortsatt under varen. Handlingsplaner har reviderats och utbildning till personal har genomforts.

I vissa verksamheter inom funktionsnedsattas omrade har hot och véld situationer uppstitt. Ett omfattande
arbete har genomfGrts fOr att stotta personalen och fOrstirka tryggheten pa arbetsplatserna. Arbetsmiljoverket
har gjort besok. Riskanalyser och handlingsplaner har reviderats och personalen far handledning via
toretagshilsovarden.

Verksamheten fortsitter silja korttidsplatser £6r barn och unga till andra kommuner. Behoven varierar éver
tid vilket gjort att f6rstirkning varit nédvindig. De dagliga verksamheterna varierar ocksa gillande deltagare.
En ny personlig assistengrupp har tillkommit.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser med prognos

Prognosen visar pa ett nollresultat. Férvaltningschefen visar ett 6verskott som orsakas av fristillande av
medel ur bufferten. Aldreomsorgen visar ett underskott som framférallt orsakas av héga I6nekostnader inom
hemtjinst och sjukskoterskor. Hemtjdnsten har dven hoga sjukskrivningstal som paverkar bade arbetstyngden
och det ekonomiska resultatet. Underskottet reduceras av ligre hyreskostnader dn budgeterat pa Bjérkingen.
Firdigstillandet av renoveringen av Bjorkidngens kok har dragit ut pd tiden vilket medf6r att den nya hégre
hyran trider i kraft forst frin och med september 2016. Overskottet hos individ och familjeomsorgen orsakas
av hégre intidkter 4n budgeterat f6r 16nebidrag. Omréidet funktionsnedsatta visar ett Gverskott som orsakas av
hogre intikter for korttids/ fritidsverksamheten inom LSS.
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Mailuppfyllelse delarsrapport 2016
(Obs: Uppf6ljning enligt planering f6r deldrsrapporten dr markerad med fet stil. I Gvrigt £6ljs indikatorerna
upp vid arsbokslut.)

Haillbar och effektiv utveckling

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt

Effektmal: e Andamailsenliga nyckeltal ska méojliggora for socialutskottet och
forvaltningen att f6lja och jamféra verksamheterna 6ver tid och med

Mal uppfyllt andra kommuner.

Indikator: 1. Finns det nyckeltal som 4r kopplade till socialutskottets effektmal
respektive verksamheternas ekonomi?

Uppféljning: v" Vid delarsbokslut kontrolleras att de arliga

verksamhetsbesktrivningarna/produktionsmailen innehéller en planering i syfte
att sikerstilla att underlaget som nyckeltalen grundas pa ér tillforlitlig.

v" Vid delars- och arsbokslut redovisas alla forekommande nyckeltal i den
utstrickning det dr méjligt i jimforelse 6ver tid och med andra kommuner.

Forsorjningsstodets kostnader per 647 (643)

invanare
@OlS ars Antalet nya forsorjningsstodsirenden | Januari tom juni: 58 st.
siffror inom de senaste sex manaderna. (86)
parentes) Andelen f6rsorjningsstédsitenden som | 50 %, 43 av 86.

péagatt 1 dr eller mer i % av det totala (38 %, 56 av 148.)
antalet fors6rjningsstddsirenden.

Lénekostnad per utférd 448 (508)
hemtjinsttimme

Kostnad per boendedygn SoLL 1433 (1408)
Kostnad per boendedygn LSS 1919 (1752)
Kostnad per dygn pa korttidsplats 1369 (1361)

Tillviaxt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal: e Bistind ska vara individanpassat och rittssikert.
¢ Individens behov och 6nskemal ska ligga till grund for en trygg vard och
Mal ej omsorg.
uppfyllt e Brukarna ska vara néjda med den mat som serveras.
Indikator: 1. Har personal som arbetar med myndighetsutévning, ledning och stabsfunktioner

adekvat akademisk grundutbildning

2. Har personal med omvirdnadsuppgifter utbildning som motsvarar ligst
gymnasieskolans omvardnadsprogram?

3. Finns det individuellt utformade genomforandeplaner i alla pagdende
insatser dir det inte finns nagon annan plan eller dir det 4r uppenbart
obehovligt?

4. Ar minst 80 % av vara brukare néjda eller mycket néjda med maten?
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Indikator 3.

(2015 ars
siffror inom
parentes)
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AN

Uppf6ljning av kompetensnivan hos personalen.
Uppféljning av statistik f6r antal genomférandeplaner 1 férhéllande till antal

drenden dir genomfdrandeplan skall finnas. Redovisning vid halv- och

helarsiarsbokslut

V' Stickkontroll av att genomforandeplanerna ir individuellt utformade och att
uppfoljning skett enligt planering.

AN

matdistribution.

Aldreomsorg

Granbacken A: 100 %, 10
av 10 (100 %, 11 av 11).
Granbacken B: 100 %, 10
av 10 (100 %, 10 av 10).
Boberg: 100 %, 22 av 22
(100 %, 22 av 22).

Korttidsboendet: 58 %, 11
av 19

(75 %, 9 av 12).
Mellangarden: 100 %, 11
av 11.

(100 %, 9 av 9).

Hemtjinst: 72 %, 60 av 83.

(72 %, 61 av 85).

Glintan: 100 %, 13 av 13
(92 %, 12 av 13).
Lirkan: 100 %, 13 av 13.
(100 %, 13 av 13.)
Hojden: 100 %, 8 av 8.
(100 %, 8 av 8)

Omrade
funktionsnedsatta

LSS: 98 %, 52 av 53
%.
(92 %, 45 av 49).

Boendestod: 50 %, 3
av 6.
(72 %, 8 av 11).

Individ
och
familje-
omsorg
BUF: 100
%, 81 av 81.
(100 %, 46
av 40).

(Kommentar: En del av dessa genomférandeplaner behéver f6ljas upp eller kompletteras.)
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Enkit till matgidsterna vid Bjorkdngens och Resedans matsalar.
Enkit till brukare i ordinirt boende som erhaller bistand i form av

Arbete och
integration

Lilla Bjorkas: 100
%, 10 av 10.
(100, %, 20 av 20).

Steg 2: 100 %, 9
av 9.

Kommunservice:
100 %, 24 av 24.
(100 %, 16 av 16).
Skallberget HVB:
100 %, 3 av 3.
(Ny verksambhet.)

Strukturerad
Sppenvard: 100%,
4 av 4.

(Ny verksambhet.)
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Tillgdnglighet och trygghet

Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och éldras i.

Effektmal: .

Mal uppfylit °

Socialférvaltningens verksamheter ska ta initiativ till samverkan med andra
aktorer och synas i samhillet.

De som 6nskar ska ha tillgang till skriftlig och muntlig information om
socialforvaltningens verksamheter.

Indikator: 1. Innehaller de arliga verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen en

planering for aktiviteter i syfte att samverka med andra aktorer och synas i
sambhillet?

2. Har socialférvaltningens alla verksamheter aktuella kvalitets-
deklarationer/virdighetsgarantier som beskriver vad medborgarna kan
forvinta sig for tjanster?

Uppféljning: v’ Senast infér halvarsbokslut redovisar omridescheferna
verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmaélen och aktuella
kvalitetsdeklarationer/virdighetgarantier till forvaltningschef och
verksamhetsutvecklare.

V' Infér drsbokslut redovisar omridescheferna de aktiviteter i syfte att ta initiativ
till samverkan med andra aktérer och synas i samhillet som genomforts under
aret.

Indikator L. gigreom-  O™rade ydivid och , ,

funktions- o Arbete och integration Stab
sorg familjeomsorg

nedsatta
Ja Ja Ja Ja. Under arbete i de nya Ja

Indikator 2 Ja

verksamheterna Skallberget
HVB och Strukturerad
Oppenvard.

Ja Ja Ja Ja

Delaktighet och engagemang

Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det dr méjligt samrada med brukarna.

Effektmal: e  Socialutskottets verksamheter ska nir det 4r mojligt samrdda med brukarna.

Mal uppfyllt

Indikator: 1. Innehiller de arliga verksamhetsbeskrivningar/produktionsmalen en
planering for aktiviteter i syfte att nir det 4r mojligt samrada med
brukarna?

Uppf6ljning: V' Senast infor halvirsbokslut redovisar omradescheferna
verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen till férvaltningschef och
verksamhetsutvecklare.

V" Infér arsbokslut redovisar omradescheferna de aktiviteter i syfte att nir det 4r
méjligt samrada med brukarna som genomférts under aret.

Indikator 1. “ OrTlrade Individ och Arbete och

Aldreomsorg funktionsned- famili . . Stab
amiljeomsorg integration
satta
Ja Ja Ja Ja. Under arbete i Ja
de nya
verksamheterna.
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Framtiden

Forvaltningschef

Under hosten kommer arbetet att fortsitta med att sikerstilla omradeschefernas arbetsmiljé. Aven
omradescheferna kommer att f6lja sina respektive verksamheter da flera har en hog arbetsbelastning.
Arbetsmiljoverket kom under féregiende ar med nya féreskrifter och allméinna rid om organisatorisk och
social arbetsmilj6 som férvaltningen kommer att £6lja upp. Som ett led i kommunens 6vergripande arbete
omkring den attraktiva kommunen behdver socialférvaltningen ocksé arbeta och delta i detta.

Forsikringskassan kommer under hésten att utbilda omridescheferna under ett antal tillfillen med fokus pa
rehabiliteringsprocessen.

Inférandet av ABIC fortsitter med planerad uppstart i slutet av aret.

All personal i dldreomsorgen och omradet for funktionsnedsatta kommer att utbildas till handledare for att ta
emot nya medarbetare, studenter och praktikanter.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens omvardnadspersonal kommer under hésten att ga utbildning i bland annat bemétande vid
demens och munhygien. Sjukskdterskorna kommer dven att utbilda all omvéardnadspersonal i grundldggande
sjukvérdsinsatser, ex mitning av blodtryck, puls samt blodsocker.

Arbetet med kvalitetsregistren fortsitter med senior alert, palliativa registret och BPSD, beteendemissiga
psykiska symtom vid demenssymtom.

Tillsammans med landstinget deltar férvaltningen i en linsgemensam fallskadekampanj under vecka fyrtio.

Individ- och familjeomsorg

Regeringen har som férslag, 1 en remiss som kom i juni, att fran 1 juli 2017 dndra ersdttningssystemet f6r
mottagande av ensamkommande barn och ungdomar. Med anledning av detta har Migrationsverket sagt upp
kommunens éverenskommelse. Ett stort arbete pagar for att planera f6r de eventuella f6rindringarna som
foreslds. Det blir stora konsekvenser f6r kommunen da tidsplanen 4r kort och utan omstillningstid.

Forvaltningens ekonom och verksamheten har skapat en fil som handlidggarna pa f6rsorjningsstdd borjar
anvinda under hosten. Arendena liggs upp i filer som uppdateras regelbundet. Syftet med filerna 4r att fa en
overgripande blick pa kostnader och insatser. Statistiken blir enklare att fa fram i filerna samt att det medfor
tydlighet i de drenden som ér aktuella och avslutade.

Under aret har planering pagdtt om att inga ett avtal med Visteras stad om gemensam familjeritt tillsammans
med tre andra kommuner i linet. Beriknad start dr 1 januari 2017.

Till hésten planeras projektet "Samhillsvigledarna” att starta. Dir ingar ABF tillsammans med Norberg,
Fagersta och Skinnskattebergs kommuner.

NVU kommer att genomféra handledarutbildningar f6r personal inom socialférvaltningen. Det dr ett politiskt
beslut f6r att ge méjlighet till fler praktikplatser och f6r att gbra det mojligt f6r personalen att kunna ge bra
stod till nya medarbetare.

Omrade funktionsnedsatta

Inom LSS- verksamheterna kommer utbildning till all personal att ske via prestationsbaserade medel som
tillfallit férvaltningen f6r arbetet med PRIO-satsningen. Utveckling av dokumentation och utbildning i
ambassaddrskap kommer att ske under hosten.

Den dagliga verksamheten Triffpunkten fortsitter att utvecklas. Handledning till personal som utsitts for hot
och vild fortsitter via féretagshilsovarden.
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(2015 ars
siffror inom
parentes)
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Forsorjningsstodets kostnader per invinare

Antalet nya forsotjningsstddsirenden de senaste sex manaderna.
Andelen f6rsorjningsstédsirenden som pagatt 1 dr eller mer i % av
det totala antalet f6rsorjningsstédsirenden.

Loénekostnad per utférd hemtjinsttimme (kr)

Kostnad per boendedygn SOL (k)
Kostnad per boendedygn LSS (kr)
Kostnad per dygn pa korttidsplats (kt)
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647 (643)

58 st (86 st)
50% 43 av 86 (38%
56 av 148)

448 (508)

1433 (1408)
1919 (1752)
1369 (1361)
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets férandring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip ér forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-
virderas respektive att tillgangar inte far 6vervarderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktstrantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Minsta grins for komponentindelning vid atgarder >1,0 miljoner kronor. For nya investeringar
anvinds 1 tillimpliga delar SK1:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut for individuell férvaltning. Fr o m ar 2006 ar avsattningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen dr gjord efter samma férhallande mellan l6nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionstoérpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA’s berakning f6r 2015 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten intjénats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintakter.
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Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrikning (ar 2016) frin SKI., decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2015)

Till slutavrakningen avseende 2016-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 160815, cirkular 16:45.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall goras
av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs kommun
ar klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen

som omsittningstillgdngar och tas alltid upp till ldgsta virdets princip.

Uppskattningar och bedomningar
Sirskilt statsbidrag for flyktingmottagning ir periodiserat med 12/13 pa ar 2016.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anlidggningar. Utgor skillnaden mellan anligegningstillgangar och lingfristiga
skulder inkl avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anliggningstilloang, baserat pa
anskaffningsvardet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska férpliktelser som ér sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dd dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anliggningskapital (bundet i anldggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsaindamal).

Finansiella anliggningstillgingar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokféringsskyldiga dvs man
ska inte motga lagar och uttalanden frin den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den I6pande verksamheten som skall betalas inom ett ér.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i rétt tid).

Lingfristiga skulder
Lian som dr pa lingre an ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande

bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgdngar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ar egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hégre
soliditet desto stérre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall

2016 161231 Avvikelse 2015 160831 150831

Kommunfullmiktige 69 172,0 70 227,4 -1 055,4 60 474,6 36 942,9 26 884,6

Kommunstytelsen 245 468,7 246 196,0 -727,3 240 129,1 161 668,5 160 454,3
varay Rommunstyrelsen

och allménna utskottet 12792,0 13 544,3 -752,3 15221,2 74895 9 965,0

varay kultur-, idrotts- och

Jritidsutskottet 9 895,0 10 096,6 -201,6 10 555,8 7221,6 6 9855
varay barn- och utbildningsutskottet 98 521,0 98 294,4 226,6 96 923,0 65170,7 63 856,6
varay socialutskottet 124 260,7 124 260,7 0,0 117 429,1 81 786,7 79 647,2

Summa kommunfullmiktige

och kommunstyrelsen 314 640,7 3164234  -1782,7 300 603,7 198 611,4 187 338,9
Finansieting 3160820 -3388845 228025  -3059320 2355334  -207 7292
Totalt 14413 224611  21019,8 -5328,3 -36922,0 -20 390,3

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall  Prognos Nettoinvest Nettoinvest

2016 160831 161231 Avvikelse 2015 150831

Kommunfullmiktige 225416 92422 20 764,5 17771 21 336,0 2203,7
Kommunstyrelsen 1182,0 4243 932,0 250,0 10783 10435
varap allménna ntskottet 500,0 78,2 250,0 250,0 -66,0 82,4

varay kultur-, idrotts- och

[ritidsutskottet 100,0 100,0 0,0 100,0

varav barn- och utbildningsutskottet 507,0 346,1 507,0 0,0 938 10,6
varav socialutskottet 75,0 75,0 0,0 950,5 950,5
Totalt 23 723,6 9 666,5 21 696,5 2027,1 22 414,3 3247,2
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Driftredovisning

Prognos Bokslut Utfall Utfall
161231 Avvikelse 2015 160831 150831

Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 696,2 696,2 0,0 713,0 326,5 464,2
Valnimnden 0,0 0,0 0,0
Revisionen 273,9 3239 -50,0 251,8 203,1 203,7
Kommunalt partistod 162,0 171,0 9,0 189,0 171,0 126,0
Overférmyndare 759,5 759,5 0,0 559,3 1 009,1 752,9
NVU 33081,9 33 577,7 -495,9 334221 21 330,4 20 804,0
Bidrag till NVK 16 052,0 16 055,9 -3,9 10 129,7 1 866,8 -5732,3
Ink&psverksamhet 650,0 650,0 0,0 0,0 4445 0,0
Outhyrda lokaler 0,0 3410 -341,0 363,9 2273 2114
SDR 49379 49379 0,0 4831,1 32956 32258
V-dala miljé- o byggn.nimnd 29290 2 889,0 40,0 2 386,0 19614 18404
V-Dala 16nenimnd 939,0 939,0 0,0 887,9 452,1 558,8
N Vistmanlands ek.nimnd 3 854,0 4076,6 2226 34390 2531,1 22288
VL, linstrafiken 3599,0 3599,0 0,0 3156,5 23427 21040
N Vistmanlands sam.ordn.forb 184,0 157,0 27,0 1455 78,5 97,0
Niringslivsframj dtg 1 053,7 1053,7 0,0 702,7
Summa kommunfullmiktige 69 172,0 70 227,4 -1055,4 60 474,6 36 942,9 26 884,6
Kommunstyrelsen 245 468,7 246 196,0 -727,3  240129,1 161668,5 160 454,3
varav kommunstyrelsen och allminna utskottet
Kommunstyrelsen 1339,6 1339,6 0,0 13535 850,8 900,6
Arbetsutskottet 195,0 195,0 0,0 107,8 116,4 59,6
Personalutskottet 51,1 51,1 0,0 41,5 46,4 30,3
Prestationsbaserade medel 1,6
Tillginglighet for héllbar I'T 33,6
Till ks forfogande 11777 1177,7 0,0 1446,2 151,0 907,1
Bredband ks 9,6 9,6 0,0 9,8 6,4 6,6
Medlemsavg under ks 500,0 500,0 0,0 419,6 319,0 411,7
Kanslisektionen 1 140,6 1815,6 -675,0 1524,0 13943 771,3
Kommunal beredskap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Info/utredning 746,4 746,4 0,0 5923 189,0 302,3
Enhet administration 27242 27242 0,0 25411 1930,0 16222
Turism 1 000,0 1 000,0 0,0 5138
Integrationskoordinator/projekt 0,0 0,0
Lk utvecklingsmedel 100,0 100,0 0,0 6,5 35,0
Delegation unga till arbete 0,0 6,1 -6,1 6,1
IT-verksamhet, gemensam 264,3 258,7 5,5 2012,5 2287 13473
Ansvarsforsikring 3438 379,9 -36,2 456,0 379,9 304,0
Avgift SKI, VKL 303,5 303,5 0,0 293,0 205,3 195,0
Inkopsverksamhet 0,0 0,0 0,0 5445 0,0 3453
Reception/vixel 0,0 59,0 -59,0 -0,7 59,0
Personalsektionen 1799,4 1799,4 0,0 1779,3 12452 13129
Friskvard 20,4 20,4 0,0 0,0
Fackliga foretridare 719,0 719,0 0,0 815,7 151,1 5779
Personalpolitiska atgirder 20,4 20,4 0,0 0,0 0,0
Feriearbeten 200,0 181,5 18,5 153,9 181,5 148,2
Milj6- och utveckling 10,2 10,2 0,0 0,0 0,0
Foretagshalsovard 86,9 86,9 0,0 422 32 0,4
Utbildning integration 0,0 0,0 0,0 0,0
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(kkr) Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
ID 2016 161231  Avvikelse 2015 160831 150831
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 14,8
Lonesektionen 0,0 0,0 0,0 0,1 -611,9 35,0
Loénen, egna kostnader 40,0 40,0 0,0 51,5 39,3
Niringslivsfrimj atg 0,0 0,0 0,0 1031,0 0,0 687,3
Summa kommunstyrelsen och

allminna utskottet 12 792,0 13 544,3 -752,3 15 221,2 7 489,5 9 965,0
varav kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet 40,0 494 94 55,0 35,3 36,1
Kultur- och fritidsférvaltningen 820,9 820,9 0,0 710,1 559,2 421,0
Kultur 5107,1 51481 -41,0 45827 3380,3 2963,1
Fritid 39270 3927,0 0,0 44104 3072,6 29282
Turism 0,0 0,0 0,0 797,6 23,0 637,1
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 9 895,0 9 945,4 -50,4 10 555,8 7 070,4 6 985,5
Projekt

Mossgruveparken 0,0 0,0

Bergslagsforskning 0,0 0,0

KMV program 0,0 0,0

Kallmora konstkanal 0,0 0,0

Utveckling av skidanldggningar 0,0 0,0

Projekt Engelbrekt 0,0 0,0

Arealstéd Klackberg 0,0 0,0

Naturupplevelse i barnens bergslag 151,2 -151,2 0,0 151,2
Oversiktsplan 0,0 0,0

Vilkomnande Karbenning 0,0 0,0

Projekt 0,0 151,2 -151,2 0,0 151,2 0,0
Summa kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 9 895,0 10 096,6 -201,6 10 555,8 7 221,6 6 985,5
varav barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 185,0 185,0 0,0 170,3 91,5 99,3
Barn- och utbildningskontor -1 367,0 -15744 2074 23782 -3150,1 11043
Skolmaltider 7 4420 7 537,0 -95,0 7 728,6 5 645,2 4705,6
Grundskola 539115 53911,1 0,4 50 178,9 37 026,3 32 486,6
Fritids 27170 27170 0,0 26731 1658,3 1741,5
Forskola 28 141,5 27 7748 366,7 25310,2 17 568,3 17 266,3
Forskoleklass 26780 26780 0,0 22675 1 848,8 1907,5
Grundsirskola 2900,0 31529 -252,9 3616,6 21352 2226,5
Musikskolan 1 876,0 1 876,0 0,0 1 888,1 1314,0 1289,0
Integration 0,0 0,0 0,0 677,8 1 009,0 1 005,3
Familjecentralen 37,0 37,0 0,0 33,8 244 24,7
Summa barn- och

utbildningsutskottet 98 521,0 98 2944 226,6 96 923,0 65 170,7 63 856,6
varav socialutskottet

Socialutskottet 2410 2340 7,0 204,7 134,5 131,3
Forvaltningschef 5635,7 5515,7 120,0 3 406,0 28434 24822
Individ- och familjeomsorgen 28 782,0 28 732,0 50,0 25 605,9 18 575,3 17 769,6
Aldreomsorg 70 740,0 71 539,0 -799,0 68 997,0 48 034,5 46 744,8
Omrade for funktionsnedsatta 18 862,0 18 240,0 622,0 18 799.4 121990 12 187,6
Projekten 0,0 0,0 0,0 416,1 0,0 331,8
Summa socialutskottet 124 260,7 124 260,7 0,0 117 429,1 81786,7 79 647,2
Summa kommunfullmiktige och

kommunstyrelsen 314 640,7 316 423,3 -1782,7 300 603,7 198 611,4 187 338,9
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Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
2016 161231 Avvikelse 2015 160831 150831

Finansieringen
34 Hyror och arrenden -11 984,6 -11 984,6 0,0 -13 027,7 -8 034,9 -8 673,4
35 Bidrag 0,0 -3193,2 -2 3845
36 Forsiljning av verksamhet -143,0 143,0 -216,3 -146,1 -126,9
80 Skatteintakter -250 556,0  -247 219,3 -3336,7 2452288 -164738,6 -163 600,7
82 Generella statsbidrag -76 457,0  -101 101,2 24 6442 -67 380,3 -71 400,7 -43 071,6
84 Finansiella intakter -300,0 -72,0 -228,0 -345,0 -68,0 -305,9
93 Forsiljningsmedel -3098,5 -2960,6 -137,9 -3192,5 -1951,9 -2131,1
45 Bidrag och transfereringar 177,5 177,5 0,0 177,5 118,3 1183
46 Entreprenader och kép av vht 118,3 -118,3 2 264,6 2,0
50 Loner arbetad tid 0,0 84,9 78,1
51 Forindring semesterléneskuld 500,0 500,0 0,0 3415 -4099,3 -35252
55 Kostnadsersittningar 0,0 0,5 0,5
56 Sociala avgifter enl lag och avtal 100,0 41,3 58,7 -708,1 -21,8 -738,3
57 Pensionskostnader 51250 5456,1 -331,1 57431 37288 4169,2
60 Lokal- och markhyror 1354,0 1354,0 0,0 206,5 20,4 186,4
72 Annonset, reklam, info 0,0 16,2 16,2
73 Forsikringsavgifter 478,3 -4783 4783
74 Ovriga frimmande tjanster 135,0 -135,0 120,4 88,3 84,8
76 Diverse kostnader 0,0 0,2
79 Avskrivningar 92392 92392 0,0 9988,2 61926 6 640,0
83 Inkomst- och kostnadsutjiamning 3 663,0 25436 11194 2 651,5 1695,8 1767,6
85 Finansiella kostnader 34100 1807,4 1 602,6 2 2464 12320 17338
97 Div interna kostnader 27454 27454 0,0 3040,1 18499 20334
Summa finansieringen -316 082,0 -338 884,5 22802,5 -305932,0 -235533,4 -207729,2
Totalt kommunen -1441,3 -22 461,2 21 019,8 -5328,3 -36921,9  -20 390,3
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Investeringsredovisning

Nettobudget

Kommunfullmiktige

Entreprenad NVK

Of6rdelade investeringar
Lekplatsutrustning

Killskolan hus A, ny ventilation
Sytenen, ny ventilation

Bjorkingen kok, ny ventilation

Tinget 7, kommunhuset

Bruksbo 3, Blisippan, ny férskoleavd
Stutbo 1:92

Klacken 1:25, exploatering

Svanen

Utredning projektering av ny idrottshall
Utredning projektering nytt LSS-boende
Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter

Fastighetsforviry

IT investeringar

Kommunstyrelsen

varav kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Biblioteksverksamheten

Besokscentrum

Investeringar KIF

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUN

Inventarier BUN

Barn- och utbildningsutskottet

varav socialutskottet
Pulsen

Inventarier socialnimnden
Socialutskottet

Totalt kommunstyrelsen

Totalt kommunen

2016

84978

19298

3256
39046
4908,8

2975,0

22 541,6

500,0
500,0

100,0

100,0

507,0

507,0

75,0
75,0

1182,0

23 723,6

Utfall
160831

0,0

862,9
79,3
39436
38476
272,8

2241

12,0
92422

78,2
78,2

0,0
0,0

1292
216,8
346,1

0,0
0,0

4243

9 666,5
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Prognos
161231

8546,8

862,9
79,6
39436
38478
2728
29750
2241
12,0

20 764,6

250,0
250,0

100,0
100,0

193,0
314,0
507,0

75,0
75,0

932,0

21 696,6

Avvikelse

49,0
0,0

0,0

0,0
1.066,9
246,0
-39,0
1061,0
272,8
0,0
2241
12,0
1777,0

0,0
0,0
250,0
250,0

0,0
0,0
0,0
0,0

314,0
3140
0,0

0,0
0,0
0,0

250,0

2027,0

Nettoinvest
2015

0,0
2467
106,8

2096,9

13 279,2

124.4
14954
3986,6

21 336,0

-175,9

109,9
-66,0

100,0

100,0

93,8

93,8

950,5

950,5

1078,3

22 414,3

Nettoinvest
150831

106,8
2096,9

2 203,7

82,4
82,4

0,0

10,6

10,6

950,5

950,5

1043,5

3247,2



Notrbergs kommun

Malmgatan 7
Box 25
738 21 Norbergs Kommun

Telefon: 0223-290 00
Fax: 0223-207 78
E-post: info@norberg.se
Hemsida: www.norberg.se



