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Befolkning 201706 201606 201506

Folkmingd 30 juni 5 816 5767 5759
Inflyttning 280 291 320
Utflyttning -254 -316 -281
Flyttningsnetto 26 25 39
Fodda 31 25 36
Avlidna -36 -37 -35
Fodelsenetto -5 -12 1
Foériandring jamfort med arsskiftet 21 -37 40

Kélla: SCB/KIR

Ekonomi (mkr) 201708 201608 201508
Verksamheten

Nettokostnader -187,5 -1973 -175,7
Avskrivningar -7,7 -7,0 -7.4
Skatteintikter 174,4 164,7 163,6
Generella statsbidrag 53,2 77,7 413
Finansiella poster -1.1 -1,2 -1,4
Resultat 31,6 36,9 20,4
Investeringar

Nettoinvesteringar 20,1 9,7 3,2
Skatter och avgifter (%) 2017 2016 2015
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Landstingsskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
Tillgangar och skulder (mkr) 201708 201608 201508
Anlaggningstillgingar 166,7 1524 135,8
Omsittningstillgangar 161,7 150,6 113,9
Langfristiga skulder* 78,0 89,7 90,7
Kortfristiga skulder 107,1 95,8 64,1
Eget kapital 117,5 89,9 68,0
Soliditet 35,5 29,7% 27,3%

*inkl. skuld avseende Citybanan

Personal (%) 201708 201608 201508

Sjukfrinvaro 6,18 7,04 6,72
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Organisation i Norbergs kommun frin och med 1 januari 2017

Revision Kommunfullmaktige Valberedning

Vistmanland-Dalarnas

Overformyndare Valndmnd Kommunstyrelse Krisledningsnagmnd lénenamnd (5 kommuner)

Lonesektor

Barn- och Demokrati- och samhalls-

Allmanna utskottet utbildningsutskottet utvecklingsutskottet

Socialutskottet

Kansli/ledning/stab Sektor Sektor Sektor
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Samverkan med andra kommuner

Norbergs kommun samverkar med andra kommuner f6r att bland annat fa ut mer av

kommunens resurset.

KSO-gruppen, kommunstyrelseordférandegruppen for de sa kallade FAHNS kommunerna
(Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg) bestar av ordféranden fran sam-
verkande kommuner och har fullmiktiges uppdrag att ta initiativ till samverkan. KSO-gruppen
riktar rekommendationer till respektive kommun. Samverkan med andra kommuner beskrivs

nedan.

Vistmanland-Dalarnas miljo- och byggnadsnimnd ir ansvarig f6r fraigor som handlar om
miljo, bygg, fysisk planering, kartor och mitning med mer. Den politiska organisationen bestir av

ledamoter fran Avesta, Fagersta och Norberg. Siteskommun dr Avesta.

Sédra Dalarnas Riddningstjanstforbund styrs av en forbundsdirektion vars representanter
utses av respektive medlemskommuns fullmaktige. Den politiska organisationen bestar av tre
ledamoter fran Avesta, tva ledamoter fran Hedemora, tvd ledamoter fran Norberg och tva
ledamoter fran Fagersta kommun. Vidare finns ett arbetsutskott med fyra ledaméter.
Siteskommun 4r Avesta.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund ir ett kommunalférbund med direktion.
Ledaméterna i direktionen ar politiker fran Norberg och Fagersta och viljs 1 kommunalvalet vart
fjarde ar. Gatu- och fastighetsforvaltningarna har en platsorganisation i bade Fagersta och
Norberg medan 6vriga férvaltningar samordnas 1 Fagersta inom vatten och avlopp, skog,
lokalvard och IT-stéd. Siteskommun ér Fagersta.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund ir ett samarbete mellan Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg. Syftet med férbundet dr att under en huvudman erbjuda invanarna i alla tre
medlemskommuner ett brett och allsidigt utbud av utbildning, frain gymnasieskola till h6gskola.
Direktionen dr férbundets hégsta beslutande och férvaltande organ, ledaméter och ersittare viljs
av medlemmarnas fullmiktige f6r en period om fyra dr. Siteskommun 4r Fagersta.

Vistmanland-Dalarna Lonendmnd ir en gemensam nimnd f6r Fagersta, Avesta, Hedemora,
Norberg och Skinnskattebergs kommuner. Andamilet dr effektiv verksamhet inom léneomradet.
Den politiska organisationen bestar av kommunstyrelsens ordféranden i de fem kommunerna.
Siteskommun ir Norberg.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd ir en gemensam namnd f6r Fagersta och Norberg.
Andamalet ir effektiv verksamhet inom ekonomiomridet. Nimnden styrs av kommunstyrelens

ordférande i de tva kommunerna. Siteskommun ir Fagersta.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund ir ett politiskt och finansiellt f6rbund inom
rehabiliteringsomradet vars medlemmar bestar av Forsakringskassan i Vistmanland,
Arbetsférmedlingen i Vistmanland, Landstinget Vistmanland, Fagersta kommun, Norbergs
kommun, Skinnskattebergs kommun, Sala kommun, Surahammars kommun och Hallstahammars
kommun.

Syftet med férbundet ér att stédja och utveckla samverkan mellan parterna inom
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rehabiliteringsomradet genom finansiell samordning. Samordningsférbundets leds av en av
parterna utsedd styrelse. En verkstallande tjinsteman ar anstilld av samordningsférbundet.
Tjanster f6r administration och ekonomi képs av Fagersta kommun enligt sarskilt avtal.

Utover ovan nimnda samverkan si finns fler konstellationer, nimnas bor;
Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor, som ir en gemensam namnd f6r Landstinget

1 Vistmanland och linets kommuner med bl.a. ansvar for drift och f6rsorjning av hjilpmedel.

VafabMilj6, ir ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och
Enko6pings kommun. Vafab arbetar med hallbar och miljoriktig avfallshantering och atervinning,.
Inom foérbundet bor ca 300 000 méinniskor och hir finns 6ver 10 000 féretag som genererar
avfall. Uppdraget ir att ta hand om detta avfall pa ett miljoriktigt satt. Malet ér 1 forsta hand att
avfallsmangderna ska minskas, det aterstiende avfallet ska betraktas som en resurs och dtervinnas
sa langt det dr tekniskt och ekonomiskt méjligt.

FAHNS-kommunerna samverkar inom ett antal olika verksamheter. Norbergs kommuns
samverkan framgar av foljande sammanstallning:

Samarbetsorgan Fagersta Avesta Hedemora Norberg Skinnskatteberg

Norra Vistmanlands X X
Ekonominimnd (NVE)

Norra Vistmanlands X X
Kommunalteknikférbund (NVK)

Nortra Vistmanlands X X X
Samordningsférbund
Norra Vistmanlands X X X

Utbildningsférbund (NVU)

S6édra Dalarnas X X X X
Riddningstjinstférbund (SDR)

Vistmanland-Dalarna X X X X X
Lénenimnd
Vistmanland-Dalarna miljé- och X X X

byggnadsnimnd (VDMB)

Samordningsférbunden inkluderar fler kommuner 4n ovan redovisade samt dven andra aktorer.
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Forvaltningsberittelse

Vision 2025

"Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla.
Mangfald ir den sjilvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling."

Norbergs kommun har arbetat fram en vision for ar 2025.

Processen borjade varen 2015 dar fortroendevalda, tjanstemin och invanare medverkade 1

framtagandet. I januari 2016 beslutade kommunfullmiktige om en vision samt fyra strategiska

omraden. Nista steg var att kommunstyrelsens beslutade om tio 6vergripande mal. Nir de

6vergripande malen var faststillda blev nista steg att kommunstyrelsens fyra utskott formulerade

ataganden, handlingsplaner och aktiviteter utifrdn visionen, de strategiska omradena samt

overgripande malen.

I Norbergs kommuns styrsystem f6ljs resultat upp ett bredare sitt an enbart ur ett finansiellt

perspektiv. Férutom de ekonomiska perspektiven har styrsystemet dven sikte pa verksamhets-,

individ/medborgat- samt medarbetarperspektiv. Relevanta mitetal tas fram inom utskott,

sektorer och enheter. Mitetal, nyckeltal och kriterier tas fram pa savil kommundévergripande niva

som inom respektive utskott for att kunna folja resultatutvecklingen. I arsredovisningen gors en

samlad bedomning av maluppfyllelsen samt uppfoljning per utskott.

Styrning och uppféljning av resultat i Norbergs kommun:

a4
STRATEGISKA
OMRADEN
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God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska
upprittas sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna.
For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som
ar av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god
ekonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
indamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och mitbara mal samt bra uppfdljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stillning och utveckling.
Malen anger de finansiella forutsittningarna
eller ramarna f6r den verksamhet kommunen
bedriver. Den allminna utgangspunkten for det
finansiella perspektivet dr att varje generation
sjalv maste béra kostnaderna for den service
som den konsumerar. Resultatet maste darfor
vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre
skatt ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt
frin kommunens ekonomiska situation, ska
kommunen ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal.

Norbergs kommunhus uppférdes 1958 och ir
ritat av Paulli Harder.

Utsmyckningarna, mosaikerna skapades av Teddy
Sempinsky.
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Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under
aret och 6ver tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat resultat samt investerings-
utvecklingen. Under kapacitet analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv,
exempelvis soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka
risker som kommunens ekonomi kan utsittas fo6r och som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt
pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och
planer foljs.

Resultat
Utfall Utfall Prognos Bokslut
Verksamhet (mkr) 170831 160831 2017 2016
Kommunfullmiktige -31,9 -36,9 -67,8 -66,5
Kommunstyrelsen -166,8 -161,7 -262.9 -244.6
Varav KS och allmanna ntskottet -8,2 -7,5 -15,0 -12,8
Varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 4,3 -6,9
Varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet -7,2 -10,2
Varav barn- och utbildningsutskottet 72,7 -65,2 -110,3 -96,9
Varav socialutskottet 81,7 81,8 -130,8 -124,7
Summa KS och KF -198,7 -198,6 -330,6 -311,1
Finansforvaltningen 230,3 235,5 338,2 3441
Resultat/budgetavvikelse 31,6 36,9 7,6 33,0

Periodens resultat

For perioden redovisas ett Gverskott pa 31,6 mkr, vilket dr visentlig hogre dn helarsprognosen
som visar pa ett 6verskott pa 7,6 mkr. Vad giller kommunfullmiktige beror skillnaden till storsta
del pa att kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) ar ojamnt
tordelade 6ver dret och dir en férhallandevis hog andel av de beridknade kostnaderna kommer att
belasta perioden september-december. Samtliga utskott redovisar ett hogre resultat i
delarsbokslutet 4n 1 prognosen for helaret. Vad giller allmanna utskottet paverkas periodens
resultat av att en stor del av kostnaderna for digitaliseringsprojektet vintas under hosten.
Socialutskottets resultat for perioden paverkas av resultatféring av overskottet fran ersittningar
for ensamkommande flyktingbarn. Inom finanstérvaltningen paverkar semesterloneskulden
periodens resultat positivt, vilket gor att finansforvaltningens delarsresultat dr hdgre dn
helarsresultatet. For helaret beriknas en 6kad kostnad, medan det for delaret redovisas en
minskad kostnad.

Resultatet for helaret
Arets resultat prognostiseras till ett Gverskott om 7,6 mkr. Resultatet motsvarar 2,2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Balanskravet och god ekonomisk hushillning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och
landsting. Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Eventuella uppkomna underskott ska aterstéllas inom tre ar. Vid
avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster fran férsiljningar av
anliggnings-tillgangar inte ska inriknas i intakterna. Vidare ar huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriaknas i avstimning mot balanskravet. Undantag kan géras om
realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden till
toljd av vidtagen atgird.

Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens resultat uppgar till ett
overskott om 31,6 mkr. Balanskravet beraknas kunna uppnas dven for helaret.

2017
Periodens resultat 31,6
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmajligheter 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaiyligheter 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjustering 31,6
Reservering till resultatutjanmningsresery 0
Disponering fran resultatutidmningsreserv 0
Balanskravsresultat 31,6

Kommunens resultatmal for att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i
kommunallagen uppgar till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Foér ar 2017 gjordes ett
avsteg och resultatmalet faststalldes till 1,4 mkr, vilket motsvarar knappt 0,5 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 2,2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna beriknas att uppnas.
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Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat 6verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98 %. Arets
prognostiserade 6verskott pa 2,2 % motsvarar dirmed en nettokostnadsandel pa 97,8 %.

Nettokostnadens andel av 2017 2016 2015 2014 2013
generella statsbidrag (%) prognos

Verksamhetens nettokostnad 94,0 87,5 94,0 93,1 91,1
Avskrivningar 33 3,0 3,6 3,8 4.1
Finansnetto 0,4 0,4 0,6 0,9 2,0
Nettokostnadsandel 97,8 91,0 98,3 97,8 97,3

Kostnads- och intidktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna.

Forandring

2017 2016 Mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 341,2 364,8 -23.6 -6,5%
varay ovrigt 326,5 327,3 -0,8 -0,3%
varay bidrag flyktingmottagande 14,7 37,5 22,8 -60,7%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -332.1 -330,1 -2,0 0,6%
Finansnetto -1,5 -1,6 0,1 -8,5%
Resultat 7,6 33,0 -25,5 -77,1%

Prognosen pekar pa att skatter och generella statsbidrag minskar med 6,5 %. Skatteintikter och
generella statsbidrag exklusive statsbidrag for flyktingmottagande (2016) och valfiardsmiljarder
baserat pa asylvariabler (2017) minskar med 0,3 %. Verksamhetens nettokostnader inklusive

avskrivningar férvintas 6ka med 0,6 %.

Skattesatsen ar 2016 ar 22,66 %, vilket innebar oférindrad skattesats jamfért med ar 2016.

Budgetavvikelser

Perioden

For perioden redovisas ett 6verskott pa 30,7 mkr jimfoért med budget. For férklaringar gillande differens

mellan utfall £6r perioden och heldrsprognos, se ovan under rubrik Periodens resultat.

Period. Utfall Budget-
Verksamhet mkr budget 170831 avvikelse
Kommunfullmiktige -45.1 -31,9 13,1
Kommunstyrelsen -175,3 -166,8 8,5
Varav KS och allminna utskottet -10,0 8,2 1,9
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 4,6 4,3 0,3
Varav barn- och utbildningsutskottet -73,5 -72,7 0,8
Varay socialutskottet 87,2 81,7 55
Summa KS och KF -220,4 -198,7 21,7
Finansforvaltningen 2213 230,3 9,0
Resultat/budgetavvikelse 0,9 31,6 30,7
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Heldret
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 6,2 mkr jamfort med budget.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige -67,6 67,8 -0,2
Kommunstyrelsen -263,0 -262.9 0,1
Varav KS och allméanna utskottet -15,1 -15,0 0,1
Varav demokrati- och sambéllsutvecklingsutskottet -6,9 -6,9 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -110,3 -110,3 0,0
Varay socialutskottet -130,8 -130,8 0,0
Summa KS och KF -330,6 -330,6 0,0
Finansforvaltningen 3320 3382 6,2
Resultat/budgetavvikelse 1,4 7,6 6,2

Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett
underskott pa knappt 0,2 mkr. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
overstiger budget med 0,4 mkr pa grund av hogre kostnad f6r SFI undervisning.
Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 0,9 miljoner
kronor ligre dn budget. Den anslagsfinansierade verksamheten visar ett underskott pa 0,9 mkr,
vilket i huvudsak beror pa 6kade kostnader f6r underhall. Verksamhetsfastigheter visar ett
overskott pa 1,1 mkr beroende pa ligre kostnader f6r 16pande underhall. Bostadsverksamten
vintas ge ett verskott pa 0,7mkr. Ovriga verksamheter ger sammantaget ingen avvikelse mot
budget. Verksamhetsbidraget till 6vriga samarbetsorganisationer beridknas till budgeterad niva.
Outhyrda lokaler beriknas kosta 0,3 mkr. Kollektivtrafik kostar 0,2 mkr mer d4n budget pa grund
av utdkning av linje 85. Overférmyndarverksamhet beriknas kosta 0,1 mkr mer 4n budgeterat.

Kommunstyrelsen med utskotten visar totalt ett Gverskott pa 0,1 mkr.

Kommunstyrelsen och allmédnna utskottet prognostiserar ett overskott pa 0,1 mkr.
Forsikringskostnaderna forvintas Gverstiga budget med ca 0,3 mkr. Underskottet vigs upp av i
huvudsak ligre 16nekostnader till £6ljd av vakanser.

Demokrati- och samhillsutskottet prognostiserar budget i balans.

Barn- och utbildningsutskottet visar totalt pa budget i balans och heller inga avvikelser pa
omradesniva.

Prognosen for socialutskottet visar totalt pa ett nollresultat. Sektorchef och socialutskottet visar
sammantaget ett Gverskott pa ca 1,2 mkr, vilket 1 huvudsak beror pa fristilld buffert. Individ- och
familjeomsorgen uppvisar totalt ett overskott pa 0,6 mkr. Berdkningarna ér gjorda utifran i
dagsliget kinda placeringar och kan komma att dndras under aret om det tillkommer nya eller
placeringar upphor. Aldreomsorgen uppvisar ett underskott samlat underskott pa ca 1,8 mkr,
vilket framforallt orsakas av hoga lonekostnader inom hemtjinst och sjukskéterskor.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 6,2 mkr jimfért med budget. Skatteintikter
och statsbidrag berdknas bli 1,9 mkr bittre 4n budget. Arbetsgivaravgifter och
arbetsmarknadsforsikringar berdknas bli 0,3 mkr simre dn budget. Pensionskostnader totalt
beriknas bli 0,3 mkr ligre an budgeterat. Kostnad f6r 16neékningar beriknas bli ligre 4n
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budgeterat, vilket ger ett 6verskott pa 2,4 mkr. Finansnettot dr 2,0 mkr battre an budgeterat.
Framforallt ar det ligre rintekostnader pa lin som dr orsaken. Tillkommande kostnad for
innestiende medel pa konto har tillkommit fran 1 april och beriknas till 0,1 mkr f6r hela aret.
Detta kompenseras av 6verskottsutdelning frain Kommuninvest pa lika mycket. Slutbetalning av
citybanan gor att den finansiella kostnaden minskar med 0,3 mkr ar 2017.

Kostnad for tomstillda lokaler inklusive trygghetsboendet beriknas till budgeterad niva pa 0,3
mkr. Ovriga poster ger totalt ett underskott pa 0,1 mkr.

Investeringar
Totalt beriknas nettoinvesteringar motsvarande 52,0 mkr, varav 28,7 mkr avser nybyggnation av
idrottshall.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige (NVK) 19,0 472 -28.2
Kommunstyrelsen 1,5 477 -3,2
Varav KS och allminna utskottet 0,9 4,1 3,2
Varay demofkrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,1 0,1 0,0
Varav barn- och uthildningsutskottet 0,2 0,2 0,0
Varav socialutskottet 0,3 0,3 0,0
Resultat/budgetavvikelse 20,5 52,0 -31,4

Investeringar med NVK som utforare visar ett underskott pa 28,2 mkr., varav 28,7 mkr avser
utgifter for idrottshallen och 0,5 mkr avser minskade utgifter/tidsforskjutningar for Gvriga
projekt. Det finns inget beslut om justering av investeringsbudgeten i samband med beslut om
finansiering av ny idrottshall. Storre pagdende projekt utéver nybyggnation av idrottshall dr
insatser 1 Kirrgruvans skola. Kommunstyrelsen och allminna utskottet har en budget pa 0,9 mkr
for IT-investeringar. Medlen beriknas forbrukas. Kommunen har under aret férvirvat en
fastighet for 3,2 mkr vilket forklarar avvikelsen mot budget. Ovriga utskott vintas forbruka
investeringsmedel i enlighet med budgeterad niva. Medlen avser 1 huvudsak inventarier och I'T-
utrustning/system.

Med prognos for ar 2017 uppgar genomsnittsinvesteringarna under 2014-2017 till 22,7 mkr
(exklusive idrottshallen 16,8 mkr).

Nettoinvesteringar (mkr)

60 52,0
50
40
30
247 19,5 Nettoinvesteri
20 13’8 ettoinvesteringar
0 '_- T T T T
2013 2014 2015 2016 2017
prognos
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som Rommunens ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Har analyseras bland annat kassalikviditet, borgensdtagande samt
pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgangarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i férhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders
forindring. Om hela pensions-skulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ
soliditet. Soliditeten for perioden uppgir till 35,5%. For helaret beriknas soliditeten bli ligre da
det prognostiserade arsresultatet beriknas bli visentligt ligre an periodens resultat.

Soliditet (%)
40

355
35

30 283

25

20 18,6 19,8 177

15 - = Soliditet
10 -

5

0 - . . . .

2013 2014 2015 2016 2017 delar

Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 78,0 mkr. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-
augusti 2017 uppgick till 1,34 %. Genomsnittlig rinta for helaret 2017 beraknas dven den till 1,32
%. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti 2016 uppgick till 1,46 %.

Likviditet
Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2017 till 57,0 mkr, jimfért med
35,9 mkr vid motsvarande tidpunkt féregiende ar. Okningen beror pi en omfordelning av likvida

medel frin kortfristiga placeringar till kassa/bank. Totalt har summan av kortfristiga placeringar
och kassa/bank 6kat med 1,0 mkr.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande pa 5,4 mkr bestir av borgen pa lin for
kommunalférbundet Vafab Miljé om 5,2 mkr. Dirutéver har kommunen ett borgensatagande f6r
en forening pa 0,1 mkr och 0,1 mkr for statliga lan till smahus.

Finansnetto

Finansnettot berdknas till en kostnad pa knappt 1,5 mkr. Kostnaderna pa 1,7 mkr bestar i
huvudsak av rintekostnader pa lineskulden. Intdkterna pa 0,2 mkr avser i huvudsak
overskottsutdelning fran Kommuninvest.
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Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2017 till 180,9 mkr jamfort
181,9 mkr vid motsvarande tidpunkt 2016. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Ansvarsforbindens har minskat ndgot med gjorda utbetalningar, medan
avsittningen har 6kat nagot. Under de nirmaste dren kommer antalet personer som ska ga i
pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att medfora 6kande kostnader f6r pensioner.
Kommunen har inga medel reserverade for att ticka pensionsatagandet.

2017 2016
Mkr delar delar Forindr.
Avsittning 28,6 27,6 1,0
Ansvarsforbindelse 1523 154,3 2,0
Summa 180,9 181,9 -1,0
Aterlanade medel 180,9 181,9 -1,0

Kontroll
Det sista perspektivet askddliggor vilken kontroll kommunen har dver den finansiella utvecklingen samt

finansiella malsdttningar och planer, sdasom exempelvis budgetfoljsambet.

Uppfoljning av mil i ekonomistyrningspolicyn

Kommunfullmiktige har faststéllt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper som har
biring pa god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. Uppfyllelsen redovisas
nedan.

1. Uppfiljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmdiktige under budgetdret vid tva
tillfillen, per mars mdanad och per juli manad. Dessutom girs en uppfoljning per oktober manad som
redovisas till kommunstyrelsen.

Malet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfoljningar genomférs f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti manad.
Milet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgirder till
kommunfullmaktige, for att uppna balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfolining av investeringar skall gras fortlopande i samband med dvrig uppfolining.
Malet uppftylls. Uppfoljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i
budgeten motsvarande 2 % skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.
Malet uppfylls. Overskottsmalet ir knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2017 gjordes ett avsteg och
resultatmalet faststalldes till 1,4 mkr, vilket motsvarar knappt 0,5% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 2,2% av skatteintikter och generella
statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna beriknas att uppnas.
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6.  Kommunens soliditet bir ika varje dr.
Malet uppfylls dd kommunen prognostiserar ett Gverskott for helaret.

7. Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dver en _femarsperiod i genomsnitt vara 100%
Nettoinvesteringarna 2013-prognos delar 2017 uppgar till i genomsnitt 22,7 mkr. Den
genomsnittliga skattefinansieringsgraden prognostiseras till 153,2%, vilket innebar att malet
uppnids. Fram till och ar 2016 berdknades investeringsutrymmet utifran nivan pa ordinarie
avskrivningar.

Prognos Genom-
2017 2016 2015 2014 2013 snitt
Arets resultat 7,6 33,0 5,3 6,5 7.8 12,0
Arets avskrivn. 11,4 10,9 11,2 10,9 11,8 11,3
Summa investeringsutrymme 19,0 43,9 16,5 17,4 19,6 23,3
Nettoinvest 52,0 19,5 21,7 13,8 6,5 22,7
Skattefinans.grad 37% 225% 76% 126% 302% 153,2%

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten (omséittningstillgangar exckl. varnlagar/ kortfiistiga skulder) visar
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.
Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 151 % per den sista augusti ar 2017, jamfért med
157 % vid motsvarande tidpunkt ar 2016.

9. Amortering pa laneskulden ska ske arligen.
Malet uppfylls. Kommunen har amorterat 0,5 mkr under perioden januari-augusti och kommer
att amortera ytterligare 0,5 mkr i samband med omsittning av lan i september.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda féretaget Thorshammars
Werkstads AB. I koncernen ingar ocksa kommunalférbunden Vafab Miljé, S6dra Dalarnas
Riddningstjanstfoérbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund samt de gemensamma
nimnderna Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd, Vistmanland Dalarna
Lénenimnd, och Gemensamma nimnden for hjilpmedelsfragor. Kommunen ar dirutover
medlem 1 Tillvaxtgruppen som ér en ekonomisk férening. I kommunen ingar dessutom en

gemensam ink&psorganisation.
Koncernredovisning har inte upprattats till delarsbokslutet.

Omvirldsanalys och framtiden
Regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor foljande bedémning i cirkular
17:042:

Svensk ekonomi har utvecklats 6verraskande starkt under forsta halvaret 2017. Framférallt har
produktionen i byggsektorn dkat patagligt till £6ljd av kraftigt vixande byggnadsinvesteringar.
Under andra halvaret 2017 férvintas utvecklingen for svensk ekonomi dimpas. For helaret ger
det en BNP-0kning pa 3,1 %. Nasta ar beriknas BNP 6ka med 2,3 %.

Den fortsatt positiva utvecklingen 1 svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och
skatteunderlaget fortsitter vixa i relativt snabb takt 2017 och 2018. Trots ett alltmer anstringt
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arbetsmarknadslidge beridknas Ioneutvecklingen bli fortsatt dimpad. Den fortsatt svaga
prisokningstakten gor att Riksbanken vintas dr6ja med att hoja styrrantan till hosten 2018.

Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP-0kningarna begrinsas till 1,4
procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen for
kommunsektorns del blir sirskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard
och omsorg fortsitter vixa i snabb takt.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun 6kade med 21 personer under det forsta halvaret 2017, fran
5795 invanare till 5 816 invanare. Enligt kommunens invanarregister (KIR) har befolkningen
darefter minskat nagot och befolkningsutvecklingen édr svarprognostiserad. Det gar dock att
konstatera att den inflyttningen som har varit, tillsammans med Migrationsverkets
anliggningsboenden i kommunen, bidrar till 6kade volymer i férskola och grundskola. Dirutover
Okar behovet av Svenska f6r invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna, GrundVux.

Pa 6vergripande niva har féljande omraden identifierats som sarskilt viktiga inf6r framtiden:
e Digitalisering
e Flyktingar och integration
e Implementering av styrsystem
e Styrning av gemensamma samverkansorgan
e [Framtagande av ett tillvixtprogram
e Attraktiv arbetsgivare
e Program for energieffektivisering
e Bostadsforsorjning

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en méingd olika faktorer. Nedan anges vilken
ungefirlig inverkan ndgra av dessa har:

Mkr 2017
Utdebitering med 1 kr 11
Generella statsbidrag 1 % 0,6
Loner 1 % 2
Rinteférandringar 1 % 0,9
Befolkningsckning 100 personer 5,6
Forsorjningsstod 10 % 0,5
Karolina Berglund
Ekonomichef
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Personalredovisning

HRchef Anita Karlsson

Antal medarbetare
2017 2016 2015

Tillsvidareanstillda och vikariat med manadslon 490 505 445
Antal arsarbetare 441 451 402
Andel kvinnor 83% 83%  86%
Sjukfranvaro

Under 2017 har den totala sjukfranvaron minskat till 6,18 %. Den storsta férindringen har skett i
aldersgruppen 30 — 49 4r. Aven sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfrinvaro
har minskat vid jamférelse med 2016.

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % Sjukfr timmar mer i% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid 60 dagar eller mer  sjukfranvaro
Ar2017 Ar2016 Ar2017 Ar2016  Ar2017 Ar2016 Ar2017 Ar2016  Ar2017  Ar2016
-29 124126 111 652 5255 5596 4,23 5,01 182 532 3,47 9,50
30-49 251562 245039 11 540 15 545 4,59 6,34 4106 7 499 35,58 48,24
50- 288 055 290 307 24 236 24 416 8,41 8,41 12 312 12 154 50,80 49,78
Totalt 663743 646 998 41031 45 557 6,18 7,04 16 600 20 185 40,46 44,31
Kén
Kvinnor 535970 528 746 37 156 41 345 6,93 7,82 16 497 18 798 44,40 45,47
Min 127773 118 252 3875 4212 3,03 3,56 103 1387 2,64 32,93
Totalt 663743 646 998 41031 45 557 6,18 7,04 16 600 20 185 40,46 44,31

Kiilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

Hindelser av visentlig betydelse
e Nyrekryteringar har genomforts
e 2017 ars Ionedversyner avslutades den 30 juni f6r samtliga arbetstagarorganisationer
e Kommunen erbj6d ett antal platser till feriearbetare under sommaren

Framtid
e [Extra tjanster
e Heltid som norm
e Arbetstidsforkortning inom hemtjinsten
e Karriarstjanster
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2017 171231 2016 170831 160831
Verksamhetens intakter 1 102 643 105517 137023 91 260 81 604
Verksamhetens kostnader -425 671 -426 251 -456 230 -278 728 -278 918
Avskrivningar 2 11412 -11 413 -10 935 -7 657 -7 011
Verksamhetens nettokostnader -334 440 -332146 -330141 -195 125 -204 325
Skatteintikter 3 270 532 261387 248 181 174 418 164 739
Generella statsbidrag och
utjamning 3 68800 79807 116583 53 205 77 697
Finansiella intakter 4 197 145 216 68
Finansiella kostnader 4 -3476 -1 668 -1 769 -1127 -1 256
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 1416 7577 32998 31 587 36 922
Resultat 1416 7 577 32 998 31587 36922
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Finansieringsanalys

(kkr) Not 170831 160831
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 31 587 36 922
Justering for avskrivningar 2 7 657 7011
Justering for f6rindring pensionsavsittning 11 201 048

Just for dvr ¢ likviditetspaverkande poster som ingir i Arets resultat

Realisationsvinst vid forsaljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forindring av rirelsekapital 39 445 44 581
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 118 118
+/- Minskning/6kning forrad 7 6 69
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 38 1798 -8 230
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 13 -2 500 -33 519
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 38 867 3019

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anligeningstilloangar -20 103 -9 666
Kassaflode frin investeringsverksamheten -20 103 -9 666

Finansieringsverksamheten

Utlining

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 1096 1096
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar -1 138 -1 106
Upplaning

Okning/minskning 6vriga langfristiga skulder

Amortering lingfristiga lin -1724 -996
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -1766 -1 006
Arets kassaflode 16 998 -7 653
Likvida medel vid arets borjan 9 79 996 103 601
Likvida medel vid drets slut 9 96 994 95 948

Specifikation till arets kassaflide

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar -19 962 30 000
+/- Okning/minskning kassa och bank 9 36 960 -37 653
Arets kassaflode 16 998 -7 653
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Balansrikning

(kkr) Not 161231 170831 160831
Anliaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5 141 125 137 308 141 617
Maskiner och inventarier 5 3 380 3101 4018
Pagdende nyanlidggningar 5 3529 20 069 509
Finansiella anlaggningstillgangar 6 6 194 6 236 3 344
Summa anliggningstillgangar 154 227 166 715 149 487
Bidrag till statlig infrastruktur 6 2 839 2721 3017
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 839 2721 3017
Omsittningstillgdngar

Forrad 7 109 103 50
Exploateringsmark 1255 1255 1277
Kortfristiga fordringar 8 65 309 63 511 53 317
Kortfristiga placeringar 60 000 40 038 60 000
Kassa och bank 9 19 996 56 955 35948
Summa omsittningstillgdngar 146 668 161 862 150 592
Summa tillgangar 303 735 331299 303 096
Skulder och eget kapital

Eget kapital 10 85 962 117 548 89 886
darav resultat 32998 31 587 36 922
Summa eget kapital 85 962 117 548 89 886
Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 11 28 437 28 638 27 572
Summa avsittningar 28 437 28 638 27 572
Skulder

Langfristiga skulder 12 78 500 78 000 88 500
Skuld bidrag till statlig infrastruktur 12 1224 0 1199
Kortfristiga skulder 13 109 612 107 112 95 820
Summa skulder 189 336 185 112 185 520
Summa skulder och eget kapital 303 735 331 299 302 978
Ansvarsforbindelser 14

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive 16neskatt 153 753 152 289 154 295
b) ovriga forpliktelser 6 887 5355 7 831
Summa ansvarsforbindelser 160 640 157 644 162 126

DELARSRAPPORT 2017 | NORBERGS KOMMUN

21



Noter (kkr) 161231 170831 160831
1 Verksamhetens intikter och kostnader

Intikter enligt redovisning 137 023 91 260 81 604
Kostnader enligt redovisning -456 230 -278 728 -278 918
Verksamhetens nettokostnader -319 207 -187 468 -197 314
Interna poster som inte ingér i verksamhetens nettokostnader 5690 3353 3347
Internrinta 3103 1 660 1952
Totalt interna poster 8793 5013 5299
2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 935 7 657 7011
Summa 10 935 7 657 7 011
3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatt 249 133 175 444 166 089
Slutavrikning tidigare ar 241 481 -223
Prognos slutavrikning -1193 -1 507 -1128
Summa skatteintikter 248 181 174 418 164 739
Inkomstutjimning 64 135 41 403 42 757
Strukturbidrag

Kostnadsutjimning 6116 -1 418 4078
Regleringsavgift -198 -38 -132
Utjamning LSS -2 345 -2 424 -1 564
Kommunal fastighetsavgift 8 748 5853 5807
Statsbidrag flyktingsituationen 40 127

Statsbidrag flyktingsituationen 9 828 26 751
Summa generella statsbidrag och utjamning 116 582 53 205 77 697
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 364 763 227 622 242 435
Avrikningsbelopp per invanare

Slutavrikning 85 -123 4
Preliminir avrikning -206 -390 -292
4 Finansiella intidkter och kostnader

Riinteintifkter

Rinteintakter 145 178 68
Reavinst forsiljning aktier 38

Finansiella intdkter 145 216 68
Riintekostnader

Kostnadsrintor pa lin 1348 766 932
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 230 362 184
Dréjsmalsrintor 3 1
Rintekostnader fér innestaende medel 67

Ovriga finansiella kostnader 77 56 50
Indexering Citybanan 114 -127 89
Finansiella kostnader 1769 1127 1256
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161231 170831 160831
5 Arets resultat
Arets resultat 32998 31 587 27 803
Avgar samtliga realisationsvinster 38
6 Materiella anliggningstillgangar
Markreserv
Ingiende anskaffningsvirde 7732 7732 7732
Nyanskaffningar 293
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 7732 8 025 7 732
Summa utgaende bokfért virde 7732 8 025 7 732
Verksambetsfastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 181 752 215 458 181 752
Nyanskaffningar 33707 2932
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 215 458 218 390 181752
Ingiende avskrivningar 110 063 119 852 110 063
Arets avskrivningar 6 099 5071 4219
Nedskrivningar 3690
Summa utgaende ack avskrivningar 119 852 124 924 114 283
Summa utgiaende bokfért virde 95 606 93 467 67 469
Fastigheter for affirsverkesanbet
Ingiende anskatfningsvirde 63 699 63 699 63 699
Nyanskaffningar 255
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 63 699 63 954 63 699
Ingiende avskrivningar 42 023 43 534 42023
Arets avskrivningar 1511 996 1012
Summa utgaende ack avskrivningar 43 534 44 530 43 036
Summa utgiaende bokfért virde 20 165 19 424 20 663
Publika fastigheter
Ingiende anskatfningsvirde 30 765 30 765 30 765
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 30 765 30 765 30 765
Ingdende avskrivningar 24 336 25 253 24 336
Arets avskrivningar 916 606 611
Summa utgaende ack avskrivningar 25 253 25 858 24 947
Summa utgiende bokfért virde 5 512 4 906 5 818
Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464
Ingiende avskrivningar 12 056 13 679 12 056
Arets avskrivningar 992 613 0662
Nedskrivning 630
Summa utgaende ack avskrivningar 13 679 14 292 12 718
Summa utgaende bokfért virde 8 785 8171 9746
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161231 170831 160831
Owriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingiende avskrivningar 75 90 75
Arets avskrivningar 15 10 10
Summa utgiende ack avskrivningar 90 100 85
Summa utgaende bokfért virde 60 50 65
Excploateringsmark, ¢f avyttring
Ingiende anskaffningsvirde 3265 3 265 3265
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 3 265 3 265 3 265
Summa utgaende bokfért virde 3265 3265 3265
Inventarier
Ingiende anskatfningsvirde 13 043 13 467 13 043
Nyanskaffningar 424 82
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 13 467 13 549 13 043
Ingiende avskrivningar 9 202 10 337 9202
Arets avskrivningar 770 360 497
Nedskrivningar 364
Summa utgiende ack avskrivningar 10 337 10 697 9699
Utgaende bokfort virde 3130 2 851 3343
Pagiende investeringar 3529 20 069 509
Konst 250 250 250
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 357 000 360 561 322 869
Totalt utgaende ack avskrivningar 212 745 220 402 204 767
Totalt pagaende 3529 20 069 509
Totalt utgidende bokfort virde 148 033 160 479 118 860
7 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 206 258 206
Andelar 4506 4 497 1163
Ovriga langfristiga fordringar 1481 1481 1975
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3549 3549
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20 -178 -178 -178
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 3 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20 -177 -177 -118
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 5 av 20 -118
Summa bidrag till Citybanan 2 839 2721 2 898
Summa finansiella anliggningstillgangar 9033 8 957 6 242

24
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161231 170831 160831
8 Forrad
ALE 33 42 43
Kontorsmaterial 77 61 7
109 103 50
9 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparbetade kostnader
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersdkningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0 1114
Gatuarbeten exklusive belysning inklusive enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samforldgening tomror £6r fiber 20,0
Oférutsett 474
Ovr kostnader 170831 11431
Summa 1136,0 1254,5
Forsiljningspris 5 tomter 11416
161231 170831 160831
10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40633 4320 2593
Mervirdesskattefordringar 3403 3729 892
Interimsfordringar 19 849 26 457 42 321
Skattekonto 70 48 280
Ovriga kortfristiga fordringar 15 55 51
Fordringar Migrationsverket 31 556 21 375
Upplupna skatteintikter 486 23
Kommunal fastighetsavgift 1563 1 621 1429
Preliminirskatt 3731 5907 5728
65 308 63 511 53 317
11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 000 12 000 12 000
Nordea institutionell kortrinta 48 000 28 038 48 000
60 000 40 038 60 000
12 Kassa och bank
Plusgiro 19 995 56 950 35 948
Kassa 1 6
19 996 56 955 35948
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161231 170831 161231
13 Eget kapital
Ingiende eget kapital 52 964 85 962 52 964
Arets resultat 32998 31 587 36 922

85 962 117 548 89 886
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan anlidggningstillgangar
och langfristiga skulder/avsittningar 48 905 62798 35114
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstilloangar och
kortfristiga skulder 37 056 54 750 54772
Summa eget kapital 85 962 117 548 89 886
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun 18 451 19 871 18 451
Pensionsutbetalningar -620 -484 -437
Nyintjdnad pension 1489 284 837
Rinte- och basbeloppsupprikningar 172 278 113
Forindring av 16neskatt 277 28 123
Ovrigt 102 64 -1
Utgdende avsittning 19 871 20 041 19 086
Fordelning per forman Norbergs kommun
Pensionsbehallning 0 0 0
Foérminsbestimd AP 15 509 15603 18 427
Sdrskild avtalspension 0 0 0
Pension till efterlevande 83 123 158
PA-KL pensioner 398 378 501
Totalt 15 990 16 104 19 086
Ingaende avsittning fértroendevalda 2 256 2244 2 256
Pensionsutbetalningar -39 -36
Nyintjinad pension -36 68
Rinte- och basbeloppsupprikningar 26 32 50
Forindring av 16neskatt -2 15 4
Utgdende avsittning 2244 2 319 2274
Ingaende avsittning kommunalférbund 6 216 6 322 6 216
Pensionsutbetalningar -279 -192 -213
Nyintjanad pension 144 84 102
Rinte- och basbeloppsupprikningar 60 95 39
Forindring av 16neskatt 21 0 0
Ovrigt 160 1 67
Utgidende avsittning 6 322 6 310 6212
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161231 170831 160831
Fordelning per forman kommunalférbund
Pensionsbehallning 0 0 0
Foérmansbestimd AP 3788 3815 4239
Sdrskild avtalspension 3994 3904 1893
Pension till efterlevande 0 0 0
PA-KL pensioner 71 67 81
Totalt 7 853 7 786 6213
Summa avsittningar 28 437 28 670 27 572
15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 78 500 78 000 88 500
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 364 4 364
Avgar betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1112 -1 112 -1112
Avgar betalning nr 4 av 20 -971 -996 -996
Avgir betalning nr 5 av 20 -1 199
Summa skuld Citybanan 1224 0 1199
Summa langfristiga skulder 79 724 78 000 89 699
16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25371 24000 10 370
Semesterloneskuld 12763 8 595 8 498
Arbetsgivaravgifter 4 228 4 457 4 415
Upplupen kostnadsrinta 67 206 253
Preliminirskatt 1oner 3513 3753 3714
Momsskulder 355 461 380
Mimetlaven 6175 6 205 6 958
Loneskatt 3382 5812 5 380
Pension individuell del 7 424 5140 4 875
Interimsskulder 12 055 11 790 24 641
Foérutbetalda skatteintikter 1193 2219 1128
Avrikning integration 32 400 12178 24 521
Allminna etableringsfonden 21 798
Ovriga kortfristiga skulder 685 497 688

109 612 107 112 95 820
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161231 170831 160831
17 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vafab 6725 5193 7 629
Privatpersoner statliga lin 62 62 89
Ovriga féreningar 100 100 113
Summa borgensitaganden 6 887 5 355 7 831
Pensionsforpliktelse - ansvarstorbindelse enligt KPA 123735 122 557 124 171
Loneskatt 24,26 % 30018 29732 30 124
Aktualiseringsgrad 90 %o
Summa pensionsforpliktelse och l6neskatt 153 753 152 289 154 295
Summa borgensataganden och pensionsférpliktelser 160 640 157 644 162 126
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret fordelas
dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 368 097 miljoner kronor och totala tillgangar till 369 960 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 138 184 miljoner kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 139 217 miljoner kronor.
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt f6r
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra
viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och
ansvarsfrihet,

Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra férfattningar.
Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshandlingar,
kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga sektorer och allmanhet.

Inom kommunfullmaiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland - Dalarna l6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnader for kollektivtrafiken och medlemskapet i Notra Vistmanlands
Samordningsférbund ligger under fullméktige.

Hindelser av visentlig betydelse (Kommunfullmiktige till och med 19 juni 2017)
e Antagit ett bostadsforsorjningsprogram
e Beslutat om att bli deldgare i Inera AB
e Beslutat om utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp i Bjurfors.
e Tagit del av revisionsrapporter och arsredovisningar
e Uppmirksammat medarbetare som varit anstillda 25 ar i kommunen
e Tattat beslut om att bygga en idrottshall med fritidsgard
e Beslutat om hantering av 6verskottslikviditet
e Beslutat om medborgarforslag
e Beslutat om motioner
e Hanterat interpellationer

Framtid
e Websindning av fullmaktigsammantraden
e Val 2018

e  Ommoblering av sessionsalen. (Skapa en krisledningsplats)
e Utveckling av kommunala samarbeten
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Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska omraden som har betydelse f6r Norbergs
kommuns utveckling. De strategiska omradena anger vigar fram till Vision 2025. I flera fall
behovs samverkan mellan kommun och externa krafter f6r att na Vision 2025.

Kommunfullmiktige antog féljande vision infor ar 2025:
” Norberg — den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande fér alla.

Mangfald ar den sjdlvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling.”

De strategiska omradena fo6r dren 2016-2025 ar:

1. 2. 4.

Den tillgingliga Samverkan for Kommunen -
och attraktiva héllbar tillvixt och en attraktiv
kommunen utveckling arbetsgivare

Med syfte att anvinda resurser och skattemedel effektivt och svara upp mot invanarnas krav,
behovs en gemensam riktning och samordning av kommunens verksamheter.

Styrsystem for Norbergs kommun som kommunfullmaiktige antog under 2016 beskriver den samlade
styrningen f6r kommunen, sektorer och samverkansorgan. Styrsystemet ger fardriktning, utgdr
virdegrund och reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrningen utgér frain kommunens
vision, strategiska omriden, overgripande mal samt gillande lagstiftning, foreskrifter och
nationella mal f6r den kommunala verksamheten.

Styrsystemets ambition ér att resultat ska f6ljas upp pa ett bredare sitt. Férutom de ekonomiska
perspektiven har styrsystemet sikte pa de kommunala verksamheterna, individen/medborgaren
samt medarbetarna. Pa sa sitt ar styrsystemet balanserat.

1 2017-ars arsredovisning ska maluppfyllelsen utifrian vision, strategiska omriaden samt
kommunstyrelsens tio 6vergripande mal pa ett tydligt sitt f6ljas upp, pa sa sitt skapar
kommunfullmiktige en helhetsbild av kommunens resultat.

Reliefen i kommunhusets sessionssal av Olle Norberg
(1917-2000) skildrar olika delar av Norbergs historia
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Driftsredovisning

Prognos 171231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2016 170831 160831
Intikter 4221 3204,0 4301,9 3104,0 517,6
Kostnader -67 675,6 -70 613,3 -70 404,0  -34830,5 -37198,7
Nettokostnader f6re kapitalkostnad -67 253,4 -67 409,3 -66102,1 -37726,5 -36681,0
Kapitalkostnad -357,6 -357,6 -392,4 -213,2 -261,9
Nettokostnad fére kommunbidrag -67 611,0 -67 766,9 -66 494,5  -31939,6 -36 942,9
Kommunbidrag, drsbudget 67 611,0 67 611,0 662220  67611,0 60 222,0
Kommunbidrag, tilligesanslag 2950,0 2950,0
Budgetavvikelse 0,0 -155,9 2677,5 35671,4 322291

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett

underskott pa knappt 0,2 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund 6verstiger budget med 0,4 mkr

pé grund av hogre kostnad f6r SFI undervisning. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands

Kommunalteknikférbund beriknas bli 0,9 miljoner kronor ligre dn budget. Den anslags-

finansierade verksamheten visar ett underskott pa 0,9 mkr, vilket i huvudsak beror pa 6kade

kostnader f6r underhall. Verksamhetsfastigheter visar ett 6verskott pa 1,1 mkr beroende pa ligre

kostnader for I6pande underhall. Bostadsverksamten vintas ge ett 6verskott pa 0,7mkr. Ovriga

verksamheter ger sammantaget ingen avvikelse mot budget.

Verksamhetsbidraget till 6vriga samarbetsorganisationer beriknas till budgeterad niva.

Outhyrda lokaler beriknas kosta 0,3 mkr. Kollektivtrafik kostar 0,2 mkr mer 4n budget pa grund

av utdkning av linje 85. Overférmyndarverksamhet beriknas kosta 0,1 mkr mer in budgeterat.

':MII“
E il
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Arets 25-aringar!

Stort tack till alla er som arbetat i Norbergs kommun i 25 ar.

Anneli Jacobsson, Eva-Lena Silva, Ulf Johansson, Lena Kvist, Pia S6derstrém, Putte

Dahlstrém, Géran Rydelius, Yvonne Skrivargird samt Yvonne Steinland (ej med pa bild)
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Kommunstyrelsen och allmidnna utskottet

Ordférande: Johanna Odé/Asa Eriksson
Kommunchef: Hannu Hégberg

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ir att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska dven uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunledningskontoret ir kommunstyrelsens och allmidnna utskottets
torvaltningsorganisation. Uppdraget innefattar dven att stédja kommunfullmaktige.
Kommunledningskontoret har ett samordnande och utvecklande ansvar for styrning och
uppfyllning. Kontoret leder och utvecklar kommunens mal-, verksamhets- och resultatstyrning.
En betydelsefull del i arbetet dr ocksa att utveckla former f6r samverkan mellan kommunens
sektorer och med samverkansorgan. Fran kommunledningskontoret leds och samordnas
kommunovergripande arbetsgrupper och kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Kommunledningskontoret arbetar med den 6vergripande strategiska planeringen, exempelvis for
arbetsmarknad, bostider, integration och sikerhetsfragor. Via kommunledningskontoret
samordnas ekonomistyrning, personalpolitik och samhillsbyggnadsprocessen. Ledningskontoret
forbereder drenden som ska behandlas och utgor sekretariat f6r kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens allmdnna utskott. Ledningskontoret ansvarar for arkiv
samt diarium med offentliga handlingar.

Inom kontoret finns férutom kommunchefen med medarbetare en administrativ enhet samt en
kommunovergripande personalfunktion. Upphandlingar, férutom tekniska upphandlingar som
sker via Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, skéts av upphandlingsenheten vid
Avesta kommun. Kommunchefen ingir i en styrgrupp for upphandlingar tillsammans med
representanter for Avesta och Skinnskattebergs kommuner.

Administrativa enheten bitrider kommunstyrelsens allmdnna utskott, kommunstyrelse och
kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt
limnar service till 6vriga sektorer och allminhet. Enheten ansvarar fOr reception samt
kontorsvaktmisteri. Inom enheten ingar ocksa det kommunévergripande I'T-strategiska
utvecklingsarbetet samt informationsfunktionen.

Fokus hir ir digitalisering, fiberutbyggnad samt implementering av en kommunovergripande IT-
strategi med utgangspunkt i vision 2025.

Personalfunktionen ansvarar f6r utformning och tillimpning av kommunens personal- och
l6nepolitik samt hantering av kommunovergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar,
personalutveckling/avveckling; arbetsmiljé och foretagshilsovard; arbetsmissig rehabilitering och
triskvard samt jamstilldhet och mangfald. Personalfunktionen arbetar dven med arbetsmissig
rehabilitering och friskvard samt jimstilldhets- och mangfaldsfragor. Personalfunktionen utgor
aven stod till sektorerna inom dessa omraden.

Sektor 16n bitrider Vistmanland-Dalarna Lonenimnd genom att hantera 16ner f6r Norberg,
Fagersta, Avesta, Hedemora och Skinnskattebergs kommuner. Loneforvaltningen svarar for

l6nehantering, pensions- och forsikringsfrigor. Lonechefen vid 16nenimnden ar understilld
kommunchefen i Norbergs kommun.
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Norra Vistmanlands Ekonominimnd och férvaltningen Norra Vistmanlands
ekonomifdrvaltning arbetar med Norbergs kommuns arsredovisningar, delarsrapporter och
budget. Funktionen dr gemensam med Fagersta kommun. Nimnden upprittar ocksa en egen
verksamhetsberittelse.

Hindelser av visentlig betydelse (kommunstyrelsen till och med 26 juni 2017)
e Rapport om gruvrisker. Medborgardialog holls med anledning av rapporten
Atgirder med anledning av trygghetsvandring hosten 2016
Inrittat en allmin etableringsfond
Revidering av handlingsplan for fiberutbyggnad
Atgirdsplan fér nedlagda deponier
Byggnation av bro 6ver Norbergsan

Tagit del av arsredovisningar

Framtid
o  Opversiktsplan — verkstillighet
e Bergsbruk/gruvrisker dtgirder
e Digitalisering
e Flyktingar och integration
e Implementering av styrsystem .
e Styrning av gemensamma samverkansorgan 4
e [Framtagande av ett tillvixtprogram
e Attraktiv arbetsgivare

e Program for energieffektivisering
e Bostadsforsorjning

Vi hissar Pride-flaggan for alla
manniskors lika viarde

Arets ”Framtidens Foretagare” i Frida Hansdotter skriver Landshévding Minoo Akhtarzand
Norberg, Seif Hadid uppvaktas av autografer i sin hemmabacke aterinviger Elsa Anderssons konditori
kommunalrid Asa Eriksson Klackberg
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Styrsystem och maluppfyllelse

Vision 2025

Under ar 2016 har fokus lagts pa att arbeta fram forslag pa ny vision f6r Norberg samt utveckling
av styrsystemet. Kommunfullmiktige beslutade i januari 2016 om en ny vision och till visionen
antogs fyra strategiska omraden. Med en grund i Vision 2025 samt kommunfullmaktiges fyra
strategiska omraden har kommunstyrelsen formulerat 10 6vergripande mal. Utifran malen har
utskotten formulerat ataganden, som i sin tur formats i handlingsplaner samt
aktiveter/genomférande.

Relevanta mitetal tas fram inom sektorer och enheter. Mitetalen ska ha relevans for att folja om
vi ndr visionen samt de 6vergripande malen. Nyckeltal och kriterier arbetas dven fram pa
kommunoévergripande niva for att f6lja resultatutvecklingen.

Kommunfullmiktige antog foljande vision:

”Norberg — den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla. Mangfald
ar den sjalvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling.”

Kommunstyrelsens 6évergripande mal fér perioden 2016-2018:

Den tillgidngliga och attraktiva kommunen

1. Invéanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan péaverka den egna livssituationen.
2. Invanarna ar trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas f6rmaga tillvara och det finns goda méjligheter till livslangt och livsvitt
lirande.

4. Norberg ar en digitaliserad och innovativ kommun.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val i vardagen.

0. Norberg har ett varierat och blomstrande naringsliv.

7. I Notberg har alla invanare en god hilsa med attraktiva och hilsosamma boendemiljéer.

8. I Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser samt mojlighet till ett aktivt och
varierat foreningsliv for alla.
9. Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och beséksort.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
10. Notrbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.

Trendindikatorer

ﬁ = Pekar at ritt hall [ = Of6rindrad, ej undersokt

_

3 = Pekar at fel hall
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Mail och maluppfyllelse allminna utskottet
Den tillgingliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invinarna ar delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Invdnarna ar trygga 1 livets
alla skeenden

I Norberg tas allas f6rmaga
tillvara och det finns goda
mojligheter till ett livslingt
och livsvitt larande

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

Ataganden

Medborgardialog utvecklas och
integreras som en del i styrning och
verksamhetsutveckling

Det ska vara enkelt att kontakta
Norbergs kommun, ett
kontaktcenter utvecklas som inging
till kommunen

Trygghets- och sikerhetsarbetet f6r
hela kommunen bedrivs pa ett
effektivt sitt.

Ett handlingsprogram ger struktur
och samordning for det systematiska
sakerhetsarbetet

Tillgang till en efterfrigeorienterad
vuxenutbildning samt SFI finns.

Folkbildningen med studief6rbund
samt folkhogskolor dr etablerade

Samarbete med hégskolor och
partnerskolor f6r hégre utbildningar
utvecklas

Den som bor, verkar eller besoker
Norberg sitts i centrum nir digitala
tjdnster tas fram. I Norberg anvinds
digitaliseringens mojligheter for att
skapa en enklare vardag och ett
Oppet samhille.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal
Natur- och miljéarbete gor
det enkelt att géra
klimatsmarta val i vardagen

Ataganden
Invinarna har tillgang till energi- och
klimatradgivning.

Norbergs kommun verkar for att
anvindningen av férnybar energi
utvecklas.

Utslappen av vixthusgaser frin
energianvindning och transporter i
kommunens verksamheter ska pa
sikt upphora.

En klimatstrategi f6r kommunens
verksamheter samt f6r Norberg som
geografisk yta tas fram

Kommentar

Medborgardialoger har genomférts
men arbetet kan utvecklas i mera
proaktiv riktning.

E-tjinster utvecklas men inget
fysiskt kontaktcenter har etablerats.

SCB undersokning med f6rvisso lig
svarsfrekvens pekar pi att grupper
upplever otrygghet.

Styrdokument dr pa plats och
reviderade. Plan f6r krisstéd och
kriskommunikation revideras 2017.
Utbildnings- och 6vningsplan ar
reviderad f6r 2017. Inférande av
kommunal ledningsplats
tillsammans med MSB.

Uppdrag limnat till NVU om en ny
ersittningsmodell som kan bidra till
att styra vuxenutbildning.
Uppdraget dnnu inte genomférd.
Studief6rbund med kontor samt en
folkhogskola dr etablerad i
Norbergs kommun.

Sektorer samverkar med hégskolor
och tar emot studenter. MDH har
ett regelverk som foérsvarar f6r
lararstudenter att géra VFU i
Norbergs kommun.

Aktiviteter for digitalisering
genomférs. Handlingsplan f6r
fiberutbyggnad framtagen och
beslutad kommunstyrelsen.

Kommentar
Vistmanland- Dalarna Milj- och

bygeférvaltning erbjuder radgivning.

Energi- och klimatstrategin
revideras. Arbetet ska vara klart
viren 2018.

Energi- och klimatstrategin
revideras. Arbetet ska vara klart
viren 2018.

Hallbarhetsredovisning arbetas in i
kommunens arsbokslut 2017.

Trend
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Norberg har ett varierat
och blomstrande niringsliv

I Norberg har alla invanare
en god hilsa med attraktiva
och hilsosamma
boendemiljGer

Foretag med framtidstro, som vill
satsa utgor forutsittningar for
Norbergs fortsatta utveckling.

Helhetssyn, samarbete och
samverkan 6ver sektorsgrinser,
samverkans-organisationer,
myndigheter och med foretag ger
férutsittningar for tillvixt,
sysselsittning och
kompetensforsorjning.

Lokaler ska finnas fér de som 6nskar
starta foretag.

Planlagd mark f6r de féretag som vill
etablera sig eller utdka sin
verksamhet ska finnas.

Norbergs kommun ér padrivande f6r
en utveckling av miljémassigt héllbar
infrastruktur i kommunen.

Norberg lockar med attraktiva
livsmiljGer.

En avgorande fraga f6r kommunens
utveckling dr byggandet av fler
bostader i alla delar av kommunen.
En aktiv plan- och markberedskap dr
av yttersta vikt

En trygg och attraktiv allmannytta dr
bra fér hela Norberg, upprustning
samt underhall sinker hyreshusens
energianvindning med halften.

I bostadsforsorjnings-programmet
finns planer och program samt
forslag till atgirder for att hantera
bostadsférsoérjningen.

Nytt utskott DSU tillkommit sedan
atagandet formulerades. DSU
arbetar fram dtaganden inom
malomradet varierat och
blomstrande niringsliv.

Nytt utskott DSU tillkommit sedan
atagandet formulerades. DSU
arbetar fram dtaganden inom
malomridet varierat och
blomstrande niringsliv.

En del lediga lokaler finns i Norberg
men det dr brist pd speciallokaler fér
féretag. Nytt utskott DSU
tillkommit sedan dtagandet
formulerades. DSU arbetar fram
ataganden inom madlomradet varierat
och blomstrande niringsliv.
Planlagd kommunal mark finns f6r
foretag att bygga nytt/utoka
verksamhet.

Norbergs har flera insatser for att
utveckla infrastrukturen, fiber och
gang- och cykelvig till Fagersta
planeras men dven for att buss med
linje 500 ska stanna i Bjurfors.
Busstorget byggs om under 2017.
Jarnvigsforbindelse med
persontrafik saknas i centrala
Norbergs kommun.

Planlagd kommunal mark finns f6r
att bygga villor och flerfamiljshus
och dn mera mark dr under
planering hos Vdala.

Fa nya bostider har tillkommit och
en del attraktiva villatomter ar
svirsilda. Startbesked har limnats
for fem bostider under perioden
aug 2016 - aug 2017.

NVK f6rvaltar Norbergs kommuns
allminnytta. Energieffektiviseringar
har genomférts med byte av kranar.
NVK bedomer att behov finns av
fler insatser.

Ett bostadsfoérsoérjningsprogram har
antagits under 2017.

=

=» | U =
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I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och
kulturupplevelser samt
moijlighet till ett attraktivt
och varierat féreningsliv
for alla

att invanarna trivs.

Attraktiva och trivsamma miljéer gér | Nytt utskott DSU tillkommit sedan

atagandet formulerades. DSU
arbetar fram dtaganden inom
malomradet fritid, kultur och
besoksndring

En utvecklad besoksniring ger
forutsittningar for tillvixt

Nytt utskott DSU tillkommit sedan
atagandet formulerades. DSU
arbetar fram dtaganden inom
malomridet fritid, kultur och
besoksndring. Med invigning av Elsa
Andersons konditori har
besoksndringen 6kat stort jamfort
med féregiende ér.

kulturutbud 6ver hela aret.

Norberg har ett brett fritids- och

Nytt utskott DSU tillkommit sedan
atagandet formulerades. DSU
arbetar fram dtaganden inom
malomridet fritid, kultur och
besoksnaring

Norberg dr en utvecklad
arrangemangs- och
besoksort

6ver Norberg.

Invanarna ska trivas och vara stolta SCB medborgarundersékning fran

2016 visar pa flera omraden for
forbittringar, dessa ir tillgang till
bostider, trygghet och bra
kommunikationer. Aven ett utékat
kommersiellt utbud samt
fritidsméjligheter kan héja
helhetsbetyget. 24 procent av
medborgarna i Norbergs kommun
kan starkt rekommendera vinner
och bekanta att flytta till
kommunen.

Kommunen medverkar aktivt i
nitverk och sammanhang som
utvecklar Norberg som en
arrangemangs- och beséksort.

DSU kommer att arbeta fram en
besoksnaringsstrategi. Norberg ingar
i flera ndtverk med fokus pa
arrangemang och besdksndringsort.

Information och kommunikation om | Kommunikationen i foldrar,
Norberg pa flera sprak utvecklas.

hemsida och 6vriga sociala medier
sker frimst pa svenska spriket.

U

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal
Norbergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Ataganden

Medarbetarskap- Medarbetare
ges mojligheter att aktivt
medverka i utvecklingen av

verksamheten och se sin roll i
helheten

Ledarskap — Norbergs kommun
har nirvarande chefer och ledare
som ir uppmuntrande, lyssnande
samt tydliga och raka.
Kompetensutveckling —
Medarbetate kan vixa i sina
uppdrag och ges professionella
utvecklingsméjligheter.

Kommentar

Medarbetarenkiten fran 2016 visar pd en
utveckling inom flera omriden. Starka
omriden dr meningsfullhet och en
organisation fri fran trakasserier och
krinkningar. Forbittringsomraden ir
friskvard och lon.

Medatbetarenkiten frin 2016 visar att
ledarskapet generellt utvecklats.

Under 2016 och 2017 har det funnits
extra medel f6r kompetensutveckling.

Trend
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Framtid

Inom allminna utskottets omradens dr mycket pa gang.

Kommunledningskontoret med administrativa enheten har fokus pa digitalisering samt arbete
med “en vig in”, frimst digital sadan. Siktet dr att firdigstilla och avsluta arbetet med att 6ka
sakerhetsnivier i kommunhuset. For andamalet skapas en fast krisledningsplats i sessionssalen
och ett utokat tilltradesskydd.

Planering sker for att inféra webbsindningar av kommunfullmiktiges méten, detta arbete
beridknas kunna vara klart runt arsskiftet.

Bostadsfragor ér i fokus med férhoppningen om att flerfamiljshus samt villor byggs.
Personalfunktionen har ett omfattande arbete pa ging med att fora in heltid som norm i den
kommunala organisationen.

Arbetet med att utveckla styrsystemet gar in i en ytterligare fas med Norbergs kommuns
deltagande i Sveriges kommuner och landstings kvalitet 1 korthet (KKiK).

Arsredovisning for 2017 med kommunfullmiktiges strategiska omriden samt kommunstyrelsen
tio mal f6ljs upp pa kommunovergripande niva. Ambitionen ar ocksa att fora in en
héllbarhetsredovisning samt ett mer dynamiskt internkontrollarbete.

Arbetet med att utveckla styrning av samverkansorgan pagir, liksom insatser som syftar till att
utveckla det interkommunala samarbetet ytterligare. En gemensam avsiktsforklaring om utokat
samarbete mellan sju kommuner dr under framtagande.

Oversyn av styrdokument sker vartefter samtidigt som en del andra revideras i enlighet med

beslutad plan.

Insatser sker for att lyfta det brottsforebyggande arbetet. Norbergs kommun medverkar
tillsammans med kommunpolisen i ett utvecklingsprojekt med nationella Brottstérebyggande

radet.

Ansvarsforhallanden avseende arbetsmarknadsfragor har justerat mellan allminna utskottet och
sociala utskottet med foéljden att KSAU framover kommer att bira ett storre ansvar for
genomférande av den kommunala arbetsmarknadspolitiken.
Sist men inte minst planerar kommunledningskontoret tillsammans med valnimnden de val som

ska genomféras september 2018.

Driftsredovisning kommunstyrelsen och allminna utskottet

Prognos 171231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2016 170831 160831
Intikter 13 408,6 129233 17 972,1 8148,9 100754
Kostnader -28 3243 -27739,5 -30 672,0 -16 2154 -17 485,9
Nettokostnader fore kapitalkostnad -14 916,2 -14 816,2 -12 699,9 -8066,5 -7 410,5
Kapitalkostnad -134,2 -134,2 -127.4 -86,2 -79,0
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 050,4 -14 950,4 -12 827,3 -8152,7 -7 489,5
Kommunbidrag, drsbudget 16 014,0 16 014,0 13 292,0 160140 127920
Kommunbidrag, tilliggsanslag -963,6 -963,6 -500,0 -963,6
Budgetavvikelse 0,0 100,0 -35,3 6 897,7 5302,5

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen och allminna utskottet prognostiserar ett overskott pa 0,1 mkr.
Forsakringskostnaderna forvintas Gverstiga budget med ca 0,3 mkr. Underskottet vigs upp av i

huvudsak ligre 16nekostnader till £6ljd av vakanser.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Johanna Odo
Sektorchef: Ingrid Nord

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och sektor ansvarar f6r att bedriva férskola,
fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan f6r férskola
respektive grundskola. Den frivilliga verksamheten Musikskolan ar en verksamhet inom
utskottets ansvarsomrade. Norbergs kommun ansvarar enligt kapitel 24 i skollagen, f6r
undervisningen av 6-10 elever frain Davidsbogard HVB-hem.

Kostorganisationen med kommunens alla tillagningskok och mottagningskék tillhor utskottet.
Fran januari ingar Biblioteket, Teaterbiografen samt ungdomsgarden Unkan i utskottets och
sektorns ansvar.

Utskottet bestar av fem ordinarie ledaméter och tre ersittare.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Tallen 3 avdelningar, Blasippan 3 avd, Treklovern 3 avd, Killgarden lavd (avslutades
1juni) och Skogsglintan 3 avd.

Forskoleklasser: Brunnen, Killan, Regnbéigen samt Killgarden fran och med augusti.
Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbigen.

Grundskolor: Killskolan arskurs 1-3, ak 2 dr fyrparallellig i 6vrigt dr arskurserna treparallelliga.
Centralskolan arskurs 4-9, alla arskurser férutom ak 8 ar treparallelliga.

Musikskolan: Musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar méjlighet till
musikundervisning, enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan och med
kulturskolan i Avesta.

Undervisning f6r elever inskrivna pa institution: Undervisningen sker i lokaler i fore detta
Karrgruvans skola.

Forskolechefen ansvarar tillsammans med bitridande forskolechef f6r forskoleverksamheten.
Rektor for Killskolan hat ansvar f6r forskoleklass till rskuts 3, fritidshemmen samt for
Elevhilsa F-3. Rektor f6r Centralskolan har tillsammans med bitrddande rektor ansvaret for
arskurs 4-9, Flevhilsa 6-9, musikskolan samt sérskild undervisning enligt kap 24 i skollagen.
Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende forskola och fritidshem 1 Norberg som
drivs av Karbenningbygdens forskola, ekonomisk férening.

Kostenheten

Kostenheten bestar av tillagningskéken Centralskolan, Killskolan, Kirrgruvan och Bjorkingen
samt mottagningskoken Blasippan, Treklovern, Skogsglintan och Resedan. Kostchefen ansvarar
for verksamheten.

BUT
BUT, den nya delen i utskottet bestar av Biblioteket, Unkan och Teaterbiografen.
Sektorchef dr ansvarig f6r verksamheten.
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Hindelser av visentlig betydelse

Utskottet har arbetat fram nya strategiska mal f6r verksamheten.

Fortsatt stort antal nyanlinda barn och elever i vara verksamheter.

En modul har stillts upp vid Kallskolan.

Forskolan gar ur Killgarden till f6rman f6r Killskolans fjarde férskoleklass.

Ny kostchef fran 1 maj.

Eleverna 1 skolan erbjuds tva matritter, varav en ir vegetarisk.

Utrymning och sanering/renovering av killaren pa Tallens forskola pa grund av fukt.
Upprustning av inom- och utomhusmiljoén pa Tallen. Matsalen byggs om till
torskoleavdelning.

Utbildningsinsats med Skolverket utifran nyanlindas lirande. Under hésten ér fokus
systematiskt kvalitetsarbete i samarbete med H6gskolan Dalarna.

Fortsatt arbete med var vision, Def hanger pa mig och jag kan gira ndgot dt det. |ag, vi,
tillsammans i det livslanga larandet.

Biblioteket har fortsatt sin modernisering med nya mébler, nytt golv och studieplatser
utrustade med lanedatorer.

Unkan driver tva projekt, ett skate- och demokratiprojekt samt ett med fokus pa tjejer.

e Teaterbiografen har rustat scenen samt fornyat och kompletterat belysningen.

Mail och maluppfyllelse

Den tillgdngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invanarna ar delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Invéinarna dr trygga i livets
alla skeenden

I Norberg tas allas
férmaéga tillvara och det
finns goda méjligheter till
ett livslangt och livsvitt
larande

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

Samverkan for héllbar
Verksamhetsmal

I Norberg har alla

invanare en god hilsa med
attraktiva och hilsosamma
boendemiljéer

Ataganden
Forskola pd obekvdm arbetstid ska
tillgodoses vid efterfragan

All skolskjuts ska ga fram till
skolan

All personal i férskola och skola
ska ha adekvat utbildning

Alla elever ska limna grundskolan
med gymnasiebehorighet

Erbjuda lovskolor och lixlisning

Biblioteket ér tillgingligt for alla
och erbjuder en innovativ och
inspirerande verksamhet
Digitala klassrum med utbildade
liarare

tillvixt och utveckling
Ataganden

Erbjuda pulshéjande aktiviteter
utanfor ordinarie undervisningstid

Kommentar
Tillgodoses kvillstid vardagar
mellan kl. 18-23.

Nytt skolskjutsavtal skrivs med
KTM (kollektivtrafik-
myndigheten i Vistmanland)
hosten 2017.

Nio utbildade forskollirare
saknas, tjdnsterna ér tillsatta med
vikarier. Tre ldrare pd Killskolan
samt elva lirare pa Centralskolan
saknar ldrarlegitimation.

84% av eleverna, exkl. nyanlinda,
ar behoriga till gymnasiet

Alla elever erbjuds lixldsning en
gang i veckan. Eleverna i ik 6-9
erbjuds lovskola.

Biblioteket dr 6ppet for
allmanheten mellan kl. 12 och kl.
19 som lingst.

Alla klassrum ér digitala.
Utbildningsinsatser behovs for
larare.

Kommentar

Pa Killskolan erbjuds
rastaktiviteter varje rast. Eleverna
i ak 8 har pulsh6jande aktiviteter
tre dagar i veckan.

Trend
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I Norberg finns ett brett Mota sin egen kultur pa En kulturplan ska tas fram.

utbud av fritids- och hemmaplan [:>
kulturupplevelser samt
mojlighet till ett attraktivt
och varierat féreningsliv
for alla

Unkan erbjuder som ett alternativ. | Skate- och demokratiprojekt,
till féreningslivet en aktiv fritid tjejkvillar t
som bidrar till att stirka

ungsomars identitet

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Norbergs kommun dr en En introduktionsplan f6r En plan 4r framtagen.
attraktiv arbetsgivare med | nyanstilld t
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare Skapa en stabil organisation for att | "Langsiktiga tydliga mal.
minska sjukfranvaron Utoka grundbemanningen pi alla ;}
nivaer. Minska antalet personal
per skolledare

Fler och ritt anpassade lokaler

for verksamheterna.
"

Framtiden

Det hinder mycket inom vara verksamheter bide lokalt och pa nationell niva. Pa lokal niva ser vi
att barn- och elevantalet héller en stadigt hog niva. Vi hoppas att fler av vara barn och elever
kommer att bli bofasta i Norberg. Inom bade forskola och skola kommer vi att fortsitta arbeta
sprak- och kunskapsinriktat for att mota alla barn och elever pa deras nivad. Skolledningen driver
tillsammans med forstelirare och processledare ett utvecklingsarbete kring det systematiska
kvalitetsarbetet fOr att fa det att bli ett arbete som alla 4r engagerade 1 och som driver forskolan
och skolan framat. Hogskolan Dalarna finns med i arbetet under lasaret.

Digitalisering dr ett viktigt omrade som uppmarksammas bade nationellt och lokalt. Férskolan
och skolan dr numera vil utrustade med lirplattor, Apple-TV och annan utrustning. Vi behover
nu fokusera pa den pedagogiska delen, hur vira medarbetare ska arbeta med barnen och eleverna
for att utrustingen ska bli ett
pedagogiskt verktyg som
utvecklar undervisningen.

Fran och med hésten serveras
tva ratter i matsalarna pa
skolorna.

Pa biblioteket fortsitter
moderniseringen. Nya mébler ar
bestillda och NVK ska ligga in
heltickningsmatta dven pa
barnavdelningen. Diskussioner
fors dven om moijligheten till
mer-Oppet i och med inférandet
av RFID-systemet. Belysningen
pa Teaterbiografen ér dalig och
kommer att bytas ut. Det dr
fortfarande hart tryck pa Unkan,
manga ungdomar deltar pd deras
olika aktiviteter.
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Driftsredovisning

Prognos 171231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2016 170831 160831
Intikter 17 459,5 17 459,5 40 143,6 256655 22250,3
Kostnader -127 558,8  -127558,8  -136777,7 -95856,7 -87 2732
Nettokostnader fore kapitalkostnad -110 099,3  -110 099,3 -96 634,1 -70191,2 -65022,9
Kapitalkostnad -156,9 -156,9 2414 -65,8 -1479
Nettokostnad fore kommunbidrag -110 256,2 110 256,2 96 875,5 -70257,0 -65170,7
Kommunbidrag, drsbudget 109 976,0 109 256,0 98 521,0 109 976,0 98 521,0
Kommunbidrag, tilligesanslag 280,2 280,2 280,2
Budgetavvikelse 0,0 0,0 1645,5 39179,3 33 350,3

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Helarsprognosen for ar 2017 utvisar ett forvintat resultat pa +-0.

Nyckeltal
Verksamhet Oppet timmar/ar Besokare

201708 2016 2015 2014 2013 201708 2016 2015 2014 2013
Biblioteket 711 1350 1430 1430 1300 34675 73829 85000 76900 650632
Teaterbiografen - - - - - 4 394 9101 10900 10900 11300

201708 2016 2015 2014 2013

Biblioteket antal mediautlin 12 692 24114 26 400 26 400 26 400
Teaterbiografen antal arrangemang 80 257 232 232 166
Unkan 201708 2016 2015 2014
Oppet antal timmar 677 688 612 778
Antal besokare 7 311 4 664 3752 5100
Antal besokare/kvall 55 44 39 36
Kommentarer:

Teaterbiografen, 80 arrangemang med 4394 ger ett snitt pa 55 besokare. Hir bor noteras att
Unkan anvinder sig av scenen de kvillar som det inte dr ndgra andra arrangemang dér. Vid 92
tillfillen med 1840 personer sammanlagt.

Unkan, har haft och varit med pa flera stora arrangemang i ar.

Demokrati- och skateprojektet hade en dag vid Mimerlaven, dir var Unkan med hela dagen.
Unkan hade skolavslutning pa tva stillen, drogfri skolavslutning i Furuvik med arskurs 7-9 samt
arrangemang for de som gick ut arskurs 0.

Unkan har varit 6ppen mandag-, onsdag- och fredagkvill hela sommaren med manga besok.
Unkan har haft tva liger i fyra dagar, ett med Gvernattningar, tack vare pengar frain MCUF.
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Barn- och utbildningssektorn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
201708 2016 2015 2014 2013 2012

Antal arsarbetare 165,0 156,0 153,7 122,6 124,7 126,8
Varav administrativ personal 3,25 4,25 3,85 3,85 3,85 4,5
Varav Skolledare 4,0 4,7 3,0 31 3.0 3.0
Skolmaltider

Antal lunchportioner 85877 173512 199006 176629 158266 143 622
Antal lunchportioner per drsarbetare 11 450 26694 30616 30453 24924 16 681
Bruttokostnad per lunchportion inkl. frukost och 27,47 24,99 26,72 27,24 30,86 36,52
mellanmal

Fortbildning

Medel per arsarbetare 1 306 3201 1515 1816 1482 2 307

Grundskola ik 1-9

Antal elever 604 609 592 482 486 472
Antal drsarbetare 50,7 50 36,7 36,0 36,0 34,5
Arsarbetare inom stodatgirder 29,1 17,4 95 7,0 8,0 8,0
Antal undervisande personal per 100 elever exkl. 8.4 8.2 62 75 74 73
stodatgirder ’ ’ ’ ’ ’ ’
Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,

skolskéterska, kurator och fritidsledare 48 29 1.8 L5 L6 L7
Al}taol u{ldervlsande personal per 100 elever inkl. 132 11 8.0 8.9 9.1 90
stodatgirder

Uppnitt malen i samtliga amnen 84 74 80 78 91 83
Forskoleklass

Antal elever 76 62 86 52 58 53
Antal drsarbetare 6,0 47 53 4,5 45 38
Antal undervisande personal per 100 elever 7,9 7.6 6,2 8,7 7,8 7,1
Fritidshem

Antal elever 187 181 178 144 153 153
Antal arsarbetare 9,0 9,3 8 7,3 7,3 7,8
Antal undervisande personal per 100 elever 4.8 5,1 4,5 5,1 4,7 5.1
Stédatgirder

Antal drsarbetare 1,0 1,3 0,75 1,0 1,2 1,3
Antal undervisande- och stédpersonal per 100 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5 0,6
barn

Samtliga férskolor

Antal barn 224 253 239 242 233 240
Antal drsarbetare 474 51.0 44,6 41,5 423 432
Antal undervisande personal per 100 barn 21,3 20,2 18,7 17,1 18,2 18,0
Antal barn per undervisande personal 4,7 5,0 5,4 5,8 55 5,6
Musikskolan

Antal insktivna 158 187 196 195 185 186
Antal arsarbetare 2,5 2.8 30 33 3,7 4,0
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordforande: Ulf Olofsson
Sektorchef: Daniel Magnusson

Verksamhetsbeskrivning

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet 4r ett nybildat utskott i Norbergs kommun.
Verksamheterna som ingar ir: demokratiutveckling och medborgardialog, niringslivsfragor,
allman- och barnkultur, turism och besoksnaring. Folkhalsofragor, kulturmiljovard, naturvard,
infrastrukturfriagor, landsbygdsutveckling, informationsverksamhet, konsumentvigledning,
lotteridrenden, stéd och samverkan med féreningar och enskilda inom verksamhetsomradet samt
utveckling av kommunigda kulturbyggnader.

For att utveckla en verksamhet sa dr det viktigt att forsta hur den fungerar. Eftersom det ar ett
nytt utskott, ny chef och delvis nya ansvarsomraden si har mycket av arbetet 2017 hittills gatt at
till att forsta verksamheten samt hitta organisation och roller.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet bestar av 5 ordinarie ledaméter och 3 ersittare.

Hindelser av visentlig betydelse
Niringstiv
e [Enligt plan genomfort tre av drets fyra niringslivsrad samt tre av arets fyra
nitverksfrukostar — Morgonsoffan.
e Arbetet med att skapa en niringslivsstrategi f6r Norberg har paborjats

e Bjudit in Svenskt niringsliv till ett méte med utvalda politiker och tjanstemin for att
diskutera resultaten av naringslivsenkit samt satsa framat. Gemensamt planerat och bjudit
in till Naringslivspromenad under hosten.

e Genomfort foretagsbesok, dir malet dr att under aret traffa samtliga sma och medelstora
toretag i kommunen. Samt besokt féretag som nyligen anstallt ny personal.

e Skickat vilkomstbrev till samtliga nyforetagare 1 kommunen
e Planerat f6r att under hosten sinda ut nyhetsbrev kring niringsliv.

e Deltagit och stottat ungdomar i projektet Framtidens foretagare tillsammans med Fagersta
och Sala kommun samt medverkat pa Kick-off f6r Ung féretagsamhet.

e  Genomfort juryarbete tillsammans med Fagersta och Skinnskattebergs kommun {61
Foretagarna Norra 1/ dstmanlands priser till bland annat arets féretagare.

e Planerat branschmissa for ak 8, 9 samt gymnasiet tillsammans med bland annat NVU och
Fagersta och Skinnskattebergs kommun.

Rulturmiljo

e Tagit fram och presenterat utredningen Norbergs kulturmiljoer, utredning om prioritering

e Piborjat renovering av avstingda bron i Mossgruveparken.

e Besiktat tunnel vid Klackbergs naturreservat.

e Byggt ett tak som skyddar vattenhjulet vid Nya Lapphyttan

e Invigt den nyrestaurerade kraftcentralen vid Mimeromradet, samt bytt ut farlig el pa
omradet.

e I juli genomfordes en framgangsrik Ekomuseumsvecka i samverkan med Norbergs lokala
ekorad med aktiviteter vid samtliga tio besoksmal i kommunen

e Aktiviteter pa Nya Lapphyttan, Barnens Bergslag, genomfdrdes under sex veckor.
Feriearbetare sysselsattes.
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Naturvard

Flera LONA-projekt pagir. Ett exempel 4r At skogen pé bibblan” som beriknas vara
klart under hésten.

Arbetet med ett naturvardsprogram pagar och firdigstalls under hosten.

Under handledning har ensamkommande flyktingbarn fran Lilla Bjorkas haft sprakpraktik
torlagd till i huvudsak Klackbergs naturreservat. Sprakpraktikanterna har under tre
sommarveckor arbetat med naturvardsatgirder i reservatet samtidigt som de Ovat
svenska. Under ekomuseum-veckan i somras genomférdes en guidad visning av
Klackbergs naturreservat i samarbete med Naturskyddsféreningen i Norberg.

Anlitat Norbergs brottarklubb for slyrensning vid Klackbergs naturvardsomrade samt
Mossgruvan.

Foreningsstid

Arbetet med en ny idrottshall i Norberg har piaborjats under aret. Méten med NVK som
ansvarar samt Hallgruppen har genomforts.

Foreningsmoten har genomforts. Bade enskilda med en del féreningar samt gemensamma
traffar, exempelvis tillsammans med SISU samt traff med féreningar om externa bidrag
att sOka.

Tillsammans med Norbergs skidklubb pabérjat dialog for att energieffektivisera
skidstadion i Klackberg.

Konstgrasplanen pa Malmheden 1 Norberg har invigts.

Arrangemang och allménknltur

Medarrangerat utstillningen Strejkspelen 40 ar senare samt paborijat planeringen for dess
fortsittning som en mobil utstillning som exempelvis kan turnera pa vara dldreboenden.
Varit pa plats och marknadsfért kommunen och dess beséksmal pa samtliga storre
arrangemang under sommaren.

Ett kulturlivliv for alla — musik — teater - konst har bjudit pa ett intressant och varierat
utbud, bland annat i samband med invigningen av Elsa Anderson konditori och
Torgfesten.

Nationaldagen planerades och firades genom samarbete med bland annat Bergslagens
folkhégskola och ABF.

Varit delaktiga och pa manga sitt stottat Norbergfestivalen som i ar tog publikrekord.

Turism och besiksndring

Paborjat kommunens besoksnaringsstrategi.

Anstillt projektledare f6r besoksniring, kulturmiljéer och arrangemang

Forbidttrat mojligheterna for turister att hitta information om kommunens beséksmal i
mobiltelefonen.

Tagit fram nya informationsparmar for turismen i Norbergs kommun som tillsammans
med annat turistmaterial funnits pd méanga butiker och beséksmal i kommunen.
Besokscentrum har fungerat som turistinformation och har haft 6ppet mandag-sondag
kl. 10.00-16.00 perioden 27/5-10/9. Besoksmilen Nya lapphyttan, Gruvmuseet,
Polhemshjulet samt utstillningarna i Klackberg och i Transformatorhuset har varit 6ppet
mindag-fredag kl. 10.00-15.00 samt l6rdag-s6ndag kl. 10.00-16.00 under petrioden 12/6-
3/9.

Arrangerat Bruksledens dag tillsammans med Fagersta kommun och scoutkéren.
Investerat i en delvis ny brygga vid Bagenbadet i Karbenning da den gamla i flera ar varit
nist intill obrukbar.

Feriearbetare har malat 6ver klotter 1 badhytter vid campingbadet.
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Folkhilsofragor

e Genomfort mote med Region Vistmanland som en uppstart i arbetet med folkhilsoplan
samt deltagit pa triffar och moten pa temat.

e Medverkat kring méjligheten for anstillda i Norbergs kommun att delta 1 Varruset samt
Engelbrektsstafetten. Ca 50 deltog i Viruset. Inget lag kom till skott i stafetten,
formodligen pa grund av att erbjudandet kom sent. Nya tag nista ar.

Informationsverksambet

e Investerati Paloma som ir ett verktyg for nyhetsbrev.

e Tagit fram manual for ledningsgrupp for att kunna fa ut information pa hemsida samt
sociala medier i samband med akut situation.

Mail och maluppfyllelse

Den tillgdngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invinarna dr delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Ataganden
Utreda moijligheten till ett
medborgarkontor/en vig in

Anordna moétesplatser for
medborgare att vara med att
tycka

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal
Norberg har ett varierat
och blomstrande
niringsliv

I Norberg har alla
invanare en god hilsa med
attraktiva och hilsosamma
boendemiljGer

Ataganden
Skapa strategi f6r niringslivet

Utveckla kommunens
information och kommunikation
med fOretagen.

Moijliggbra métesplatser for
privat och offentlig sektor

Skapa méjligheter f6r unga att
lira sig mer om féretagande

Ta fram en folkhilsoplan

Trend

>
=

Kommentar

Vi inventerar hur andra kommuner
resonerar 1 fragan. Vilka dr for
respektive nackdelarna.

Planeras komma iging under hosten

2018

Trend

t

Kommentar
Ingen strategi fanns. Arbete pabotjat

Brev till nyféretagare har gatt ut.
Nyhetsbrev startar under september

Morgonsoffan. Niringslivsrad.
Niringslivspromenad mm.

Framtidens féretagare. UF

Ett forsta mote genomfort

i)
>
f
D

Norberg dr en utvecklad Norberg har och fljer en Rekryterat projektledare. Arbetet
arrangemangs- och genomtinkt strategi for iging.
besdksort evenemang och bescksniring
Stotta foreningar och arrangbrer | Foreningsbidrag, attraktivitetsbidrag,
for att skapa evenemang och méten. |:>
besok
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Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Norbergs kommun dr en Regelbundna méten for En konferens genomférd
attraktiv arbetsgivare med | kontinuerligt informationsutbyte
engagerade, n6jda och mellan politik, kommunledning I:>
stolta medarbetare och medarbetare genomférs.
Alla medarbetare inom utskottet | Exempelvis veckomail
kinner sig sedda och delaktiga i [;>
arbetet
Tydlig introduktion f6r nya Det finns ingen specifik f6r DSU,
medarbetare bara en allmin f6r kommunen. [;>

Behover upprittas.

Framtiden
En majoritet har i budgetberedningen gatt fram med ett f6rslag om att det ska tillféras
verksambheter till Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet. Det handlar om BUT (Bibliotek,
Unkan och Teaterbiografen. Gar forslaget igenom i kommunfullmaktige kommer vi inledningsvis
ligga tid pa att fa till den nya organisationen for att fa ut maximalt av var och en inom sektorn.
For sektorchef handlar det om nya manniskor att lira kinna och ett storre personalansvar.
Vare sig forslaget gir igenom eller ¢j sa kommer forindringar ske inom organisationen, under
hosten 2017 har en forenings- och naringslivsutvecklare anstallts som boérjar tjansten januari
2018. Det kinns oerhort viktigt med den rekryteringen da vi maste sdtta fart och resurser i arbetet
med naringslivsklimatet.
Vi ser fram emot firdigstillandet av idrottshallen, som berdknas vara klar sommaren 2018. Hir
kommer vi under hosten ha fokus pa att hitta driftsform f6r den. Vi hoppas ocksd kunna triffa
avtal med hallen i Klackberg for varsisongen 2018, nagot som dnnu inte ér klart.
Vidare sa dr det viktigt att fa ithop vara strategier inom besoksniring, niringsliv, information och
folkhilsa samt lokal kulturplan.
Bergslagssatsningen i dess nuvarande form I6per ut i januari 2018, fram till dess jobbar vi vidare
for att utreda de sista mojligheterna kring ett framtida medeltidsmuseum i Norberg.
Utifran var utredning om prioriteringar av kulturmiljder kommer vi framledes, efter ekonomiska
forutsittningar, forséka ta hand
om vara kulturmiljéer. Det som
prioriteras forst dr det som
eventuellt kan vara en fara for
allminheten. Framat ar
digitaliseringen viktig for oss, pa
sikt vill vi kunna investera i digitala
infartsskyltar, prioriterat dr ocksa
att ta fram en app for att hoja
upplevelser i bescksniringen.
Vi vill ocksa lyfta fragan om
jamlikhet och mangfald bland
medatbetarna i DSU. Under 2018
tror vi oss kunna uppna en jimn
férdelning mellan méin och
kvinnor, men behover verka mer
for mangfald. Vi har ocksa
ambitioner att under hésten plocka Norbergs Cykelklubb, har bl.a. stor tivlingsverksamhet med manga
in minst en extratjanst. starter bade runt om i Sverige och i andra linder.

NCK arrangerar dven EngelbrektsTuren med ca 1 000 deltagande

cyklister.
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Driftsredovisning

Prognos 171231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2016 170831 160831
Intikter 2194 5429 3420
Kostnader -6 863,9 -7 1874 -4 4389
Nettokostnader fore kapitalkostnad -6 644,5 -6 644,5 0,0 -4 096,9 0,0
Kapitalkostnad -235,5 -235,5 -157,4
Nettokostnad fore kommunbidrag -6 880,0 -6 880,0 0.0 -4 254,3 0,0
Kommunbidrag, drsbudget 6 380,0 6 380,0 6 380,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 500,0 500,0 500,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 2 625,7 0,0

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets verksamheter uppvisar ett prognostiserat 0 resultat
tor 2017 forutsatt att vi kommer igang med det som idr planerat under hésten. Avvaktande med

rekrytering av Forenings- och niringslivsutvecklare samt férildraledighet av informator kan

péaverka resultatet till ett visst 6verskott.
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Nyckeltal

Utvalda nyckeltal f6r nagra av sektorns verksamheter och jimférelse med samma period eller
helar aret innan.

Besoksniring

Verksamhet 2017 2016 2015 2014
Besokscentrum /Turistinfo 624/ 624/474 /270 /270
Nya Lapphyttan 642 630 624 624
Gruvmuseet 444 350 90 90
Polhemshjulet 444 350 90 90

Antalet gistnitter i Norbergs kommun har 6kat jimfort med féregiaende ar enligt de aktérer vi
pratat med. Nyoppnade Elsa Anderssons konditori har under sommaren haft ett snitt pa ca 800
besckare per dag.

Niringsliv

2016 2015 2014
Andel foretagsamma 16-74 ar (%)
Norberg 677 688 612
Linet 7311 4 664 3752
Riket 55 44 39
Andel féretagsamma kvinnor (%)
Norberg 6 6,1 6,2
Linet 5,6 5,6 5,5
Riket 7,7 7,6 7,5
Andel unga foretagsamma 16-34 ar (%)
Norberg 4.8 4.9 4.5
Linet 4,1 4,0 4,0
Riket 5,6 5,6 5,5
Nyféretagssamma per 1000 invanare (%)
Norberg 11,1 11,2 10,5
Linet 8,8 9,1 8,5
Riket 11 11 10,8

Perioden 2017-01-01 — 2017-08-31 startades 31 nya foretag i Norbergs kommun. Skogsskiften,
bostadsrittstoreningar samt ideella féreningar inkluderar.

Foéreningsliv
201706 201606 201506 201406

Antal féreningsaktiviteter f6r barn och ungdomar 891 681 682 471
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Socialutskottet

Ordférande: Annika Hedberg Roth
Sektorchef: Liselotte Eriksson

Verksamhetsbeskrivning

Socialsektorn leds av sektorchefen. I sektorchefens uppdrag ingar att ansvara for 6vergripande
fragor och frigor som giller ledning och organisation samt sektorns del i de
kommungemensamma fragorna. Administrativa stédresurser finns samlade direkt understalld
sektorchefen.

Socialutskottet och socialsektorn bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg for
omradet funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade 1 sju olika
omraden under var sin omradeschef. Som st6d f6r dessa verksamheter finns en stab som svarar
for olika administrativa stodprocesser. Sektorchefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och
styrningen av sektorn.

[ ]
] n n n L] n |}
Ro- Ao- Ao- HeEe - " IFO - Arbete & Omrade -

Sektorchef

Sektorchefen dr ansvarig f6r 6vergripande fragor som giller ledning och organisation. I
sektorchefens ansvar ligger dven att agera pa en kommunoévergripande niva.

Sektorchefen dr narmaste chef for de sju omradescheferna samt for sektorns stab. I staben samlas
sektorns stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, projekt- och
utredningsarbete, information samt personal- och ekonomifragor. Hir finns dven medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.

Aldreomsorg

Malgruppen inom dldreomsorgen ar dldre personer
som i olika former far hjilp 1 sin dagliga livsforing.
Aldreomsorgen ger stod till minniskor som bor i eget
boende i form av hemtjianst. Hemtjansten kan vid
behov dven kompletteras med korttidsvistelse,
hemrehabilitering och dagverksamhet f6r dementa.

Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden.
Det finns idag 88 platser 1 sirskilt boende inkl.
korttidsboendet. I de sirskilda boendena har
kommunen ansvar for hilso- och sjukvard. For att
sikerstilla detta finns hilso- och sjukvardspersonal upp
till sjukskoterskeniva tillginglig dygnet runt.

Tre fina honor flyttade in vecka 26 1 honsgarden pa
Mellangirden.

. . Mellangirden ir en dagverksamhet f6r dementa.
Inom dldreomsorgen finns dven kommunrehab med

arbets- och fysioterapeut, handliggare f6r
bostadsanpassning samt hemsjukvarden.
Aldreomsorgen har ett tillagningskék samt tva
restauranger.

Verksamheten har en blogg som ni kan ta del av hir:
https:/ /dagverksamhetmellangarden.blogspot.se/
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Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet dir manniskors behov av bistind prévas
enligt gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn,
familjer och enskilda, arbetsmarknads- och f6rsorjningsfragor samt integration. Har finns dven
HVB-hem f6r ensamkommande flyktingbarn och utslussverksamhet.

I verksamheten sker ett kvalificerat utredningsarbete som sedan ligger till grund f6r de
bistandsinsatser som medborgarna beviljas oavsett om det handlar om att vara dldre,
funktionsnedsatt eller en barnfamilj i behov av st6éd. Allt behov av bistind bedéms inom individ-
och familjeomsorgens verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktorer, exempelvis arbetsférmedling,
torsikringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvard. Foérskolan och skolan
ar ocksa viktiga samverkanspartners. Med tanke pa att Norberg ér en liten kommun sker viss
verksamhet i samverkan med andra kommuner eller inom ramen fér exempelvis Norra
Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som sker i samverkan med andra
kommuner ar budget-och skuldradgivning, tillstindsenhet, familjeritt, familjeradgivning,
ungdomsmottagning och éppenvard inom missbruksvarden. Forskola och skola idr ocksa en
samverkanspartner.

Omrade funktionsnedsatta

Omridet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av ett naturligt aldrande. Inom omradet f6r funktionsnedsatta ryms den
samlade LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedomts tillh6ra personkretsen
med rattigheter enligt LSS far sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom
ramen for LSS kan vi erbjuda boende med sarskilt stod och service, personlig assistans,
korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen for
socialtjanstlagen kan insatsen boendestdd beviljas

Hindelser av viasentlig betydelse

Sektorchef

Politiker i sociala utskottet och tjinstemin fran sektorn har gemensamt arbetat fram ataganden
tor aren 2017-2018. Samverkan har darutdver dven skett avseende handlingsplan f6r ett dtagande.
Syftet med denna samverkan var att demokratiprocessen skulle stirkas genom att politiker och
sektor, med respekt for vara olika uppdrag, tillsammans utvecklade en modell f6r hur den arliga
verksamhetsplaneringen av sektorns samtliga omraden ska gi till och vad den ska ha f6r innehall.

Sektorchefen har under de senaste aren arbetat med att sakerstilla omradeschefernas arbetsmiljo.
Arbetsbelastningen behéver vara hanterbar £Or att skapa hallbara chefer och minska risken f6r
personalomsittning. En narvarande chef inverkar aven pa medarbetarnas vilmaende.

Extra medel har tilldelats vilket inneburit att ytterligare en omradeschef har rekryterats och som
bérjar sin tjdnst i september. Ledningsgruppen star infér en annan omorganisation i samband
med att tvd omradeschefer slutar med anledning av annat arbete samt pensionsavgang.

Ett politiskt beslut om tilldelning av en miljon f6r personalférsérjning med fokus pa 6kad
tjanstgoringsgrad har gjort det mojligt £6r sektorn att 6ka grundbemanningen inom flera
verksambheter i dldreomsorgen.

Atbetet med att implementera ABIC (ildres behov i centrum), som ir ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt som Socialstyrelsen tagit fram, pagick som intensivast andra halvaret 2016
for att sedan mer eller mindre avstanna under 2017. Anledningen var att man under
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konfigurationen av det verksamhetssystem som stoder arbetsmetoden upptickte att det saknades
viss funktionalitet. Leverantéren avsig inte utveckla och uppdatera ABIC med anledning av att
Socialstyrelsen vidareutvecklat metoden till att aven omfatta andra dn dldre och ddrmed latit
ABIC bli en del av metoden IBIC (individens behov i centrum). Denna modul ir inte fullt
utvecklad varfor sektorn avvaktar det egna inférandet och under tiden foljer utvecklingen i nagra
s.k. 7pilotkommuner” som tillsammans med leverantoren f6r nirvarande provar systemet.

Staben har varit delaktig i inférandet av ett nytt webbaserat avvikelsesystem.

Den 1 januari 2018 inférs lagen om ”Samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard”.
Den ersatter den nuvarande lagen om kommunernas betalningsansvar for viss hilso-och
sjukvard. Sektorchefen samverkar med linets kommuner och Region Vistmanland gillande
torberedelser och implementering av lagen.

Individ- och familjeomsorgen

En forildrastodjare/ familjebehandlare har anstillts i botjan av aret i syfte att sdnka antalet
placeringar. Socialutskottet tog under varen beslut om att géra det mojligt £6r familjer att kunna
fa rad och stod i form av ca fem samtal utan att vara beviljad bistind. Familjebehandlarna bistar
med det stédet och det finns en plan f6r hur stédet skall bli kint f6r barn/unga/familjer i
Norbergs kommun. Samverkan har bland annat skett i form av att socialsekreterare har faltat”
tillsammans med ungdomsgarden och polisen i samband med marknadshelgen i april och
skolavslutningen i juni.

Tillstromningen som varit pa anvisningar av ensamkommande barn fran migrationsverket har for
tillfallet stannat upp. Vilket ledde till att kommunens HVB Skallberget lades ner varen 2017. Nya
ersattningssystem gillande ensamkommande barn tridde i kraft 1 juli 2017, 1 och med detta har
samtliga placeringar setts 6ver och dygnskostnaderna har férhandlats om, framfér allt med de
konsulentstodda familjehemforetagen. Detta f6r att matcha den schablonersittning som numera
utgar.

IFO har upprittat rutiner och riktlinjer gillande dédsboanmailan. Utbildningsinsatser avseende
vald nira relationer har genomforts. Arbetet med rutiner inom socialsektorn har under hela
perioden varit pagaende. Rutiner for enskilda drenden gillande vild i nira relation vuxen
respektive barn har skapats och implementerats pa IFO enheten. Vidare sa har rutin for
irendehantering gillande person utsatt f6r prostitution eller méinniskohandel tagits fram och
implementerats pa IFO enheten.

Projekt "Pafart” fortsitter att for de som ar i etableringen. Det ér ett arbetsmarknadsprojekt som
Arbetsférmedlingen finansierar. I projektet finns Norberg, Fagersta och Skinnskattebergs
kommuner, Bergslagens Folkhogskola tillsammans med Arbetstérmedlingen.

Samverkan pagar med fOretagarna 1 Norberg kring ett syprojekt utifran miljétink. En ansékan
finns hos Arbetstérmedlingen centralt om att kunna utka projektet med en ny riktning.
Forslaget dr att gora ett spar for studier riktat mot vard- omsorg och skola- barnomsorg. Det blir
en forberedande kurs inklusive praktik som sedan kan leda till en extratjinst inom respektive
omriden. Efter det ska individen vara battre rustad att lasa vidare till t.ex. underskoterska.

Kommunservice har hittills 1 ar haft lite ldgre antal deltagare. 29 personer har tagit del av
verksamheten under aret. 15 deltagare har skrivits in under 2017 varav 9 gatt till egen fo6rsorjning.
3 av dem har fatt jobb pa reguljira arbetsmarknaden. Det har varit informationstriffar for
deltagarna inom olika omrade som till exempel budget och skuldradgivning, arbetstérmedlingen
och kommunal. En stor foéreningstraff har anordnats dir medarbetare var med och informerade
om kommunservice verksambhet.
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Aldreomsorgen

Ett flertal medarbetare sedan manga ar har gatt eller planerar att ga i pension under aret, nagot
som innebir att stor erfarenhet och kompetens forsvinner fran verksamheterna. Behovet av
rekrytering av personal med ritt kompetenser dr ett stort och krivande arbete.

Rekrytering av vikarier inom dldreomsorgen infér sommaren paborjades redan 1 borjan av januari
eftersom tillgangen pa vikarier bedomdes som liten. For att underlitta processen skedde
introduktion av vikarier 4ven under kvillar och helger, detta for att ge personer som studerar
mojlighet till god introduktion. Alla tilltinkta sommarvikarier bjods in till introduktionstriff om
ca 4 timmar utéver introduktion pa respektive arbetsplats.

Upphandling av nytt trygghetslarm 1 ordindrt boende har genomférts vilket inneburit utbyte av
samtliga larm samt utbildning f6r personalen. Gillande upphandling av trygghetslarm 1 sérskilt
boende si pagar den och beriknas vara klar innan arsskiftet.

Forebyggande och forbittringsarbete pagar kontinuerligt. Utbildning har genomforts bland annat
tor att 6ka kvaliteten vid vérd 1 livets slutskede. Kommunrehab har utbildat omvardnadspersonal
till rehabombud vilket 6kar kvaliteten hos omsorgstagarna samtidigt som personalens arbetsmiljo
forbattras. Handledarutbildning genomfoérs for att all personal ska kunna ta emot nya
medarbetare.

Projekt Monsterarbetsplats har utvirderats under varen och kommer att fortsitta till mars 2018,
da har projektet pagatt i tva ar. Projektets syfte dr att 6ka sysselsittningsgraden och minska delade
turet.

Stimulansmedel frian regeringen for 6kad bemanning inom aldreomsorgen gav sektorn méjlighet
till extra anstallningar under 2017. Pubkvillar har anordnats pa Bjorkingen.

Omrade funktionsnedsatta

De dagliga verksamheterna, korttids/fritids och boendestédet vatierar Gver tid med antal
deltagare. Positivt dr att antal praktikplatser i samhallet har 6kat f6r deltagarna. Verksamheten
fortsitter silja korttidsplatser f6r barn och unga till andra kommuner.

All personal inom omradet
funktionsnedsatta har paborjat
utbildning i bemétande, diagnoser,
kommunikation och férhallningsitt
som fortsitter under dret

Det har varit svarare dn tidigare att
anstalla vikarier och fylla vakanta
tjanster. Sommarvikarierna bérjade ga
dubbelt tidigt under varen for att skapa
trygghet infér sommaren. Flera av
vikarierna har gatt dubbelt pa kvillar
och helger eftersom de gar i skolan.
Arbetet med att implementera det nya
avvikelsesystemet har borjat.
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Mail och maluppfyllelse

Den tillgingliga och attraktiva kommunen
Verksamhetsmal Ataganden

Invanarna dr delaktiva i Bistand ska vara individanpassat
samhillsutvecklingen och | och rittssikert. Individens behov
kan paverka den egna och 6nskemal ska ligga till grund
livssituationen for en trygg vird och omsorg.
Det ska dirfor finnas individuellt
utformade genomférandeplaner i
alla pagaende insatser dir det
inte finns annan plan eller dir
det dr uppenbart obehévligt.
Demokratiprocessen ska stirkas
genom att politiker och sektor,
med respekt f6r vira olika
uppdrag, tillsammans utvecklar
en modell f6r hur den arliga
verksamhetsplaneringen av
sektorns samtliga omraden ska
ga till och vad den ska ha f6r
innehall. Politiska mal- och
styrsystem, omvardsanalys,
verksamhetsanalys och
delaktighet blir ledord i detta
arbete.

Socialsektorn ska tillhandahalla
invanarna tydlig och korrekt
information i broschyrer och via
kommunens hemsida.

Vid medarbetarsamtal skall chef
underséka om den anstilldes
hela kompetens tas till vara och
hur den kan utvecklas.

Invanarna dr trygga i livets
alla skeenden

I Norberg tas allas
formaéga tillvara och det
finns goda méjligheter till
ett livslangt och livsvitt
lirande

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

Vi ska striava efter att identifiera
och anvinda de funktioner som
finns i véra it-verksamhetssystem
och 6vrig teknisk utrustning pa
basta sitt. Vi ska fortsatta att
erbjuda personalen
kompetensutveckling, vigledning
och stod vad avser

verksamhetssystem och teknisk
utrustning.

Norberg dr en utvecklad
arrangemangs- och
besoksort

Representanter frin Individ- och
familjeomsorgen ska vara ute i
kinda ungdomsmiljéer under
kvillar och nitter nir det dr
skolavslutning, marknad och
storre evenemang,

Trend

=D

Kommentar

Det finns en planering hos alla
omradeschefer for att sikerstilla att
ovan atagande genomfors.

Det finns inte genomférandeplaner
1100 % av alla pagdende insatser.
Hemtjinsten saknar vissa
genomfoérande-

planer. Forbittringsarbetet fortgir.

Uppféljning vid drsbokslut.
Dokumentet dr redan upprittat.

&

Uppféljning arsbokslut.

U

Uppféljning arsbokslut.

Uppfdljning drsbokslut.

Uppfoljning vid
arsbokslut.
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Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Norbergs kommun dr en For att vara en attraktiv Uppféljning vid
attraktiv arbetsgivare med | arbetsgivare ska sociala sektorns | drsbokslut. [:>
engagerade, n6jda och ledningsgrupp under 2017
stolta medarbetare forstirkas med ytterligare en
medarbetare.
Vi ska ha yrkesambassadorer i Uppféljning vid [:>
verksamheterna. arsbokslut.
Kommentar:

Respektive utskott ska utifran kommunstyrelsens 10 6vergripande mal formulera dtaganden. Det
sociala utskottet har formulerat dtaganden utifran omvirdsanalys och verksamhetsanalys och
dessa ataganden ir kopplade till konkreta handlingsplaner.

Atagande1f6ljs upp vid bade del- och arsbokslut. Ovriga ataganden féljs upp vid arsbokslut.
Gron pil betyder att atagandet ar uppfyllt/gar dt ritt hall och gul pil betyder i denna redovisning
att atagandet dnnu ej har {6ljts upp.

Framtiden

Sektorchef

Sektorchefens ledningsgrupp kommer under resten av aret att vara minskad med tva chefer. En
planering f6r hur sektorns ledningsgrupp ska organiseras har pagatt under hela dret. Delar av hur
framtida organisationen ska se ut dr klar sen kommer vissa delar att fardigstillas kring arsskiftet.
Det kommer dock att bli en hogre arbetsbelastning for alla. Rekrytering pagar gillande
omradeschef i dldreomsorg,.

Som ett led i kommunens arbete med digitalisering har inférandet av digitala handlingar inletts pa
ledningskontoret. Under hosten kommer inférandet att paborjas for ledarmétena 1 sociala
utskottet. Sektorn fotsitter att folja utvecklingen av IBIC.

Ett politiskt forslag gillande arbetstidsforkortning i hemtjdnsten finns och beslut ska fattas under
hosten. Sektorns ser fram emot ett sidant inférande som syftar till att héja kvalitén for
omsorgstagarna och forbittra arbetsmiljon for personalen.

Aldreomsorg

For att stirka kvaliteten pa omsorgen nattetid pa sarskilda boenden for édldre har Sveriges
kommuner och landsting (SKL) tagit fram en rekommendation som Sveriges kommuner
rekommenderas att anta. Den innehéller fyra omraden som handlar om att stirka och utveckla
kvalitén inom digitalisering, ledarskap samt individens behov av omsorg och tillsyn nattetid.

Pubkvillar kommer att genomféras under hosten for att sen utvirderas. Ett antal utbildningar
kommer att genomféras och arbetet med kvalitetsregistren fortsitter med senior alert, palliativa
registret samt BPSD, beteendemissiga psykiska symtom vid demenssjukdom.

Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknadenheten kommer att vara ute mer pa arbetsmarknaden, gora studiebesék och hitta
fler praktikplatser samt se 6ver moijligheter till att utveckla sprakpraktik.

Utifran det nya ersittningssystemet gillande ensamkommande barn som tridde i kraft 1 juli 2017
fortsitter sektorn att folja utvecklingen.
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En lanstraff for POSOM ir planerad till september dar Norberg star som vird i ar. Innehallet 1
triffen kommer bland annat att belysa valdsbejakande extremism.

Omrade funktionsnedsatta

All personal inom omradet funktionsnedsatta kommer att ga utbildning i bemotande, diagnoser,

kommunikation och férhallningsatt under hosten och tidig var 2018. Habiliteringen haller 1

utbildningen som bestar av fyra tillfallen per person.

Sektorn har dven via statliga medel mojligheten att ge personalen utbildning och handledning 1
”Beteendestod 1 vardagen”. Utbildningen ges till omvardnadpersonal, sjukskéterska och
omradeschef. Detta sker tillsammans med Fagersta kommun.

En utredning av LSS-boende har genomforts och ett behov finns for fler platser. En 6versyn av

lokaler pagar.
Driftsredovisning

Prognos 171231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2016 170831 160831
Intakter 57 458,0 58 126,5 73 631,2 47 662,4 48 300,7
Kostnader -187928,8  -188597,3  -1979724 -129171,3  -129 861,7
Nettokostnader fére kapitalkostnad -130 470,8  -130 470,8 -124 341,2  -81 509,0 -81 555,0
Kapitalkostnad -323,0 -323,0 -344.5 -215,8 -231,7
Nettokostnad fére kommunbidrag -130 793,8  -130 793,8 -124 685,7 -81724,8 -81786,7
Kommunbidrag, drsbudget 129 828,0 129 828,0 123 760,7 129 828,0 123 760,7
Kommunbidrag, tilliggsbudget 965,8 965,8 925,0 965,8 500,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 49 069,0 42 474,0

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser med prognos
Prognosen visar pa ett nollresultat. Sektorchefen visar ett 6verskott som orsakas av fristillande av

medel ur bufferten. Aldreomsorgen visar ett underskott som framforallt orsakas av hoga

lonekostnader inom hemtjinst och sjukskoterskor. Hemtjiansten har dven hoga sjukskrivningstal

som paverkar bade arbetstyngden och det ekonomiska resultatet. Underskottet reduceras av

overskottet hos individ och familjeomsorgen.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Opvergripande virderingsprincip édr forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
under-virderas respektive att tillgangar inte far 6vervarderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ar justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anlidggningstillgdngar gérs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid atgarder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar
anvinds 1 tillimpliga delar SK1.:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har for perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell sektor. Fran och med ar 20006 ar
avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individuella delen édr gjord efter samma forhallande
mellan l6nesumma och verklig kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA’s berakning f6r 2016 anvints.
Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det 4r da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.
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Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestir av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrikning (ar 2017) frain SKIL., decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2010)

Till slutavrakningen avseende 2017-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 170817, cirkular 17:42.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ér klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen som omsittningstillgangar och tas alltid upp till lagsta virdets princip.

Uppskattningar och bedomningar
Eventuella differenser mellan intikter och kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn
resultatfors fran och med 2017.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga
skulder inklusive avsittningar.

Anliaggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anliggningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestir av anlaggningskapital (bundet i anldggningar m m) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga det vill
siga man ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgangar) som
nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den l6pande verksamheten som skall betalas inom ett
ar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i rétt tid).

Langfristiga skulder
Lan som ar pa langre 4n ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav.
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Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhéllandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgdngar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Rérelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ir lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ir egenfinansierad, eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningstérmagan pa lingre sikt.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Drifts- och investeringsredovisning

Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Nimnd (kkr) 2017 171231 Avvikelse 2016 170831 160831
Kommunfullmaktige 67 611 67 767 -156 66 494 31 940 36 943
Kommunstyrelsen 262 980 262 880 100 244 944 166 797 161 432
varay kommunstyrelsen
och allménna ntskottet 15050 14 950 100 12 827 8153 7 490
varav kultur-, idrotts- och
[ritidsutskottet 0 10 556 6 986
varay demokrati- och samballsutvecklings-
utskottet 6 880 6 880 0 4 254
varay barn- och utbildningsutskottet 110 256 110 256 0 96 876 72 665 65171
varay socialutskottet 130 794 130 794 0 124 686 81725 81787
Summa kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen 330 591 330 647 -56 311 439 198 737 198 375
Finansiering -332 007 -338 225 6217 -344 119 -230 323 -235 535
Totalt -1 416 -7 577 6161 -32 680 -31 587 -37 159
Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall  Prognos Nettoinvest Nettoinvest
Nimnd (kkr) 2017 170831 171231 Avvikelse 2016 160831
Kommunfullmiktige 19 024 16 806 47 233 -28 209 19 100 9242
Kommunstyrelsen 1517 3296 4732 -3 215 435 424
varay allménna utskottet 856 3296 4071 -3 215 89 78
varay demokrati- och
samhallsuty.utskottet 100 100
varay barn- och utbildningsutskottet 236 236 0 346 346
varay socialutskottet 325 325 0
Totalt 20 541 20 102 51 965 -31 424 19 534 9 667
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Driftsredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2017 171231 Avvikelse 2016 170831 160831
Kommunfullmiktige
Kommunfullmaktige 712 712 0 543 332 327
Revisionen 280 280 0 329 170 203
Kommunalt partistod 131 174 -43 189 116 171
Overférmyndare 856 972 -116 735 872 1 009
NVU 35378 35787 -410 32786 22 489 21 330
Bidrag till NVK 13218 12 273 945 13732 -3908 1867
Ink&psverksamhet 661 721 -60 638 481 445
Outhyrda lokaler 268 -268 116 210 227
SDR 5179 5179 0 5110 3391 3296
V-Dala miljé- o byggnadsnimnd 3018 3018 0 2349 2017 1961
V-Dala Lonenimnd 1039 1039 0 856 682 452
N Vistmanlands Ekonominimnd 4001 4001 0 4124 2 667 2531
VL, linstrafiken 2949 3185 -236 3730 2 302 2 343
N Vistmanlands Samordningsférb. 190 157 33 157 118 79
Niringslivsfrimjande dtgirder 0 1101 703
Summa kommunfullmiktige 67 611 67 767 -156 66 494 31940 36943
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen 1367 1367 0 1297 800 851
Allminna utskottet 199 199 0 158 146 116
Personalutskottet 52 52 0 51 26 46
Prestationsbaserade medel 2 2
Tillginglighet f6r hallbar IT 34 34
Till kommunstyrelsens férfogande 1178 1178 0 1304 349 151
Bredband kommunstyrelsen 10 10 0 10 6
Medlemsavg. under kommunstyrelse 512 512 0 351 109 319
Kanslisektionen 1 887 1637 250 2 049 969 1394
Info/utredning 733 733 0 818 422 189
Enhet administration 5262 4234 1028 2530 1939 1930
Turism 41 -41 669 41 514
Ledningskontoret utvecklingsmedel 100 100 0 36 10 35
Delegation unga till arbete 0 -6 6
IT-verksamhet, gemensam 273 1354 -1 081 257 1275 229
Ansvarsforsikring 355 643 -288 621 488 380
Avgift SKL, VKL 311 289 22 308 289 205
Reception/vixel 0 59 59
Personalsektionen 1682 1450 231 1685 634 1245
Friskvird 21 21 0 0
Fackliga foretridare 748 748 0 302 416 151
Personalpolitiska atgirder 21 21 0 0
Feriearbeten 204 189 15 182 189 182
Milj6- och utveckling 10 10 0 0
Foretagshilsovard 89 89 0 54 3 3
Lonenimnden 0 15 15
Lonesektionen 0 -15 -612
Loénen, egna kostnader 37 73 -36 57 49 39
Summa kommunstyrelsen 15 050 14 950 100 12 827 8 153 7 490
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Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2017 171231 Avvikelse 2016 170831 160831
Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 10 556 6 986
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet 105 105 0 68
Demokrati- och
samhillsutvecklingskontoret 843 731 112 386
Turism 840 840 0 632
Stod till studieférbund 40 52 -12 52
Foreningsstdd och anldggningar 20614 2714 -100 1 854
Konsumentvigledning 0 0 0 -2
Niringslivsfraimjande dtgirder 656 656 0 349
Kulturmiljévard 1219 1219 0 555
Evenemang och kultur 562 562 0 358
Summa demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet 6 880 6 880 0 0 4 254 0
Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet 143 143 0 104 94 92
Barn- och utbildningskontor 3843 3843 0 -5 562 3012 -3150
Skolmailtider 7 564 7 564 0 7 683 5521 5645
Grundskola 54 823 54 823 0 57 433 36 405 37 026
Fritids 3235 3235 0 2459 1940 1658
Forskola 27 533 27 533 0 27 046 17 751 17 568
Forskoleklass 2281 2281 0 2 581 1446 1849
Grundsirskola 2917 2917 0 3085 1962 2135
Musikskolan 1716 1716 0 1898 1141 1314
Integration 1 1 0 114 41 1009
Familjecentralen 39 39 0 34 22 24
BUT 6161 6161 0 0 3331 0
Summa barn- och
utbildningsutskottet 110 256 110 256 0 96 876 72 665 65171
Socialutskottet
Socialutskottet 247 281 -34 227 152 135
Forvaltningschef 6419 5341 1078 4592 2 834 2843
Individ- och familjeomsorgen 30 276 29 633 643 27 980 13 704 18 575
Aldreomsorg 74 799 76 609 -1810 73 606 50 428 48 035
Omride for funktionsnedsatta 19 053 18 930 123 18 183 14 607 12199
Projekten 0 0 0 98 0 0
Summa socialutskottet 130 794 130 794 0 124 686 81725 81787
Summa 330 591 330 647 -56 311 439 198 737 198 375
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Finansieringen

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2017 171231 Avvikelse 2016 170831 160831
Finansieringen
Hyror och arrenden -12 655 -12 655 0 -12 623 -8 756 -8 035
Bidrag 0 -2 000
Forsiljning av verksamhet -3 000 -3 054 54 -175 -54 -146
Skatteintidkter -270 532 -261 387 -9145  -248 181 -174 418 -164 739
Generella statsbidrag -74 100 -85 626 11526  -104 328 -57 084 -71 401
Finansiella intikter -197 197 -145 -216 -68
Forsiljningsmedel -2 400 -2 400 0 -3103 -1 660 -1 952
Bidrag och transfereringar 178 178 0 177 118 118
Entreprenader och kép av verksambh. 0 1002 2
Loéner arbetad tid 2423 2423
Forindring semesterléneskuld 500 500 0 33 -3 954 -4 099
Sociala avgifter enligt lag och avtal 145 469 -324 167 350 -22
Pensionskostnader 5730 5370 359 6 237 3 689 3729
Lokal- och markhyror 300 317 -17 -4 382 20
Forsakringsavgifter 0 478
Ovriga frimmande tjinster 119 -119 112 103 87
Avskrivningar 10 300 10 300 0 13 374 6972 6193
Inkomst- och kostnadsutjimning 5300 5819 -519 2544 3879 1696
Finansiella kostnader 3450 1668 1782 1743 1101 1232
Diverse interna kostnader 2 355 2 355 0 2952 1607 1850
Summa finansieringen -332 007  -338 224 6217 -344119  -230323  -235535
Totalt kommunen -1 416 -7 577 6161 -32 680 -31 587 -37 159
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Investeringsredovisning

Nettobudg Utfall Prognos  Avvikelse Nettoinvest Nettoinvest
(kkr) 2017 170831 171231 2016 160831
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar 12 041 12 041 0 0,0
Bjorkingen kok, ny ventilation 0 863 863
Tinget 7, kommunhuset 0 79 79
Bruksbo 3, Blasippan, ny férskoleavdelning 0 3944 3944
utbo 1:92 0 3 848 3 848
Klacken 1:25, exploatering 0 273
Svanen 789 789 2186
Utredning projektering av ny idrottshall 0 15 021 28 744 -28 744 2433 224
Utredning projektering nytt LSS-boende 0 12 12
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 853 725 853 0 677
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 4590 805 4590 0 397
Brandstation, byte tak 0 4662
Busstorget ombyggnad 750 750
Klacken 1:25, VA 255 255 -255
Kommunfullmiktige 19 024 16 806 47 233 -28 209 19 100 9242
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Fastighetsforvirv 3215 3215 -3 215 10
IT investeringar 856 82 856 0 78 78
Kommunstyrelsen 856 3 296 4071 -3 215 89 78
varav demokrati- och
sambhillsutvecklingsutskottet
Investeringar DSU 100 0 100 0
Demokrati- och
sambhillsutvecklingsutskottet 100 0 100 0 0 0
varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUN 161 161 0 129 129
Inventarier BUN 75 75 0 217 217
Barn- och utbildningsutskottet 236 0 236 0 346 346
varav socialutskottet
Inventarier socialnimnden 325 325
Socialutskottet 325 0 325 0 0 0
Totalt kommunstyrelsen 1517 3 296 4732 -3 215 435 424
Totalt kommunen 20 541 20102 51965 -31424 19534 9 667
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Nya idrottshallen med fritidsgard

Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/norbergs.kommun



