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SNABBA SIFFROR

Ekonomi (mkr) 201808 201708 201608
Verksamheten

Nettokostnader -1953 -187.5 -1973
Avskrivningar -7,2 -7,7 -7,0
Skatteintikter 177,7 1744 164,7
Generella statsbidrag 56,8 53,2 77,7
Finansiella poster -1,2 -1,1 -1,2
Resultat 311 31,6 36,9
Investeringar

Nettoinvesteringar 8,3 20,1 9,7
Befolkning 201806 201706 201606
Folkmingd 30 juni 5 827 5816 5767
Inflyttning 275 280 291
Utflyttning -239 -254 -316
Flyttningsnetto 36 26 25
Foédda 29 31 25
Avlidna -36 -36 -37
Fodelsenetto -6 -5 -12
Forindring jimfort med arsskiftet 31 21 -37
Kéilla: SCB/KIR

Skatter och avgifter (%) 2018 2017 2016
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Landstingsskatt 10,88 10,88 10,88
Foérsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
Tillgangar och skulder (mkr) 201808 201708 201608
Anlaggningstillgingar 189,5 166,7 1524
Omsittningstillgangar 1523 161,7 150,6
Langfristiga skulder* 77,5 78,0 89,7
Kortfristiga skulder 92,0 107,1 95,8
Eget kapital 145,2 117,5 89,9
Soliditet 422 35,5% 29,7%
*inkl. skuld avseende Citybanan

Personal (%) 201708 201708 201608
Frisknirvaro 93,65 93,7 92,89
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATION | NORBERGS KOMMUN - fran och med 1 januari 2017
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SAMVERKAN MED ANDRA KOMMUNER

Norbergs kommun samverkar med andra
kommuner for att bland annat fa ut mer av

kommunens resurset.

KSO-gruppen, kommunstyrelseordférande-
gruppen for de sa kallade FAHNS
kommunerna (Fagersta, Avesta, Hedemora,
Norberg, Skinnskatteberg) bestar av
ordféranden fran samverkande kommuner
och har fullmiktiges uppdrag att ta initiativ
till samverkan. KSO-gruppen riktar
rekommendationer till respektive kommun.

Vistmanland-Dalarnas milj6- och
byggnadsnimnd ir ansvarig for fragor som
handlar om milj6, bygg, fysisk planering,
kartor och mitning med mer. Den politiska
organisationen bestar av ledaméter fran
Avesta, Fagersta och Norberg.
Siteskommun dr Avesta.

Sédra Dalarnas Riddningstjanstforbund
styrs av en forbundsdirektion vars
representanter utses av respektive med-
lemskommuns fullmaktige. Den politiska
organisationen bestar av tre ledamoter fran
Avesta, tvd ledamoter frin Hedemora, tva
ledamoter fran Norberg och tva ledaméter
fran Fagersta kommun. Vidare finns ett
arbetsutskott med fyra ledamoter.

Sateskommun 4ar Avesta.

Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund ir ett
kommunalférbund med direktion.
Ledaméterna i direktionen ar politiker fran
Norberg och Fagersta och viljs i kommunal-
valet vart fjarde ar. Gatu- och
fastighetsforvaltningarna har en
platsorganisation i bade Fagersta och
Norberg medan 6vriga férvaltningar
samordnas i Fagersta inom vatten och
avlopp, skog, lokalvard och IT-st6d.
Sateskommun édr Fagersta.

Norra Vistmanlands
Utbildningsforbund ir ett samarbete
mellan Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
berg. Syftet med férbundet dr att under en
huvudman erbjuda invanarna i alla tre
medlemskommuner ett brett och allsidigt
utbud av utbildning, frin gymnasieskola till
hégskola. Direktionen ir forbundets hogsta
beslutande och forvaltande organ, ledamoter
och ersittare valjs av medlemmarnas
fullmaktige for en period om fyra ar.
Siteskommun ir Fagersta.

Vistmanland-Dalarna Lonenamnd ir en
gemensam namnd for Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskattebergs
kommuner. Andamalet ir effektiv
verksamhet inom l6neomridet. Den
politiska organisationen bestar av
kommunstyrelsens ordférande i de fem

kommunerna. Siteskommun ir Norberg.

Norra Vistmanlands Ekonominidmnd ir
en gemensam nimnd f6r Fagersta och
Norberg. Andamalet ir effektiv verksamhet
inom ekonomiomradet. Namnden styrs av
kommunstyrelsens ordférande i de tva
kommunerna.

Siteskommun dr Fagersta.

Norra Vistmanlands
Samordningsférbund ir ett politiskt och
finansiellt f6rbund inom rehabilite-
ringsomradet vars medlemmar bestir av
Forsikringskassan i Vistmanland,
Arbetstérmedlingen i Vistmanland,
Landstinget Vistmanland, Fagersta
kommun, Norbergs kommun,
Skinnskattebergs kommun, Sala kommun,
Surahammars kommun och Hallstahammars
kommun.

Syftet med férbundet ér att stédja och
utveckla samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet genom finansiell
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samordning. Samordningsférbundets leds av
en av parterna utsedd styrelse. En verk-
stallande tjansteman dr anstilld av
samordningsférbundet.

Tjanster f6r administration och ekonomi
kops av Fagersta kommun enligt sirskilt

avtal.

V-Dala Overformyndarsamverkan. Enligt
forildrabalken (lag) ska det i varje kommun
finnas en 6verférmyndare eller
overférmyndarnamnd med uppgift att utova
tillsyn 6ver férmyndare, forvaltare och gode
min. Fr o m 1 januari 2015 finns det en vald
overférmyndare 1 vardera kommun - Avesta,
Hedemora och Norberg. Till sin hjilp har
overférmyndarna ett gemensamt
overférmyndarkansli, V-Dala
overférmyndarkansli. Sjilva samverkan heter
V-Dala 6verférmyndarsamverkan.
Overférmyndaren i varje kommun utses av
respektive kommunfullmaktige och star

under tillsyn av Linsstyrelsen.

Utdver namnda samverkan si finns fler
konstellationer, nimnas bor;
Gemensamma nimnden for
hjalpmedelsfrigor, som ir en gemensam
nimnd f6r Landstinget i Vdstmanland och
lanets kommuner med bl.a. ansvar f6r drift

och f6rsoérjning av hjilpmedel.

VafabMiljo, ir ett kommunalférbund bildat
av kommunerna i Vistmanlands lin samt
Heby och Enképings kommun. Vafab
arbetar med hallbar och miljoriktig
avfallshantering och atervinning. Inom
férbundet bor ca 300 000 minniskor och hir
finns 6ver 10 000 foretag som genererar
avfall. Uppdraget ir att ta hand om detta
avfall pa ett miljoriktigt satt. Malet dr i forsta
hand att avfallsméingderna ska minskas, det
aterstiende avfallet ska betraktas som en
resurs och atervinnas sa langt det dr tekniskt

och ekonomiskt méjligt.

FAHNS-kommunerna samverkar inom ett antal olika verksamheter. Norbergs kommuns
samverkan framgir av foljande sammanstillning:

Samarbetsorgan Fagersta Avesta Hedemora Norberg Skinnskatteberg
Norra Vistmanlands Ekonominimnd X x
(NVE)
Norra Vistmanlands X x
Kommunalteknikférbund (NVK)
Norra Vistmanlands X x X
Samordningsférbund
Norra Vistmanlands X x X
Utbildningsférbund (NVU)
S6dra Dalarnas Riaddningstjanstférbund X X X x
(SDR)
V-Dala X X x
Overférmyndarsamverkan
Vistmanland-Dalarna X X X x X
Loénenimnd
Vistmanland-Dalarna milj6- och X

byggnadsnimnd (VDMB)

Samordningsférbunden inkluderar fler kommuner 4n ovan redovisade samt dven andra aktorer.
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HALLBARHETSREDOVISNING - Agenda 2030
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fér hallbar utveckling

Norbergs kommun har pabérjat en resa med att applicera och integrera flera

av FN:s hallbarhetsmdl i drsredovisningen.

Pa FN:s toppmote hosten 2015 beslutade
virldens ledare om 17 mal for hillbarhet,
Agenda 2030, som bland annat handlar om
att avskaffa fattigdom, uppna jamstalldhet,
bekimpa klimatférandringen, sikerstélla god
hilsa, likvardig utbildning samt hallbar
ekonomisk tillvixt. Alla ska verka for att
malen har uppnitts senast till ar 2030 och for
att uppna malen kravs ett helhetsgrepp. Det
behovs ett engagemang pa alla nivéer 1
samhillet och det lokala arbetet dr sdrskilt
viktigt.

Norbergs kommun arbetar pa olika sitt for
att frimja en social, ekonomisk

och ekologisk hallbar utveckling. De
fortroendevalda har antagit olika
styrdokument som syftar till en hallbar
utveckling. Lds mer om de globala malen pa
www.globalamalen.se

Ekologisk hallbarhet
Langsiktigt bevarande av vattnets, jordens

och ekosystemens produktionsférmaga,
minskad paverkan pa naturen och
minniskans hilsa.

Social hallbarhet

Langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle
dar grundliaggande minskliga och
demokratiska behov uppfylls.

Ekonomisk hallbarhet
Langsiktig hushallning med manskliga och
materiella resurset.

De tre hallbarhetsdimensionerna ir lika
betydelsefulla och 6msesidigt beroende av
varandra. Det ricker inte med att arbeta
inom ett omrade. Det 4r nir vi ser helheten
som vi kan tala om en héllbar utveckling.

Hallbarhetsredovisningen kommer att
redovisas under kommunfullmaktiges
strategiska omraden och kommunstyrelsens
tio mal i arsrapporten fér Norberg 2018.

Nyckeln till framgdng dr att se till att livskvalitet,

miljé och ekonomi hdnger ihop.
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VISION 2025

"Norberg - den vixande kommunen
som dr tillgdnglig, trygg och utvecklande
for alla. Méangfald 4r den sjilvklara
drivkraften for tillvixt och hallbar
utveckling."

Norbergs kommun har arbetat fram en
vision for ar 2025.

Processen borjade varen 2015 dar
fértroendevalda, tjinstemin och invanare
medverkade i1 framtagandet. I januari 2016
beslutade kommunfullmiktige om en vision
samt fyra strategiska omraden. Nista steg
var att kommunstyrelsens beslutade om tio
overgripande mal. Nir de 6vergripande
malen var faststillda formulerade
kommunstyrelsens fyra utskott ataganden,
handlingsplaner och aktiviteter utifrin

visionen, de strategiska omradena samt

overgripande malen.

I Norbergs kommuns styrsystem f6ljs
resultat upp ett bredare sitt 4n enbart ur ett
finansiellt perspektiv. Férutom de
ckonomiska perspektiven har styrsystemet
aven sikte pa verksamhets-,
individ/medborgat- samt
medarbetarperspektiv samt héllbarhet.
Mitetal, nyckeltal och kriterier tas fram pa
saval kommunovergripande niva som inom
respektive utskott f6r att kunna folja
resultatutvecklingen.

I arsredovisningen 2018 gors en samlad
bedémning av maluppfyllelsen samt
uppfoljning per utskott.

Styrning och uppfdljning av resultat i Norbergs kommun:

4 10
STRATEGISKA OVERGRIPANDE

OMRADEN MAL

UTSKOTTS HANDLINGS-
ATAGANDEN PLANER

OMVARLDS-
ANALYS

AKTIVITETER/
GENOM-
FORANDE

VERKSAMHETS-
ANALYS

UPPFOLINING
UTVARDERING
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MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET - Vision 2025

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska omraden som har betydelse f6r Norbergs
kommuns utveckling. De strategiska omradena anger vigar fram till Vision 2025. I flera fall
beh6vs samverkan mellan kommun och externa krafter for att na Vision 2025.

Uppfyllelsen av strategiska omradena bedéms utifran hur vil sektorerna nér upp till
kommunstyrelsens 6vergripande mal. En sammanfattning av maluppfyllelsen aterfinns under

verksamhetsrapporterna.

De strategiska omradena for aren 2016-2025 ir:

1. 2. 4.

Den tillgingliga Samverkan for Kommunen -
och attraktiva hallbar tillvixt och en attraktiv
kommunen utveckling arbetsgivare

Kommunstyrelsens 6évergripande mal 2016-2018:

Den tillgidngliga och attraktiva kommunen

1. Invéanarna idr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.
2. Invanarna ar trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas férmaga tillvara och det finns goda méjligheter till livslangt och livsvitt
lirande.

4. Norberg ar en digitaliserad och innovativ kommun.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val i vardagen.

0. Norberg har ett varierat och blomstrande naringsliv.

7. I Norberg har alla invanare en god hilsa med attraktiva och hilsosamma boendemiljoer.

8. I Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser samt méjlighet till ett aktivt och
varierat foreningsliv for alla.

9. Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och beséksort.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska
upprittas sd att intakterna Gverstiger kostnaderna.
For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som
ir av betydelse fér god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Utifrin ett verksamhetsperspektiv kan god
ckonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
indamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband
mellan resursdtgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och mitbara mal samt bra uppfdljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stillning och utveckling.
Malen anger de finansiella forutsittningarna
eller ramarna f6r den verksamhet kommunen
bedriver. Den allminna utgangspunkten for det
finansiella perspektivet ar att varje generation
sjalv maste béra kostnaderna for den service
som den konsumerat. Resultatet maiste darfor
vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre
skatt ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt
frin kommunens ekonomiska situation, ska
kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r
den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal.

Norbergs kommunhus uppférdes 1958 och ér
ritat av Paulli Harder.

Utsmyckningarna, mosaikerna skapades av Teddy
Sempinsky.
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FINANSIELL ANALYS

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under
aret och 6ver tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat resultat samt investerings-
utvecklingen. Under kapacitet analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv,
exempelvis soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka
risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt
pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och
planer foljs.

Resultat
Utfall Utfall Prognos Bokslut
Verksamhet (mkr) 180831 170831 2018 2017
Kommunfullmiktige -31,2 -31.9 -66,9 -53,1
Kommunstyrelsen -172,9 -166,8 -273,1 -258.4
Varav KS och allmanna ntskottet -6,6 -8,2 -15,3 -13,2
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -9,0 4,3 -15,1 -6,9
Varav barn- och utbildningsutskottet -68,8 72,7 -106,4 -109,8
Varay socialutskottet -88,5 81,7 -136,3 -128,5
Summa KS och KF -204,1 -198,7 -340,0 -311,5
Finanstorvaltningen 2352 230,3 3453 339.6
Resultat/budgetavvikelse 31,1 31,6 5,3 28,1

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 31,1 mkr, vilket dr visentlig hdgre dn helarsprognosen
som visar pa ett 6verskott pa 5,3 mkr. Vad giller kommunfullmiktige beror skillnaden till storsta
del pa att kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) ar ojamnt
tordelade 6ver dret och dir en férhallandevis hog andel av de beridknade kostnaderna kommer att
belasta perioden september-december. Samtliga utskott redovisar ett hogre resultat i
delarsbokslutet 4n 1 prognosen for helaret. Vad giller allmanna utskottet paverkas periodens
resultat av att en stor del av kostnaderna for digitaliseringsprojektet vintas under hosten.
Socialutskottets resultat f6r perioden paverkas av resultatféring av 6verskottet fran ersittningar
tor ensamkommande flyktingbarn. Inom finansférvaltningen paverkar semesterloneskulden
periodens resultat positivt, vilket gor att finansforvaltningens delarsresultat dr hdgre dn
helarsresultatet. For helaret beriknas en 6kad kostnad, medan det for delaret redovisas en
minskad kostnad.

Resultatet for helaret
Arets resultat prognostiseras till ett Gverskott om 5,3 mkr. Resultatet motsvarar 1,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Resultat (mkr)
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och
landsting. Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Eventuella uppkomna underskott ska aterstéllas inom tre ar. Vid
avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av
anlidggnings-tillgangar inte ska inrdknas i intakterna. Vidare dr huvudprincipen att
realisationsforluster ska medraknas i avstimning mot balanskravet. Undantag kan géras om
realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden tll

foljd av vidtagen atgard.

Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens resultat uppgar till ett
6verskott om 31,1 mkr. Balanskravet beridknas kunna uppnas dven for helaret.

201808
Periodens resultat 31,1
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmijligheter 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaiyligheter 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjustering 31,1
Reservering till resultatutjanmningsresery 0
Disponering fran resultatutidmningsresery 0
Balanskravsresultat 31,1

Kommunens resultatmal for att sikerstélla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna 1
kommunallagen uppgar till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. For ar 2018 gjordes ett
avsteg och resultatmalet faststélldes till 1,8 mkr, vilket motsvarar knappt 0,5 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 1,5 % av skatteintikter och generella
statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna inte beriknas att
uppnas.
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Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat 6verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska éverstiga 98 %. Arets
prognostiserade 6verskott pa 1,5 % motsvarar dirmed en nettokostnadsandel pa 98,5 %.

Nettokostnadens andel/arets resultats Prognos 2017 2016 2015 2014 2013
andel av skatteintikter och generella 2018

statsbidrag (%)

Verksamhetens nettokostnad 95,1 88,0 875 940 931 911
Avskrivningar 3.0 3.4 3,0 3,6 3,8 4.1
Finansnetto 0,4 0,4 0,4 0,6 0,9 2,0
Nettokostnadsandel 98,5 91,8 91,0 983 97,8 97,3
Arets resultat 1,5 8,2 9,0 1,7 2,2 2,7

Kostnads- och intiktsutveckling
For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare 4n intikterna.

Forandring

2018 2017 Mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 3521 3423 9,8 2,9%
varay 6vrigt 338,0 327,6 10,4 3,2%
varay bidrag flyktingmottagande 14,1 14,7 -0,6 4,1%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -3454 -312.7 =327 10,5%
Finansnetto -1,3 -1,5 0,2 -12,8%
Resultat 5,3 28,1 -22,8 -81,0%

Prognosen pekar pa att skatter och generella statsbidrag minskar med 2,9 %. Skatteintikter och
generella statsbidrag exklusive statsbidrag for vilfardsmiljarder baserat pa asylvariabler 6kar med
10,4 %. Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar férvintas 6ka med 10,5 %.

Skattesatsen ar 2017 dr 22,66 %, vilket innebar oférindrad skattesats jamfort med ar 2017.

Budgetavvikelser

Perioden
For perioden redovisas ett Gverskott pa 29,9 mkr jimfért med budget. For férklaringar gillande differens

mellan utfall f6r perioden och heldrsprognos, se ovan under rubrik Periodens resultat.

Period. Utfall Budget-

Verksamhet mkr budget 180831 avvikelse
Kommunfullmaktige -453 -31,2 14,1
Kommunstyrelsen -182.3 -172,9 9,4
Varav KS och allmdinna utskottet -10,4 -6,6 3.8
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -10,0 -9,0 1,0
arav barn- och utbildningsutskottet -70,9 68,8 2,1
Varay socialutskottet -90,9 88,5 24
Summa KS och KF -227,6 -204,1 23,5
Finansforvaltningen 228,8 2352 6,4
Resultat/budgetavvikelse 1,2 31,1 29,9
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Heldret
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 3,5 mkr jamfoért med budget.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige -68,0 -66,9 1,1
Kommunstyrelsen 2734 2731 0,3
Varav KS och allméanna utskottet -15,6 -15,3 0,3
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -15,1 -15,1 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -106,4 -106,4 0,0
Varay socialutskottet -136,3 -136,3 0,0
Summa KS och KF -341,3 -340,0 1,4
Finansforvaltningen 3432 3453 2,1
Resultat/budgetavvikelse 1,8 5,3 3,5

Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett
overskott pa knappt 1,1 mkr. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
beraknas bli 0,4 mkr ligre an budget. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands
Ekonomiférvaltning berdknas bli 0,3 mkr ligre 4n budget. Verksamhetsbidraget till Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 0,3 miljoner kronor ligre in budget. Den
anslagsfinansierade verksamheten visar ett utfall i niva med budget. Verksamhetsfastigheter visar
ett 6verskott pa 1,2 mkr beroende pa ligre kostnader for drift och 16pande underhall. Naringsliv
beriknas ge ett 6verskott pa 0,3 mkr. Bostadsverksamten vintas ge ett underskott pa 1,3 mkr.
Ovriga verksamheter ger sammantaget ingen avvikelse mot budget. Verksamhetsbidraget till
Ovriga samarbetsorganisationer beriaknas till budgeterad niva.

Kommunstyrelsen med utskotten visar totalt ett Gverskott pa 0,7 mkr. Medel till
kommunstyrelsens férfogande beriknas limna 6verskott med 0,5 mkr och medlemsavgifter 0,3
mkr samtidigt som allminna utskottet beriknas till ett mindre underskott.

Kommunstyrelsen och allminna utskottet prognostiserar ett underskott pa 0,4 mkr.
Forsakringskostnaderna forvintas dverstiga budget med ca 0,3 mkr. Personalsektionen redovisar
ett underskott pa 0,5 mkr pa grund av dubbel bemanning under nigra méinader. Underskottet
vigs upp av overskott pa kanslisektionen.

Demokrati- och samhillsutskottet prognostiserar budget i balans.

Barn- och utbildningsutskottet visar totalt pa budget i balans dir mindre underskott visas pa
barn- och utbildningskontoret och grundsirskolan. Vigs upp av mindre 6verskott pa grundskola
och musikskola.

Helarsprognosen visar for Socialférvaltningen ett nollresultat. Sektorchefen uppvisar ett
overskott som framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten f6r att tdcka
prognostiserade underskott i andra delar av verksamheten. Aldreomsorgen och omridet for
funktionsnedsattas prognostiserade underskott orsakas framforallt av hogre l6nekostnader dn
budgeterat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 2,1 mkr jamfért med budget. Skatteintikter
och statsbidrag beriknas bli 3,3 mkr simre dn budget. Arbetsgivaravgifter och
arbetsmarknadsforsikringar beriknas bli 0,4 mkr simre 4n budget. Pensionskostnader totalt
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beriknas bli 0,4 mkr ligre an budgeterat. Kostnad for 16neékningar beriknas bli ligre dn
budgeterat, vilket ger ett 6verskott pa 1,5 mkr. Finansnettot dr 2,2 mkr battre an budgeterat.
Framforallt dr det ligre rintekostnader pa lan som dr orsaken. Tillkommande kostnad foér
innestiende medel pa konto har tillkommit och beriknas till 0,2 mkr f6r hela aret. Detta
kompenseras av 6verskottsutdelning frin Kommuninvest pa lika mycket.

Kostnad for tomstillda lokaler inklusive trygghetsboendet beriknas bli 0,1 mkr hoégre in
budgeterad niva pa 0,3 mkr och extra underhall om 2,0 mkr anvinds ej i ar. Ovriga poster ger
totalt ett Gverskott pa 0,2 mkr.

Investeringar
Totalt beraknas nettoinvesteringar motsvarande 36,7 mkr, varav 7,7 mkr avser nybyggnation av
idrottshall.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige (NVK) 29,5 35,0 -5,5
Kommunstyrelsen 1,1 1,6 -0,5
Varav KS och allmanna utskottet 0,5 0,5 0,0
Varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,2 0,7 -0,5
Varay barn- och utbildningsutskottet 0,3 0,3 0,0
Varay socialutskottet 0,1 0,1 0,0
Resultat/budgetavvikelse 30,6 36,7 -6,0

Investeringar med NVK som utforare visar ett underskott pa 5,5 mkr., varav 7,7 mkr avser
utgifter for idrottshallen och 0,4 mkr avser 6kade kostnader f6r Kirrgruvans skola. Ombyggnad
av lilla idrottshallen pad centralskolan genomférs ej. Det finns inget beslut om justering av
investeringsbudgeten i samband med beslut om finansiering av ny idrottshall. Storre pagiende
projekt utdver nybyggnation av idrottshall ar insatser 1 Kirrgruvans skola. Kommunstyrelsen och
dess utskott har en budget pa 1,1 mkr f6r I'T-investeringar och inventarier. Utfallet beriknas till
1,6 mkr. Kommunen har under aret férvirvat en traktor vilket férklarar avvikelsen mot budget.
Med prognos for ar 2018 uppgar genomsnittsinvesteringarna under 2014-2018 till 19 mkr
(exklusive idrottshallen 42,5 mkr).

Nettoinvesteringar (mkr)
50 45,6
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsdttas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Har analyseras bland annat kassalikviditet, borgensdtagande samt
pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgangarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i férhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders
forindring. Om hela pensionsskulden tas med i berakningen visar kommunen en negativ soliditet.
Soliditeten for perioden uppgar till 42,2%. For helaret beriknas soliditeten bli ligre da det
prognostiserade arsresultatet beriknas bli visentligt ligre dn periodens resultat.

Soliditet (%)
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20 18,6 ’ 17,7
m Soliditet
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Laneskuld

Kommunen har en laneskuld pa 77,5 mkr. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-
augusti 2018 uppgick till 1,15 %. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti 2017
uppgick till 1,34 %.

Likviditet
Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2018 till 64,7 mkr, jimfért med
57,0 mkr vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande pa 4,1 mkr bestar av borgen pa lan for
kommunalférbundet Vafab Miljé om 3,9 mkr. Dirutéver har kommunen ett borgensitagande f6r
en forening pa 0,1 mkr och 0,1 mkr f6r statliga lan till smahus.

Finansnetto

Finansnettot beriknas till en kostnad pa knappt 1,3 mkr. Kostnaderna pa 1,7 mkr bestar i
huvudsak av rintekostnader pa laneskulden. Intikterna pa 0,3 mkr avser i huvudsak
overskottsutdelning frin Kommuninvest.
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Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2018 till 180,0 mkr jamfort
180,9 mkr vid motsvarande tidpunkt 2017. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Ansvarsforbindens har minskat nagot med gjorda utbetalningar, medan
avsittningen har 6kat nagot. Under de nirmaste dren kommer antalet personer som ska ga i
pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att medfora 6kande kostnader f6r pensioner.
Kommunen har inga medel reserverade fOr att ticka pensionsitagandet.

2018 2017
Mkr delar delar Forindr.
Avsittning 29,6 28,6 1,0
Ansvarsforbindelse 150,4 1523 -19
Summa 180,0 180,9 -0,9
Aterlanade medel 180,0 180,9 -0,9

Kontroll
Det sista perspektivet askddliggor vilken kontroll kommunen har dver den finansiella utvecklingen samt

finansiella malsdttningar och planer, sasom exempelvis budgetfoljsambet.

Uppfoljning av mal i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststéllt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper som har
biring pa god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. Uppfyllelsen redovisas
nedan.
1. Uppfiljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmdiktige under budgetdret vid tva

tillfillen, per mars mdnad och per juli manad. Dessutom girs en uppfoljning per oktober manad som

redovisas till kommunstyrelsen.
Malet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfoljningar genomférs f6r mars, april, maj, juli,
augusti (delarsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsboksiut upprittas per augusti mdinad.
Milet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, ldmna forslag pa dtgdrder till
kommunfullmaktige, for att uppna balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfolining av investeringar skall gras fortlspande i samband med dvrig uppfolining.
Malet uppftylls. Uppfoljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestémmelser ska ett dverskott i
budgeten motsvarande 2 % skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.

Malet beriknas inte att uppfyllas. Overskottsmalet ir knutet till skatteutvecklingen for att
sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2018
gjordes ett avsteg och resultatmalet faststalldes till 1,8 mkr, vilket motsvarar knappt 0,5% av
skatteintakter och generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 1,5% av skatteintikter
och generella statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna inte
beriknas att uppnas.

6. Kommunens soliditet bor ika varje ar.
Malet uppftylls dda kommunen prognostiserar ett Gverskott for helaret.
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7. Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dver en_femdrsperiod i genomsnitt vara 100%
Nettoinvesteringarna 2014-prognos delar 2018 uppgar till i genomsnitt 27,5 mkr. Den
genomsnittliga skattefinansieringsgraden prognostiseras till 111,7%, vilket innebir att malet
uppnds. Fram till och ar 2016 berdknades investeringsutrymmet utifran nivan pa ordinarie
avskrivningar.

Prognos Genom-
2018 2017 2016 2015 2014 snitt
Arets resultat 5,3 28,1 33,0 5,3 6,5 15,6
Arets avskrivning 10,7 11,54 10,9 11,2 10,9 11,1
Summa investeringsutrymme 16,0 39,7 43,9 16,5 17,4 26,7
Nettoinvestering 36,7 45,6 19,5 21,7 13,8 27,5
Skattefinansieringsgrad 44% 87% 225% 76% 126% 111,7%

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten (omséttningstillgangar exklusive varulager/ kortfristiga skulder) visar
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.
Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 165 % per den sista augusti ar 2018, jamfort med
151 % vid motsvarande tidpunkt ar 2017.

9. Amortering pa laneskulden ska ske arligen.
Malet uppfylls. Kommunen har amorterat 0,5 mkr under perioden september 2017 och augusti

2018 och kommer att amortera ytterligare 0,5 mkr i samband med omsittning av lan i september
2018.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar f6rutom kommunen det heldgda féretaget Thorshammars
Werkstads AB. I koncernen ingar ocksa kommunalférbunden Vafab Milj6, S6dra Dalarnas
Riddningstjanstfoérbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund samt de gemensamma
nimnderna Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd, Vistmanland Dalarna
Loénenimnd, och Gemensamma nimnden for hjilpmedelsfrigor. Kommunen ir dirutover
medlem 1 Tillvixtgruppen som ér en ekonomisk férening. I kommunen ingéir dessutom en
gemensam ink&psorganisation.

Koncernredovisning har inte upprattats till delarsbokslutet.

Omvirldsanalys och framtiden

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor foljande bedémning i ekonomirapporten f6r maj:

De snabbt 6kande intikterna frin skatter, statsbidrag och reavinster gor att det ekonomiska
resultatet under ndgra ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna resultatet ligger pa 3
procent som andel av skatter och statsbidrag fér de senaste tio aren, dven om skillnaderna mellan
kommunerna dr stora. Att kommunerna har haft minga goda ar kan dven avldsas av att
medelskattesatsen ligger pa samma niva nu som den gjorde 2005. Samtidigt har skillnaderna
mellan kommunerna 6kat nagot. Nagra mellanstora kommuner, frimst férortskommuner, har
sankt skatten medan flera, mindre kommuner har héjt den.

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella sparandet i kommunerna varit negativt.
Det innebir att kommunerna har anvint mer pengar dn de har fitt in, pa grund av den hoga
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investeringstakten, som ar 2020 beriknas vara dubbelt sa hog som den var 2008. Det har ocksa
lett till att kommunernas lan har 6kat med 26 procent sedan 2012.

Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa paverkan pd kommunernas ekonomi och verksamheter.
Manga kommuner med ett stort mottagande har tillfilligt stirkt ekonomin, som en foljd av att
den statliga ersittningen 6verstigit de kostnader de haft hittills, medan andra kommuner inte har
fatt full kostnadstickning for sitt mottagande.

Gemensamt for alla kommuner dr den osikerhet som effekterna av flyktinginvandringen har pa
de kommande arens ekonomiska utveckling.

Ytterligare en osikerhet ir vad som hinder inom L.SS-omridet. Aven hir har konsekvenserna
varit olika mellan kommunerna. Till foljd av Hogsta forvaltningsdomstolens och
Forsikringskassans bedémningar har manga kommuner fitt betydande kostnadsokningar for
personlig assistans nir kommunen fitt ta kostnader som tidigare staten har tagit. Lagstiftningen
ar otydlig och Oppnar for olika tolkningar. Det kommer att dréja till tidigast 2020 innan
effekterna av den pagaende LSS-utredningen kan fa genomslag,.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun 6kade med 31 personer under det forsta halviret 2017, fran

5 796 invanare till 5 827 invanare. Enligt kommunens invanarregister (KIR) har befolkningen
darefter minskat till 5 783 invanare och befolkningsutvecklingen ar svarprognostiserad. Det gar
dock att konstatera att den inflyttningen som har varit, tillsammans med Migrationsverkets
anldggningsboenden i kommunen, bidrar till 6kade volymer i férskola och grundskola. Darutover

Okar behovet av Svenska f6r invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna, GrundVux.

Pa 6vergripande niva har féljande omraden identifierats som sarskilt viktiga inf6r framtiden:
e Digitalisering
e Flyktingar och integration
e Implementering av styrsystem
e Styrning av gemensamma samverkansorgan
e Framtagande av ett tillvixtprogram
e Attraktiv arbetsgivare
e Program for energieffektivisering
e Bostadsforsorjning

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en méngd olika faktorer. Nedan anges vilken
ungefirlig inverkan ndgra av dessa har:

Mkr 2018
Utdebitering med 1 kr 12
Generella statsbidrag 1 % 0,7
Loner 1 % 2,3
Rinteférandringar 1 % 0,8
Befolkningsokning 100 personer 5,3
Forsorjningsstod 10 % 0,8

Stefan Grangqvist

Tillforordnad ekonomichef
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

2018 2017 2016
Antal medarbetare 824 735 703
Dirav tillsvidareanstillda och vikariat med minadslon 504 497 510
Antal arsarbetare 456 448 453
Andel kvinnor 84% 83%  84%

Killa: Personec PB Norberg Forvaltning Tv och Viss tid och GR1 + Tim

Sjukfranvaro
Fram till 31 augusti 2018 har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,05 % till 6,35 % 1 jamforelse
med samma period aret innan. Den hégsta sjukfranvaron ar 1 aldersgruppen 50+ ar pa 8,15 %. 1
aldersgruppen 30-49 ar kan vi se en 6kning till 5,10 %. Sjukfrinvaro 60 dagar eller mer i procent
av total sjukfranvaro har minskat till 34,46 %. Ny regel fOr 1 ar ir att arbetsgivaren skall
tillsammans med arbetstagaren ta fram en plan for dtergiang i arbete om en arbetstagare forvintas
vara franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom en lingre tid. Planen ska underlitta och
paskynda arbetstagarens atergang i arbete.

Sjukfranvaro i %

Sjukfranv timmar

Sjukfranv 60 dagar
eller mer i% av

Aldersgrupp Arbetstid Sjukfrinvaro av arbetstid 60 dagar eller mer total sjukfranvaro
Ar2018 Ar2017 Ar2018 Ar2017 Ar2018 Ar2017 Ar2018 Ar2017  Ar2018  Ar 2017
-29 126 115 118 165 5976 5276 4,74 4,46 434 226 7,26 4,29
30-49 267 777 243 525 13 658 11733 5,10 4,82 5745 3797 42,06 32,36
50- 299493 313 850 24 413 25 556 8,15 8,14 9 000 12 646 36,86 49,48
Totalt 693 385 675 540 44 047 42 565 6,35 6,30 15178 16 669 34,46 39,16
Kon
Kvinnor 553978 544 095 40 119 38 273 7,24 7,03 15 081 16 567 37,59 43,29
Min 139 407 131 444 3928 4291 2,82 3,26 97 102 2,48 2,38
Totalt 693 385 675 540 44 047 42 564 6,35 6,30 15178 16 669 34,46 39,16

Killa: Personec BO2.1 BO2.2 Obligatorisk redovisning sjukfrinvaro

Hindelser av visentlig betydelse

Nyrekryteringar har genomf6rts, bla. rekrytering av ny l6nechef samt HR-chef
2018 ars 16nedversyner pagar an eftersom liraravtalen slutférhandlades under hosten

Extra tjanster pagar
Arbetstidstorkortning inom hemtjansten inférdes
Heltid som norm pabotjats
Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren

Framtid

Karridrstjanster

Sonja Eriksson
HR-chef
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) Not 2018 181231 2017 180831 170831
Verksamhetens intikter 1 88969 108232 130972 81 030 91 260
Verksamhetens kostnader 1 -428 312 -442 972  -432 127 -276 320 -278 728
Avskrivningar 2 -10 621 -10690  -11 537 -7179 -7 657
Verksamhetens nettokostnader -349 964 -345429 -312 692 -202 469 -195 125
Skatteintikter 3 268 131 266948 262 294 177 716 174 418
Generella statsbidrag och
utjaimning 3 87271 85145 80 037 56 764 53 205
Finansiella intidkter 4 342 298 342 216
Finansiella kostnader 4 -3 597 -1 669 -1 819 11252 -1127
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 1842 5336 28 118 31101 31587
Resultat 1842 5336 28 118 31101 31587

Kommunens borgensforbindelser i deldrsrapport 201808

Delsumma Total
Borgen f6r lan 4 098 649,00 kr
Foretag
Vistmanlands Avfalls AB 3995 146,00

BR-féreningar samt egna hem 16 711,00

Ovriga foreningar 86 792,00
4 098 649,00 (kontrollsumma)

Medlemskap i Kommuninvest i Sverige medfér solidarisk borgen.

Balken
Stadshypotek/SHB Swedbank Nordea Ovrigt SBAB Boverket  Finans Summa
Egna hem 16 711,00 16 711,00
Ovriga féreningar
Caravan Club of Sweden 86 792,00 86 792,00
Vafab 3995 146,00 3995 146,00
Summa 0,00 0,00 86 792,00 3995146,00 0,00 0,00 16 711,00 4 098 649,00
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Finansieringsanalys

(kkr) Not 180831 170831
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 31101 31 587
Justering for avskrivningar 2 7179 7 657
Justering for f6randring pensionsavsittning 14 716 201

Just for dvr ¢ likviditetspaverkande poster som ingir i Arets resultat

Realisationsvinst vid forsiljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forindring av rirelsekapital 38 996 39 445
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 119 118
+/- Minskning/6kning forrad 8 15 6
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 2003 1798
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 16 -13 292 -2 500
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 27 841 38 867

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anligeningstilloangar -8 340 -20 103
Kassaflode frin investeringsverksamheten -8 340 -20 103

Finansieringsverksamheten

Utldaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 1096
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 0 -1138
Upplaning

Okning/minskning &vriga langfristiga skulder

Amortering langfristiga lin 0 -1 724
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1 766
Arets kassaflode 19 501 16 998
Likvida medel vid arets borjan 11,12 85 267 79 996
Likvida medel vid irets slut 11,12 104 768 96 994

Specifikation til] arets kassaflode

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 -19 962
+/- Okning/minskning kassa och bank 11,12 19 501 36 960
Arets kassaflode 19 501 16 998
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Balansrikning
(kkr) Not 171231 180831 170831

Anliaggningstillgdngar
Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 135180 128 389 137 308
Maskiner och inventarier 6 3260 3431 3101
Pagdende nyanlidggningar 6 43 658 51 439 20 069
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 221 6 221 6 236
Summa anliggningstillgangar 188 319 189 480 166 715
Bidrag till statlig infrastruktur 7 2 662 2 543 2721
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 662 2 543 2721
Omsittningstillgangar

Forrad 8 102 88 103
Exploateringsmark 9 1255 1255 1255
Kortfristiga fordringar 10 48 210 46 207 63 511
Kortfristiga placeringar 11 40 038 40 038 40 038
Kassa och bank 12 45 229 64 730 56 955
Summa omsittningstillgangar 134 834 152 316 161 862
Summa tillgangar 325 815 344 340 331299
Skulder och eget kapital

Eget kapital 13 114 079 145 180 117 548
dirav resultat 13 28 117 31101 31 587
Summa eget kapital 114 079 145 180 117 548
Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 14 28 896 29 612 28 638
Summa avsittningar 28 896 29 612 28 638
Skulder

Langfristiga skulder 15 77 500 77 500 78 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Kortfristiga skulder 16 105 339 92 049 107 112
Summa skulder 182 839 169 549 185 112
Summa skulder och eget kapital 325 815 344 340 331299
Ansvarsforbindelser 17

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive 16neskatt 151 557 150 389 152 289
b) ovriga forpliktelser 4 338 4 099 5355
Summa ansvarsforbindelser 155 895 154 487 157 644
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Noter

(kkr) 171231 180831 170831
1 Verksamhetens intdkter och kostnader

Intdkter enligt redovisning 130 972 81 030 91 260
Kostnader enligt redovisning -43 213 -276 320 -278 728
Verksamhetens nettokostnader 87 759 -195 290 -187 468
Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader 5559 3291 3353
Internrinta 2476 1573 1 660
Totalt interna poster 8 035 4 864 5013
2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 11 537 7179 7 657
Summa 11 537 7179 7 657
3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatt 263 166 178 465 175 444
Slutavrikning tidigare ar 309 -753 481
Prognos slutavrikning -1182 4 -1 507
Summa skatteintikter 262 293 177 716 174 418
Inkomstutjaimning 62 104 41 710 41 403
Strukturbidrag 0
Kostnadsutjimning -2127 1576 -1 418
Regleringsbidrag -57 607 -38
Utjamning LSS -3 635 -2996 -2 424
Kommunal fastighetsavgift 8 805 6 440 5853
Statsbidrag 6kat bostadsbyggande 205 0

Statsbidrag flyktingsituationen 14 742 9 428 9 828
Summa generella statsbidrag och utjamning 80 037 56 764 53 205
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 342 330 234 479 227 622
Avrakningsbelopp per invanare

Slutavrikning -153 -130 -123
Preliminir avrikning -204 1 -390
4 Finansiella intidkter och kostnader

Rinteintifkter

Rinteintikter 261 342 178
Realisationsvinst 38 0 38
Finansiella intdkter 298 342 216
Riéintekostnader

Rintor pd lan 1109 643 766
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 592 423 362
Dréjsmalsrintor 4 3
Rintekostnader fér innestaende medel 151 118 67
Ovriga finansiella kostnader 93 64 56
Indexering Citybanan -127 0 -127
Finansiella kostnader 1819 1252 1127
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171231 180831 170831
5 Arets resultat
Arets resultat 28 117 31101 31587
Avgar samtliga realisationsvinster 0 38
6 Materiella anliggningstillgangar
Markreserv
Ingiende anskaffningsvirde 7732 8 025 7732
Nyanskaffningar 293 2 293
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 8 025 8 027 8 025
Summa utgaende bokfért virde 8 025 8 027 8 025
Verksambetsfastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 215 458 219 957 215 458
Nyanskaffningar 4499 17 2932
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 219 957 219 974 218 390
Ingiende avskrivningar 119 852 127 507 119 852
Arets avskrivningar 7 655 4959 5071
Nedskrivningar
Summa utgaende ack avskrivningar 127 507 132 466 124 924
Summa utgiaende bokfért virde 92 450 87 508 93 467
Fastigheter for affirsverkesanbet
Ingiende anskatfningsvirde 63 699 63 954 63 699
Nyanskaffningar 255 0 255
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 63 954 63 954 63 954
Ingiende avskrivningar 43 534 45 030 43 534
Arets avskrivningar 1495 768 996
Summa utgaende ack avskrivningar 45 030 45797 44 530
Summa utgaende bokfért virde 18 924 18 157 19 424
Publika fastigheter
Ingiende anskatfningsvirde 30 765 30 765 30 765
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 30 765 30 765 30 765
Ingdende avskrivningar 25 253 25159 25 253
Arets avskrivningar 906 473 606
Summa utgaende ack avskrivningar 26 159 26 632 25 858
Summa utgiende bokfért virde 4 606 4133 4906
Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464
Ingiende avskrivningar 13 679 14 599 13 679
Arets avskrivningar 920 600 613
Nedskrivning
Summa utgaende ack avskrivningar 14 599 15 199 14 292
Summa utgaende bokfért virde 7 865 7 264 8171
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171231 180831 170831
Owriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingiende avskrivningar 90 105 90
Arets avskrivningar 15 10 10
Summa utgiende ack avskrivningar 105 115 100
Summa utgaende bokfért virde 45 35 50
Excploateringsmark, ¢f avyttring
Ingiende anskaffningsvirde 3265 3 265 3265
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 3 265 3 265 3 265
Summa utgaende bokfért virde 3265 3265 3265
Inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 0 0 0
Nyanskaffningar 0 540 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 0 540 0
Ingiende avskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Nedskrivningar
Summa utgiende ack avskrivningar 10 882 11 248 10 697
Utgaende bokfort virde 3010 2 641 2 851
Pagiende investeringar 43 658 51 439 20 069
Konst 250 250 250
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 362 471 363 028 360 561
Totalt utgaende ack avskrivningar 224 282 231458 220 402
Totalt pagaende 43 658 51439 20 069
Totalt utgidende bokfort virde 182 098 183 259 160 479
7 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 258 258 258
Andelar 4 497 4 497 4 497
Ovriga langfristiga fordringar 1466 1466 1481

6 221 6 221 6 236

Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3 549 3549
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 20 -178 -178 -178
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20 -177 -177 -118
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 5 av 20 -118
Summa bidrag till Citybanan 2 662 2543 2721
Summa finansiella anliggningstillgangar 8 883 8 765 8 957
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171231 180831 170831
8 Forrad
ALE 28 58 42
Kontorsmaterial 74 30 61
102 88 103
9 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparbetade kostnader
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersdkningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0 111,4
Gatuarbeten exklusive belysning
inklusive enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samférligening tomrér for fiber 20,0
Oférutsett 474
Ovr kostnader 180831 11431 11431
Summa 1136,0 1254,0 1255,0 1255,0
Forsaljningspris 5 tomter 1141,6
171231 180831 170831
10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 840 3037 4 320
Mervirdesskattefordringar 2641 1 652 3729
Interimsfordringar 29 410 25002 26 457
Skattekonto 85 205 48
Ovriga kortfristiga fordringar 14 47 55
Fordringar Migrationsverket 6 815 8 061 21 375
Upplupna skatteintakter 4
Kommunal fastighetsavgift 1674 2 230 1621
Preliminirskatt 3731 5968 5907
48 210 46 207 63 511
11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 000 12 000 12 000
Nordea institutionell kortrinta 28 038 28 038 28 038
40 038 40 038 40 038
12 Kassa och bank
Plusgiro 45 222 64 729 56 950
Kassa 8 1 6
45 229 64 730 56 955
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171231 180831 171231

13 Eget kapital
Ingiende eget kapital 85 962 114 079 85 962
Arets resultat 28 117 31101 31587

114 079 145 180 117 548
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan anlidggningstillgangar
och lingfristiga skulder/avsittningar 84 585 84 912 62798
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder 29 494 61 869 54 750
Summa eget kapital 114 079 149 781 117 548
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun 19 871 19 310 19 871
Pensionsutbetalningar -801 -537 -484
Nyintjdnad pension -110 626 284
Rinte- och basbeloppsupprikningar 460 304 278
Forindring av 16neskatt -109 96 28
Ovrigt 64
Utgdende avsittning 19 311 19 799 20 041
Fordelning per forman Norbergs kommun
Pensionsbehallning 0 0 0
Foérminsbestimd AP 18 675 19 166 15 603
Sdrskild avtalspension 0 0 0
Pension till efterlevande 178 201 123
PA-KL pensioner 457 432 378
Totalt 19 310 19 799 16 104
Ingaende avsittning fértroendevalda 2244 2 964 2244
Pensionsutbetalningar -40 -39
Nyintjinad pension 529 14 68
Rinte- och basbeloppsupprikningar 51 50 32
Forindring av 16neskatt 141 6 15
Utgdende avsittning 2964 2994 2319
Ingiaende avsittning kommunalférbund 6 322 6 620 6 322
Pensionsutbetalningar -271 -192 -192
Nyintjanad pension 109 172 84
Rinte- och basbeloppsupprikningar 153 115 95
Forindring av 16neskatt 75 21 0
Ovrigt 232 83 1
Utgidende avsittning 6 620 6 819 6 310
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171231 180831 170831

Fordelning per forman kommunalférbund
Pensionsbehallning 0 0
Foérmansbestimd AP 4 657 4 816 3815
Sirskild avtalspension 1871 1915 3904
Pension till efterlevande 24 25 0
PA-KL pensioner 68 64 67
Totalt 6 620 6 819 7 786
Summa avsittningar 28 896 29 612 28 670
15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 77 500 77 500 78 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 364 4 364
Avgar betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1112 -1112 -1112
Avgar betalning nr 4 av 20 -971 -971 -996
Avgir betalning nr 5 av 20 -1 224 -1 224 -1 199
Summa skuld Citybanan 0 0 0
Summa lingfristiga skulder 77 500 77 500 78 000
16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 419 7 761 24 000
Semesterloneskuld 13 645 8 491 8 595
Arbetsgivaravgifter 4 347 4 698 4 457
Upplupen kostnadsrinta 60 192 206
Preliminirskatt l6ner 3 650 3911 3753
Momsskulder 368 206 461
Mimetlaven 6215 6 239 6 205
Loneskatt 3601 6 109 5812
Pension individuell del 7 650 5419 5140
Interimsskulder 13511 11 674 11790
Foérutbetalda skatteintikter 2 066 1935 2219
Avrikning integration 0 12178
Allminna etableringsfonden 21 695 29 251 21798
Avrikning EKB - SU 11 430 5 260
Ovriga kortfristiga skulder 683 902 497

105 339 92 049 107 112
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171231 180831 170831
17 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vafab 4234 3995 5193
Privatpersoner statliga lan 17 17 62
Ovriga foreningar 87 87 100
Summa borgensitaganden 4 338 4099 5 355
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 121 968 121 027 122 557
Loneskatt 24,26 % 29 589 29 361 29732
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsforpliktelse och l6neskatt 151 557 150 389 152 289
Summa borgensitaganden och pensionsforpliktelser 155 895 154 487 157 644
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 418 874 miljoner kronor och totala tillgangar till 413 618 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 146 611 miljoner kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 141 080 miljoner kronor.
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VERKSAMHETSRAPPORTER

Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra
viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmaktige beslutar ocksa i 6vriga frigor som anges i kommunallagen eller i andra
forfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etcetera samt limnar service till 6vriga sektorer och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna for medlemskap 1
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland - Dalarna l6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Vistmanlands Ekonominiamnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnader for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund ligger under fullmiktige.

Hindelser av visentlig betydelse (Kommunfullmiktige till och med 27 augusti 2018)

o Kommunfullmiktige har hanterat valirenden, interpellationer och enkla frigor, beslutat
om medborgarférslag och motioner.

e Kommunfullmiktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har fatt information om detaljplan f6r Kaillhagens industriomrade i
Avesta kommun samt Utvecklingsplan for Prostudden och vistra centrum.

e Kommunfullmiktige har tagit del av samverkansorganens arsredovisningar samt faststillt
Norbergs kommuns drsredovisning f6r 2017.

e Under mars manad genomférdes ett fullmiktigeforum om bokslut 2017 och budget 2019.

e [ juni uppmirksammades medarbetare som varit anstillda 25 ar i kommunen.

e I april manad fattade kommunfullmaktige ett inriktningsbeslut om att senare anta ny
férbundsordning for Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund (NVK),
inkluderande tillskapande av dgarnimnd f6r vardera kommun.

e Under augusti manad beslutade kommunfullmiktige om en utveckling av

ersattningsmodell f6r Norra Utveckling av ersittningsmodell f6r Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU).
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Framtid

Val till kommunfullmaktige ska genomforas vilket innebér da att mandatperioden 2014-2018 ar
till anda. Nya ledamoéter ska bli invalda. Sirskilda utbildningar kommer att genomféras av
ledningskontoret s att de nya far bra forutsittningar for att genomfora sina politiska uppdrag.
Det aterstar att se om vision 2025, fullmiktiges fyra strategiska omraden och didrmed
kommunstyrelsen tio mal kommer att arbetas om. En angeldgen fraga for Norbergs kommun ar
att fortsitta pa den inslagna vagen med utvecklad interkommunal samverkan. Under den
kommande mandatperioden kommer fraigor om dgarstyrning av samverkansorganen vara i fokus.
Ett forslag till ny ersittningsmodell och férbundsordning f6r NVU dr under framtagande. For
NVK ir ocksé en ny férbundsordning angeligen att fa till. Under varen har fullmiktige fatt
information om det pagaende arbetet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska omraden som har betydelse f6r Norbergs
kommuns utveckling. De strategiska omridena anger vigar fram till Vision 2025. I flera fall
behovs samverkan mellan kommun och externa krafter for att nd Vision 2025.

Kommunfullmiktige antog foljande vision infor ar 2025:
” Norberg — den vixande kommunen som ir tillgdnglig, trygg och utvecklande f6r alla.

Maingfald ir den sjdlvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling.”

De strategiska omradena for aren 2016-2025 ar:

1. 2. 4.

Den tillgingliga Samverkan for Kommunen -
och attraktiva héllbar tillvixt och en attraktiv
kommunen utveckling arbetsgivare

Med syfte att anvinda resurser och skattemedel effektivt och svara upp mot invanarnas krav,
behovs en gemensam riktning och samordning av kommunens verksamheter.

Styrsystem for Norbergs fommun som kommunfullmiktige antog under 2016 beskriver den samlade
styrningen f6r kommunen, sektorer och samverkansorgan. Styrsystemet ger fardriktning, utgdr
virdegrund och reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrningen utgar frain kommunens
vision, strategiska omraden, dvergripande mal samt gillande lagstiftning, foreskrifter och

nationella mal for den kommunala verksamheten.

Styrsystemets ambition ér att resultat ska foljas upp pa ett bredare sitt. Frutom de ekonomiska
petspektiven har styrsystemet sikte pd de kommunala verksamheterna, individen/medborgaren
samt medarbetarna. P4 sa sitt dr styrsystemet balanserat.

12018 ars delarsredovisning foljs kommunstyrelsens tio 6vergripande mal upp genom att
utskotten redovisar for sitt arbete med de dtaganden som utskotten tagit fram for respektive mal.

Dessa redovisas for vart och ett av utskotten.
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Nedan redogérs for kommunens maluppfyllelse. Dock dr det annu fortidigt att uttala sig om

maluppfyllelse i nagra fall da matning sker i slutet av aret.

Genom att Norbergs kommun anvinder Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) har
verksamheterna och politiken fatt battre forutsittningar att jamfora kvalitet, kostnader med mera
med relevanta kommuner.

Kommunen medverkar dven i SKI:s KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) dir tillganglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet och kommunens roll som samhillsutvecklare mits.

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

Arbetet med att utveckla E-tjidnster har fortsatt under 2018 med malet att vara en tillgéinglig och
attraktiv kommun ska nas. Fiberutbyggnaden fortsitter.

Ett torhallandevis omfattande arbete under forsta halvaret har lagts ned pa att GDPR-anpassa
kommunen, ett dataskyddsombud har utsetts.

Trygghetsvandringar samt en tillginglighetsvandring har genomforts. Insatser dir bland annat
seniorer, ungdomsradet, tjinstepersoner, politiker och polisen deltar och samverkar. Norbergs
kommun och Polisen har en strukturerad samverkan pa flera nivder vilket dr mycket positivt.

Medborgarloften har reviderats.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Bostadsfragor ir i fokus. Ett nytt grepp togs under férsommaren for att fa igaing byggande pa

firdigplanerade tomter i Klackberg.

Unik milj6 for fritid, kultur och bes6ksniring

Den nya idrottshallen med fritidsgard fick sitt namn i samband med firande av Frida Hansdotters

OS guld. Frida Hansdotter arena fardigstalldes enligt plan under sommaren 2018. Arenan

kommer att ge ett uppsving for en aktiv fritid och folkhilsa samt 1 Gvrigt vara en arena for events.

Kommunen - en attraktiv arbetsgivare

For att Norbergs kommun ska klara av framtida personalforsorjning maste arbetet for att vara en

attraktiv arbetsgivare vara aktivt.

Behoriga lirare och forskollirare saknas, samarbete med hogskolor sker.

Norbergs kommuns HR-arbete har ocksa varit i centrum med projekten nedsatt arbetstid inom

hemtjinsten och heltidsprojektet. En medarbetardag f6r samtliga medarbetare har genomférts

med narmast enbart positiva reaktioner, nigon form av fortsittning kommer att ske.

Driftsredovisning

Prognos 181231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2017 180831 170831
Intakter 4345 4345 276,0 206,5 3104,0
Kostnader -68 385,5 67 332,6 -53 0174 -31418,8 -34830,5
Nettokostnader fore kapitalkostnad -67 951,0 -66 898,1 -52741,4 -31212,2 -31726,5
Kapitalkostnad 0,0 0,0 -316,5 0,0 -213.2
Nettokostnad fore kommunbidrag -67 951,0 -66 898,1 -53057,9 -31212,2 -31939,7
Kommunbidrag, arsbudget 67 951,0 67 951,0 67 611,0 67 951,0 67 611,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0,0 0 0,0
Budgetavvikelse 0,0 1052,9 14 553,1 36738,8 35671,3
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett

overskott pa knappt 1,1 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund beridknas bli 0,4 mkr ligre an
budget. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 0,3
miljoner kronor ligre in budget. Bostider visar underskott med 1,3 mkr. Verksamhetsfastigheter
visar ett 6verskott pa 1,2 mkr beroende pa ligre kostnader for 16pande underhall.
Finasfoérvaltningen vintas ge ett 6verskott pa 0,2 mkr och Naringsliv ett Gverskott pa 0,2 mkr.

Norra Vistmanlands ekonomindmnd beridknas gora ett 6verskott med 0,2 mkr. V-Dala

l6nenimnd beriknas gora ett 6verskott pa 0,1 mkr.

Stort tack till alla er som arbetat 1 Norbergs kommun 1 25 ér.
Ovre raden: A-M Hult, A-M Asberg och Berith Larsson
Nedre raden: Yvonne Tapper och Lilly Karlsson.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Hannu Hégberg

Vad g6r kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Ledningskontoret 4r kommunstyrelsens och allminna utskottets f6érvaltningsorganisation,
uppdraget ar ocksa att stodja kommunfullmiktige. Kommunledningskontoret har samordnande
och utvecklande ansvar for styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del ar
ocksa att utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och med de
samverkansorgan som Norbergs kommun ingar i.

Fran kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e FEn handlingsplan via projektet Fossilfria och effektiva transporter i 6stra Mellansverige
har tagits fram.

e En I6nekartliggning har tagits fram med ambitionen att uppticka om I6neskillnader pa
grund av kon finns, dels skillnader mellan likvardiga arbeten. Kartligeningen visade ocksa
pé l6nespridning inom kommunen.

e Kommunstyrelsen har antagit en instruktion fér kommunchefen med anledning av den
nya kommunallag som inférdes 1 januari 2018.

e Upprittad forslagshandling “Utvecklingsplan f6r Prostudden och Vistra centrum”, har
varit for utstillning till allménheten.

e Ledningskontoret har, med stéd av Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund, tagit
fram en flerarig handlingsplan f6r kommunens tomma lokaler.

e Ledningskontoret har fortsatt med arbetet att genomlysa kommunens strategiska arbete
inom arbetsmarknad och forsérjning.

e En handlingsplan for insatser 1 Bolagshagen har av ledningskontoret redovisats vid
budgetberedningen den 29 augusti 2018. NVK har pa uppdrag genomfért en virdering av
Bolagshagens bostadsfastigheter.

e Ettinriktningsbeslut har fattats om anta ny férbundsordning f6r NVK inkluderande
tillskapande av dgarnamnd for vardera kommun i sdrskilt syfte att stirka
medlemskommunernas méjligheter att styra, granska och ha uppsikt 6ver Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund, samt vidare i syftet att sakerstilla det lokala
inflytandet hos férbundsmedlemmarna. Den nya férbundsordningen féreslas gilla fran
och med den 1 januari 2019.

e En revidering av delegationsordning f6r barn- och utbildningsutskottets ansvarsomrade
har genomforts.

e Kommunstyrelsen har tagit del av kommuns detaljplan f6r sédra Kiéllhagen som grinsar
till Norbergs kommun.
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e Kommunstyrelsen har f6ljt upp mal och atgirder 1 energi- och klimatstrategin f6r
Norbergs kommun 2011-2020.

e Kommunstyrelsen har foreslagit att lunchpriset justeras for restaurangerna Bjorkingen
och Resedan.

e HR-enheten har reviderat flera HR-rutiner bland annat gillande yrkeslegitimationer.

e Kommunstyrelsen har beslutat om investeringsplan f6r 2018 samt avsatt medel f6r en
gang- och cykelvig mellan Fagersta och Norberg.

e Kommunstyrelsen har beslutat om atgirder som syftar till sikrare avlimningsplatser for
skolungdomar.

e Kommunstyrelsen har anpassat kommunens verksambheter till Dataskyddsférordningen
(The General Data Protection Regulation) som ir till for att skydda enskildas
grundliggande rittigheter och friheter samt ritten till skydd av personuppgifter.

e Ledningskontoret har utvecklat ett arshjul f6r kommunledningen.

e Kommunstyrelsen har genomfort en samlad internkontroll f6r 2017 samt antagit en
internkontrollplan f6r 2018.

e Kommunstyrelsen har tecknat medborgarléften tillsammans med kommunpolisen.

Maluppfyllelse

Norbergs kommuns vision Vision 2025 - den véxande kommunen som dr tillganglig, trygg och utvecklande
[for alla. Mangfald dr den sidlvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling samt kommunfullmaktiges
fyra strategiska omraden utgor grund f6r kommunstyrelsens tio 6vergripande mal.

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

Arbetet med att utveckla E-tjanster har fortsatt under 2018 med malet att vara en tillginglig och
attraktiv kommun.

Fiberutbyggnaden fortsitter.

Ett forhallandevis omfattande arbete har lagts ned under forsta halvaret pa att GDPR-anpassa
kommunen och ett dataskyddsombud har utsetts.

Trygghetsvandringar samt en tillginglighetsvandring har genomforts. Lyckade satsningar dir
ungdomsradet, tjansteman, politiker och polisen deltar och samverkar. Norbergs kommun och
Polisen har en strukturerad samverkan pa flera plan.

Samverkan for hallbar tillviaxt och utveckling

Bostadsfragor dr ocksa i fokus under 2018. Ett nytt grepp togs under férsommaren for att fa
igang byggande pa firdigplanerade tomter i Klackberg.

Unik miljo for fritid, kultur och beséksniring

Den nya idrottshallen med fritidsgard fick sitt namn i samband med firande av Frida Hansdotters
OS guld. Frida Hansdotter arena firdigstilldes enligt plan under sommaren 2018 med officiell
invigning séndag den 26 augusti. Arenan kommer att ge ett uppsving for en aktiv fritid och bra
folkhilsa.

Kommunen en attraktiv arbetsgivare

For att kommunen ska klara framtida personalforsorjning behover arbetet f6r att vara en attraktiv
arbetsgivare vara aktivt. Norbergs kommuns HR-arbete har ocksa varit i centrum med projekten
nedsatt arbetstid inom hemtjinsten och heltidsprojektet. En medarbetardag f6r samtliga anstéillda
1 Norbergs kommun genomférdes tisdag den 28 augusti.
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Framtiden

Norbergs kommun kunde se tillbaka pa ett 2017 med ekonomiskt 6verskott. Framtiden for den

kommunala ekonomin 6verlag ser dock ut att bli mera anstringd.

Aldersstrukturen forindras och antalet dldre-ildre blir fler i Norberg.
Kompetensforsorjning och vilfardsuppdraget dr en annan utmaning.

Tillfalliga statliga bidrag och en osikerhet kring varaktigheten 1 antalet boende 1 Norberg ir tva

faktorer som leder till osdkra planeringsforutsittningar. En relativt hég arbetsloshet hos

nyanlinda och i viss man dven hos ungdomar stiller krav pa aktiva arbetsmarknadsinsatser samt

att utbildningar ir tillgangliga for invanarna.

Norberg behéver ha aktiva insatser sd att det inte finns risk for att fo6rsorjningsstodet borjar skena

ivdg. Resultat visar att folkhalsa ar ett omrade som boér vara i fokus. Utvecklad interkommunal

samverkan behdver dven framéver vara ett centralt omrade f6r kommunens strategiska
utveckling. Under forsta halvaret 2018 har arbete lagts ned pa en utveckling av NVU och NVK
bland annat via framtagande av forslag till en ny ersdttningsmodell £6r NVU samt via en 6versyn

av forbundsordningen f6r kommunalteknikférbundet..

For framtiden giller det f6r Norbergs kommun att finna fler omraden for utvecklande

samarbeten.

Den digitala satsningen har f6ljt med in 1 2018 och kommer att fortsitta under manga ar

framover.

Driftsredovisning kommunstyrelsen och allminna utskottet

Prognos 181231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2017 180831 170831
Intdkter 16 553,3 16 553,3 12 853,1 13 700,2 8 148,9
Kostnader -32073,4 -31 754,8 -25957,6  -20226,4 -162154
Nettokostnader fore kapitalkostnad -15 520,1 -15 201,5 -13 104,5 -6 526,2 -8 066,5
Kapitalkostnad -129,9 -129,9 -134,2 -93,8 -86,2
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 650,0 -15 331,4 -13 238,7 -6 619,9  -8152,7
Kommunbidrag, drsbudget 155923 155923 16 014,0 155923 16 014,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 57,6 57,6 -963,6 57,6 -963,6
Budgetavvikelse 0,0 318,6 1 811,7 9 030,0 6 897,7

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen och allminna utskottet prognostiserar ett overskott pa 0,3 mkr.
Forsakringskostnaderna forvintas Gverstiga budget med ca 0,3 mkr. Underskottet vigs upp av i

huvudsak 6verskott pa medel till KS férfogande och medlemsavagifter.

Trendindikatorer som anvinds for att bedéma maluppfyllelse

‘!r = Utveckling i 6nskad riktning >

3 = Utveckling i o6nskad riktning

= Of6riandrad utveckling

E> = Mitning ej genomf6rd
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Allminna utskottet

Ordforande: Kent Persson

Kommunchef: Hannu Hogberg

Vad gor allmidnna utskottet?

Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r

styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del ar ocksa att utveckla former for

samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommundévergripande arbetsgrupper och

kontoret ansvarar fOr rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

En handlingsplan via projektet Fossilfria och effektiva transporter i Gstra Mellansverige
har tagits fram.

En l16nekartliggning har tagits fram med ambitionen att uppticka om loneskillnader pa
grund av kon finns, dels skillnader mellan likvirdiga arbeten. Kartligeningen visade ocksa
pa lonespridning inom kommunen.

Kommunstyrelsen har antagit en instruktion f6r kommunchefen med anledning av den
nya kommunallag som inférdes 1 januari 2018.

Upprittad forslagshandling "Utvecklingsplan for Prostudden och Vistra centrum”, har
varit for utstillning till allménheten.

Ledningskontoret har, med stdd av Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund, tagit
fram en flerarig handlingsplan f6r kommunens tomma lokaler.

Ledningskontoret har fortsatt med arbetet att genomlysa kommunens strategiska arbete
inom arbetsmarknad och forsorjning.

En handlingsplan for insatser i Bolagshagen har av ledningskontoret redovisas vid
budgetberedningen den 29 augusti 2018. NVK har pa uppdrag genomfér en virdering av
Bolagshagens bostadsfastigheter.

Ett inriktningsbeslut har fattats om anta ny férbundsordning f6r NVK inkluderande
tillskapande av dgarnimnd for vardera kommun i sdrskilt syfte att stirka
medlemskommunernas méjligheter att styra, granska och ha uppsikt 6ver Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund, samt vidare i syftet att sakerstilla det lokala
inflytandet hos férbundsmedlemmarna. Den nya férbundsordningen féreslas gilla fran
och med den 1 januari 2019.

En revidering av delegationsordning for barn- och utbildningsutskottets ansvarsomrade
har genomforts.

Tagit del av kommuns detaljplan for sodra Killhagen som gransar till Norbergs kommun.

Foljt upp mal och atgirder 1 energi- och klimatstrategin f6r Norbergs kommun 2011-
2020.

HR-enheten har reviderat flera HR-rutiner bland annat gillande yrkeslegitimationer.
Avsatt medel f6r en gang- och cykelvig mellan Fagersta och Norberg.

Beslutat om atgirder som syftar till sikrare avlimningsplatser f6r skolungdomar.
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e Anpassat kommunens verksambheter till Dataskyddsférordningen (The General Data
Protection Regulation) som ir till f6r att skydda enskildas grundliggande rittigheter och
friheter samt ritten till skydd av personuppgifter.

e Utvecklat ett arshjul f6r kommunledningen.

e Genomfor en samlad internkontroll f6r 2017 samt antagit en internkontrollplan f6r 2018.
e Reviderat allmanna utskottet ataganden.

e Tecknat medborgarloften tillsammans med kommunpolisen.

e Tagit fram ett forslag till handlingsplan f6r Bolagshagen.

e Tagit del av arsredovisningar fran samverkansorgan.

e Hanterat motioner, medborgarférslag och remisser.

e Limnat forslag till budget och investeringsplaner.

¢ Ledningskontoret har tillsammans med valnimnden administrerat RLK val 2018.

Miluppfyllelse

Den tillgéngliga och attraktiva kommunen.

Trygghetsvandringar samt en tillginglighetsvandring har genomforts. Lyckade satsningar dér
ungdomsradet, tjinsteman, politiker och polisen deltar och samverkar. Norbergs kommun och
Polisen har en strukturerad samverkan pa flera omraden.

Medborgarundersokning kommer att genomféras under hosten 2018. Tidigare undersékningar
pavisar att medborgare upplever otrygghet.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Bostadsfragor dr ocksa i fokus under 2018. Ett nytt grepp togs under férsommaren for att fa
igang byggande pa firdigplanerade tomter 1 Klackberg.

Energi- och klimatstrategin har f6ljts upp och reviderats. Arbetet med Agenda 2030 fortsitter.
Unik milj6 for fritid, kultur och beséksniring

Frida Hansdotter arena fardigstilldes enligt plan under sommaren 2018. Arenan kommer att ge
ett uppsving for en aktiv fritid och bra folkhilsa samt kommer dven att locka besokare till
kommunen dd manga storre idrottsevenemang kommer att ske dar.

Kommunen en attraktiv arbetsgivare

For att kommunen ska klara framtida personalforsorjning behover arbetet f6r att vara en attraktiv
arbetsgivare vara aktivt. Reformen nedsittning i arbetstid har inletts inom hemtjansten. Arbete
med inférande av ratt till heltid pagar ocksa. Antalet extratjanster har varit upp mot 20, vilket
bidragit till att det finns flera medarbetare inom vilfirden.

Den tillgéngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Invanarna dr delaktiva i Medborgardialog utvecklas Medborgardialoger har genomférts infor
samhillsutvecklingen och integreras som en del i arbete om medborgarléfte mellan kommun

och kan paverka den
egna livssituationen

styrning och
verksamhetsutveckling

Det ska vara enkelt att
kontakta Norbergs kommun,
ett kontaktcenter utvecklas
som ingang till kommunen

och polis. Trygghetsvandringar genomfors.
Vistmanland-Dalarnas miljé- och

byggforvaltning 4r aktiva med

samradsforfaranden med syfte att finga in ﬁ
invanarsynpunkter om framtidsfragor med

betoning pa fysisk samhillsplanering. SCB
medborgarundersdkning genomférs under

hésten 2018.

E-tjinster utvecklas successivt. Ett
samhillsvigledningskontor via ABF finns.

Invinare har méjlighet att gora inligg via ﬁ
Messenger pa kommunens Facebooksida.
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Invinarna ar trygga i
livets alla skeenden

I Norberg tas allas
f6rmaéga tillvara och det
finns goda méjligheter
till ett livslingt och
livsvitt lirande

Norberg dr en
digitaliserad och
innovativ kommun

Trygghets- och
sikerhetsarbetet for hela
kommunen bedrivs pd ett
effektivt sitt.

Ett handlingsprogram ger
struktur och samordning for
det systematiska
sakerhetsarbetet

Tillgdng till en
efterfrigeorienterad
vuxenutbildning samt SFI
finns.

Folkbildningen med
studieférbund samt
folkhégskolor dr etablerade

Samarbete med hégskolor och
partnerskolor fér hégre
utbildningar utvecklas

Den som bor, verkar eller
besdker Norberg sitts i
centrum ndr digitala tjinster
tas fram. I Norberg anvinds
digitaliseringens mojligheter
for att skapa en enklare vardag
och ett 6ppet sambhille.

Samverkan for héllbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal
Natur- och miljéarbete
gor det enkelt att gora

Ataganden
Invanarna har tillgang till energi-
och klimatrddgivning.

Undersékning pekar pa att invinare upplever
otrygghet. En ny SCB undersékning bland ‘:>
annat om trygghet kommer att genomféras

2018.

Styrdokument f6r trygghet och sidkerhet har

reviderats. Forslag till plan for krisstéd och
kriskommunikation har tagits fram under

2017. Utbildnings- och 6vningsplan fér

trygghet och sikerhet har tagits fram.

Inférande av kommunal ledningsplats

tillsammans med MSB har genomforts. ﬁ
Utbildning behévs i systemet Wis och for att

anvinda Rakel. Utomhusvarningssystemet fér

Viktigt meddelande till allmdnheten, VMA,

har installerats.

Arbete pagir for att ta fram en ny

ersattningsmodell. Vuxenutbildningen [:>
behéver bli mer arbetsmarknadsorienterad.

Studief6rbund med kontor samt en
folkhogskola dr etablerad i Norbergs ﬁ

kommun.

Sektorer samverkar med hégskolor och tar
emot studenter. Milardalens hogskola har ett
regelverk som gor det svart for lirarstudenter
att gbra VFU i Norbergs kommun. SCB:s
medborgarundersokning frin hésten 2016
visade att invanarnas néjdhet om
utbildningsmdjligheter dr ligre dn jimfoérbara
kommuner.

Aktiviteter for digitalisering genomférs.
Handlingsplan f6r fiberutbyggnad framtagen
och beslutad av kommunstyrelsen, sirskilda ﬁ
medel finns for fibersatsningar.

Kommentar Trend
Vistmanland- Dalarna Miljé- och
bygeforvaltning erbjuder radgivning.

klimatsmarta val i Energi- och klimatstrateg finns hos ﬁ
vardagen NVK.
Norbergs kommun verkar for att Energi- och klimatstrategin har foljts
anvindningen av fornybar energi upp. FN:s Agenda 2030 mal utgor del av [:>
utvecklas. kommunens drsredovisning.
Utsldppen av vixthusgaser frin Energi- och klimatstrategin har
energianvindning och transporteri | reviderats varen 2018. Handlingsplan for
kommunens verksamheter ska pa transportprojekt har tagits fram och :>
sikt upphora. redovisats for KS 1 bérjan av 2018.
Medel behévs for att genomfora vissa
satsningar t.ex. laddstolpar.
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Norberg har ett varierat
och blomstrande
naringsliv

I Norberg har alla
invanare en god hilsa
med attraktiva och
hilsosamma
boendemiljéer

En klimatstrategi f6r kommunens
verksamheter samt f6r Norberg
som geografisk yta tas fram

Norbergs kommun dr padrivande
for en utveckling av miljémissigt
hillbar infrastruktur i kommunen.

Norberg lockar med attraktiva
livsmiljGer.

En avgorande friga for
kommunens utveckling 4r
byggandet av fler bostdder i alla
delar av kommunen. En aktiv plan-
och markberedskap dr av yttersta
vikt

En trygg och attraktiv allmannytta
ir bra for hela Norberg,
upprustning samt underhall sinker
hyreshusens energianvindning
med hilften.

I bostadsférsorjningsprogrammet
finns planer och program samt
forslag till atgirder for att hantera
bostadsférsérjningen.

Hallbarhetsredovisning/Agenda 2030
arbetades in fér forsta gangen i
kommunens arsbokslut 2017. Nyckeltal
via uppféljning av Energi- och
klimatstrategin visar minskade utslipp av
vixthusgaser i Norbergs kommun.
Norbergs kommun har flera insatser for
att utveckla infrastrukturen.
Fiberutbyggnad pagir dven om den
kunde ske snabbare. Ging- och cykelvig
till Fagersta planeras. Busslinje 500
stannar numera éter i Bjurfors.
Busstorget byggdes om under 2017. Nir
bro 6ver dn dr klar kan férildrar limna
av barn vid nya arenan istillet f6r att dka
in till Centralskolan. Jarnvigsforbindelse
med persontrafik saknas i centrala
Norbergs kommun.

Planlagd kommunal mark finns for att
bygga villor finns vid Norens vistra
strand samt pd andra omréiden.
Utvecklingsplan f6r Prostudden och
vistra centrum har tagits fram. Nista
steg dr att gira en detaljplan f6r omradet.
Fem nya bostider tillkom under perioden
augusti 2016 - augusti 2017. Intressent
finns for att utveckla villatomter vid
Klackberg. Problembilden ar att fa
aktorer vill bygga i Norberg pa grund av
ett glapp mellan produktionspris och
marknadspris. Flera privata
flerfamiljsfastigheter ligger till salu.
NVK férvaltar Norbergs kommuns
allminnytta. Energieffektiviseringar har
genomférts med byte av kranar. I forslag
till investeringsplan fér 2019 finns
fortsatt satsning pa att renovera

L]

]

=

o

kommunala bostider i Norberg.

Ett bostadsférsérjningsprogram antogs
under 2017. Ett forslag till handlingsplan
for Bolagshagen har tagits fram.

]

e a.

Norberg dr en Invanarna ska trivas och vara | SCB medborgarundersckning frin 2016 visar

utvecklad stolta 6ver Norberg. pa flera omraden for forbattringar, dessa ir
arrangemangs- och tillgang till bostider, trygghet och bra
besoksort kommunikationer. Aven ett uttkat

kommersiellt utbud samt fritidsméjligheter kan
héja helhetsbetyget. 24 procent av
medborgarna i Norbergs kommun kan starkt
rekommendera vinner och bekanta att flytta
till kommunen.
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Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal
Norbergs kommun ér
en attraktiv
arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Framtiden

Ataganden

Medarbetarskap- Medarbetare
ges moijligheter att aktivt
medverka i utvecklingen av
verksamheten och se sin roll i
helheten

Ledarskap — Norbergs
kommun har nirvarande
chefer och ledare som ir
uppmuntrande, lyssnande
samt tydliga och raka.
Kompetensutveckling —
Medarbetare kan vixa i sina
uppdrag och ges
professionella
utvecklingsméjligheter.

Kommentar

Ny medarbetarenkit genomférs under hosten
2018. Medarbetarenkiten frin 2016 visar pd en
utveckling inom flera omraden. Starka omriden
ar meningsfullhet och en organisation fri frin
trakasserier och krankningar.
Forbittringsomraden dr friskvird och 16n.
Medarbetardag f6r samtliga anstillda vid
Norbergs kommun har genomforts.
Medarbetarenkiten fran 2016 visar att
ledarskapet generellt utvecklats. Norbergs
kommun erbjuder en aspirantutbildning f6r

blivande chefer.

Plan f6r karridrtjanster har tagits fram under
aret som gatt. Reformen nedsittning i arbetstid
har inletts inom hemtjinsten. Arbete med
inférande av ritt till heltid pagar ocksa. Antalet
extratjanster har varit upp mot 20, vilket
bidragit till att det finns flera medarbetare inom
vilfirden. Férslag infér budget 2019 finns om
sdrskilda l6nesatsningar och kompetenssatning
inom dldreomsorgen.

Trend

Norbergs kommun kunde se tillbaka pa ar 2017 med ett ekonomiskt 6verskott men framtiden for

den kommunala ekonomin ser ut att bli mera anstringd. Aldersstrukturen forindras och antalet

dldre-ildre blir fler i Norberg. Kompetensférsérjning och vilfardsuppdraget dr en annan

utmaning. Tillfdlliga statliga bidrag utgor ett tillskott 1 kommunkassan men det finns en osikerhet

kring varaktigheten av statsbidragen vilket leder till osikra planeringsférutsittningar.

En relativt h6g arbetsloshet hos nyanlidnda och i viss man dven hos ungdomar stiller krav pa

aktiva arbetsmarknadsinsatser samt att utbildningar ir tillgangliga f6r invanarna.

Folkhilsa ir ytterligare ett omrade som utifran resultat bor vara i fokus.

Utvecklad interkommunal samverkan behover aven framover vara ett centralt omrade for

kommunens strategiska utveckling. Under férsta halvaret 2018 har arbete lagts ned pa en

utveckling av NVU och NVK bland genom framtagande av forslag till en ny ersittningsmodell

for NVU samt med grund i den 6versyn av férbundsordningen som genomforts for

kommunalteknikférbundet. Ett forslag till en ny férbundsordning samt med dgarnimnder finns

och som syftar till att sikerstilla ett 6kat lokalt inflytande.

For framtiden giller det sannolikt f6r Norbergs kommun att finna fler omraden f6r utvecklande

samarbeten.

Den digitala satsningen har f6ljt med in 1 2018 och kommer att fortsitta under méanga ar

framovet.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Towe Wingvist
Sektorchef: Ingrid Nord

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Barn- och utbildningsutskottet har ansvar for forskola, fritidshem, grundskola samt Kulturskola.
Utskottet har dven ansvar for sirskild undervisning utifran Skollagen, kapitel 24 som bedrivs i
Kirrgruvans fore detta skola. Utskottet ansvar dessutom for kostorganisationen, dir dven
dldreomsorgens kok ingar. Vid arsskiftet 2018 tog sektorn 6ver ansvaret for skolskjutsplaneringen
fran Kollektivtrafikmyndigheten.

Hindelser av visentlig betydelse
o Scktorn 6vertar skolskjutsplaneringen frin Kollektivtrafikmyndigheten
e T6rskolan blir utsedd att vara Partnerforskola at studenter fran Hogskolan Dalarna
e Utvecklingsarbete med Hogskolan Dalarna utifran systematiskt kvalitetsarbete,
skolledning, processledare fran forskolan samt forsteldrare deltar
e Scktorn tilldelas pengar fran Region Vistmanland for att bedriva folkhilsoarbete utifran
kost, motion och s6mn

e Renoveringen av Tallens férskola blir klar
e Trekloverns forskola far vattenskada och maste stingas for renovering
e Bjorkingens kok borjar producera matlador 4t dem med bistandsbeslut

e Upphandling av frukt och gront samt kott och chark genomfors, fokus pa
lokalproducerade varor

e Fo6rskolan 6ppnar nya avdelningen Bicken pa Tallens foérskola

e Forskolan startar upp KARTA, ett system utvecklat av SKL f6r att kartligga
utvecklingsomraden inom forskolan. Norberg dr en av sex utvalda kommuner som deltar.

e Musikskolan blir Kulturskola och erbjuder férutom sang- och instrumentlektioner dven
lektioner i dans och film/media

Maluppfyllelse f6r barn- och utbildningsutskottet

Den storsta utmaningen for forskola och skola ér att hitta behoriga forskolldrare och lirare som
kan jobba 1 verksamheten.

Behorigheten till gymnasiet har blivit bittre med det ér fortfarande en bit kvar innan alla ar
behoriga till en yrkesutbildning.

Satsningen pa 6kad rorelse 1 forskola och skola idr ett steg i ritt riktning, kroppar som r6r sig
tillfér ny energi till hjarnan vilket underlittar inldrningen.

Alla verksamheter ér vil utrustade med digitala hjalpmedel som iPads, Apple TV och datorer.
Elevernaiak 1, 4 samt 7-9 har alla fatt egna iPads.

Den uttkade skolledningen med bitridande chefer inom forskola och skola ér ett led i att
forbittra arbetsmiljon for alla medarbetare.
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Den tillgdngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invinarna ar delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Invanarna ar trygga i livets
alla skeenden

I Norberg tas allas
férmiéga tillvara och det
finns goda méjligheter till
ett livslingt och livsvitt
larande

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

Ataganden
Forskola pd obekvdm arbetstid ska
tillgodoses vid efterfragan

All skolskjuts ska ga fram till
skolan

All personal i férskola och skola
ska ha adekvat utbildning

Alla elever ska limna grundskolan
med gymnasiebehorighet

Erbjuda lovskolor och lixlisning

Digitala klassrum med utbildade
larare

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal

I Norberg har alla
invdnare en god hilsa med
attraktiva och hilsosamma
boendemiljéer

Ataganden
Erbjuda pulshéjande aktiviteter
utanfér ordinarie undervisningstid

Kommentar Trend
Tillgodoses kvillstid vardagar

mellan klockan 18.00-23.00

Trafiksituationen ses 6ver vid
Killskolan. Onskemalen 4r 4ter
framforda till KTM.

Saknar 15 forskollarare om vi ska
leva upp till malet 2 fsk pa 1 bsk.
Tva lirare pa Killskolan samt
tolv lirare pa Centralskolan
saknar lararlegitimation.

84% av eleverna, exkl. nyanlinda,
ir behoriga till gymnasiet (70,8%)

[ & o

Alla elever erbjuds lixldsning en
ging i veckan. Eleverna i ik 6-9
erbjuds lovskola.

Alla klassrum ir digitala. Lirarna
har erbjudits viss fortbildning
men ska fd mer under aret.
Eleverna i ak 1 och 4 har fatt
egna iPads.

» = [

Kommentar Trend
Forskolan har Babblargymnasik
flera ginger i veckan. Pa
Killskolan och f6r 4-6 pa
Centralskolan genomférs
pulshéjande aktiviteter fére
lektionerna tre dagar i veckan.
De erbjuds dven rastaktiviteter
vatje dag. Skol-IF erbjuder
aktiviteter tvd ganger i veckan
efter skoltid.

I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och

kulturupplevelser samt
moijlighet till ett attraktivt
och varierat féreningsliv
for alla

Mota sin egen kultur pa
hemmaplan

En kulturplan 4r framtagen.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal
Norbergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Ataganden
En introduktionsplan fér
nyanstalld

Skapa en stabil organisation for att
minska sjukfranvaron

Kommentar
En plan 4r framtagen.

Lingsiktiga tydliga mal.

Utoka grundbemanningen pa alla
nivaer. Minska antalet personal
per skolledare.

Fler och ritt anpassade lokaler
for verksamheterna.
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Framtiden

Fortsatta utmaningar for férskolan och
Centralskolan att rekrytera utbildad
personal sa som barnskétare,
forskollarare, samt lirare. Samarbetet
med hogskolan Dalarna for att vara
partnerférskola dr en mojlighet att
kunna rekrytera férskollirare. Inom F-3
har vi en student och inom 4k 4-6 har
vi tvi studenter som ldser till lirare
samtidigt som de arbetar inom skolan

pa studielon.

Det dr fortsatt trangt i vara lokaler,
bide forskola och skola behéver fler
och ritt anpassade lokaler for att kunna
bedriva bra verksamhet. Skolgardarna
pa bade Killskolan och Centralskolan
behover rustas for att inbjuda till 6kad

rorelse.
Driftsredovisning

Prognos 181231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2017 180831 170831
Intikter 30 855,4 32197,6 36 301,1 25711,8 232752
Kostnader -137 130,4  -1384728  -146 002,8 -94 4313 -95856,4
Nettokostnader fére kapitalkostnad -106 275,0  -106 275,2  -109 701,6  -68 719,5 -72 599,2
Kapitalkostnad -83,2 -83,0 -98,4 -56,8 -65,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -106 358,2  -106 358,2  -109 800,0 -68 776,2 -72 665,0
Kommunbidrag, drsbudget 105 959,0 105 959,0 109 976,0 105 959,0 109 976,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 399,2 399,2 280,2 399,2 280,2
Budgetavvikelse 0 0 456 37 582 37 591

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Arets budget dr 106 358,2 kkr och utskottet prognostiserar att halla budget. Inom verksamheten

finns vissa avvikelser gentemot budget. En av de storre avvikelserna ér pa sektorn dar
l6nekostnaden dr hégre dn budgeterat pa grund av en tillkommande studentlén samt en
loneutbetalning for en anstilld som slutat sin tjanst. Aven grundsirskolan visar ett prognosticerat
underskott vilket beror pa fler antal elever 4n budgeterat. Grundskolan visar ett prognosticerat
6verskott vilket bl. a beror pa férindringar gillande barn inom den interkommunala
verksamheten. Ovriga verksamheter inom utskottet har endast mindre avvikelser.

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsutskottet har 2018 en budget pa 325 kkr. Utskottet planerar att anvinda
hela budgeten till inventarier i Frida Hansdotter arena.
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Nyckeltal

Barn- och utbildningssektorn Utfall  Utfall Utfall  Utfall  Utfall  Utfall
201808 2017 2016 2015 2014 2013
Antal arsarbetare 169,8 156,8 156,0 153,7 122,6 124,7
Varav administrativ personal 4,09 3,85 425 3,85 3,85 3,85
Varav skolledare 4,33 3,7 4,7 3,0 3,1 3,0
Skolmaltider
Antal lunchportioner 89076 173240 173512 199006 176629 158 266
Antal lunchportioner per arsarbetare 9376 26652 26694 30616 30453 24924

Bruttokostnad per lunchportion inklusive frukost

. 38,05 27,05 24,99 26,72 27,24 30,86
och mellanmal

Antal drsarbetare 9,5
Fortbildning
Medel per érsarbetare 1614 1613 3201 1515 1816 1482

Grundskola ak 1-9

Antal elever 608 598 609 592 482 486
Antal arsarbetare 51,3 4523 50 36,7 36,0 36,0
Arsarbetare inom stodatgirder 29,3 17,3 17,4 9,5 7,0 8,0
AI..lm} u{lderwsande personal per 100 elever exkl. 8.4 76 8.2 6.2 75 74
stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,

skolskoterska, kurator och fritidsledare 48 29 29 1.8 L5 L6
AI..lm.,l u{ldeﬂﬂsande personal per 100 elever inkl. 133 10,5 11,1 80 8.9 9.1
stoddtgirder

Uppnitt malen i samtliga dmnen 84 74 74 80 78 91
Forskoleklass

Antal elever 58 75 62 86 52 58
Antal drsarbetare 6,0 4,7 47 53 45 45
Antal undervisande personal per 100 elever 10,3 6,3 7.6 6,2 8,7 7.8
Fritidshem

Antal elever 205 179 181 178 144 153
Antal arsarbetare 9,0 8,6 93 8 7,3 7,3
Antal undervisande personal per 100 elever 4.4 4.8 5,1 4.5 51 4,7
Stédatgirder

Antal drsarbetare 2,5 1,3 1,3 0,75 1,0 1,2
Antal undervisande- och stodpersonal per 100 11 0.6 0.5 03 04 0.5
barn

Samtliga férskolor

Antal barn 224 234 253 239 242 233
Antal drsarbetare 49,2 494 51.0 446 41,5 423
Antal undervisande personal per 100 barn 21,9 21,1 20,2 18,7 17,1 18,2
Antal barn per undervisande personal 4,6 4,7 5,0 5,4 5,8 55
Kulturskola

Antal inskrivna 140 140 187 196 195 185
Antal 4rsarbetare 35 2.8 2.8 3.0 33 37
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordforande: Ulf Olofsson
Sektorchef: Daniel Magnusson

Vad go6r demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?

Under 2018 6vertog utskottet ansvaret for Bibliotek, Teaterbiograf och fritidsgarden Unkan tran
barn- och utbildningsutskottet. Utskottet dr ocksa ansvariga f6r kommunens fritidscoacher som
drivs i projektform under édret. Utskottet Ovriga ansvarsomraden ar:

¢ Demokratiutveckling och e Naturvardsfragor
medborgardialog e Infrastrukturfragor

e Niringslivsfragor e Landsbygdsutveckling

e Allmin- och barnkultur e Informationsverksamhet

e Turism och beséksniring ¢ Konsumentvigledningsfrigor

e Folkhilsofragor e Lotteriarenden

e Foreningsstod e Objekt och anliggningar inom

e Kulturmilj6 och kulturmiljovard verksamhetsomradet

Utskottet bestar av fem ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet jobbar for ett attraktivt Norberg, bland annat genom
bestksniringen dir det under sommaren bedrivs turistinformation dels i Besokscentrum pa
Karlberg samt nytt for aret i bemannad turistinformation i nybyggda Frida Hansdotter Arena.
Kommunens bescksniring har sin bas i kommunens kultur- och gruvmiljéer och det erbjudes
guidade visningar, historiska aktiviteter for barn samt 6ppethallande av kommunens besoksmal.
Jarnet och gruvorna ir en del av Norbergs historia och viktigt i turistsammanhang. Viktigt ar dven
de bevarade kulturmiljer samt skotsel av dessa.

Sektorn verkar for ett bra foretagsklimat i dialog med kommunens foretag. Malsittningen ar att det
ska vara litt att vara foretagare i Norberg. Under aret har arbete skett med den nya
niringslivsstrategin som ska antas under hosten.

Foreningslivet dr viktigt och sektorn stottar, bade ekonomiskt och genom annat stod féreningarna
med malet att kommunen ska ha ett brett féreningsliv for alla. I slutet av augusti invigdes Frida
Hansdotter Arena som blir ett lyft f6r de féreningar som sysslar med inomhusidrott. I Arenan finns
ocksa bland annat fritidsgard och kontor. Hir huserar fritidscoacherna som arbetar for att ge
Norbergs ungdomar en meningsfull fritid. Fritidscoacherna arbetar brett och triffar ungdomar i
skolan, pa fritiden och genom faltarbete pa kvillar och helger.

Genom Norbergsbladet och kommunens kanaler; facebooksida, norberg.se och nyhetsbrev gar
information ut till medborgarna om stort och smatt som intresserar.

Arligen arrangerar kommunen flertalet kulturarrangemang inom musik, teater och konst samt stottar
ideella aktorer inom omradet.

For en pendlingskommun ar infrastrukturen viktig, allt frin busstider till sdkra vigar och ett utbrett
fibernit. Dessa frigor ses 6ver i dialog med bland annat trafikverket, kollektivtrafikmyndigheten och
aktorer inom fiberutbyggnad.
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Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Planerat och genomfort firande pa torget av Frida Hansdotters OS-guld.

e Arrangerat moten for foretag och allminhet, exempelvis morgonsoffan, niringslivsrad och
torfattarsamtal.

e Genomfort foretagsbesok.

e Medverkat i planeringen och genomférandet av kommunens medarbetardag dir samtlig
personal bjéds in till en inspirerande eftermiddag med foreldsningar och mingel.

e Under sommaren haft en bemannad turistinformation i Frida Hansdotter Arena.

e Arrangerat invigning av Frida Hansdotter Arena, samt flyttat Unkans verksamhet dit.

e Startat projektet med fritidscoacher.

e Stottat foreningslivet genom ekonomiskt stod, féreningsmassa och féreningstraffar.

e Medverkat och underlittat f6r Anrikningsverkets Norbergs festival.

e Tagit initiativ till att starta en centrumférening och stéttat och medverkat 1 deras tréffar.

e Arrangerat 60 arsfirande av kommunhuset.

e S6kt och beviljats pengar for att utveckla barn- och ungdomsavdelningen pa biblioteket.

e Stipendieutdelning.

e SommarSppet pa biblioteket.

Mailuppfyllelse f6r demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Det ar en bit kvar till att uppna det 6vergripande malet om att fullt ut vara en tillginglig och attraktiv
kommun. Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet behover ta sig an fler ataganden kring detta
mal vilket kommer att ske under hésten 2018.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet verkar for delaktighet, tillganglighet och bemétande.
Nir det giller tillganglighet och bemd&tande har utveckling skett pa ett bra sitt. Den nya arenan for
idrott och fritidsgard har blivit en ny motesplats med tillginglighet till féreningar, fritidsgard och
fritidscoacher.

En langsiktig planering beh6vs for att utveckla moéjligheter for invanare att tycka till, bland annat
genom att genomféra medborgardialoger med mera. Ett medborgarkontor ér inte aktuellt f6r
kommunen 1 dags lage.

Det ar viktigt att fortydliga vad uppgiften f6r kommunens niringslivsutveckling faktiskt dr. Arbetet
fortsitter med kommunens plan f6r niringslivet, malet 4r att en strategi ska antas under hésten
2018. Det paborjade arbetssittet pekar i ritt riktning och de rapporter som tagits fram under aret
starker det.

Planen med en centralt belidgen turistinformation genomférdes, nagot som nu efter sommaren
kommer att utvirderas.

Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och bescksort. Utskottet dr mycket positivt installt till den
mingd arrangemang som genomforts under aret. Stéttning av arrangemang anordnade av féreningar
kommer att fortga.

Kommunen har redan idag goda moijligheter att locka turister till kommunen med till exempel
skidakning, utférsakning och cykling. Ett fOrsta steg dr taget tillsammans med region Vistmanland
om att tillsammans utveckla dessa méjligheter med utgangspunkt Klackberg.
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Den tillgéngliga och attraktiva kommunen

Vetksamhetsmal

Invinarna ar delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Ataganden
Utreda mojligheten till ett
medborgarkontor/en vig in.

Anordna métesplatser for
medborgare att vara med att
tycka.

Samverkan f6r hallbar tillvixt och utveckling

Vetksamhetsmal

Norberg har ett varierat
och blomstrande
néringsliv

I Norberg har alla
invanare en god hilsa med
attraktiva och hilsosamma
boendemiljSer

Ataganden
Skapa strategi f6r niringslivet.

Utveckla kommunens
information och kommunikation
med féretagen.

Mojliggbra motesplatser f6r
privat och offentlig sektor

Skapa méjligheter f6r unga att
lira sig mer om foretagande

Verka for samverkan 6ver
sektorgrinser, samverkansorgan
och myndigheter for att ge
foretagen férutsittningar for
tillvixt, sysselsdttning och
kompetensforsiljning.

Verka for att lokaler och
planlagd mark ska finnas for de
foretag som vill etablera sig eller
utoka verksamhet

Ta fram en folkhilsoplan

Trend

o
U

Kommentar

Vi inventerar hur andra kommuner
resonerar i frigan. Vilka dr for-
respektive nackdelar.

Under 2017 genomfordes ett antal
traffar, samt bildande av nitverk.
2018 har vi verkat for en
centrumférening. Vi har inte
genomfért medborgardialoger som vi
onskat.

Kommentar Trend
Strategin férvintas antas under
hésten 2018, - |

Brev till nyféretagare har gatt ut.
Diverse informationsmail skickas ut,
men vi har inte fétt till rutin f6r
kontinuerliga nyhetsbrev.
Motgonsoffan, niringslivsrad,
centrumférening,
niringslivspromenad, karridrevent
med mera.

Framtidens féretagare. Ung
féretagsamhet.

Moéten genomférda med bland annat
V-Dal f6r att hitta samsyn. Rutin
skapad dir vi i ett forsta méte med
foretagare triffas fran
néringslivsenheten, V-Dala och
NVK f{6r att gemensamt kunna vara
behjalpliga

Tydliggjort pd hemsida med ledig
mark. Skaffat programmet
Lokalguide som visar lediga lokaler
med mera..

Arbetet har inte kommit i ging av
flera anledningar, fraimst tidsbrist
kopplat till sjukskrivning

I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och
kulturupplevelser samt
mojlighet till ett attraktivt
och varierat féreningsliv
for alla

Genomfora mellan 2 och 4
foreningstraffar/ar med syftet att
informera och utveckla
foreningslivet tillsammans med
foreningarna.

Triffarna genomfors regelbundet.

Undersoka mojligheter och om
forutsittningar finns inféra en
fritidsbank.

Har sett 6ver mojligheter, men
pausat arbetet ndgot efter politikens
inrddan. Eventuellt nystart med
"nya" utskottet.
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Arrangera prova-pa-dagar for
barn och unga inom olika
idrotter.

Genomfért enligt plan.

Ar]igen genomfora
kulturarrangemang inom musik,
teater och konst.

Genomfért och planerar nu for
kulturkalaset under hosten 2018.

Tillsammans med
kulturarbetare /kulturintresserade
sitta ithop ett kulturnitverk.

Genomfort och nitverk bildat.

Verka for platser for
spontanidrott, exempelvis
beachvolley eller skateboard.

Anordnat event for skateboard,
parkour, jobbat med volleybollplan
vid stranden samt gett
férutsittningar for padelbana.

Verka for fler idrotter i samband
med nya idrottshallen.

Hallen 4r firdig och vi har i samband
med invigning visat pa olika
anvindningsomraden for hallen.
Utskottet har ocksi sett till att hallen
utrustats for exempelvis basket,
volleyboll och tennis.

» » o) =

Mboijliggora kulturupplevelser f6r
de som annars kan ha svart att
delta.

I planeringsstadiet. Dialoger har f6rts
med exempelvis dldreboende.
Exempelvis om att turnera med
strejkspelsutstillning pa boendena.
Vi har ocksa méjliggjort sindning av
Engelbrektsloppet pi dessa platset.

U

Samverka med féreningslivet
kring bidragsansékningar och
Svrigt st6d.

Vi har i flertalet fall varit ett st6d i
processer och slussat féreningarna
ritt, samt delat ut pengar till
féreningsstodjare, vars
arbetsuppgifter innefattar detta.

Kontinuerligt f6lja
foreningslivets utveckling
avseende antal féreningar och
antal medlemmar f&r att halla sig
uppdaterad med vad som kan
goras for att Norberg ska
fortsitta vara en blomstrande
féreningskommun.

Avstimning sker under hésten

U

Norberg har ett brett fritids- och
kulturutbud 6ver hela aret.

Flertalet méten och medverkan i nya
arrangemang. Tillsammans med
bland annat NVU och Bergslagens
folkhogskola startat kulturkalaset.
Arrangerat invigning av FH Arena
och firande av OS-guld p4 torget.

=

Norberg dr en utvecklad
arrangemangs- och
besoksort

Norberg har och féljer en
genomtinkt strategi for
evenemang och besoksniring.

Forarbete genomfort. Avbrick i och
med uppsigning frin projektledare.

Stotta féreningar och arrangérer
for att skapa evenemang och
besok.

Foreningsbidrag, attraktivitetsbidrag,
moten.

Kommunen medverkar aktivt i
nitverk och sammanhang som
utvecklar Norberg som en
arrangemangs- och besoksort.

Med bland annat samsyn
Vistmanland dir Klackbergsomradet
utpekats och dir vi nu planerar triff
tillsammans med regionen och
aktorer i omradet for att utveckla.

» o[

Information och kommunikation
om Norberg pa flera sprak
utvecklas.

Vi har en del turistinformation pa
engelska. Under sommarens
eldningsférbud har vi jobbat med
information pa manga sprak pa
skyltar.

U
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Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Vetksamhetsmal

Norbergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Ataganden

Regelbundna méten for
kontinuerligt informationsutbyte
mellan politik, kommunledning
och medarbetare genomférs.
Alla medarbetare inom utskottet
kinner sig sedda och delaktiga i
arbetet.

Ta fram en tydlig introduktion
for nya medarbetare.

Kommentar
En konferens dr genomford.

Exempelvis veckomail. Veckovisa
teammoten. Delaktighet inom
varandras omriden.

Det finns ingen specifik f6r DSU,
bara en allmin for kommunen.

Trend

G
1]

1]

Behover upprittas.

Framtiden

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet dr fortfarande ett nybildat utskott och som under aret
fatt nya ansvarsomraden, och det finns definitivt saker som dnnu inte satt sig. Fortsatt maste arbetet
med organisationen for att fa den sa optimal som mojligt.

Idag dr sektorchefen savil naringslivs- och bescksniringschef, kultur- och fritidschef som ansvarig
for omradet infrastruktur. Har giller det att fa till en organisation dir fler har ett stérre ansvar for att
kunna gora ett arbete som dr bittre d4n ”good enough” framat.

Frin och med oktober ir vi en person kort da den tillfillige konsulten som ansvarat for turism,
kultur och kulturmiljéer avslutas. Hir finns méjlighet att gora en rekrytering som framat kan ta ett
storre ansvar fOr vissa av sektorns omraden.

Malet framat dr att vara organiserade sa att en mer framatsyftande verksamhet kan ske och inte som
idag jobba mest med det som ar akut. Pa lingre sikt behovs forberedelser da delar av personalen
inom en fyra-femarsperiod gar i pension.

Digitalt fokus framat, forbiattringar digitalt, allt frain kommunens hemsida till tjanster for féreningar
och foretag. Det dr ocksa viktigt att bredbandsutvecklingen fortgar i kommunen.

Det finns stora mojligheter i den nya arenan som en samlingspunkt f6r norbergare och som en plats
som potentiellt kan locka bade egna och utomstiaende evenemang.

Norberg ir en pirla och har stor potential nir det giller bes6ksnaringen och vi vet vad vi vill gora,
nu ska vi se till att f3 till det s3 ocksa.

Driftsredovisning

Prognos 181231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2017 180831 170831
Intakter 675,1 994.9 954.6 16424 3420
Kostnader -15480,9 -15 803,7 -7571,6  -104788 -4 438
Nettokostnader fore kapitalkostnad -14 805,8 -14 808,7 -6 617,0 -8 836,4 -4 096,9
Kapitalkostnad -260,6 -260,6 -235,5 -1741 -157.4
Nettokostnad fére kommunbidrag -15 066,4 -15 069,3 -6 852,5 -9010,5 -4254,3
Kommunbidrag, drsbudget 14 964,0 14 964,0 6 380,0 14 964,0 6 380,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 102,4 1024 500,0 102,4 500,0
Budgetavvikelse 0 -3,0 27,5 6 055,9 2 625,7
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har en budget 1 balans. Kostnader kring den nya
idrottshallen ligger separat da total driftkostnad dnnu inte ar klarlagd.

Personalkostnader pa vissa omraden ligger nagot hogt som en foljd av att sparad semester samt
slututbetalningar f6r nystartsjobb betalts ut. Kostnaderna kommer dock att balanseras till f6ljd av att
beriknade personalkostnader skjuts framat. Sektorn f6r demokrati- och samhaillsutveckling
prognostiserar ett nollresultat f6r 2018.

Nyckeltal

Utvalda nyckeltal for nagra av sektorns verksamheter och jaimférelse med samma period eller helar
aret innan.

Verksamhet Oppet timmar/ar Besokare
201808 2017 2016 2015 2014 201808 2017 2016 2015 2014

Biblioteket 900 711 1350 1430 1430 34194 34675 73829 85000 76900
Teaterbiografen - - - - - 5458 4394 4394 9101 10900

201808 2017 2016 2015 2014
Biblioteket antal mediautlin 14 598 12 692 24114 26 400 26 400
Teaterbiografen antal arrangemang 90 80 257 232 232
Unkan 201808 201708 2016 2015 2014
Oppet antal timmar 950,5 677 688 612 778
Antal besokate 7 936 7311 4 664 3752 5100
Antal besokare/kvill 33,5 55 44 39 36
Kommentarer:

Teaterbiografen, 90 arrangemang med 5458 ger ett snitt pd 61 besékare. Hir bor noteras att
Unkan har anvint scenen de kvillar som det inte dr ndgra andra arrangemang dir.

Unkan, har haft lite firre besokare forsta halvaret 2018, eftersom det 2017 genomfordes tva projekt
under samma tid.

Flertal arrangemang, resor och en bra skolavslutning har genomforts.

Pengar fran Socialstyrelsen till lov har bidragit till att det mesta har varit gratis f6r ungdomarna.
Aven bidrag fran Lions har lett till att olika aktiviteter har kunnat genomféras utan kostnad for

deltagarna.

Besoksniring

Verksambhet (helar) 2018 2017 2016 2015 2014
Besokscentrum /Turistinfo 474/ 624/ 624/474 /270 /270
Turistinfo Frida Hansdotter Arena 364

Nya Lapphyttan 606 642 630 624 624
Gruvmuseet 312 444 350 90 90
Polhemshjulet 486 444 350 90 90
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Niringsliv (helar) 2017 2016 2015
Andel foretagsamma 16-74 ar (%)
Norberg 11,3 11,2 11,1
Linet 9,7 9,6 9,5
Riket 55 44 39
Andel féretagsamma kvinnor (%)
Norberg 6,2 6,0 6,1
Linet 5,7 5,6 5,6
Riket 7,7 7,7 7,6
Andel unga féretagsamma 16-34 ar (%)
Norberg 4,2 4.8 4,9
Linet 4,1 4,1 4,0
Riket 5,5 5,6 5,6
Nyféretagssamma per 1000 invanare (%)
Norberg 9,3 11,1 11,2
Linet 8,6 8,8 9,1
Riket 10,6 11,0 11,0
Foreningsliv

201806 201706 201606 201506 201406
Antal féreningsaktiviteter £f6r barn och ungdomar 802 891 681 682 471

Medarbetardag i Frida Hansdotter Arena.

Anders Olsson foreldser ”Det finns inga granser”
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Socialutskottet

Ordférande: Annika Hedberg Roth
Sektorchef: Liselotte Eriksson

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet och sociala sektorn bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg for
funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sju olika omraden under
var sin omradeschef. Sektorchefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och styrning av sektorn
samt dr narmaste chef for de sju omradescheferna samt f6r sektorns stab. I staben samlas sektorns
stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, verksamhetsutveckling, projekt- och
utredningsarbete, verksamhetssystem, information, personal- och ekonomifragor samt medicinskt
ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet didr manniskors behov av bistind prévas enligt
gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda. Omraden som sker i samverkan med andra kommuner dr budget- och skuldradgivning,
tillstandsenhet, familjeradgivning, ungdomsmottagning och 6ppenvird inom missbruksvarden samt
familjeratt. Samverkan med skolan, kyrkan och landstinget fortsitter i form av Familjecentralen.

Arbetsmarknads- och forsérjningsfragor ryms inom sociala sektorn.

Inom dldreomsorgen dr malgruppen éldre personer som i olika former far hjilp i sin dagliga
livsforing. Aldreomsorgen ger stod till méinniskor som bor i eget boende i form av hemtjianst och
som vid behov kan kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksamhet for
dementa. Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden, dir kommunen ansvarar dygnet runt
tor hilso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva. Arbets- och fysioterapeut, handliggare f6r
bostadsanpassning samt hemsjukvarden ryms ocksa hir.

Omridet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av ett naturligt aldrande. Inom omradet f6r funktionsnedsatta ryms den samlade
LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhéra personkretsen med
rittigheter enligt LSS fér sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen for
LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt stoéd och service, personlig assistans,
korttidsvistelse/fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen for Sol.
kan insatsen boendestéd beviljas.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Politiker i sociala utskottet och tjanstemin fran sektorn har gemensamt arbetat fram
ataganden fo6r 2019.

e Inférandet av arbetstidsforkortning inom hemtjinsten med 32,5t/v som heltidsmatt startade
1 februari. Projekt kommer att paga under 3 ar. I samband med det avslutades projekt
monsterarbetsplats.

e Ett politiskt beslut gillande ”Heltid som norm med deltid som méjlighet” har faststillts och
ska inféras succesivt i kommunen.

e Samtliga omradeschefer har utifran atagande upprittat verksamhetsplaner f6r 2018 och
arbetar utifrin dessa.
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e Under viren avvecklades HVB-hemmet Lilla Bj6rkas med anledning av att antal
ensamkommande barn som tilldelats kommunen har férindrats stort under senaste dren.

e Stodboende Steg 2, en boendeform for ensamkommande barn som fatt uppehallstillstaind
och fyllt 18 ar, stingdes under sommaren med anledning av férindrat behov.

e Omradet integration har fran arsskiftet flyttats centralt till ledningskontoret.

e En ny beskrivning av sociala sektorns ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete har
arbetats fram under forsta kvartalet 2018.

e Arbetet med att sikerstilla att det finns individuellt utformade genomférandeplaner i alla
pagaende insatser fortgar.

e Fitt omstallningsarbete for att uppfylla de nya kraven i dataskyddsférordningen GDPR har
skett och pagir till viss del fortfarande.

e Omstillningsarbete har skett och pagar utifrin den nya Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

e Arbete har skett enligt kvalitetsplanen 1 syfte att uppritthalla den kvalitet som lagen
toreskriver. Upptoljning har gjorts av kvalitetsplanen.

e Socialsekreterare/familjebehandlare har ”filtat” tillsammans med ungdomsgarden och
polisen i samband med skolavslutningen 1 juni.

e Insatsen stddcoach dr kopplad till f6rsorjningsstdéd och har tidigare varit frivillig. I april
bestimdes att stddcoachen skall ses som en kompetenshéjande verksamhet och dirmed kan
villkoras for att personen skall vara berittigad f6rsorjningsstod.

e [Ett flertal medarbetare sedan manga ar har gatt eller planerar att ga i pension under aret,
ndgot som innebar att stor erfarenhet och kompetens férsvinner frin verksamheterna.
Behovet av rekrytering av personal med ritt kompetenser ér ett stort och krivande arbete.

o Aldreomsorgen arbetar med nationella kvalitetsregister for som ett led i kvalitetsarbetet.

e Upphandling av nytt trygghetslarm i sdrskilt boende pagar och beraknas vara i drift mars
2019.

e Klimatsmart arbete bedrivs genom att aktuell forskning kring klimatférindringar beaktas i
sektorns sikerhetsarbete. Exempel pa detta ar deltagande i utbildning samt planering kopplat
till projekt ”Skyfall samt ”Virmebolja”.

e En webbaserad brandutbildning riktad till chefer och kontorspersonal har genomforts.

e [Efter ett politiskt beslut har sektorn genomfort ett antal pubkvillar pa Bjorkangens
dldreboende.

e Distribution av matlador fran Bjorkingens kok startades under varen. Mojligheten att bevilja
insatsen matdistribution fortsatter.

e Ftt flertal utbildningar har genomforts inom alla verksamheter. Samtlig personal har fatt
grundutbildning avseende den nya dataskyddstérordningen GDPR.

Maluppfyllelse for socialutskottet

Respektive utskott ska utifran kommunstyrelsens 10 6vergripande mal formulera dtaganden. Det
sociala utskottet har formulerat dtaganden utifrin omvirldsanalys och verksamhetsanalys och dessa
ataganden dr kopplade till konkreta handlingsplaner.

Atagande 1 f6ljs upp vid bade del- och arsbokslut. Ovriga ataganden féljs upp vid arsbokslut. Grén
pil betyder att dtagandet dr uppfyllt/utveckling i 6nskad riktning och gra pil betyder i denna
redovisning att atagandet inte f6ljs upp vid delarsbokslut.
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1. Invinarna ir delaktiga i samhillsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.
Atagande 1.1. Bistand ska vara individanpassat och rittssikert. Individens behov och 6nskemal ska
ligga till grund for en trygg vard och omsorg. Det ska darfor finnas individuellt utformade

genomforandeplaner i alla pagaende insatser dar det inte finns annan plan eller dar det ar uppenbart

obehavligt.

Indikator 1.1.1 — resultat/utveckling: Utveckling i 6nskad riktning - indikatorn 4r uppfylld.
Omridescheferna har gjort varsin atgardsplan for att sikerstilla att dokumentation i form av
genomforandeplaner gors i den egna verksamheten. Fran och med 2018 ingar planeringen i

verksamhetsplanen.

Indikator 1.1.2 — resultat/utveckling: Utveckling i 6nskad riktning. Kvalitetsutvecklingsarbete
behover dock fortsitta avseende hemtjiansten dir det fortfarande inte finns genomforandeplaner i
alla pagdende insatser. Arbete fOr att atgirda detta ér prioriterat 2018.

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invanarna 4r delaktiva i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Invinarna dr trygga i livets
alla skeenden

I Norberg tas allas
férmaéga tillvara och det
finns goda méjligheter till
ett livslangt och livsvitt
larande

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

56

Ataganden

Bistand ska vara individanpassat
och rittssakert. Individens behov
och 6nskemal ska ligga till grund
for en trygg vird och omsorg.
Det ska dirfor finnas individuellt
utformade genomférandeplaner i
alla pagaende insatser ddr det
inte finns annan plan eller dir
det dr uppenbart obehévligt.

Demokratiprocessen ska stirkas
genom att politiker och sektor,
med respekt f6r vira olika
uppdrag, tillsammans utvecklar
en modell f6r hur den drliga
verksamhetsplaneringen av
sektorns samtliga omraden ska
g4 till och vad den ska ha f6r
innehall. Politiska mail- och
styrsystem, omvardsanalys,
verksamhetsanalys och del-
aktighet blir ledord i detta arbete.
Socialsektorn ska tillhandahalla
invinarna tydlig och korrekt
information i broschyrer och via
kommunens hemsida.

Vid medarbetarsamtal skall chef
undersoka om den anstilldes
hela kompetens tas till vara och
hur den kan utvecklas.

Vi ska striva efter att identifiera
och anvinda de funktioner som
finns i véra it-verksamhetssystem
och 6vrig teknisk utrustning pa
bista sitt. Vi ska fortsitta att
erbjuda personalen
kompetensutveckling, vigledning
och stéd vad avser
verksamhetssystem och teknisk
utrustning.

Trend

t

Kommentar

Indikator 1.1.1: Det finns en
planering, hos alla
omrideschefer, for att
sikerstilla att ovan atagande
genomfors.

Indikator 1.1.2: Det finns inte
genomforandeplaner 1 100 % av
alla pdgdende insatser. Det dr i
hemtjinsten som det saknas
genomférandeplaner. Arbete
tor att dtgirda detta dr
prioriterat 2018.

Uppféljning arsbokslut.

Uppfdljning drsbokslut.

U

Uppféljning arsbokslut.

U

Uppféljning arsbokslut.
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Norberg dr en utvecklad Representanter fran Individ- och | Uppfdljning vid
arrangemangs- och familjeomsorgen ska vara ute i arsbokslut.
besoksort kinda ungdomsmiljoer under D

kvillar och nitter nar det 4r
skolavslutning, marknad och
storre evenemang,

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Norbergs kommun ir en For att vara en attraktiv Uppféljning vid
attraktiv arbetsgivare med | arbetsgivare ska sociala sektorns | drsbokslut.
engagerade, n6jda och ledningsgrupp under 2017 E>
stolta medarbetare forstirkas med ytterligare en
medarbetare.
Vi ska ha yrkesambassadorer i Uppféljning vid D
verksamheterna. arsbokslut.
Framtiden

Utover I6pande arbetsuppgifter, i syfte att mojliggora sektorns ansvar att tillhandahélla medborgarna
tjanster av den kvalitet som lagen foreskriver, sa blir ett utvecklingsomrade under hésten 2018 och
2019 ett fortsatt arbete med ledningssystemet, inventering av riktlinjer och sidkerhetsdokument samt

genomgang av arkiv- och dokumenthanteringsplan.

Utveckling kommer ocksa att bedrivas vad giller digitalisering 1 olika former ute i verksamheterna,
konfigurering och handhavande av olika verksamhetssystem, information via hemsida och

broschyrer.

Omstallningsarbetet for att uppfylla de nya kraven i GDPR kommer att fortsitta samt arbetet utifran
Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Sektorn planerar

ocksa att genomféra en boendeutredning avseende sirskilt boende for édldre utifran en lagradsremiss
som foreslas trada ikraft 2 april 2019 och giller en ny sdrskild boendeform, sa kallat bistaindsbedomt

trygghetsboende.
Driftsredovisning

Prognos 181231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) Budget  Prognos 2017 180831 170831
Intikter 30 718,0 45 633,1 671155 330530 47 662,4
Kostnader -166728,3  -181643,4  -195304,6 -121297,8 -129171,3
Nettokostnader fore kapitalkostnad -136 010,3  -136 010,3  -128 189,0  -88 244,8 -81509,0
Kapitalkostnad -308,0 -308,0 -323,0 -205,7 -215,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -136 318,3  -136 318,3  -128 512,0  -88 450,5 -81724,8
Kommunbidrag, arsbudget 134 464,0 134 464.,0 129 828,0 134 464,0 129 828,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 18543 1854,3 965,8 18543 965,8
Budgetavvikelse 0,0 0,0 22817  47867,9 49 069,0
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Helarsprognosen visar for sociala sektorn ett nollresultat.

Sektorchefen uppvisar ett 6verskott som framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten for
att ticka prognostiserade underskott i andra delar av verksamheten.

Aldreomsorgen och omradet fér funktionsnedsattas prognostiserade underskott orsakas framforallt
av hogre 16nekostnader 4n budgeterat.

Investeringsbudget
Sektorns investeringsbudget uppgick till 0,075 mkr. Per delarsbokslutet har inga ink6p gjorts.

Nyckeltal

Sociala sektorn har f6r 2018 inte faststillt nagra sektorspecifika nyckeltal. Under aret har uppféljning
gillande antal f6rsorjningsstodsirenden och drendenas varaktighet och aldersférdelning samt
kostnad gjorts regelbundet. Aven bostadssituationen har f6ljts upp kontinuerligt gillande antal
bostadslésa och sociala kontrakt. Arbete pagar under 2018 f6r att ta fram relevanta nyckeltal som ar
verksamhetsnira. Diremot redovisar sektorn nationellt 6vergripande kvalitetsnyckeltal f6r vard och
omsorg om aldre, verksamhet for personer med funktionsnedsittning samt individ- och
familjeomsorg till Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Réadet for frimjande av
kommunala analyser (RKA). Resultaten dokumenteras och kan f6ljas i databasen Kolada. Sektorn
tar ocksa del av svaren fran Socialstyrelsens nationella enkdtundersékning 17ad tycker de dildre om

daldreomsorgen som genomfors varje ar. Resultaten av undersokningarna anvinds i sektorns
kvalitetsarbete.

#anhorigvastmanland

Du som vardar eller stddjer en nirstiende
som ir aldre, langvarigt sjuk, har
funktionsnedsittning eller
missbruksproblem har méjlighet att fa stod.
Anhorigcenter finns pa Kornettgatan 9,
ingang vid Resedans matsal och dr Gppet pa
onsdagar mellan klockan 09.00-12.00.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Nimnd (kkr) 2018 181231 Avvikelse 2017 180831 170831
Kommunfullmaktige 67 951 66 898 1053 53 058 31212 31 940
Kommunstyrelsen 273 393 273 077 316 258 403 172 857 166 797
varay kommunstyrelsen
och allménna ntskottet 15 650 15 331 319 13 239 6 620 8153
varay demokrati- och sambdallsutvecklings-
utskottet 15 066 15069 -3 6852 9011 4 254
varay barn- och utbildningsutskottet 106 358 106 358 0 109 800 68776 72 665
varay socialutskottet 136 318 136 318 0 128 512 88 450 81725
Summa kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen 341 344 339 976 1368 311 461 204 069 198 736
Finansiering -343 186 -345 312 2126  -339578,6 -235 170 -230 323
Totalt -1842 -5 336 3 495 -28 117 -31101 -31 587

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall  Prognos Nettoinvest Nettoinvest
Nimnd (kkr) 2018 180831 181231 Avvikelse 2017 170831
Kommunfullmaktige 29 517 7759 35013 -5 497 41 962 16 806
Kommunstyrelsen 1100 581 1 640 -540 3 640 3296
varay allméanna utskottet 500 41 500 0 3296 3296
varay demokrati- och
sambidllsuty.utskottet 200 540 740 -540 0 0
varay barn- och utbildningsutskottet 325 0 325 0 200 0
varav socialntskottet 75 0 75 0 143 0
Totalt 30 617 8340 36 653 -6 037 45 601 20 102
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Driftsre dOViSl’lil’lg Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall

(kkr) 2018 181231 Awvvikelse 2017 180831 170831
Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige 708 708 0 522 302 332
Valnimnden 250 250 0 1 -122

Revisionen 284 284 0 462 73 170
Kommunalt partistod 134 171 -37 174 114 116
Overférmyndare 779 779 0 1497 503 872
NVU 34 498 34131 367 36 671 22 590 22 489
Bidrag till NVK 13 874 13 525 349 -3 553 -3922 -3 908
Verksamhetslokaler 0 0 0 0
Ink&psverksamhet 699 699 0 721 241 481
Outhyrda lokaler 18 44 -26 60 182 210
SDR 5170 5170 0 5327 3263 3391
V-Dala miljé- och byggnadsnimnd 3244 3244 0 2931 2163 2017
V-Dala 16nenimnd 1 069 995 74 1039 646 682
N Vistmanlands ekonominimnd 4118 3839 279 3688 3129 2 667
VL, linstrafiken 2909 2909 0 33061 1939 2302
N Vistmanlands samordningsforb. 196 151 45 157 113 118
Summa kommunfullmiktige 67 951 66 898 1053 53 058 31212 31940
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 1311 1311 0 1272 779 800
Allminna utskottet 202 252 -50 189 178 146
Personalutskottet 54 54 0 39 31 26

Prestationsbaserade medel
Tillginglighet f6r héllbar IT

Till kommunstyrelsens férfogande 1900 1400 500 485 305 349
Medlemsavg. under kommunstyrelse 512 212 300 172 129 109
Kanslisektionen 3166 2 666 500 1 800 1122 969
Info/utredning 120 -120 600 120 422
Enhet administration 2 657 2 557 100 2785 1463 1939
Turism 0 41
Integrationskoordinatot/projekt 225

Projekt Pafart etablering 0 34
Ledningskontoret utvecklingsmedel 100 100 0 11 10
IT-verksamhet, gemensam 2624 2624 0 2199 209 1275
Ansvarsforsikring 363 713 -350 597 469 488
Integration 0

Avgift SKL, VKL 318 438 -120 433 292 289
Reception/vixel 0 36

Kontorsvaktmisteriet 0

Personalsektionen 1320 1816 -496 1430 1351 634
Friskvard 21 21 0

Fackliga féretradare 774 774 0 588 172 416
Personalpolitiska atgirder 21 21 0

Feriearbeten 204 204 0 232 239 189
Milj6- och utveckling 11 11 0

Foretagshilsovard 92 92 0 63 15 3
Lonenimnden 0 0 0 1 16 15
Lonesektionen -100 100 -1 -328 -15
Lonen, egna kostnader 45 -45 86 24 49
Summa kommunstyrelsen 15 650 15 331 319 13 239 6 620 8153
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Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2018 181231 Avvikelse 2017 180831 170831
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Demokrati- o samhaillsutv.utskottet 106 106 0 106 50 68
Demokrati- o samhallsutv.kontoret 1562 1531 31 864 769 386
Turism 835 835 0 756 355 632
Stod till studieférbund 40 40 0 40 0 52
Biblioteksverksamhet 3505 3505 0 2222
Lisfrimjande 50 50 0 31
Kulturradet, stiarkta bibliotek -333
Foreningsstdd och anldggningar 2 857 2 837 20 2891 2 062 1854
Nya Idrottshallen 1150 1150 0 410
Unkan 1431 1150 -19 823
Kultursatsning Unkan 155 155 0 55
Konsumentvigledning 0 2
Niringslivsfrimjande dtgirder 888 888 627 593 349
Kulturmiljévard 1030 1 030 926 669 555
Evenemang och kultur 612 612 0 602 425 358
Teaterbiografen 845 880 -35 585
Biblioteksverksamhet 0 0 -26
Skateprojekt 0 0 -83
Summa projekt DSU 0 0 40 405 0
Summa 15 066 15 069 -3 6 852 9 010 4 254
Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet 149 149 0 142 94 94
Barn- och utbildningskontor 3783 4 046 -263 2763 1663 3012
Skolmaltider 8178 8159 19 8 244 5485 5521
Grundskola 58 135 57 772 363 55978 34275 36 405
Fritids 2 637 2 655 -18 2 890 1 884 1940
Forskola 27 029 26 972 58 26 977 18 382 17 751
Forskoleklass 2 448 2490 -42 2298 1633 1 446
Grundsirskola 2038 2 257 -219 2934 1 461 1962
Musikskolan 1913 1819 94 1707 376 1141
Integration 8 0 8 151 3 506 41
Familjecentralen 40 40 0 32 17 22
BUT 0 0 0 5683 0 3331
Summa 106 358 106 358 0 109 800 68 776 72 665
Socialutskottet
Socialutskottet 296 294 2 255 166 152
Sektorchef 7 124 6136 988 5024 2 955 2786
Individ- och familjeomsorgen 30 537 30 517 20 29078 18 645 18 029
Aldreomsorg 78 307 78 744 -437 76 638 52 568 50 347
Omride for funktionsnedsatta 19916 20 628 -712 18 878 14 101 14 607
Projekten 0 0 0 48 0 194
Ensamkommande 138 0 138 -1 408 15 -4 391
Summa socialutskottet 136 318 136 318 0 128 512 88 450 81725
Summa 341 344 339 975 1368 311 461 204 069 198 737
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Finansieringen

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(kkr) 2017 171231 Avvikelse 2016 170831 160831
Finansieringen
Hyror och arrenden -12 253 -12 253 0 -13171 -8 404 -8 756
Bidrag 0 -3 000 -2 000
Forsiljning av verksamhet -30 30 -125 -30 -54
Forsiljning av anliggningstillgangar 0 -213
Skatteintakter 268 131 -266 949 -1182 -262 293 177716 -174 418
Generella statsbidrag -93 077 -89 640 -3 437 -85 856 -59 760 -57 084
Finansiella intidkter -342 342 -298 -342 -216
Forsiljningsmedel -2 605 -2 480 -125 -2476 -1 573 -1 660
Bidrag och transfereringar 178 178 0 177 118 118
Entreprenader och kép av verksambh. 0 0 0
Loner arbetad tid 2 472 1016 1456 565
Forindring semesterléneskuld 500 500 0 893 -4 748 -3 954
Kostnadsersittningar 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 216 599 -383 386 425 350
Pensionskostnader 5580 5106 474 5 447 3495 3689
Lokal- och markhyror 2300 448 1852 238 261
Tele- och datakommunikation 0 -31
Forsakringsavgifter 0 0 0 0
Opvriga frimmande tjinster 117 -117 199 114 103
Diverse kostnader 0 1
Avskrivningar 9908 9908 0 10 507 6 697 6972
Inkomst- och kostnadsutjiamning 5806 4 495 1311 5819 2996 3879
Finansiella kostnader 3575 1669 1 906 1789 1236 1101
Diverse interna kostnader 2 345 2 345 0 2 398 1525 1607
Summa finansieringen -343186  -345 312 2126 -339 578 -235170  -230 323
Totalt kommunen -1 842 -5 336 3495 -28 117 -31101 -31 587
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Investeringsredovisning

Nettobudg Utfall Prognos Avvikelse Nettoinvest Nettoinvest
(kkr) 2018 180831 181231 2017 170831
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Oférdelade investeringar 16 653 0 16653 0
Svanen 10, Esbjérnsvigen 18
Utredn. projektering av ny idrottshall 0 7 665 7 665 -7 665 34 857 15 021
Centralskolan, ombyggnad lilla 2500 0 0 2 500
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 0 0 890 725
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 4590 20 4972 -381 4 554 805
Busstorget ombygenad 1262
KV Kronan, dtgirder lokalgata 448 0 398 50
KV Kronan, GC vig 1435 5 1435 0 144
Centralskolan, fasad hus S - Etapp 1 3891 69 3891 0
Klacken 1:25, VA 0 0 255 255
Kommunfullmiktige 29 517 7759 35013 -5 497 41 962 16 806
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Fastighetsforviry 0 19 0 0 3215 3215
IT investeringar 500 22 500 0 0 82
Datorer l6n 82
Kommunstyrelsen 500 41 500 0 3296 3296
varav demokrati- och
sambhillsutvecklingsutskottet
Kubota STW37 540 540 -540
Investeringar DSU 200 0 200 0 0 0
Demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet 200 540 740 -540 0 0
varav barn- och
utbildningsutskottet
IT investering BUN 0
Inventarier BUN 325 0 325 0 200
Barn- och utbildningsutskottet 325 0 325 0 200 0
varav socialutskottet
Inventarier socialnimnden 75 0 75 0 143 0
Socialutskottet 75 0 75 0 143 0
Totalt kommunstyrelsen 1100 581 1640 -540 3 640 3296
Totalt kommunen 30 617 8340 36653 -6 037 45 601 20 102
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REDOVISNINGSPRINCIPER - Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader
och intikter samt visar drets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens
ckonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys enligt Radet f6r kommunal
redovisning, Rekommendation nr 16.2
anvinds.

Virdering

Overgtipande virderingsprincip 4r
torsiktighetsprincipen, vilket medfér att
skulder inte far under-virderas respektive att
tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér
justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor
och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semestetloneskulden har redovisats som en

kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anldggningstillgingar gors efter
en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Minsta grins fér komponentindelning vid
atgirder >1,0 miljoner kronor. Foér nya
investeringar anvinds i tillimpliga delar SKI.:s
publikation Komponentavskrivning i kommuner och
landsting.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas
under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas
som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har
tor perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut
for individuell férvaltning. Fr o m ar 20006 ar
avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den
individuella delen dr gjord efter samma
torhallande mellan 16nesumma och verklig
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kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot tidigare
térbundschef pa NVK.

Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och
tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och
pensionskostnader har KPAs berdkning for
2017 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och
redovisats det ar da den beskattningsbara
inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2
fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt
innebir att inkomstarets redovisade
skatteintikter bestar av tre delar:
o prelimindra ménatliga inbetalningar
o prognos for slutavrikning (ar 2018)
fran SKI, decemberprognosen
o differens mellan slutlig taxering och
prognos foregaende ar (2017)
Till slutavrakningen avseende 2018-08-31 har
vi anvant Sveriges Kommuner och Landstings
prognos frin 180810, cirkuldr 18:27.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande
Redovisning av leasingavtal innebir att
klassificering skall goras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér
klassificerade som operationella.
Omsittningstillgdngar

Aktier och fonder, bide rinte- och aktiefonder
redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen som omsittningstillgangar
och tas alltid upp till ligsta virdets princip.
Uppskattningar och bedémningar
Eventuella differenser mellan intikter och

kostnader avseende EKB resultatfors fran och
med 2017.
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REDOVISNINGSBEGREPP OCH ORDLISTA

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor
skillnaden mellan anliaggningstillgangar och
langfristiga skulder inklusive avsittningar.

Anliaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (f6rslitning) som
arligen sker pa en anliggningstillgang,
baserat pa anskaffningsvardet inkluderat
omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
dessa ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i
anlidggningar m m) och rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och
investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar,
avskrivning sker e;j.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en
kvalitativt representativ krets
bokforingsskyldiga det vill siga man ska inte
motga lagar och uttalanden fran den
teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrianta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet
1 anldggnings- och omsittningstillgangar)
som nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till
den 16pande verksamheten som skall betalas
inom ett ar.

Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (férmagan att
betala sina skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder

Lan som ar pa langre 4n ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgingar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark,
maskiner och inventarier som 4r avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex

likvida medel i procent av externa utgifter
(likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och
kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de
redo-visningsperioder till vilka de hor.

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som
ar lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del
av totala tillgingar som dr egenfinansierad,
eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totalt kapital). Visar
betalningsformagan pa lingre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt
handlingsutrymme.
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Norbergs kommunhus

ar 60 ar!

| sessionssalen 5/7, kl 14.00

Den 5 juli 1958 invigdes kommunhuset i Norberg och detta firar vi
med musikunderhallning, guidning och fika.

Varmt vilkomna!

é ORBER

Norbergs Kommun
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REVISIONSBERATTELSE

Bedomning delarsrapport NO
RBERGS KO
Knmnum.},rdsMenhlUN
Revisorerna i Norbergs kommun 2018-11-12 2018 -11- 15

Till
fullmiktige i Norbergs kommun
organisationsnummer 212000-2072

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2018-08-31 #r forenligt med de mél fullmaktige beslutat.
Revisorernas bedomning ska biliiggas delarsrapporten infor fullméktiges
behandling av densamma.

Beddémningen ir baserad p en begrinsad granskning av delarsrapporten, inriktad
p4 dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Resultatet for perioden iir 31,1 mnkr (31,6 mnkr), vilket ar 0,5 mnkr Eigre in
motsvarande period foregdende &r. Prognosen for heliret pekar mot ett resultat

om 5,3 mnkr (28,1 mnkr). Bedomningen i delirsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas.

Utifrin var oversiktliga granskning gor vi foljande beddmning av kommunens
delarsrapport:

e Vibedomer att delirsrapporten i allt viisentligt dr upprittad med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i deldrsrapporten ar
att balanskravet kommer att uppfyllas for &r 2018.

e Vibedomer att det prognostiserade resultat inte ar forenligt med de
finansiella mdl som fullmiktige faststillt i budget 2018.

e Vi kan, utifrin delirsrapportens iterrapportering, inte bedoma om

verksamhetens prognostiserade utfall ir forenlig med de av fullmiktige
faststillda mélen i budget 2018.

Norbergs kommun 2018-11-12

P d ¢

FilliAnn Killermark Irene Norling (/  Lars Brandt

Ordfrande
Karl-Henrik Holke Mikael Bjalevik

Bilagor: De sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Nya idrottshallen med fritidsgard
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/norbergs.kommun



