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SNABBA SIFFROR

Ekonomi (mkr) 201908 201808 201708
Verksamheten

Nettokostnader -212,0 -1953 -187,5
Avskrivningar -8,7 -7,2 -7,7
Skatteintikter 182,9 177,7 1744
Generella statsbidrag 54 4 56,8 53,2
Finansiella kostnader -1,2 -1,2 -1.1
Resultat 24,7 31,1 31,6
Investeringar

Nettoinvesteringar 6,6 20,1 20,1
Befolkning 201906 201806 201706
Folkmingd 30 juni 5735 5 827 5816
Inflyttning 182 280 291
Utflyttning -234 -254 -316
Fhyttningsnetto 52 26 -25
Foédda 22 31 25
Avlidna -28 -36 -37
Fodelsenetto -6 -5 -12
Foriandring jaimfort med arsskiftet -92 21 -37
Killa: SCB/KIR

Skatter och avgifter (%) 2019 2018 2017
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Landstingsskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
Tillgangar och skulder (mkr) 201908 201808 201708
Anlidggningstillgdngar 155,6 189,5 166,7
Omsittningstillgangar 170,2 1523 161,7
Langfristiga skulder* 77,0 77,5 78,0
Kortfristiga skulder 90,6 92,0 1071
Eget kapital 125,3 145,2 117,5
Soliditet 38,2% 42.2% 35,5%
*inkl. skuld avseende Citybanan

Personal (%) 201908 201808 201708
Frisknirvaro 93,83 93,65 93,7
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FORVALTNINGSBERATTELSE
ORGANISATION | NORBERGS KOMMUN

Revizion

Kommunfullm iktige

ﬁverﬂimlyndare

Allminna wiskottet

Ledningskontoret

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsuntskottet

Demokrati- och samhalls-
uivecklingsutskottet

Sektor Sektor
barn och wtbildning demokrati- och
samhillsuiveckling

Vistmanland Talarnas

lenenimnd (5 kommuner)

Linesektor

Socialutskottet

Sociala sektorn

Foto: Kjell Lindqvist
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SAMVERKAN MED ANDRA KOMMUNER

Norbergs kommun samverkar med andra
kommuner for att bland annat fa ut mer av
kommunens resurset.

KSO-gruppen, kommunstyrelseordférande-
gruppen for de sa kallade FAHNS
kommunerna (Fagersta, Avesta, Hedemora,
Norberg, Skinnskatteberg) bestar av
ordféranden fran samverkande kommuner
och har fullmiktiges uppdrag att ta initiativ
till samverkan. KSO-gruppen riktar
rekommendationer till respektive kommun.

Vistmanland-Dalarnas miljo- och
byggnadsnimnd ir ansvarig for fragor som
handlar om milj6, bygg, fysisk planering,
kartor och matning med mer. Den politiska
organisationen bestar av ledaméter fran
Avesta, Fagersta och Norberg.
Siateskommun dr Avesta.

Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbund
styrs av en forbundsdirektion vars
representanter utses av respektive med-
lemskommuns fullmaktige. Den politiska
organisationen bestar av tre ledamoter fran
Avesta, tvd ledamoter frin Hedemora, tva
ledamoter fran Norberg och tva ledaméter
fran Fagersta kommun. Vidare finns ett
arbetsutskott med fyra ledamoter.
Siateskommun 4r Avesta.

Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund ir ett
kommunalférbund med direktion.
Ledaméterna i direktionen ar politiker fran
Norberg och Fagersta och viljs i kommunal-
valet vart fjirde ar. Gatu- och
fastighetsforvaltningarna har en
platsorganisation i bade Fagersta och
Norberg medan 6vriga férvaltningar
samordnas i Fagersta inom vatten och
avlopp, skog, lokalvard och IT-st6d.
Sateskommun édr Fagersta.

Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund ir ett samarbete
mellan Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
berg. Syftet med férbundet dr att under en
huvudman erbjuda invanarna i alla tre

medlemskommuner ett brett och allsidigt
utbud av utbildning, frin gymnasieskola till
hégskola. Direktionen ér forbundets hogsta
beslutande och forvaltande organ, ledamoter
och ersittare viljs av medlemmarnas
fullmiktige for en period om fyra ar.
Siteskommun ir Fagersta.

Viastmanland-Dalarna Lénenimnd ir en
gemensam namnd for Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskattebergs
kommuner. Andamalet ir effektiv
verksamhet inom léneomridet. Den
politiska organisationen bestar av
kommunstyrelsens ordférande i de fem
kommunerna. Siteskommun dr Norberg.

Norra Vistmanlands Ekonominamnd ir
en gemensam nimnd f6r Fagersta och
Norberg. Andamilet ir effektiv verksamhet
inom ekonomiomradet. Namnden styrs av
kommunstyrelsens ordférande i de tva
kommunerna. Siteskommun édr Fagersta.

Norra Vistmanlands
Samordningsférbund ir ett politiskt och
finansiellt forbund inom rehabilite-
ringsomradet vars medlemmar bestir av
Forsikringskassan i Vistmanland,
Arbetstérmedlingen i Vistmanland,
Landstinget Vistmanland, Fagersta
kommun, Norbergs kommun,
Skinnskattebergs kommun, Sala kommun,
Surahammars kommun och Hallstahammars
kommun.

Syftet med forbundet ér att stédja och
utveckla samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet genom finansiell
samordning. Samordningstérbundets leds av
en av parterna utsedd styrelse. En verk-
stillande tjansteman dr anstilld av
samordningsférbundet.

Tjanster f6r administration och ekonomi
kops av Fagersta kommun enligt sdrskilt
avtal.

V-Dala Overfsrmyndarsamverkan. Enligt
forildrabalken (lag) ska det i varje kommun
finnas en 6verférmyndare eller
overférmyndarnaimnd med uppgift att utéva
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tillsyn 6ver férmyndare, forvaltare och gode Heby och Enk6pings kommun. Vafab

min. Fr o m 1 januari 2015 finns det en vald arbetar med héllbar och milj6riktig
6verférmyndare i vardera kommun - Avesta, avfallshantering och atervinning. Inom
Hedemora och Norberg. Till sin hjilp har torbundet bor ca 300 000 ménniskor och hir
overférmyndarna ett gemensamt finns 6ver 10 000 foretag som genererar
overférmyndarkansli, V-Dala avfall. Uppdraget ir att ta hand om detta
overférmyndarkansli. Sjilva samverkan heter avfall pa ett miljoriktigt sitt. Malet dr i forsta
V-Dala 6verférmyndarsamverkan. hand att avfallsméingderna ska minskas, det
Overférmyndaren i varje kommun utses av aterstiende avfallet ska betraktas som en
respektive kommunfullmaktige och star resurs och atervinnas sa langt det dr tekniskt
under tillsyn av Linsstyrelsen. och ekonomiskt mojligt.

Utover nimnda samverkan sa finns fler Norbergs kommun ir en del av Inera som
konstellationer, nimnas bot; dgs av Sveriges Kommuner och Landsting,
Gemensamma nimnden {6r foretag, regioner och kommuner. Uppdraget
hjalpmedelsfrigor, som ir en gemensam ar att erbjuda kompetens inom digitalisering
nimnd fér Landstinget i Vdstmanland och samt stodja dgarnas verksamhetsutveckling.
linets kommuner med bl.a. ansvar for drift Inera koordinerar och utvecklar

och forsorjning av hjialpmedel. gemensamma digitala 16sningar till nytta for

invanare, medarbetare och beslutsfattare.
VafabMilj6, ir ett kommunalférbund bildat

av kommunerna i Vastmanlands lin samt

FAHNS-kommunerna samverkar inom ett antal olika verksamheter. Norbergs kommuns
samverkan framgir av foljande sammanstillning:

Samarbetsorgan Fagersta Avesta Hedemora Norberg Skinnskatteberg
Norra Vistmanlands Ekonominimnd (NVE) X X

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund X

(NVK)

Norra Vistmanlands Samordningsférbund X X X
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund (NVU) X X X
S6dra Dalarnas Riaddningstjanstférbund (SDR) X X X X

V-Dala Overférmyndarsamverkan X X X
Vistmanland-Dalarna Lénenimnd X X X X X
Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd X X X

(VDMB)

Samordningsférbunden inkluderar fler kommuner dn ovan redovisade samt dven andra aktorer.
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HALLBARHETSREDOVISNING - Agenda 2030
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fér hallbar utveckling

Norbergs kommun har pabérjat en resa med att applicera och integrera flera

av FN:s hallbarhetsmdl i drsredovisningen.

Pa FN:s toppmote hosten 2015 beslutade
virldens ledare om 17 mal for hillbarhet,
Agenda 2030, som bland annat handlar om
att avskaffa fattigdom, uppna jimstalldhet,
bekimpa klimatférandringen, sikerstélla god
hilsa, likvardig utbildning samt hallbar
ekonomisk tillvixt. Alla ska verka for att
malen har uppnitts senast till ar 2030 och for
att uppna malen krivs ett helhetsgrepp. Det
behovs ett engagemang pa alla nivéer 1
samhillet och det lokala arbetet dr sdrskilt
viktigt.

Norbergs kommun arbetar pa olika sitt for
att frimja en social, ekonomisk

och ekologisk hallbar utveckling. De
fortroendevalda har antagit olika
styrdokument som syftar till en hallbar
utveckling. Lds mer om de globala malen pa
www.globalamalen.se

Ekologisk hallbarhet
Langsiktigt bevarande av vattnets, jordens

och ekosystemens produktionsférmaga,
minskad paverkan pa naturen och
minniskans hilsa.

Social hallbarhet

Langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille
dar grundliaggande minskliga och
demokratiska behov uppfylls.

Ekonomisk hallbarhet
Langsiktig hushallning med manskliga och
materiella resurset.

De tre hallbarhetsdimensionerna ir lika
betydelsefulla och 6msesidigt beroende av
varandra. Det ricker inte med att arbeta
inom ett omrade. Det 4r nir vi ser helheten
som vi kan tala om en héllbar utveckling.

Hallbarhetsredovisningen kommer att
redovisas under kommunfullmaktiges
strategiska omraden och kommunstyrelsens
tio mal i arsrapporten fér Norberg 2019.

Nyckeln till framgdng dr att se till att livskvalitet,

miljé och ekonomi hidnger ihop.
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Skolornas arbete med Agenda 2030 och de globala malen

Eleverna i arskurs sju och atta har under varen 2019 arbetat med de globala malen och har rostat
fram vilka mal de vill att Norbergs kommun ska prioritera.
Eleverna har dven limnat bra férslag pa hur malen ska nas.

”Ingen ska behéva g hungrig”
- Kommunen ska ha en hallbar livsmedelsproduktion

- Sluta slinga mat 1 skolan

- Vegetariska dagar i skolan

- Ha bittre kott och gronsaker i skolan
- Mer narproducerat och ekologisk mat

- Mer nidringsrik mat

- K6p mindre mat fran andra linder

”Mer utbildning om globala milen i skolan sd att vi en dag kan fortsétta kimpa mot
mdlen.”
- Fler far utbildning och blir dd medvetna om miljé och sa vidare

GOD UTBILDNING

FOR ALLA - Utbilda om globala malen i skolan

- Vi vill lira oss mer om aktuella situationen 1 virlden
L]
- Vi behover ett gymnasium hir i Norberg
- Oppna upp Kirrgruvans skola

”Minska utslippen!!!”
- Mer narproducerat som ar littillgangligt f6r konsumenterna

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

ey - Plantera mer trid
- Underlitta for cyklister

P - Borja sopsortera
ﬂ - Ak mindre bil

= - Mer vegetarisk mat
- Bittre busstider (fler pa helger och lov)

- Gratis busskort f6r dom under 18ar och ver 65ar
- Elbussar

- Mer nirodlat sa vi slipper transporter

- Ligg ned mer tid och pengar pa milj6 och klimat

Eleverna beskriver Norberg 2030 med virdeord:
Ekologiskt bra samhdlle Litet Ny-gamla hus Finns bra saker

att goéra Rent stérre Hallbart Tryggt Bra for miljon
Fint Fier jobb Lugnt Vackert Nara till alit

Kladaffarer restauranger Fri kollektivirafik Mangkulturellt samhdlle

Levande handel Sakert Positivt Modernt
Exceptionellt bra
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VISION 2025

"Norberg - den vixande kommunen
som ir tillgdnglig, trygg och utvecklande
for alla. Méangfald 4r den sjilvklara
drivkraften for tillvixt och hallbar
utveckling."

Norbergs kommun har arbetat fram en
vision for ar 2025.

Processen bérjade varen 2015 dir
fortroendevalda, tjinstemin och invanare
medverkade 1 framtagandet. I januari 2016
beslutade kommunfullmiktige om en vision
samt fyra strategiska omraden. Nista steg
var att kommunstyrelsens beslutade om tio
overgripande mal. Nir de 6vergripande
malen var faststillda formulerade
kommunstyrelsens fyra utskott ataganden,
handlingsplaner och aktiviteter utifrin

visionen, de strategiska omradena samt
overgripande malen.

I Norbergs kommuns styrsystem f6ljs
resultat upp ett bredare sitt 4n enbart ur ett
finansiellt perspektiv. Férutom de
ckonomiska perspektiven har styrsystemet
aven sikte pa verksamhets-,
individ/medborgat- samt
medarbetarperspektiv samt hallbarhet.
Mitetal, nyckeltal och kriterier tas fram pa
savil kommunévergripande niva som inom
respektive utskott f6r att kunna folja
resultatutvecklingen.

I arsredovisningen 2019 gors en samlad
bedémning av maluppfyllelsen samt
uppfoljning per utskott.

Styrning och uppfdljning av resultat i Norbergs kommun:

4 10
STRATEGISKA OVERGRIPANDE

OMRADEN MAL

DELARSRAPPORT 2019 | NORBERGS KOMMUN

UTSKOTTS HANDLINGS-
ATAGANDEN PLANER

OMVARLDS-
ANALYS

AKTIVITETER/
GENOM-
FORANDE

VERKSAMHETS-
ANALYS

UPPFOLINING
UTVARDERING



MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET - Vision 2025

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska omriden som har betydelse f6r Norbergs
kommuns utveckling. De strategiska omradena anger vigar fram till Vision 2025. I flera fall
beh6vs samverkan mellan kommun och externa krafter for att na Vision 2025.

Uppfyllelsen av strategiska omradena bedéms utifran hur vil sektorerna nir upp till
kommunstyrelsens 6vergripande mal. En sammanfattning av maluppfyllelsen aterfinns under

verksamhetsrapporterna.

De strategiska omradena for aren 2016-2025 ir:

1. 2. 4.

Den tillgingliga Samverkan for Kommunen -
och attraktiva hallbar tillvixt och en attraktiv
kommunen utveckling arbetsgivare

Kommunstyrelsens 6évergripande mal 2016-2018:

Den tillgidngliga och attraktiva kommunen

1. Invéanarna idr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.
2. Invanarna ar trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas férmaga tillvara och det finns goda méjligheter till livslangt och livsvitt
lirande.

4. Norberg ar en digitaliserad och innovativ kommun.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val i vardagen.

0. Norberg har ett varierat och blomstrande naringsliv.

7. I Norberg har alla invanare en god hilsa med attraktiva och hilsosamma boendemiljoer.

8. I Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser samt mojlighet till ett aktivt och
varierat foreningsliv for alla.

9. Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och beséksort.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.
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Tabeller pa denna sida 4r inf6rda i delarsrapporten efter revisorernas
synpunkter om maluppfyllelse.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedoms ~~ Maluppfyllelse Antal Procent
utifran utskottens uppfyllelse av beslutade Utveckling i 6nskad riktning 25 38%
mal och atgirder i Vision 2025. For ar 2019 Ofsrindrad utveckling 29 449,
finns totalt ataganden som utgar fran Utveckling i o6nskad riktning 1 1%
kommunstyrelsens tio mal. Mitning ej genomford 11 17%
38% dr utveckling 1 6nskad riktning, Summa 66 100%

44% dr oférindrad utveckling och
1% dr oonskad riktning.
17% miats ej 1 delarsrapporten.

Maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bedomningen av maluppfyllelse sammanstalld per strategiskt utvecklingsomrade baseras pa

utskottens maluppfyllelse och beslutade ataganden utifrain kommunstyrelsens mal.

Strategiskt Utveckling Utveckling
utvecklingsomride i 6nskad Oférindrad ioonskad  Mitning ej Summa
riktning utveckling  riktning genomford antal:
Den tillgingliga och
attraktiva kommunen 3 11 1 3 18
Samverkan for hallbar
tillvixt och utveckling 9 8 0 5 22
Unik milj6 for fritid,
kultur och
besoksnaring 11 5 0 2 18
Kommunen - en
attraktiv arbetsgivare 2 5 0 1 8
Summa antal: 25 29 1 11 66
Maluppfyllelse per utskott
Bedomningen av maluppfyllelse per utskott baseras pa utskottens uppfyllelse och beslutade
ataganden utifrin kommunstyrelsens mal.
Maluppfyllelse Utveckling i Utveckling
per utskott o6nskad Oférindrad iodénskad  Mitning ej Summa
riktning utveckling  riktning genomf6rd antal:
Allminna utskottet 9 12 0 0 21
Barn- och
utbildningsutskottet 2 4 1 0 7
Demokrati- och
samhillsutvecklings-
utskottet 14 12 0 1 27
Sociala utskottet 0 1 0 10 11
Summa antal: 25 29 1 11 66
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Maluppfyllelse per mal inom fullmiktiges strategiska omraden
Bedomningen av maluppfyllelse per mal inom strategiska omraden baseras pa utskottens

bedémning av maluppfyllelse med ataganden.

Mal Utveckling Utveckling Summa
i 6nskad Of6riandrad i o6nskad Mitning ej antal
riktning utveckling  riktning genomf6érd  dtaganden:

Invdnarna dr delaktiga
1 samhillsutvecklingen
och kan paverka den

egna livssituationen 0 5 0 0 5
Invanarna idr trygga i
livets alla skeenden 1 1 1 1 4

I Norberg tas allas

formaga tillvara och

det finns goda

mojligheter till ett

livslangt och livsvitt

lirande 2 3 0 1 6
Norberg dr en

digitaliserad och

innovativ kommun 0 2 0 1 3
Natur och

miljéarbetet gor det

enkelt att gora

klimatsmarta val i

vardagen 3 1 0 2 6
Norberg har ett

varierat och

blomstrande

naringsliv 3 4 0 1 7
I Norberg har alla

invinare en god hilsa

med attraktiva och

hilsosamma

boendemiljcer 3 3 0 2 8
Norberg finns ett

brett utbud av fritids-

och kulturupplevelser

samt moijligheter till

ett aktivt och varierat

foreningsliv for alla 9 3 0 1 13
Norberg ir en

utvecklad

arrangemangs- och

besoksort 2 2 0 1 5

Norberg dr en
attraktiv arbetsgivare
med engagerade,
néjda och stolta

medarbetare 2 5 0 1 8
Summa antal
maluppfyllelse: 25 29 1 11 66
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget for nista budgetar. Budgeten ska
upprittas sd att intakterna 6verstiger kostnaderna.
For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For
ckonomin ska anges de finansiella mal som ér av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god
ckonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
indamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och mitbara mal samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling.
Milen anger de finansiella forutsittningarna
eller ramarna f6r den verksamhet kommunen
bedriver. Den allminna utgangspunkten for det
finansiella perspektivet ir att varje generation
sjalv maste bira kostnaderna for den service
som den konsumerar. Resultatet maste darfor
vara tillrdckligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre
skatt ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt
frin kommunens ekonomiska situation, ska
kommunen ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och
stillningen i form av mal.

Norbergs kommunhus uppférdes 1958 och ir
ritat av Paulli Harder.

Utsmyckningarna, mosaikerna skapades av Teddy
Sempinsky.
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FINANSIELL ANALYS

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under
aret och 6ver tiden. Hir analyseras och foérklaras bland annat resultat samt investerings-
utvecklingen. Under kapacitet analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv,
exempelvis soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka
risker som kommunens ekonomi kan utsittas fo6r och som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt
pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och
planer foljs.

Resultat
Utfall Utfall Prognos Bokslut
Verksamhet (mkr) 190831 180831 2019 2018
Kommunfullmiktige -33.1 -31,2 -63.9 -65,0
Kommunstyrelsen -185,9 -172,8 -280,3 -266,4
Varav KS och allmanna ntskottet -10,6 -6,6 -13,7 -13,5
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -10,8 -9,0 -16,5 -14,9
Varav barn- och utbildningsutskottet -70,7 -68,8 -108,8 -110,3
Varay socialutskottet -93,8 -88,5 -141,4 -127,6
Summa KS och KF -219,0 -204,0 -344,3 -331,3
Finanstorvaltningen 2437 2352 3559 317.,8
Resultat/budgetavvikelse 24,7 31,1 11,6 -13,5

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 24,7 mkr, vilket dr visentlig hdgre dn helarsprognosen
som visar pa ett 6verskott pa 11,6 mkr. Vad giller kommunfullmiktige beror skillnaden till
storsta del pa att kostnaderna f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) ar
ojamnt férdelade over aret och dir en forhallandevis hog andel av de beriknade kostnaderna
kommer att belasta perioden september-december. Samtliga utskott férutom kommunstyrelsen
redovisar ett hogre resultat i deldrsbokslutet dn i prognosen for heldret. Vad giller allminna
utskottet paverkas periodens resultat av att en stor del av gemensamma kostnaderna f6r
kostverksamheten inte r utférdelade. Socialutskottets resultat for perioden paverkas av
resultatforing av 6verskottet fran ersittningar for ensamkommande flyktingbarn. Inom
finansforvaltningen paverkar semesterloneskulden periodens resultat positivt, vilket gor att
finansforvaltningens deldrsresultat dr hogre dn helarsresultatet. For helaret berdknas en 6kad
kostnad, medan det for delaret redovisas en minskad kostnad.

Resultatet for heldaret
Arets resultat prognostiseras till ett Gverskott om 11,6 mkr. Resultatet motsvarar 3,3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och
landsting. Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Eventuella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre ar. Vid
avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster fran férsaljningar av
anliggningstillgdngar inte ska inrdknas i intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriaknas i avstimning mot balanskravet. Undantag kan géras om
realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden till
toljd av vidtagen atgird.

Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden dd periodens balanskravsresultat uppgar till
ett 6verskott om 24,3 mkr. Balanskravet beraknas kunna uppnas dven for helaret.

(mkr) 201908
Periodens resultat 24,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaiyligheter 0
Orealiserade vinster / forluster i vardepapper -0,4
Periodens resultat efter balanskravsjustering 24,3
Reservering till resultatutjanmningsresery 0
Disponering fran resultatutidmningsreserv 0
Balanskravsresultat 24,3

Kommunens resultatmal for att sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna 1
kommunallagen uppgar till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. For ar 2019 gjordes ett
avsteg och resultatmalet faststalldes till 1,1 mkr, vilket motsvarar 0,3 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 3,3 % av skatteintikter och generella
statsbidrag medfo6r att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna
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Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat 6verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98 %. Arets
prognostiserade 6verskott pa 3,3 % motsvarar dirmed en nettokostnadsandel pa 96,8 %o.

Nettokostnadens andel/arets resultats
andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (%)

Prognos
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Verksamhetens nettokostnad

Avskrivningar
Finansnetto

Nettokostnadsandel

Arets resultat

Kostnads- och intidktsutveckling

933 1004 880 87,5 940 93,1

3.1 30 34 30 36 38
0,4 04 04 04 06 09

96,7 103,8 91,8 91,0 983 978

33 38 82 90 17 22

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna.

Forindring

2019 2018 Mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 355,7 351,7 4.1 1,2%
varay ovrigt 3473 337,5 98 2,9%
varay bidrag flyktingmottagande 8,4 14,1 5,7 -40,5%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -342.6 -363,8 211 -5,8%
Finansnetto -1,5 -1.4 -0,1 8,0%
Resultat 11,6 -13,5 25,1 -185,7%

Prognosen pekar pa att skatter och generella statsbidrag 6kar med 1,2 %. Skatteintidkter och
generella statsbidrag exklusive statsbidrag for vilfardsmiljarder baserat pa asylvariabler 6kar med
2,9 %. Vilfirdsmiljarder baserat pa asylvariabler minskar med 40 %. Verksamhetens
nettokostnader inklusive avskrivningar forvintas minska med 5,8 %o.

Skattesatsen ar 2019 idr 22,66 %, vilket innebir oférindrad skattesats jamfort med ar 2018.

Budgetavvikelser
Perioden

For perioden redovisas ett Gverskott pa 23,9 mkr jamfort med budget. For forklaringar gillande
differens mellan utfall f6r perioden och helarsprognos, se ovan under rubrik Periodens resultat.

Period. Utfall Budget-

Verksamhet mkr budget 190831 avvikelse
Kommunfullmiktige -46,6 -33.1 13,4
Kommunstyrelsen -187,9 -185,9 2.0
Varav KS och allméinna utskottet -10,4 -10,6 -0,2
Varay demokrati- och sambéllsutvecklingsutskottet -10,8 -10,8 -0,1
Varav barn- och utbildningsutskottet 72,5 -70,7 1,8
Varav socialutskottet -94,3 93,8 0,5
Summa KS och KF -234,4 -219,0 15,4
Finansforvaltningen 2352 2437 8,5
Resultat/budgetavvikelse 0,8 24,7 23,9

16
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Heldret
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 10,5 mkr jamfért med budget.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige -69,8 -63,9 5,9
Kommunstyrelsen -281,8 -280,3 1,4
Varav KS och allminna utskottet -15,5 -13,7 1,8
Varav demofkrati- och samballsutvecklingsutskottet -16,2 -16,5 -0,3
Varav barn- och utbildningsutskottet -108,7 -108,8 -0,1
Varay socialutskottet -141,4 -141,4 0,0
Summa KS och KF -351,6 -344,3 7,3
Finansforvaltningen 3527 355,9 3,1
Resultat/budgetavvikelse 1,1 11,6 10,4

Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett
overskott pa 5,9 mkr. Overférmyndarverksamheten beriknas redovisa ett underskott pa 0,3 mkr.
Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund beridknas bli 0,6 mkr ligre an
budget. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 5,9
miljoner kronor ldgre dn budget. Den anslagsfinansierade verksamheten berdknas bli 2,2 miljoner
kronor ligre an budget. Férbundsdirektionen limnar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor da
buffert for oférutsett inte behdver tas 1 ansprak. Gator och vigar beridknas limna ett 6verskott pa
1,2 miljoner kronor och niringsliv berdknas redovisa ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Den
intdktsfinansierade verksamheten beriknas redovisa ett 6verskott pa 3,5 miljoner kronor dar
verksamhetsfastigheter limnar 6verskott pa 2,0 miljoner kronor och bostider limnar 6verskott
pa 1,5 miljoner kronor. Ovriga verksamheter ger sammantaget ingen avvikelse mot budget.
Verksamhetsbidraget till Gvriga samarbetsorganisationer berdknas ha mindre avvikelser.
Kommunstyrelsen med utskotten visar totalt ett Gverskott pa 1,4 mkr.

Kommunstyrelsen och allmdnna utskottet prognostiserar ett overskott pa 1,8 mkr. Politisk
verksamhet under kommunstyrelsen beraknar ett 6verskott pa 0,1 mkr. Forsdkringskostnaderna
forvintas Gverstiga budget med ca 0,2 mkr. Inom allmédnna utskottet beridknas ett Gverskott pa
grund av tidvis lagre bemanning,.

Demokrati- och samhillsutskottet prognostiserar underskott pa 0,3 mkr pa grund av kraftigt
6kade elkostnader.

Barn- och utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott pa 0,1 mkr. Grundskola och
grundsirskola beridknas kosta mer dn budgeterat och 6verskott pa barn- och utbildningskontorets
buffert fér oférutsett.

Helarsprognosen visar for Socialférvaltningen ett nollresultat. Férvaltningschefen uppvisar ett
6verskott som framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten f6r att tdcka
prognostiserade underskott i andra delar av verksamheten. Aldreomsorgen och omridet for
funktionsnedsattas prognostiserade underskott orsakas framférallt av hogre l6nekostnader dn
budgeterat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 3,1 mkr jamfért med budget. Skatteintikter
och statsbidrag beriknas bli 3,1 mkr bittre 4n budget. Arbetsgivaravgifter och
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arbetsmarknadsforsakringar beraknas bli 0,2 mkr bittre dn budget. Pensionskostnader totalt
beraknas bli 0,4 mkr ligre 4n budgeterat. Kostnad f6r tomstillda lokaler beriknas bli 1,5 mkr
hégre dn budgeterat. Finansnettot dr 1,9 mkr bittre 4n budgeterat. Framforallt dr det ldgre
rintekostnader pa lan som ir orsaken. Budgeterad internrinta kommer ej upp i budgeterad niva
pa grund av forsenade investeringar och avvikelsen beriknas till 0,8 mkr

Ovriga poster ger totalt ett underskott pa 0,2 mkr.

Investeringar
Totalt beriknas nettoinvesteringar motsvarande 6,6 mkr, varav 5,8 mkr avser investeringar med
NVK som utforare.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige (NVK) 452 5,8 394
Kommunstyrelsen 1,1 0,7 0,4
Varav kommunstyrelsen och allmanna utskottet 0,5 0,7 0,4
Varay demofkrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,2 0,2 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet 0,1 0,7 0,0
Varav socialutskottet 0,2 0,3 0,0
Resultat/budgetavvikelse 46,3 6,6 39,8

Investeringar med NVK som utforare visar ett 6verskott pa 39,4 mkr. Storre pagaende projekt
som blivit framskjutna tidsmissigt dr utbyggnad av Killskolan, renovering av korttidsboende pa
Ojersbogirden och Va projekt i Bjurfors. Utbyggnad av Centralskolan 6,0 mkr ir nedlagt och
kommer inte att genomforas. Kommunstyrelsen och dess utskott har en budget pa 1,1 mkr f6r
IT-investeringar och inventarier. Utfallet beraknas till 0,7 mkr. Med prognos for ar 2019 uppgar
genomsnittsinvesteringarna under ar 2014-2019 till 15,2 mkr.

Nettoinvesteringar (mkr)

50 45,6
40
30
20
6,6
10 _:. I m Nettoinvesteringar
o -
2014 2015 2016 2017 2019
-10 =
delar
-20 16,1

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsattas for och som kan paverka Rommunens
resultat och kapacitet pa Rort och ling sikt. Hér analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt
pensionsskulden.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgangarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i férhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders
forindring. Om hela pensionsskulden tas med i berakningen visar kommunen en negativ soliditet.
Soliditeten for perioden uppgar till 38,2%. For helaret beriknas soliditeten bli ligre da det
prognostiserade arsresultatet beriknas bli visentligt ligre dn periodens resultat.

Soliditet (%)

45,0
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40,0 35,5
35,0 32,1
30,0 28,3
25,0
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20,0 17,7
’ m soliditet
15,0
10,0
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0,0 T T T T T
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Laneskuld

Kommunen har en lineskuld pa 77 mkr. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti
2019 uppgick till 0,9 %. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti 2018 uppgick till
1,15 %.

Likviditet
Tillgdngarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2019 till 86,5 mkr, jimfért med
64,7 mkr vid motsvarande tidpunkt féregiende ar.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande pa 4,9 mkr bestar av borgen pa lin for
kommunalférbundet Vafab Miljé om 4,9 mkr. Dirutéver har kommunen ett borgensatagande f6r
statliga lan till smahus pa 0,1 mkr.

Finansnetto

Finansnettot beridknas till en kostnad pa knappt 1,5 mkr. Kostnaderna pa 1,8 mkr bestar i
huvudsak av rintekostnader pa laneskulden. Intikterna pa 0,3 mkr avser i huvudsak
overskottsutdelning fran Kommuninvest.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2019 till 179,2 mkr jamfoért
180,0 mkr vid motsvarande tidpunkt 2018. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Ansvarsférbinden har minskat med gjorda utbetalningar, medan avsittningen
har 6kat. Under de nidrmaste aren kommer antalet personer som ska ga i pension att Oka avsevirt,
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vilket kommer att medféra 6kande kostnader for pensioner. Kommunen har inga medel
reserverade for att ticka pensionsatagandet.

2019 2018
Mkr delar delir Foriandring
Avsiattning 35,3 29,6 5,7
Ansvarsforbindelse 143,9 150,4 -6,5
Summa 179,2 180,0 -0,8
Aterlanade medel 179,2 180,0 -0,8

Kontroll
Det sista perspektivet askddliggor vilken kontroll kommunen har dver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsdttningar och planer, sasom exempelvis budgetfoljsambet.

Uppfoljning av mél i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststéllt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper som har
biring pa god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. Uppfyllelsen redovisas
nedan.
1. Uppfoljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmitktige under budgetaret vid tva

tillfillen, per mars mdnad och per juli manad. Dessutom girs en uppfoljning per oktober manad som

redovisas till kommunstyrelsen.
Malet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfoljningar genomférs f6r mars, april, maj, juli,
augusti (deldrsbokslut), september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti mdinad.
Malet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgdrder till
kommunfullméktige, for att uppnd balans.
Milet uppfylls.

4. Uppfolining av investeringar skall gras fortlipande i samband med dvrig uppfolining.
Malet uppfylls. Uppféljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk bushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett verskott i
budgeten motsvarande 2 % skatteintifkter och generella statsbidrag efterstrivas.

Milet beriiknas inte att uppfyllas. Overskottsmalet ir knutet till skatteutvecklingen for att
sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. Fér ar 2018
gjordes ett avsteg och resultatmalet faststilldes till 1,8 mkr, vilket motsvarar knappt 0,5% av
skatteintakter och generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 1,5% av skatteintikter
och generella statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna inte
beridknas att uppnas.

6. Kommunens soliditet bor ika varje ar.
Malet uppfylls da kommunen prognostiserar ett Gverskott for helaret.

7. Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dver en_femdrsperiod i genomsnitt vara 100%
Nettoinvesteringarna 2014-prognos delar 2018 uppgar till i genomsnitt 27,5 mkr. Den
genomsnittliga skattefinansieringsgraden prognostiseras till 111,7%, vilket innebar att malet
uppnis. Fram till och ar 2016 berdknades investeringsutrymmet utifrin nivan pa ordinarie
avskrivningar.
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Genom-

2019 2018 2017 2016 2015 snitt
Arets resultat 11,6 -13.5 28,1 33,0 5,3 12,9
Arets avskrivning 10,9 10,7 11,54 10,9 11,2 11,0
Summa investeringsutrymme 22,5 -2,9 39,7 43,9 16,5 23,9
Nettoinvestering 6,6 -16,1 45,6 19,5 21,7 15,5
Skattefinansieringsgrad 343% 18% 87% 225% 76% 149,8%

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varulagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens
betalningsformaga pa kort sikt.
Malet uppftylls. Kassalikviditeten uppgick till 188 % per den sista augusti ar 2019, jimfort med
165 % vid motsvarande tidpunkt ar 2018.

9. Amortering pa laneskulden ska ske drligen.
Mialet uppfylls. Kommunen har amorterat 0,5 mkr under perioden september 2018 och augusti
2019. Ingen amortering kommer att ske under ar 2019 och malet kommer inte att uppfyllas pa
arsbasis.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar f6rutom kommunen det heldgda féretaget Thorshammars
Werkstads AB. I koncernen ingar ocksa kommunalférbunden Vafab Milj6, S6dra Dalarnas
Raddningstjanstférbund, Norra Vistmanlands Utbildningsforbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund samt de gemensamma
nimnderna Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd, Vistmanland Dalarna
Loénenimnd, och Gemensamma nimnden for hjilpmedelsfragor. I kommunen ingir en
gemensam inkopsorganisation. Koncernredovisning har inte upprittats till delarsbokslutet.

Omvirldsanalys och framtiden
Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor foljande bedomning i cirkuldr 19/38 fran augusti
2019:

Sammantaget vintas tillvixten i ssmmanvigd BNP i de linder som iér viktiga f6r Sveriges
utrikeshandel mattas av 2019, for att direfter vixa ungefir i linje med genomsnittet sedan 2000.
Inflationstakten i omvirlden bedéms bli nagot ligre 2019 dn 2018, till f6ljd av en langsammare
utveckling av energi- och ravarupriser. Inflationen tilltar nagot 2020.

Konjunkturen i Sverige har stirkts de senaste aren och tillvixten har varit hog. Resursutnyttjandet
bedoms fortfarande vara hégre an normalt. Under fOrsta halvaret 2019 mattades dock den
inhemska efterfrigan av. Framatblickande indikatorer tyder pa att tillvixten blir dimpad dven
under andra halvaret 2019. En svagare utveckling i omvirlden, minskade bostadsinvesteringar
och en inbromsning i offentlig konsumtion vintas bidra till en fortsatt dimpad tillvixt dven 2020.

Hushallens konsumtion bedéms vixa i en laingsammare takt 2019 dn tidigare ar. Den svagare
tillvixttakten bedoms till viss del vara tillfillig och hushallen férvintas 6ka sin konsumtion i en
hégre takt 2020. De offentliga konsumtionsutgifterna vintas de kommande aren utvecklas svagt.
Det forklaras frimst av att utgifter forknippade med nyanlindas forsta dr i Sverige successivt
minskar. Dessutom vintas den offentliga sektorns inkomster 6ka i en lingsammare takt efter
nagra ar med ovanligt snabbt stigande inkomster. Det begrinsar forutsittningarna att 6ka de
offentliga konsumtionsutgifterna.
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De senaste drens hoga BNP-tillvixt har till stor del drivits av att investeringar 6kat i snabb takt,
frimst i bostadssektorn men 4ven i 6vriga delar av niringslivet. Aven kommunala investeringar
har 6kat snabbt. Men under det forsta halvaret 2019 sjonk investeringarna. Efter flera ar med
6kat bostadsbyggande minskade antalet paborjade bostider 2017 och under férsta halvaret 2019
har dven antalet beviljade bygglov minskat, vilket indikerar en fortsatt nedging i
bostadsbyggandet framéver. Aven investeringarna i niringslivet exklusive bostider vintas 6ka
langsammare 2019 och 2020 dn de senaste aren. De offentliga investeringarna vintas inte heller
vixa i samma takt d4 kommunsektorn, som drivit tillvixten de senaste aren, bedéms 6ka sina
investeringar 1 langsammare takt. De statliga investeringarna vintas ddremot 6ka i en snabbare
takt dn tidigare, fraimst till f6ljd av 6kade investeringar 1 infrastruktur.

Ligre forvantad global tillvaxt tillsammans med en gradvis forstirkning av kronan forvintas bidra
till att exporten Okar lingsammare dven 2020. En svagare utveckling av den inhemska efterfragan
talar for att dven importen Okar langsammare framover. Sammantaget bedéms dock
nettoexporten bidra positivt till BNP-utvecklingen 2019 och dven 2020, om in betydligt mindre.

Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet ir pa historiskt sett hoga nivaer, men under det
forsta halvaret 2019 har utvecklingen pa arbetsmarknaden dimpats, bade sysselsittningsgraden
och arbetskraftsdeltagandet har minskat nagot. Arbetslosheten har enligt regeringen inte minskat
sedan 2018.

Framatblickande indikatorer talar for att utvecklingen pé arbetsmarknaden kommer att vara
fortsatt dimpad den ndrmaste tiden. Det dr dock fortfarande fler arbetsgivare 4n normalt som
upplever brist pa arbetskraft. Bristen har under manga ar varit betydligt hogre i den offentliga
sektorn jamfoért med i niringslivet. Det dr framfor allt 1 kommuner och landsting som bristtalen
ir hoga. Sammantaget bedoms sysselsittningen och arbetskraften fortsitta att 6ka bade 2019 och
2020, men tillvixten vintas avta visentligt jimfoért med tidigare ar. Bade sysselsittningsgraden
och arbetskraftsdeltagandet bedoms dven fortsatt vara mycket hoga. Arbetslosheten forvintas
vara oférindrad 2019 jaimfoért med 2018, £6r att sedan 6ka marginellt 2020.

I takt med att efterfragan pa arbetskraft och rekryteringsbehoven dimpas bedoms
resursutnyttjandet gradvis ga mot ett balanserat konjunkturldge. Det aterspeglas i att BNP-gapet,
det vill sdga den procentuella skillnaden mellan faktisk och potentiell BNP, minskar 2019 och
2020. Ett hégre resursutnyttjande dn normalt i Sverige talar for att inflationen stiger de
kommande aren. Samtidigt finns det ett antal faktorer som forvintas verka dterhallande pa
inflationen 2019 och 2020. Loneutvecklingen vantas bli fortsatt dimpad jamfért med tidigare
perioder av anstringt resursutnyttjande. Dessutom indikerar terminspriser pa raolja och el att
energiprisernas direkta bidrag till KPIF-inflationen blir betydligt mindre framover dn de senaste
aren.

Riksbanken héll reporintan och prognosen ofériandrad 1 juli 2019. Ranteférvintningarna har
dock sjunkit och marknadsaktorer forvintar sig inte lingre att Riksbanken héjer rintan inom de
nirmaste tva aren. Reporintan bedoms dirfor inte héjas 2019 eller 2020 i prognosen. Det ligre
internationella ranteldget tar sig aven uttryck i liga rantor pa statsobligationer

I propositionen beskrivs ett huvudscenario f6r svensk ekonomi 2021 och 2022, under
forutsittning att inga nya storningar paverkar ekonomin. En utgangspunkt hir dr att BNP-
utvecklingen pa lingre sikt huvudsakligen bestims av ekonomins utbudssida. Enligt regeringen ér
detta liktydigt med tillvixten i produktivitet och antalet arbetade timmar. Vidare innebir
regeringens principer for prognoser att endast beslutade och aviserade forindringar av
skattebaserna och av statens utgifter beaktas.
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Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun minskade med 1 person under ar 2018, fran 5 796 invanare till
5 795 invanare. Enligt kommunens invanarregister (KIR) har befolkningen dérefter minskat till

5 727 invanare och befolkningsutvecklingen dr svarprognostiserad. Det gar dock att konstatera
att den inflyttningen som har varit, tillsammans med Migrationsverkets anliggningsboenden i
kommunen, bidrar till 6kade volymer i forskola och grundskola. Dirutéver 6kar behovet av
Svenska for invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna, GrundVux.

Pa 6vergripande niva har féljande omraden identifierats som sarskilt viktiga inf6r framtiden:
e Digitalisering
e Flyktingar och integration
e Vidareutveckling av styrsystem
o Agarstyrning av gemensamma samverkansorgan
e [Framtagande av ett tillvixtprogram
e Attraktiv arbetsgivare
e Program for energieffektivisering
e Bostadsforsorjning

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en méngd olika faktorer. Nedan anges vilken
ungefirlig inverkan ndgra av dessa har:

Mkr 2019
Utdebitering med 1 kr 12
Generella statsbidrag 1 % 0,7
Loner 1 % 2,3
Rinteférandringar 1 % 0,8
Befolknings6kning 100 personer 5,9
Forsorjningsstod 10 % 0,8

Stefan Grangqvist

Ekonomichef
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare 2019 2018 2017
Antal medarbetare 806 824 735
Dirav tillsvidareanstillda och vikariat med manadslon 502 504 497
Antal arsarbetare 454 456 448
Andel kvinnor 85% 84%  83%

Kdlla: Personec PB Norberg Forvaltning Tv och Viss tid och GR1 + Tim

Sjukfranvaro

Fram till 31 augusti 2019 har den totala sjukfranvaron minskat med 0,18 % till 6,17 % i
jaimforelse med samma period aret innan. Den hégsta sjukfranvaron dr 1 aldersgruppen 50+ ér pa
6,74 % men minskat markant fran 8,15 % aret innan. I dldersgruppen 30-49 ar kan vi se en
okning till 6,36 %. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har okat till
39,07 %.

Idag dr behovet stort av ett digitalt stod i rehabiliteringsprocessen vilket foranlett att Norbergs
kommun kommer under hosten 2019 att inf6r det digitala sjukfrainvaro- och
rehabiliteringssystemet Adato. Med ett digitalt stod effektiviseras hela rehabiliteringskedjan.
Tidiga insatser har stora effekter pa att korta ner sjukskrivningstalet och darmed ocksa
kostnaderna. Med st6d av detta system kommer till exempel upprepade korttidsfranvaro att
uppmirksammas tidigare da Adato ér direkt kopplat mot personalsystemet Personec.

Sjukfranv 60 dagar
Sjukfranvaro i % Sjukfranv timmar eller mer i% av
Alderssrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid 60 dagar eller mer total sjukfrinvaro
Ar2019 Ar2018  Ar2019 Ar2018 Ar2019 Ar2018  Ar2019 Ar2018  Ar2019 Ar2018
-29 120 048 126 115 5 288 5976 4,41 4,74 553 434 10,46 7,26
30-49 264 915 267 777 13 836 13 658 6,36 5,10 7978 5745 47,38 42,06
50- 281579 299 493 18 985 24 413 6,74 8,15 7 833 9 000 39,68 36,86
Totalt 666 543 693 385 41109 44 047 6,17 6,35 16 063 15178 39,07 34,46
Kon
Kvinnor 534076 553978 36 341 40119 6,80 7,24 15 346 15 081 42,23 37,59
Min 132467 139 407 4768 3928 3,60 2,82 717 97 15,03 2,48
Totalt 666 543 693 385 41109 44 047 6,7 6,35 16 063 15178 39,07 34,46

Killa: Personec BO2.1 BO2.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

Hindelser av visentlig betydelse
e Nyrekryteringar har genomférts, bla. rekrytering av ny kulturchef
2019 ars 16nedversyner genomfordes
Mojlighet att f6rldnga Extratjanster drogs in och avvecklades under dret
Projektet Arbetstidsforkortning inom hemtjinsten fortsitter
Heltid som norm implementeringen fortsitter och har genomférts inom delar av sociala
utskottet

e Kommunen erbjod ett antal platser till feriearbetare under sommaren

Framtid
e Kompetensutveckling

e Enhetlig ledarskapsfilosofi, 16sningsfokuserat/kompetensbaserat ledarskap for alla chefer

Sonja Eriksson
HR-chef
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) Not 2019 191231 2018 190831 180831
Verksamhetens intakter 1 98 628 125757 129 456 79 716 81 030
Verksamhetens kostnader 1 -435 863 -457 488 -482 563 -284 512 -276 320
Avskrivningar 2 -10813  -10 892 -10 665 -7 220 -7179
Verksamhetens nettokostnader -348 048 -342 623 -363772 -212 017 -202 469
Skatteintikter 3 273126 274208 266 492 182 891 177 716
Generella statsbidrag och
utjamning 3 79 526 81 535 85182 54 357 56 764
Verksamhetens resultat 4 603 13 120 -12 099 25 231 32011
Finansiella intakter 4 0 280 422 705 342
Finansiella kostnader 4 -3 469 -1 815 -1 843 -1 241 -1 252
Resultat efter finansiella poster 1134 11 585 -13 520 24 695 31101
Extraordindra poster
Resultat 1134 11 585 -13 520 24 695 31101
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Finansieringsanalys

(tkr) Not 190831 180831
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 24 695 31101
Justering for avskrivningar 2 7 220 7179
Justering for f6randring pensionsavsittning 14 1233 716

Justering for ivriga ¢f likviditetspaverkande poster som ingar i Arets resultat

Realisationsvinst vid forsiljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forindring av rirelsekapital 33148 38 996
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 118 119
+/- Minskning/6kning forrad 8 17 15
+ /- Forsiljning/inkGp exploateringsmark 9 704 0
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 -8 603 2003
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 16 -11 519 -13 292
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 13 865 27 841

Investeringsverksamheten
Investering 1 materiella anliggningstilloangar -1 306 -8 340
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1306 -8 340

Finansieringsverksamheten

Utldaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 1096
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 0 -1138
Upplaning

Okning/minskning 6vriga langfristiga skulder

Amortering lingfristiga lin 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 12 559 19 501
Likvida medel vid arets borjan 11,12 114 334 85 267
Likvida medel vid drets slut 11,12 126 893 104 768

Specifikation till drets kassaflide

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar 4 433 0
+/- Oknjng/minskning kassa och bank 11,12 12126 19 501
Arets kassaflode 12 559 19 501
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Balansrikning

(tkr) Not 181231 190831 180831
Anliaggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 149 327 144204 128 389
Maskiner och inventarier 6 3627 3209 3431
Pagiende nyanlidggningar 6 2 386 2015 51 439
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 206 6 206 6221
Summa anliggningstillgangar 161547 155634 189 480
Bidrag till statlig infrastruktur 7 2484 2 366 2543
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2484 2 366 2543
Omsittningstillgangar

Forrad 109 92 88
Exploateringsmark 1255 551 1255
Kortfristiga fordringar 10 34 012 42 616 46 207
Kortfristiga placeringar 11 40 000 40 433 40 038
Kassa och bank 12 74 334 86 460 64 730
Summa omsittningstillgdngar 149711 170152 152 316
Summa tillgangar 313742 328152 344 340
Skulder och eget kapital

Eget kapital 13 100560 125255 145180
ddrav resultat 13 -13 520 24 695 31101
Summa eget kapital 100 560 125255 145180
Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 14 34 089 35 322 29 612
Summa avsittningar 34 089 35 322 29 612
Skulder

Langfristiga skulder 15 77 000 77 000 77 500
Kortfristiga skulder 16 102 093 90 574 92 049
Summa skulder 179093 167 574 169 549
Summa skulder och eget kapital 313742 328152 344 340
Ansvarsfoérbindelser 17

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive l6neskatt 146 093 142450 150 389
b) 6vriga forpliktelser 4 357 4 861 4099
Summa ansvarsforbindelser 150 450 147 311 154 487
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Noter

(tkr) 181231 190831 180831
1 Verksamhetens intdkter och kostnader

Intdkter enligt redovisning 129 456 79 716 81 030
Kostnader enligt redovisning -482 563 -284 512 -276 320
Verksamhetens nettokostnader -353 107 -204 796 -195 290
Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader 2796 6 537 1718
Internrinta 2349 1493 1573
Totalt interna poster 5145 8 030 3291
2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 665 7 220 7179
Summa 10 665 7 220 7179
3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatt 267 698 184 581 178 465
Slutavrikning tidigare ar -852 253 -753
Prognos slutavrikning -354 -1 943 4
Summa skatteintikter 266 492 182891 177 716
Inkomstutjimning 62 564 42642 41710
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjimning 2 364 186 1567
Regleringsbidrag 911 2715 607
Utjamning LSS -4 495 -3 283 -2 996
Kommunal fastighetsavgift 9 696 6 488 6 440
Statsbidrag 6kat bostadsbyggande 0 0 0
Statsbidrag flyktingsituationen 14 142 5610 9428
Summa generella statsbidrag och utjimning 85182 54357 56 764
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 351673 237248 234 479
Avrikningsbelopp per invanare

Slutavrikning -351 44 -130
Prelimindr avrikning -601 -503 1
4 Finansiella intidkter och kostnader

Rinteintifkter

Rinteintikter 422 273 342
Realisationsvinst 0 0 0
Orealistiska vinster, finansiella OT* 0 433 0
Finansiella intikter 422 705 342

*Fran 4r 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar f6r att generera
avkastning eller virdestegring till verkligt virde.
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(tkr) 181231 190831 180831
Rantekostnader

Rintor pa lin 886 507 643
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 606 544 423
Rintekostnader for innestiende medel pa banken 210 114 118
Ovriga finansiella kostnader 103 76 68
Indexering Citybanan 0 0 0
Nedskrivning finansiella omsattningstilloangar 37 0 0
Finansiella kostnader 1843 1241 1252
5 Arets resultat

Arets resultat -13 520 24695 31101
Avgiar samtliga realisationsvinster, orealiserade

virdeforindringar* 0 433 0
Jamforelsestorande poster -25 000 0 0
Justerat resultat 11 480 24 263 31101
*Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera

avkastning eller virdestegring till verkligt virde

6 Materiella anliggningstillgangar

Martkreserv

Ingiende anskaffningsvirde 8 025 9 495 8 025
Nyanskaftningar 1469 0 2
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 9 495 9 495 8 027
Summa utgiaende bokfért virde 9 495 9 495 8 027
Verksambetsfastigheter

Ingiende anskatfningsvirde 219 957 243186 219 957
Nyanskaffningar 23 229 49 17
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 243 186 243 235 219 974
Ingdende avskrivningar 127 507 134975 127 507
Arets avskrivningar 7 468 5350 4959
Nedskrivningar 0 0 0
Summa utgaende ack avskrivningar 134 975 140 325 132 466
Summa utgaende bokfort virde 108 212 102910 87 508
Fastigheter for affirsverksambet

Ingiende anskaffningsvirde 63 699 63507 63954
Nyanskaftningar 255 0 0
Anslutningsavgifter -447 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 63 507 63507 63954
Ingiende avskrivningar 45 030 46156 45030
Arets avskrivningar 1127 605 768
Summa utgaende ack avskrivningar 46 156 46762 45797
Summa utgaende bokfért virde 17 351 16 745 18 157
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(tkr) 181231 190831 180831
Publika fastigheter

Ingende anskaffningsvirde 30765 30765 30765
Nyanskaffningar 0 1630 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 30 765 32395 30765
Ingiende avskrivningar 26159 26753 26159
Arets avskrivningar 594 241 473
Summa utgiaende ack avskrivningar 26753 26994 26 632
Summa utgiende bokfort virde 4012 5 401 4133
Fastigheter for annan verksambet

Ingiende anskaffningsvirde 22 464 22464 22464
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 404 22464 22464
Ingiende avskrivningar 14599 15500 14599
Arets avskrivningar 901 596 600
Summa utgiende ack avskrivningar 15 500 16095 15199
Summa utgiende bokfort virde 6 964 6368 7264
Owriga fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingiende avskrivningar 105 120 105
Arets avskrivningar 15 10 10
Summa utgaende ack avskrivningar 120 130 115
Summa utgiende bokfort virde 30 20 35
Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde 3265 3265 3265
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 3265 3265 3 265
Summa utgiende bokfért virde 3265 3265 3265
Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 13 892 14839 13892
Nyanskaffningar 947 0 537
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 14 839 14839 14 429
Ingdende avskrivningar 10 882 11462 10882
Arets avskrivningar 580 418 366
Summa utgaende ack avskrivningar 11 462 11 879 11 248
Utgaende bokfort virde 3377 2 959 3181
Pigiende investeringar 2386 2015 51439
Konst 250 250 250
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(tkr) 181231 190831 180831

Totalt utgiaende ack anskaffningsvirden 387 670 389 348 363 028

Totalt utgidende ack avskrivningar 234 965 242186 231458

Totalt pagaende 2 386 2015 51439

Totalt utgiaende bokfort virde 155 341 149 427 183 259

7 Finansiella anliggningstillgdngar

Aktier 258 258 258

Andelar 4497 4 497 4 497

Ovriga langfristiga fordringar 1451 1451 1 466
6 206 6 206 6221

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3549 3549

Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 1 av 20 -177 -177 -177

Upplésning av drliga enhetliga belopp, 4r 2 av 20 -178 -178 -178

Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 20 -177 -177 -177

Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20 -177 -177 -177

Upplésning av drliga enhetliga belopp, 4r 5 av 20 -177 -177 -177

Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 6 av 20 -177 -177 -118

Upplésning av drliga enhetliga belopp, dr 7 av 20 0 -118 0

Summa bidrag till Citybanan 2484 2 366 2543

Summa finansiella anliggningstillgangar 8 691 8 572 8 765

8 Forrad

ALE 25 8 58

Kontorsmaterial 84 84 30

109 92 88

9 Exploateringsmark

Klacken 1:25, Norens vistra strand

Kalkyl Belopp Upparbetade kostnader Férsiljning Saldo

Markvirde kommunal mark 138,6

Grundundersdkningar 55,0

Forrittningskostnader 100,0

Gatuarbeten exklusive belysning

inklusive enkel grusvig 700,0

Planering, projektering 75,0

Samforligening tomror £6r fiber 20,0

Oférutsett 474

C)vriga kostnader 161231 12545

Koépeskilling 1:51, 1:52, 1:53 -703,6

Summa 1136,0 1254,5 -703,6 550,9

Forsiljningspris 5 tomter 1141,6
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(tkr) 181231 190831 180831
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 2980
Beriknade anslutningsavgifter 364,1
Kostnader och intikter f6r VA aktivera och periodiseras 6ver tid 1255 551 1255
10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 805 4 046 3037
Mervirdesskattefordringar 1533 899 1652
Interimsfordringar 13737 20 229 25 002
Skattekonto 568 916 205
Ovriga kortfristiga fordringar 25 28 47
Fordringar Migrationsverket 6 966 6 880 8 061
Fordran KPA 0 188 0
Upplupna skatteintikter 0 0 4
Kommunal fastighetsavgift 2 545 3100 2230
Prelimindrskatt 3 834 6 329 5968
34 012 42616 46 207
11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 000 12 311 12 000
Notdea institutionell kortrinta 28 000 28 122 28 038
40 000 40433 40207
12 Kassa och bank
Plusgiro 0 1 1
Kassa 74 333 86 459 64 729
74 334 86460 64730
13 Eget kapital
Ingiende eget kapital 114 079 100 560 114 079
Arets resultat -13 520 24695 31101
100 560 125 255 145180
Anliggningskapital utg6r skillnaden mellan
anldgeningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar 52 943 45 678 84 912
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder 47 617 79578 61 869
Summa eget kapital 100 560 125 255 146 781
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun 19 311 26 018 19 310
Pensionsutbetalningar -966 -699 -537
Nyintjdnad pension 5115 792 626
Rinte- och basbeloppsupprikningar 427 449 304
Forindring av 16neskatt 1310 130 96
Ovrigt 822 -5 0
Utgdende avsittning 26 018 26 685 19 799
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(tkr) 181231 190831 180831
Fordelning per f6rman Norbergs kommun

Pensionsbehallning 0 0 0
Férmansbestimd AP 20 827 21679 19166
Sdrskilda beslut 625 613 0
Sirskild avtalspension 0 0 0
Pension till efterlevande 647 550 201
PA-KL pensioner 3919 3 843 432
Totalt 26 018 26685 19799
Ingiende avsittning fértroendevalda 2 964 748 2964
Pensionsutbetalningar 0 0 -40
Nyintjanad pension -739 31 14
Rinte- och basbeloppsupprikningar 87 15 50
Overfort till ordinarie berikning -1132 0 0
Forindring av 16neskatt -433 11 6
Utgdende avsittning 748 805 2994
Ingiende avsittning kommunalférbund 6 620 7 320 6 620
Pensionsutbetalningar -287 -216 -192
Nyintjinad pension 820 497 172
Rinte- och basbeloppsupprikningar 154 137 115
Forindring av 16neskatt 137 100 21
Ovrigt -124 -6 83
Utgaende avsittning 7 320 7 832 6 819
Fordelning per f6rman kommunalférbund

Pensionsbehillning 0 0 0
Férmansbestimd AP 5 407 5956 4 816
Sdrskild avtalspension 1819 1780 1915
Pension till efterlevande 25 26 25
PA-KL pensioner 69 70 64
Totalt 7 320 7 832 6 819
Summa avsittningar 34 087 35 322 29 612
15 Langfristiga skulder

Kommuninvest 77 000 77 000 77 500
Skuld bidrag till statlig infrastruktur

Skuld Citybanan 4364 4364 4364
Avgar betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637
Avgar betalning nr 3 av 20 -1 112 -1 112 -1 112
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(tkr) 181231 190831 180831

Avgir betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1224 -1 224 -1224
Summa skuld Citybanan 0 0 0
Summa lingfristiga skulder 77 000 77 000 77 500

16 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12 807 8 257 7761
Semesterloneskuld 13 836 8 440 8 491
Arbetsgivaravgifter 4 491 4 664 4 698
Upplupen kostnadsrinta 56 128 192
Preliminirskatt 16ner 3799 4110 3911
Momsskulder 367 446 206
Mimerlaven 6 250 5 868 6 239
Loneskatt 3798 6313 6109
Pension individuell del 7 469 5707 5419
Interimsskulder 12 051 13 319 11 674
Forutbetalda skatteintikter 2 388 2 042 1935
Allmidnna etableringsfonden 28 721 5470 29 251
Avrikning EKB - SU 5470 25202 5260
Ovriga kortfristiga skulder 591 609 902
102 093 90 574 92 049
17 Ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden
Vafab 4 350 4 854 3995
Privatpersoner statliga lan 7 7 17
Ovriga foreningar 0 0 87
Summa borgensitaganden 4 357 4 861 4099
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 117 570 115779 121 027
Loneskatt 24,26 % 28 523 28 089 29 361
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 146 093 143 868 150 389
Summa borgensitaganden och pensionsforpliktelser 150 450 148 729 154 487
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
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dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 miljoner kronor och totala tillgangar till 455 143 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 132 698 miljoner kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 129 155 miljoner kronor.
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VERKSAMHETSRAPPORTER

Kommunfullmiktige

Ordférande: Sten Nordstrém
| KE/KS/AU |
| Kommunchef |

Adnﬁnisu;\;:iv Arbetsmarknad | HR | | IT | Civilfsrsvar Lﬁﬁeenhet | | kustenhet |
enhet Integration | ‘ Kirisledning N
[ Sikerhet s
Integrations- Bemanning Bredbands- | Skola | | Aldreomsorg |
projekt samordnare

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt f6r
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra
viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmiktige beslutar ocksa i dvriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra
forfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga sektorer och
allminhet.

Inom kommunfullmaiktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstforbund.

Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland - Dalarna l6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnader for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund samt det samigda foretaget Inera f6r digital utveckling ligger under
kommunfullmiktige.

Hindelser av visentlig betydelse (Kommunfullmiktige till och med 17 juni 2019)
e Kommunfullmaktige har hanterat interpellationer och enkla fragor, beslutat om
medborgarférslag och motioner.
o Kommunfullmiktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har fatt information om kommunens och sektorernas arbete med
Agenda 2030.

e Arbetsordningen f6r kommunfullmaktige har reviderats.

e Kommunfullmiktige har beslutat om taxor f6r Frida Hansdotter Arena samt
Centralskolans idrottshall.

o Kommunfullmiktige har hanterat valirenden, bland annat till Ineras dgarrad for
stimmorna 2019-2022 samt krisledningsnimnden.

e Kommunfullmiktige beslutade under maj manad att gora ett uttag ur Mimerlavsfonden
for renovering och utékade sikerhetsinsatser av laven.
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e  Kommunfullmaktige har idkat insyn genom att ta dela av rapporter frin utskott och
samverkansorgan.

e Kommunfullmaktige har uppmirksammat de fortroendevalda som avgitt efter valet 2018
och har en sammanhingande tjinstgoringstid om minst 12 ar som ledamot i nagot av
kommunens politiska organ.

Miluppfyllelse

Norbergs kommuns vision Vision 2025 - den véxande kommunen som dr tillginglig, trygg och utvecklande
[for alla. Mangfald dr den sjilvklara drivkrafien for tillvaxt och hallbar utveckling utgdr grund for
kommunfullmiktiges fyra strategiska omraden som 1 sin tur bildar grund f6r kommunstyrelsens
tio 6vergripande mal.

Kommunstyrelsens allmidnna utskott har tagit fram nyckeltal som ér kopplade till Agenda 2030
samt de nya strategiska omraden samt mal som 4r under framtagande.

I nya programmet Tillsammans f6r Norberg 2030 foreslas kommunfullmiktige peka ut sex
strategiska omraden som dr av sirskild betydelse under mandatperioden fram till ar 2022. Dessa
omriden kompletteras med mal som kommunstyrelsens mal tar fram. Malen tydliggérs av
ataganden 1 respektive utskott och samverkansorgan. Savil strategiska omriaden som forslaget till
mal 4r i linje med den globala strategin for en hallbar utveckling.

Kommunfullmaktige antog féljande vision infér ar 2025:
” Norberg — den vixande kommunen som ir tillgdnglig, trygg och utvecklande for alla.

Mangfald ar den sjdlvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling.”

De strategiska omradena fo6r dren 2016-2025 ar:

1. 2. 4.

Den tillgingliga Samverkan for Kommunen -
och attraktiva hallbar tillvixt och en attraktiv
kommunen utveckling arbetsgivare

Med syfte att anvinda resurser och skattemedel effektivt och svara upp mot invanarnas krav,
behovs en gemensam riktning och samordning av kommunens verksamheter.

Styrsystem for Norbergs kommun som kommunfullmaktige antog under 2016 beskriver den samlade
styrningen f6r kommunen, sektorer och samverkansorgan. Styrsystemet ger fardriktning, utgdr
virdegrund och reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrningen utgér frin kommunens
vision, strategiska omraden, overgripande mal samt gillande lagstiftning, foreskrifter och
nationella mal f6r den kommunala verksamheten.

Styrsystemets ambition ér att resultat ska f6ljas upp pa ett bredare sitt. Férutom de ekonomiska
petspektiven har styrsystemet sikte pd de kommunala verksamheterna, individen/medborgaren
samt medarbetarna. Pa sa sitt dr styrsystemet balanserat.

12019 ars delarsredovisning foljs kommunstyrelsens tio 6vergripande mal upp genom att
utskotten redovisar for sitt arbete med de dtaganden som utskotten tagit fram for respektive mal.
Dessa redovisas for vart och ett av utskotten.

Nedan redogérs f6r kommunens maluppfyllelse. Dock dr det dnnu fortidigt att uttala sig om
maluppfyllelse i nagra fall da mitning sker i slutet av aret.
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Genom att Norbergs kommun anvinder Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) har
verksamheterna och politiken fatt battre forutsittningar att jimfora kvalitet, kostnader med mera
med relevanta kommuner.

Kommunen medverkar dven 1 SKL:s KKiK (Kommunens Kvalitet 1 Korthet) dir tillginglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet och kommunens roll som samhallsutvecklare mits.

Den tillgéngliga och attraktiva kommunen

Arbetet med att utveckla E-tjdnster har fortsatt under 2019 med malet att vara en tillgéinglig och
attraktiv kommun ska nas. Fiberutbyggnaden fortsitter men statligt stod behovs for att
fiberaktorerna ska bygga ut in mera. Norbergs kommun har under 2019 varit med 1
bredbandslyftet som ir ett stod samt vigledning till kommuner for att se 6ver strategiska vigval 1
bredbandsfragor.

Trygghetsvandring har genomforts. Deltagare dr ungdomsradet som ocksa stakar ut var
vandringen ska ske. Tjanstepersoner, politiker och polisen medverkar.

Norbergs kommun och Polisen har en strukturerad samverkan pa flera nivaer. Under 2019
inleddes ett projekt med att utveckla kommunens brottsférebyggande arbete. Tva
framgangsfaktorer for ett gott brottsférebyggande arbete dr att det finns ett uttalat
samverkansavtal mellan kommun och polis samt att kommun och polis bedriver ett lokalt
forankrat arbete utifran ligesbilder. Bada dessa faktorer ar uppfyllda i Norberg. I enlighet med de
uppsatta malen for projektet har en metod valts, Effektiv Samordning f6r Trygehet (EST).
Representanter f6r kommunen har utbildats i metodiken. Lokalpolisomrade Norra Vistmanland
har ocksa utbildats vilket skapat en breddad kunskap och forstdelse kring samarbete och ett
gemensamt formsprak. EST bygger pa insamling av ligesbilder som fogas samman och bildar en
overgripande ldgesbild f6r Norbergs kommun. Samverkansavtal mellan kommun och polis har
reviderats och uppdaterats.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Bostadsfragor ir i fokus. En intressent projekterar de firdigplanerade tomterna i Klackberg. Den
utvecklingsplan som tagits fram for Vistra centrum ger mojligheter till attraktiva sjonira tomter
framover. Lediga tomter f6r smahus finns och detaljplan fér byggande av flerfamiljshus i centralt
lige.

En parkeringsutredning for centrala Norberg har tagits fram och som bildar grund f6r det
utvecklingsarbete som ska starta om utveckling av centrummiljon. Arbetet ska mynna utien
centrumplan.

Den nya idrottshallen med fritidsgard fick sitt namn i samband med firande av Frida Hansdotters
OS guld 2018. Forsta aret med Frida Hansdotter Arena visar att omradet som tidigare var en tom
grusyta blivit ett centrum for idrott och fritidsverksamheter. I arenan har idrottsevenemang,
moten och missor genomforts. Under sommaren 2019 tillkom en utepadelbana i samarbete med
tennisklubben.

Tyvirr har arenan drabbats av viss utvindig skadegorelse.

Kommunen en attraktiv arbetsgivare

For att kommunen ska klara framtida personalférsorjning behover arbetet fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare vara aktivt.

Reformen nedsittning i arbetstid har inletts inom hemtjansten.

Arbete med inférande av ritt till heltid pagar ocksa.

En genomlysning har genomforts av hemtjinstorganisationen under dret. Arbetet med att
utveckla hemtjinstverksamheten fortsitter med grund i den analys som tagits fram.
Rehabverktyget Adato f6r chefer f6r dokumentation och arbete kring rehabilitering av kort- och
langtidssjukfranvaro har inforts.
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Framtid

Tva motioner som syftar till att genomlysa den politiska organisationen har godkints av
kommunfullmiktige. Arbetet sker i form av en fullmiktigeberedning med stéd av
ledningskontoret. Syftet ér att ett forslag ska finnas i god tid innan valet 2022 om 6nskemal skulle
finnas om att dndra organisationen. Kommunfullmiktige har f6ljt samverkansorganen och bjudit
in foretriadare till fullmiktige. Vid varje moéte sker ocksa rapporter fran utskott, kommunstyrelse
samt samverkansorgan. Fullmiktiges presidium har medverkat i den planeringskonferens dar
utskotten redovisat maluppfyllelse, de senare har ocksa rapporterats i arsredovisning f6r 2018
samt i deldrsrapport 2019. Presidiet medverkade ocksa under budgetdragningar fran utskott och
samverkansorgan.

Fragor om dgarstyrning av samverkansorganen har varit i fokus.

Ett forslag till ny ersittningsmodell och férbundsordning f6r Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund har tagits fram och som avser att gilla fran januari 2020 fOrutsatt att samtliga
kommuner fattar beslut om densamma. Under hésten 2019 har Fagersta kommun fattat beslut
om att avveckla forbundet. Detta innebir ett arbete med att ta fram ett avtal for uttride samt for
framtida samverkansformer.

En reviderad férbundsordning f6r Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund har arbetats
fram ddr dgarnimnder inférs fran och med 2020. Syftet med nimnderna ir att i dessa kunna fora
dialog om kommunspecifika fragor.

Smedjebacken har sokt samarbete med 16nenimnden och beslut finns om att Smedjebacken
ocksa ska inga 1 samverkan fran och januari 2020.

Avestas, Norbergs och Fagerstas miljo- och byggtoérvaltningar dr sedan 2006 hopslagna i
Vistmanland-Dalarna milj6- och byggférvaltning. Den gemensamma foérvaltningen ar fysiskt
placerad i Avesta och svarar f6r bland annat milj6-, bygg- och planfrigor i alla de tre
kommunerna. Hedemora kommun har stillt en friga om att inga i samverkan. Férvaltningen
genomfor en analys pa uppdrag av Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd om vad det
kan innebira om ytterligare en kommun ansluter till samverkan.

Avesta kommun sade under sent 2018 upp samverkan kring upphandlingar. Norbergs kommun
har stillt en fraga till Fagersta kommun om méjlig samverkan framéver da samarbete redan sker
med Fagersta kring de upphandlingar som Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund har
behov av.

Under hosten 2019 gjordes ett forsta prov med att webbsidnda kommunfullmiktige.
Fullmiktigesammantriden ska i framtiden kunna ses av alla via denna webbsindning.

Driftsredovisning

Prognos 191231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget Prognos 2018 190831 180831
Intikter 279 2225 823 1625 207
Kostnader -70 113 -66 164 -65 790 -34768  -31419
Nettokostnader fére kapitalkostnad -69 834 -63 939 -64 967 -33 142 -31212
Kapitalkostnad 0 0,03 0 -0,02 0
Nettokostnad fére kommunbidrag -69 834 -63 939 -64 967 -33 142 -31212
Kommunbidrag, drsbudget 69 834 09 834 67951 69 834 67951
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0 0 0
Budgetavvikelse 0 5 895 2984 36 692 36 739

DELARSRAPPORT 2019 | NORBERGS KOMMUN

39



Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett
overskott pa 5,9 mkr.

Overférmyndaren beriknas limna ett underskott pa 0,3 mkr pa grund av ligre intikter in budget.
Valnimnden beriknas limna ett underskott pa 0,1 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund beridknas bli 0,6 mkr ligre an
budget. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 5,9
miljoner kronor ligre in budget. Bostider visar 6verskott med 1,5 mkr. Verksamhetsfastigheter
visar ett 6verskott pa 2,0 mkr beroende pa ligre kostnader f6r 16pande underhall.
Finasforvaltningen vintas ge ett 6verskott pa 0,2 mkr och Naringsliv ett underskott pa 0,4 mkr.
Forbundsdirektionen limnar ett 6verskott pa 1,3 mkr da buffert ar orérd. Gator och vigar
limnar ett Gverskott pa 1,2 mkr.

SDR beriknas gora ett underskott pa 0,2 mkr pa grund av hogre pensionskostnader. V-Dala
l6nenimnd beriknas gora ett 6verskott pa 0,1 mkr.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Hannu Hogberg

| KF/KS/AU |
| Kommunchef |
Administrativ Arbetsmarknad | HR | | IT | Civilférsvar Léneenhet | | Kostenhet |
enhet Integration [ Kirisledning - -
| | Sikerhet

Integrations- Bemanning Bredbands- | Skola | | Aldreomsorg |

projekt samordnare

Vad g6r kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Kommunstyrelsen ar
myndighetsnaimnden.

Styrelsen ska dven uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Ledningskontoret 4r kommunstyrelsens och allmanna utskottets
torvaltningsorganisation, uppdraget dr ocksd att stodja kommunfullmiktige.
Kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar for styrning,
resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del 4r ocksa att utveckla former f6r samverkan
mellan kommunens sektorer och med de samverkansorgan som Norbergs kommun ingar i.
Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och

kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
Kommunstyrelsen hanterar en méngd olika frigor, nedan ges exempel pé frigor som hanterats av
styrelsen under 2019.
e Hanterat fraiga om laglighetsprovning enligt kommunallagen av beslut om
verksamhetsomrade f6r vatten och avlopp i Bjurfors.
e Tagit del av information frain VafabMilj6 Kommunalférbund om férslag till Avfallsplan
2020-2030, taxor och foreskriftet.
e Reviderat kommunstyrelsens arbetsordning.
e Antagit en samlad internkontrollplan.
e Reviderat instruktion f6r kommunchefen
e Tagit del av arsredovisningar fran utskott samt samverkansorgan.

e Hanterat motioner, medborgarférslag och remisser.

Miluppfyllelse

Norbergs kommuns vision Vision 2025 - den véxande kommunen som dr tillginglig, trygg och utvecklande
[for alla. Mangfald dr den sjilvklara drivkrafien for tillvaxt och hallbar utveckling utgdr grund for
kommunfullmiktiges fyra strategiska omraden som i sin tur bildar grund f6r kommunstyrelsens
tio Overgripande mal.
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Kommunstyrelsens allmidnna utskott tar fram forslag pa nyckeltal som dr kopplade till Agenda

2030, nya strategiska omraden samt de mal som 4r under framtagande.

I nya programmet Tillsammans f6r Norberg 2030 foresldis kommunfullmiktige peka ut sex

strategiska omraden som dr av sirskild betydelse under mandatperioden fram till ar 2022. Dessa

omraden kompletteras med mal som kommunstyrelsens mal tar fram. Malen tydliggors av

ataganden 1 respektive utskott och samverkansorgan. Saval strategiska omriden som forslaget till

mal ir i linje med den globala strategin f6r en hallbar utveckling.
Centrala nyckeltal ska f6ljas upp som ir kopplade till savil mal som Agenda 2030.

Driftsredovisning kommunstyrelsen och allminna utskottet

Prognos 191231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget Prognos 2018 190831 180831
Intikter 30 769 29 091 20 934 19 394 13 700
Kostnader -46 184 -42 680 -34 318 -29 909 -20 226
Nettokostnader fére kapitalkostnad -15 415 -13 589 -13 384 -10 515 -6 526
Kapitalkostnad -115 -115 -131 -71,68 -94
Nettokostnad fére kommunbidrag -15 531 -13 704 -13 515 -10 587 -6 620
Kommunbidrag, drsbudget 15 337 15 337 15592 15 337 15 592
Kommunbidrag, tilliggsanslag 194 194 89 194 58
Budgetavvikelse 0 1827 2166 4943 9030

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen och allméinna utskottet prognostiserar ett 6verskott pa 1,8 mkr.

Den politiska verksamheten inklusive inkluderat medlemsavgifter och medel till ks férfogande

beriknas till budgeterad niva.
Ledningskontoret beriknas fa ett 6verskott om 1,8 mkr.

Forsakringskostnaderna forvintas overstiga budget med ca 0,2 mkr. Ovriga verksamheter inom

ledningskontoret visar pa ligre kostnader 4n budgeterat.

Trendindikatorer som anvinds for att bedéma maluppfyllelse

tr = Utveckling i 6nskad riktning _> = Of6riandrad utveckling

3 = Utveckling i o6nskad riktning

E> = Mitning ej genomf6rd
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Allminna utskottet

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Hannu Hogberg

| KE/KS/AU

| Kommunchef

Administrativ
enhet

Loneenhet

| Kostenhet |

Vad gor allmidnna utskottet?
Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar for
styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del dr ocksa att utveckla former f6r

samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan.

Arbetsmarknad | HR | | T Civilfdrsvar
Integration | | Krisledning
| | Sikerhet
Integrations- Bemanning Bredbands-
projekt samordnare

Skola

| | Aldreomsorg |

Fran kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och

kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

Allminna utskottet som tillika dr krisledningsnimnd har genomfért en utbildning i

krisberedskap och lagen om extraordinara hiandelser.

Utskottet har reviderat regler f6r kommunalt partistod.

Utskottet har reviderat funktionshinderpolitiska planen.
Allminna utskottet har tagit fram ett forslag till en ny arbetsordning for

kommunfullmiktige.

Stillt fragan till Fagersta kommun om upphandlings- och inképssamverkan med

bakgrund i att Avesta kommun sagt upp samverkansavtalet infor 2020.

Genomfért en uppfoljning av internkontrollplanen samt antagit en ny plan f6r 2019.

Arbetat fram underlag till kommunens arsredovisning.

Avgett yttranden pa flera motioner och medborgarforslag.

Svarat pa remisser.

Tagit fram en HR-strategi for perioden 2019-2021.

Ans6kt om medel ur omstillningsfonden.

Initierat ett tillfalligt projekt med effektiv samordning for trygghet som innefattar arbete

med lokala ligesbilder.

Beslutat om uttag ur Mimerlavsfonden for att 6ka sikerheten i omradet med syfte att

utveckla Mimer som evenemangsarena.

Tagit fram och beslutat om ett férslag till ersdttningsmodell £6r Norra Vistmanlands

Utbildningsférbund.

Tagit del av rapporter och arsredovisningar fran samverkansorgan.

Lamnat forslag till budget och investeringsplaner.

Ledningskontoret har tillsammans med valnimnden administrerat RLK val 2018.

Arbetats fram ett forslag till en ny férbundsordning f6r Norra Vistmanlands

Kommunalteknikforbund.
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Maluppfyllelse

Norbergs kommuns vision Vision 2025 - den véxande kommunen som dr tillginglig, trygg och ntvecklande
[for alla. Mangfald dr den sjdlvklara drivkrafien for tillvixt och hallbar utveckling utgor grund for
kommunfullmiktiges fyra strategiska omraden som 1 sin tur bildar grund f6r kommunstyrelsens
tio Overgripande mal.

Under framtagande ir nyckeltal till de nya strategiska omradena och mal, alla kopplade till
Agenda 2030.

I nya programmet Tillsammans f6r Norberg 2030 foreslas kommunfullmiktige peka ut sex
strategiska omraden som dr av sirskild betydelse under mandatperioden fram till ar 2022. Dessa
omriden kompletteras med mal som kommunstyrelsens mal tar fram. Malen tydliggérs av
ataganden 1 respektive utskott och samverkansorgan. Saval strategiska omriden som forslaget till
mal 4r i linje med den globala strategin for en hallbar utveckling.

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invanarna dr delaktiga i
samhillsutvecklingen
och kan paverka den
egna livssituationen

Invdnarna ar trygga i
livets alla skeenden

I Norberg tas allas
férmaéga tillvara och det
finns goda méjligheter
till ett livslangt och
livsvitt lirande

Ataganden

Medborgardialog utvecklas och
integreras som en del i styrning
och verksamhetsutveckling

Det ska vara enkelt att kontakta
Norbergs kommun, ett
kontaktcenter utvecklas som
ingang till kommunen

Trygghets- och
sakerhetsarbetet for hela
kommunen bedrivs pd ett
effektivt satt.

Ett handlingsprogram ger
struktur och samordning for
det systematiska
sikerhetsarbetet

Tillgang till en
efterfrigeorienterad
vuxenutbildning samt SFI
finns.

Kommentar

Medborgardialoger har genomférts infor
arbete om medborgarléfte mellan kommun
och polis. Trygghetsvandringar genomfors.
Vistmanland-Dalarnas miljé- och
bygeforvaltning dr aktiva med
samradsforfaranden med syfte att finga in
invanarsynpunkter om framtidsfrigor med
betoning pé fysisk samhaillsplanering. SCB
medborgarundersdkning har genomférts
under hésten 2018.

E-tjinster utvecklas successivt som syftar till
att underlitta f6r invinare. Enligt SCB
(2018) dr genomsnittsresultatet f6r
fraigeomradet “kontakt” hogre dn for
samtliga kommuner, 57 jimfért med 52
medan “informationen” ir ligre, 51 jaimfort
med 56.

SCBs medborgarundersékning for ett ar
sedan pekade pé att invinare upplever
otrygghet. Underskningen visade dven att
den upplevda tryggheten minskade jamfort
med ar 2016. Under 2019 bedtivs ett Bra
projekt pa férsok vid ledningskontoret,
Effektiv Samordning fér Trygghet, vilket dr
en arbetsmetod dar olika aktorer
(kommunala och privata) rapporterar in
underlag for att ge grunder for de ligesbilder
som i sin tur ska kunna mynna ut i insatser
och priroiteringar.

Styrdokument f6r trygghet och sidkerhet har
nyligen reviderats. En Risk och
Sarbarhetsanalys for geografiska kommunen
har tagits fram under 2019.

I SCBs medborgarundersékning fran 2018
ges tillgdngen till universitets- eller
hégskoleutbildning inom rimligt avstind
samt tillgangen till 6vriga utbildningar inom
rimligt avstind liga omdomen, 4,2 att
jaimféra med 6,2 som ir snittet for de 111-
kommuner som medverkande i
undersokningen. En ny ersdttningsmodell
for gymnasieskola samt vuxenutbildning har
tagits fram under 2018-19.

Trend
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Norberg dr en
digitaliserad och
innovativ kommun

Folkbildningen med
studieforbund samt
folkhégskolor dr etablerade

Samarbete med hégskolor och

partnerskolor for hégre
utbildningar utvecklas

Den som bor, verkar eller

besoker Norberg sitts i
centrum ndr digitala tjinster tas
fram. I Norberg anvinds
digitaliseringens mojligheter for
att skapa en enklare vardag och
ett Oppet samhille.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal
Natur- och miljéarbete
gor det enkelt att gbra
klimatsmarta val 1
vardagen

Norberg har ett varierat
och blomstrande
niringsliv

I Norberg har alla
invanare en god hilsa
med attraktiva och
halsosamma
boendemiljGer

Ataganden
Invanarna har tillging till energi-
och klimatrddgivning.

Norbergs kommun verkar for att
anvindningen av fornybar energi
utvecklas.

Utsliappen av vixthusgaser frin

energianvindning och transporter i

kommunens verksamheter ska pa
sikt upphora.

En klimatstrategi f6r kommunens

verksamheter samt f6r Norberg
som geografisk yta tas fram

Norbergs kommun dr padrivande
for en utveckling av miljémissigt

hallbar infrastruktur i kommunen.

Norberg lockar med attraktiva
livsmiljGer.

Studieférbund med kontor samt en folkhog-
skola dr etablerad i Norbergs kommun.

Norra Vistmanland kommer att kunna
fordjupa sin samverkan med ldrar-
utbildningen pd MDH gillande 6vnings-
forskolor. Ett avtal tas fram och kommer att
stricka sig fran 1 januari 2020 till 31
december 2020.

Aktiviteter for digitalisering genomférs
enligt handlingsplan. Ledningskontoret har
genomfort ett projekt med bredbandslyftet
for att sitta fiberutbyggnadsfragor i fokus.
Tyvirr gar det lingsamt med fiberutbyggnad
dé aktorerna Telia och IP Only inte visat
intresse av att bygga ut nitet under 2019.

En sindare har placerats pa Mimerlaven som
kommer att innebdra att byar kan ges tillging
till snabb uppkoppling.

Trend

=
i)

fr

Kommentar

Vistmanland-Dalarna Milj6- och
bygeforvaltning erbjuder energi-
radgivning. En energi- och klimatstrateg
ar anstilld av NVK.

Energi- och klimatstrategin har £6ljts
upp. FN:s Agenda 2030 mil utgor del av
kommunens drsredovisning.

Energi och klimatstrategin har
utvirderats och forslag till ny reviderad
handlingsplan dr under framarbetande av
ledningskontoret samt NVK.
Hallbarhetsredovisning/Agenda 2030
arbetades in f6r forsta gangen i
kommunens drsbokslut 2017. Nyckeltal
via uppfoljning av Energi- och
klimatstrategin visar minskade utslipp av
vixthusgaser i Norbergs kommun.

Nir Norra Vistmanlands fiberférening
arbetar aktivt och ansluter féljande
byar/omriden: Bennebo, Blomdal,
Broarna, Histbick, Hogfors, Hékmora,
Honsgirdet, Karbenning, Karbenning
by, Livsdal, Nickebo, Olsbenning,
Rosendal, Snytsbo, Trittsbo, Vallsjobo,
Vibo och On. Gang- och cykelvig till
Fagersta planeras. Busslinje 500 stannar
numera dter i Bjurfors. Busstorget
byggdes om under 2017. En centrumplan
ir under framtagande, del ett i detta
arbete var framtagande av en
parkeringsanalys i centrala Norberg.
Utvecklingsplan f6r Prostudden och
vistra centrum har tagits fram. Nésta
steg dr att gora en detaljplan f6r omradet.
Aktor finns som siljer ligenheter pa

=

tomterna i Klackberg vid Norens vistra
strand. Inget hus har dnnu byggts i
omridet men dialog pagir med
intressenter.
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En avgorande friga for Problembilden ér att fi aktorer vilja

kommunens utveckling dr bygga pa grund av glapp mellan

byggandet av fler bostider i alla produktionspris och marknadspris. Flera

delar av kommunen. En aktiv plan- | privata flerfamiljsfastigheter har varit f6r

och markberedskap dr av yttersta salu. SCBs medborgarundersékning ger E:>

vikt en antydan om att ndjdheten avseende -
tillgang till bostdder minskat jamfért med
2013 men ligger i nivd med resultatet frin

2016.
En trygg och attraktiv allminnytta | NVK forvaltar Norbergs kommuns
ar bra for hela Norberg, allminnytta. Energieffektiviseringar har
upprustning samt underhall sinker = genomfdrts med byte av kranar. I férslag E>
hyreshusens energianvindning till investeringsplan fér 2019 finns forslag
med hilften. om fortsatt satsning pa att renovera

kommunala bostidder i Norberg.
I bostadsforsorjningsprogrammet | Ett bostadsférsorjningsprogram antogs

finns planer och program samt under 2017. Ett forslag till handlingsplan

forslag till atgirder for att hantera for Bolagshagen har tagits fram.

bostadsférsorjningen. Planarbetet f6r Vistra centrum samt t
Prostudden har gitt vidare vilket innebir

att det som dterstdr f6r kommunen i
nulidget dr att i dialog med entreprendrer
ta fram detaljplaner f6r bostider.

Norberg dr en Invinarna ska trivas och vara | SCB medborgarundersékning fran 2018 visar
utvecklad stolta 6ver Norberg. pa flera omriden dir det beh6vs férbittringar,
arrangemangs- och négra av dessa ér tillging till bostader, trygghet
besdksort och bra kommunikationer. Aven ett utékat
kommersiellt utbud kan héja helhetsbetyget.
SCB undersékningen visar att fler dn tidigare, |:>
kan for vinner och bekanta, rekommendera —

Norberg som ort att flytta till. N6jdheten ér
klart hogre f6r de som bott lingre tid i
kommunen. For de som bott under tva ir ar
siffran 38 medan index for de som bott 11 ar
eller lingre dr 56.
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Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal
Norbergs kommun dr
en attraktiv
arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Framtiden

Ataganden
Medarbetarskap-
Medarbetare ges mojligheter
att aktivt medverka i
utvecklingen av
verksamheten och se sin roll
i helheten

Ledarskap — Norbergs
kommun har nirvarande
chefer och ledare som ir
uppmuntrande, lyssnande
samt tydliga och raka.
Kompetensutveckling —
Medarbetare kan vixa i sina
uppdrag och ges
professionella
utvecklingsméijligheter.

Kommentar

Medarbetarundersokningar visar att starka
omriden var meningsfullhet och en organisation
fri fran trakasserier och krinkningat.
Forbittringsomraden var friskvird och 16n. HR
har utvecklat ett verktyg for att utveckla APT.
Rehabsystemet Adato inférdes hésen 2019 och
som dr integrerat med PA-systemet. Adato
bevakar automatiskt sjukfrinvaron for alla
medatbetare och skickar E-postmeddelanden till
chefer om rehabiliteringsatgirder.
Medarbetarenkiten frin 2016 jamfért med 2013
visade att ledarskapet generellt utvecklats men
resultaten fran 2018 visar att den positiva
trenden inte utvecklats i samma takt som
tidigare.

Plan f6r karridrtjanster togs fram under 2018. En
fordjupad kartliggning har genomférts av
arbetsmiljé6 mm inom hemtjinsten.

Norbergs kommun star infoér tuffare ekonomiska tider 1 likhet med flertalet av landets

kommuner.

Fokusfragor ir arbetsloshet, utbildning och kompetensforsorjning for att klara av

vilfardsuppdraget.

Trend

Aldersstrukturen férindras och antalet ldre blir fler i Norberg, dven det en utmaning. Diverse
tillfalliga statliga bidrag utgor ett tillskott 1 kommunkassan men det finns en osakerhet kring
varaktigheten av statsbidragen vilket leder till osidkra planeringsforutsittningar.
Statistik pa folkhalsan 1 kommunen visar att dven detta bor vara ett omrade i fokus.

Utvecklad interkommunal samverkan behover aven framover vara ett centralt omride for

kommunens strategiska utveckling.
For framtiden giller det sannolikt f6r Norbergs kommun att finna fler omraden f6r utvecklande

samarbeten.

Den digitala satsningen har f6ljt med in 1 2019 och kommer att behova fortsitta under manga ar

framover.

Riksdagen har beslutat om barnets rittigheter i svensk lag den 1 januari 2020. Ledningskontoret
har pabérjat ett samordnande arbete med att férbereda inférande av lagen.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordforande: Anna-Maria Muselli
Sektorchef: Ingrid Nord

Sektorchef

Férskolechef Kommunala Rektor Rektor
aktivitetsansvaret Killskolan Centralskolan
Bitridande [

Blasippans Skogsglintans Tallens Treklsverns Forskoleklass Fritidshem | | Arskurs 4-9 | | Kulturskola

forskola forskola fsrskola forskola Arskurs 1-3

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Barn- och utbildningsutskottet har ansvar f6r férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och
Norbergs kulturskola. Utskottet har dven ansvar for sirskild undervisning utifran Skollagen,
kapitel 24 som bedrivs i Kirrgruvans fore detta skola.

Hindelser av visentlig betydelse

e Ansvaret for kostorganisationen gar 6ver till Ledningskontoret och allmianna utskottet

e Om- och utbyggnaden av Killskolan planerades

e Skolinspektionen genomforde sin regelbundna inspektion pa Centralskolan samt pa
huvudmannaniva, dir férskola och fritidshem granskades

e Elevernaiak 7 och 8 fick i uppdrag av kommunfullmiktige att prioritera tre miljémal
utifrain Agenda 2030 som kommunen ska arbeta mot, det blev atagande 2, 4 och 13

e Utskottet har tagit fram och reviderat ataganden f6r 2020 med anknytning till Agenda
2030

e Rektorsvillan pa Killskolan revs for att ge plats at nya kontor och fler arbetsplatser

e Forskolan Treklovern flyttade tillbaka till sina nyrenoverade lokaler

Maluppfyllelse f6r barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet arbetar mot sju olika ataganden kopplade till kommunstyrelsens
tio overgripande mal. Av de sju ataganden ir det tva som utskottet till fullo lever upp till, eleverna
erbjuds pulsh6jande aktiviteter utanfor skoltid och verksamheten arbetar mot den kulturplan som
togs fram under férra lisaret. Atagandet att alla elever ska ni gymnasiebehérighet ér inte uppfyllt,
de preliminira siffrorna for vt-19 visar att behorigheten har 6kat med 4%. Alla medarbetare inom
verksamheten har inte adekvat utbildning, det ar frimst pa Centralskolan som det saknas
legitimerade ldrare. Sa snart bron 6ver an dr byggd kommer skolskjutsarna att liggas om si att
bussarna gar fram till skolan. Utbyggnaden av en- till en-enheter fortsitter, ak 7 kommer att fa I-
Pads att anvinda i undervisningen. Lararna kommer erbjudas fortbildning under lasaret.
Sjukfranvaron for perioden ligger pd samma niva eller nagot ligre dn f6r samma period 2018.
Fritidshemmet har minskat sin frinvaro mest, -2%.
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Den tillgéngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal Ataganden
Invinarna dr trygga i livets | All skolskjuts ska g fram till
alla skeenden skolan

I Norberg tas allas
f6rmaéga tillvara och det
finns goda méjligheter till
ett livslangt och livsvitt
lirande

All personal i férskola och skola
ska ha adekvat utbildning

Alla elever ska limna grundskolan
med gymnasiebehérighet

Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun

Digitala klassrum med utbildade
larare

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling
Verksamhetsmal Ataganden

I Norberg har alla Erbjuda pulshoéjande aktiviteter
invinare en god hilsa med = utanfor ordinarie undervisningstid
attraktiva och hilsosamma

boendemiljéer

Kommentar Trend
Kravet pa att skolskjutsarna ska
ga fram till skolan ar ater stallt till
KTM. Kommunen ska forst
bygga en bro 6ver dn vid
idrottshallen f6r att méjliggora
for virdnadshavare att limna av
sina barn dir. Bron ar bestilld
men inte byged.

Forskolan har en legitimerad
foérskolldrare pa varje avdelning
vilket 4r ett minimikrav.
Fritidshemmet saknar en utbildad
fritidspedagog pa en avdelning,. I
forskoleklasserna ar fem av sex
medarbetare legitimerade
forskollarare. Kallskolan dk 1-3
har 86% legitimerade lirare, alla
som undervisar inom 1-3 har en
pedagogisk utbildning.
Centralskolan har en
lirarbehorighet pa 64%. Av
specialpedagogerna/speciallirarna
ir sex av sju utbildade, den sjunde
ir under utbildning,.

88,7% av eleverna, exklusive
nyanlinda, var behoriga.

Y

>

>
>

Alla klassrum iér digitala. Viss
kompetensutveckling har
erbjudits lirarna.

Trend

t

Kommentar

Killskolan har morgonfys tre
dagar i veckan, eleverna erbjuds
rastaktiviteter varje lunchrast.
Centralskolan 4k 4-6 har
morgonfys varje morgon.

I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och

Mota sin egen kultur pa
hemmaplan
kulturupplevelser samt

moéjlighet till ett attraktivt

och varierat féreningsliv

for alla

En kulturplan har tagits fram och
verksamheten arbetar efter den.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsmal Ataganden

Norbergs kommun dr en Skapa en stabil organisation for att
attraktiv arbetsgivare med | minska sjukfrinvaron

engagerade, néjda och

stolta medarbetare

Kommentar Trend
Lingsiktiga tydliga politiska mal.
Utoka grundbemanningen pa alla
nivaet.

Fler och ritt anpassade lokaler
for verksamheterna.
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Framtiden

Forskolan och skolan arbetar pa att skapa en réd trad i hela utbildningskedjan. Syftet med det dr
att vardnadshavare ska kinna igen sig under hela tiden barnen finns i var verksamhet. Bland
annat arbetar verksamheten med att aktivt 6ka narvaron. Barnen och eleverna ska alltid vilja vara
pé forskolan, pa fritids och i skolan. Eftersom det dr svart att rekrytera medarbetare med adekvat
utbildning ska verksamheten samverka vid tillsittning av tjanster och vid sommarstingningar.
Den utékade grundbemanningen som Killskolan har arbetat fram dar fyra lirare arbetar i tre
klasser har gett bra resultat. Eleverna har littare att fa stod och det har dven gjort att legitimerade
lirare fran andra kommuner har valt att s6ka sig till Killskolan. En liknande satsning dr 6nskvird
aven pa Centralskolan. I dagsliget saknas tyvarr budget for att mojliggora satsningen.

Driftsredovisning

Prognos 191231 Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkt) Budget Prognos 2018 190831 180831
Intikter 27 462 30 406 40 149 20 902 25711
Kostnader -136 003 -139 044 -150 390 91470 -94 431
Nettokostnader f6re kapitalkostnad -108 541 -108 637 -110 241 -70567  -68 719
Kapitalkostnad -133 -133 -84 -89 -57
Nettokostnad fére kommunbidrag -108 674 -108 771 -110 325 -70 656  -68 776
Kommunbidrag, drsbudget 107 530 107 530 105 959 107 530 105 959
Kommunbidrag, tilliggsanslag 1144 1144 1078 1144 399
Budgetavvikelse 0 -96 -3 288 38 018 37 582

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget f6r 2019 dr 108 674tkr och prognosen for éret tyder pa ett underskott pa 96tkr. Inom
utskottet finns vissa avvikelser gentemot budget.

Den storsta avvikelsen har utskottet pa verksamheten inom grundskolan. Underskottet beror till
storsta del pa verksamheten i Karrgruvegruppen,dir det varit firre elever an beraknat samt att
ménstret gillande familjehemsplaceringar indrats under aret. Aven grundsirskolan visar ett
prognosticerat underskott vilket beror pa fler antal elever dn budgeterat.

Utskottet har anvint sig av hela sin buffert for att ticka dessa prognostiserade underskott.

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsutskottet har 2019 en budget pa 75 tkr. Utskottet planerar att anvinda hela
budgeten.

Pulshojande aktiviteter med ar 5, stafett med bollrullning.
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Nyckeltal

Barn- och utbildningssektorn Utfall  Utfall  Utfall Utfall  Utfall  Utfall
201908 2018 2017 2016 2015 2014
Antal arsarbetare 172,1 171,3 156,83 156,0 153,7 122,6
Varav administrativ personal 33 33 3,85 425 3,85 3,85
Varav skolledare 52 52 3,7 4,7 3,0 3,1
Skolmaltider
Antal lunchportioner 118257 163722 173240 173512 199006 176 629
Antal lunchportioner per arsarbetare 16894 27287 26652 26694 30616 30453

Bruttokostnad per lunchportion inklusive frukost

. 27,67 27,05 27,05 24,99 26,72 27,24
och mellanmal

Antal drsarbetare 7 6
Fortbildning
Medel per érsarbetare 1515 3270 1613 3201 1515 1816

Grundskola ak 1-9

Antal elever 633 630 598 609 592 482
Antal arsarbetare 54 483 4523 50 36,7 36,0
Arsarbetare inom stodatgirder 33,05 32,45 17,3 17,4 9,5 7,0
AI..lm} u{lderwsande personal per 100 elever exkl. 85 77 7.6 82 6.2 75
stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,

skolskoterska, kurator och fritidsledare >2 52 29 29 1.8 L5
AI..lm.,l u{ldeﬂﬂsande personal per 100 elever inkl. 13,8 12,8 10,5 11,1 80 8.9
stoddtgirder

Uppnitt malen i samtliga dmnen 88 84 74 74 80 78
Forskoleklass

Antal elever 66,0 60,0 75,0 62,0 86,0 52,0
Antal rsarbetare 6,0 6,0 47 47 53 4,5
Antal undervisande personal per 100 elever 9,1 10,0 6,3 7,6 6,2 8,7
Fritidshem

Antal elever 180 180 179 181 178 144
Antal 4rsarbetare 8,5 9,0 8,6 9,3 8,0 7,3
Antal undervisande personal per 100 elever 47 5,0 4,8 51 45 5,1
Stédatgirder

Antal arsarbetare 38 2.3 1,3 1,3 0,75 1,0
Antal undervisande- och stodpersonal per 100 13 0.9 0.6 0.5 03 0.4
barn

Samtliga férskolor

Antal barn 281 251 234 253 239 242
Antal 4rsarbetare 50,6 489 49 4 51.0 44.6 415
Antal undervisande personal per 100 barn 18,0 19,5 21,1 20,2 18,7 17,1
Antal barn per undervisande personal 5,6 5,1 4,7 5,0 5,4 5,8
Kulturskola

Antal inskrivna 138 138 140 187 196 195
Antal drsarbetare ) 33 2.8 2.8 30 33
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordférande: Marianne Angstrém

Sektorchef/kulturchef: Joachim Stridsberg

Sektorchef

Kommunikation

Besoksniring Barn, Ifn.ga och Kultur
och naringsliv f.ul:ld Bibliotek
| Bestksniring | | Naringsliv | Barn- och Foreningsenhet Fritidsgard | Allminkultur || Teaterbiograf || Bibliotek
ungdomskultur ] Unkan
Kulturmiljs- Infrastruktur Landsbygds-
vard utveckling
Hallar Folkhilsa | | Lotteri
Anldggningar

Vad gor demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?
I april 2019 fick DSU en kulturchef (sektorchef). Utskottet ansvarsomraden ar:

¢ Demokratiutveckling och e Teaterbiografen
medborgardialog e Naturvirdsfrigor

e Niringslivsfragor e Infrastrukturfrigor

e Allmin- och barnkultur e Landsbygdsutveckling

e Turism och besoksniring e Informationsverksamhet

e Folkhilsofragor ¢ Konsumentvigledningsfrigor

e Foreningsstod e Lotteridrenden

e Kulturmilj6 och kulturmiljovard e Objekt och anliggningar inom

e Bibliotek verksamhetsomradet

e [ritidsgarden Unkan

Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet jobbar for ett attraktivt Norberg, och under sommaren
2019 introducerades appen Visit Norberg som ir startskottet f6r en storre turistsatsning i Norbergs
Kommun.

Arbetet att gora Norberg attraktivare visar sig bland annat genom besoksniringen, dir det under
sommaren bedrivs turistinformation dels i Besékscentrum pa Karlberg samt i bemannad
turistinformation i Frida Hansdotter Arena.

Kommunens bescksniring har sin bas i kommunens kultur- och gruvmiljéer och det erbjuds
guidade visningar, historiska aktiviteter for barn samt 6ppethallande av kommunens besoksmal.
Jarnet och gruvorna idr en del av Norbergs historia och viktigt i turistsammanhang. Viktigt ar dven
de bevarade kulturmiljer samt skotsel av dessa.

Sektorn verkar for ett bra féretagsklimat i dialog med kommunens foretag. Malsittningen dr att det
ska vara litt att vara foretagare i Norberg,

Under aret har arbetet inletts med den nya naringslivsstrategin som ska antas under hosten.
Foreningslivet dr viktigt och sektorn stottar, bide ekonomiskt och genom annat stéd féreningarna
med malet att kommunen ska ha ett brett féreningsliv f6r alla. I slutet av augusti 2018 invigdes Frida
Hansdotter Arena som blev ett lyft f6r de féreningar som sysslar med inomhusidrott. I Arenan finns
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ocksa bland annat fritidsgard och kontor. Den 1 september 2019 invigdes Norbergs kommuns forsta
padelbana som dr beligen utanfor Frida Hansdotter Arena.

Genom Norbergsbladet och kommunens kanaler; facebooksida, norberg.se och Visit Norberg gar
information ut till medborgarna om stort och smatt som intresserar.

Arligen arrangerar kommunen flertalet kulturarrangemang inom musik, teater och konst samt stottar
ideella aktérer inom omridet.

For en pendlingskommun ar infrastrukturen viktig, allt fran busstider till sdkra vigar och ett utbrett
fibernit. Dessa fragor ses 6ver 1 dialog med bland annat trafikverket, kollektivtrafikmyndigheten och
aktorer inom fiberutbyggnad.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Den nye kultur-/sektorchefen Joachim Stridsberg tilltradde sin janst i april manad.

e Arrangerat méten for féretag och allminhet, exempelvis morgonsoffan, niringslivsrad och
forfattarsamtal.

e Genomfort foretagsbesok.

e Ftt omfattande sikerhetsarbete pa Mimerlaven har genomférts under varen.

e Under sommaren haft en bemannad turistinformation i Frida Hansdotter Arena.

e Upprustning av de kommunala badplatserna har skett under varen.

e Thorshammars verkstad har sikrats upp genom att verkstadens viggar har stirkts.

e Stottat foreningslivet genom ekonomiskt stéd, féreningsmassa och féreningstriffar.

e Medverkat och underlittat fo6r Anrikningsverkets Norbergs festival.

e Tagit initiativ till att starta en centrumforening och stéttat och medverkat 1 deras triffar.

e Sokt och beviljats pengar for att utveckla barn- och ungdomsavdelningen pa biblioteket.

e Stipendieutdelning.

e Sommar6ppet pa biblioteket.

e Infoérandet av bibliotekssystemet KOHA.

e Bidragssystemet FRI introducerades i varas.

Mailuppfyllelse fér demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Det dr en bit kvar till att uppna det 6vergripande malet om att fullt ut vara en tillginglig och attraktiv
kommun. Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet behover ta sig an fler ataganden kring detta
mal vilket kommer att ske under hésten 2019.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet verkar for delaktighet, tillganglighet och bemétande.
Nir det giller tillganglichet och bemé&tande har utveckling skett pa ett bra sitt. Den nya arenan for
idrott och fritidsgard har blivit en ny motesplats med tillganglighet till f6reningar och fritidsgard.
For att Norberg i framtiden ska ha en vil forankrad kulturstrategi sa har arbetet med att ta fram en
sadan strategi inletts i sommar. Den gar under namnet Norbergs Kulturvision 2030 och inleddes
med en vilbesokt kulturtriff i Teaterbiografen i augusti méanad. Kulturstrategin ska vara fardig att
presenteras under hosten 2020.

Det dr viktigt att fortydliga vad uppgiften f6r kommunens niringslivsutveckling faktiskt dr. Arbetet
fortsitter med kommunens plan f6r niringslivet, malet ér att en strategi ska antas under hosten
2019. Det paborjade arbetssattet pekar i ritt riktning och de rapporter som tagits fram under éaret
starker det.

Nortberg ir en utvecklad arrangemangs- och bescksort. Utskottet 4r mycket positivt installt till den
mingd arrangemang som genomforts under aret. Stéttning av arrangemang anordnade av féreningar
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kommer att fortga.
Kommunen har redan idag goda maijligheter att locka turister till kommunen med till exempel

skidakning, utférsakning och cykling. Ett forsta viktigt steg till utveckla Norberg som besoksort ar
taget 1 och med att appen och hemsidan VisitNorberg sjosattes i somras.
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Den tillgéngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal

Invinarna dr delaktiga i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Ataganden
Utreda mojligheten till ett
medborgarkontor/en vig in.

Anordna métesplatser for
medborgare att vara med att
tycka.

Samverkan f6r hallbar tillvixt och utveckling

Verksamhetsmal

Norberg har ett varierat
och blomstrande
néringsliv

I Norberg har alla
invanare en god hilsa med
attraktiva och hilsosamma
boendemiljSer

Ataganden
Skapa strategi for niringslivet

Utveckla kommunens
information och kommunikation
med fOretagen

Mojliggbra motesplatser f6r
privat och offentlig sektor

Skapa méjligheter f6r unga att
lira sig mer om foretagande
Verka for samverkan over
sektorgrinser, samverkansorgan
och myndigheter for att ge
foretagen férutsittningar for
tillvixt, sysselsittning och
kompetensforsiljning

Verka for att lokaler och
planlagd mark ska finnas f6r de
foretag som vill etablera sig eller
utoka verksamhet

Ta fram en folkhilsoplan.

Kommentar
Frigan utredd, ser 6ver tillginglighet
via E-tjinster.

Via foreningstraffar traffar vi
medborgare som uttrycker sina
6nskemal.

Kommentar
Strategin dr paborjad och férvintas
antas under hosten 2019.

Brev till nyféretagare har gatt ut.
Diverse informations- och
nyhetsmail har skickats ut genom
olika kanaler.

Motgonsoffan, niringslivsrad,
centrumférening, karridrevent med
mera.

Framtidens féretagare. Ung
féretagsamhet.

Mboten genomférda med bland annat
V-Dala f6r att hitta samsyn. Rutin
skapad dir sektorn i ett férsta mote
med féretagare traffats fran
niringslivsenheten, V-Dala och
NVK f6r gemensamt kunna vara
behjilpliga.

Tydliggjort pa hemsida med ledig
mark. Skaffat programmet
Lokalguide som visar lediga lokaler
med mera.

Arbetet har inte kommit iging.

Trend
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I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och
kulturupplevelser samt
mojlighet till ett attraktivt
och varierat féreningsliv
for alla

Genomfora mellan 2 och 4
foreningstriffar per ir med syftet
att informera och utveckla
foreningslivet tillsammans med
féreningarna.

Triffarna genomfors regelbundet.

Undersoka mojligheter och om
forutsittningar finns inféra en
fritidsbank.

Har sett 6ver mojligheter, men
pausat arbetet ndgot efter politikens
inradan. Utreder frigan om
féreningarna kan vara fritidsbank.

Arrangera prova-pa-dagar for
barn och unga inom olika
idrotter.

Inga prova-pi-dagar genomforda
under véren.

Arligen genomfora
kulturarrangemang inom musik,
teater och konst.

Genomfért och planerar nu for
Kulturkalaset under hosten 2019.

Tillsammans med
kulturarbetare/kulturintresserade
sitta ihop ett kulturnitverk.

Genomfért och nitverk bildat.
Arbetet med en ny Kulturstrategi r
sjosatt.

Verka for platser for
spontanidrott, exempelvis
beachvolley eller skateboard.

Anordnat event for skateboard,
parkour, jobbat med volleybollplan
vid Noren samt gett forutsittningar
f6r padelbana.

Verka for fler idrotter i samband
med nya idrottshallen.

Hallen ir firdig och i samband med
invigning visades det pé olika
anvindningsomraden for hallen.
Utskottet har ocksi sett till att hallen
utrustats for exempelvis basket,
volleyboll och tennis.

> >on0 0 o]

Mojliggora kulturupplevelser f6r
de som annars kan ha svart att
delta.

I planeringsstadiet. Dialoger har férts
med édldreboende, exempelvis om att
turnera med strejkspelsutstillning pa
boendena. Det har ocksa méjliggjort
sindning av Engelbrektsloppet pa
dessa platser.

=

Samverka med foreningslivet
kring bidragsansékningar och
Svrigt stod.

I flertalet fall har varit ett stod i
processer och slussat féreningarna
ritt, samt delat ut pengar till
foreningsstodjare, vars
arbetsuppgifter innefattar detta.

Kontinuerligt f6lja
foreningslivets utveckling
avseende antal féreningar och
antal medlemmar f6r att hélla sig
uppdaterad med vad som kan
goras for att Norberg ska
fortsitta vara en blomstrande
féreningskommun.

Avstimning sker under hosten

g

Norberg har ett brett fritids- och
kulturutbud 6ver hela 4ret.

Flertalet méten och medverkan i nya
arrangemang. Tillsammans med
bland annat NVU och Bergslagens
folkhdgskola startat Kulturkalaset.

Norberg dr en utvecklad
arrangemangs- och
besoksort

Norberg har och fljer en
genomtinkt strategi for
evenemang och bescksniring.

I och med kulturtriffen den 26
augusti sjosatts arbetet med en
Kulturstrategi f6r Norbergs
kommun.

| =

Stotta féreningar och arrangérer
for att skapa evenemang och
besok.

Foreningsbidrag och
attraktivitetsbidrag ska ses Gver.

{
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Kommunen medverkar aktivt i
nitverk och sammanhang som
utvecklar Norberg som en
arrangemangs- och besoksort.

Med bland annat samsyn frin Region
Vistmanland dir Klackbergsomradet
utpekats och dir vi nu planerar triff
tillsammans med regionen och
aktorer i omradet for att utveckla.

=

Information och kommunikation
om Norberg pa flera sprak
utvecklas.

Det finns en del turistinformation pa
engelska.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Vetksamhetsmal

Norbergs kommun ir en
attraktiv arbetsgivare med
engagerade, n6jda och
stolta medarbetare

Ataganden

Regelbundna méten for
kontinuerligt informationsutbyte
mellan politik, kommunledning
och medarbetare genomférs.
Alla medarbetare inom utskottet
kinner sig sedda och delaktiga i
arbetet.

Ta fram en tydlig introduktion
for nya medarbetare.

Kommentar
Triff med medarbetate och politiker
planerat men ej genomfort.

Veckovisa teammoten. Delaktighet
inom varandras omraden.

Det finns ingen specifik f6r DSU,
bara en allmin for kommunen.

Trend

=
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Behover upprittas.

Framtiden

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet dr relativt nybildat utskott och som under aret fatt nya
ansvarsomraden, och det finns saker som dnnu inte satt sig. Fortsatt utvecklingsarbete ar att utveckla
arbetet med den inre organisationen med midlet att vara organiserade sd att en mera framatsyftande
verksamhetsutveckling kan ske snarare dn det som dr akuta fragor..

Malet framat dr att vara organiserade sa att en mer framatsyftande verksamhet kan ske och inte som
idag jobba mest med det som ir akut. Pa lingre sikt behovs forberedelser da delar av personalen
inom en 2-3 arsperiod gar i pension.

DSU kommer att ha ett digitalt fokus framat. Appen och hemsidan VisitNorberg ir en del av storre
satsning pa var besoksnaring, dir aven digitala berattarbankar och digitala guidningar pa
beséksmalen ingir. Aven andra digitala satsningar ir nddvindiga i framtiden for att
kostnadseffektivisera var verksamhet. Det dr ocksa viktigt att bredbandsutbyggnaden fortgar i
kommunen.

Det finns stora mojligheter i den nya arenan som en samlingspunkt f6r Norbergare och som en plats
som potentiellt kan locka bade egna och utomstiaende evenemang.

Norberg ir fantastisk byed som hela Sverige ska fa veta mer om. DSU tror och hoppas att var stora
bestksniringssatsning ska bara frukt de ndrmsta dren.
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Driftsredovisning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (kkr) 2019 191231 Avikelse 2018 190831 180831
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet 103 103 0 86 60 50
Demokrati- och samhillsutvecklingskontoret 1780 1555 226 1369 1065 769
Turism 742 788 -45 569 498 355
Stod till studieférbund 40 40 0 38 0 0
Biblioteksverksamhet 3684 3752 -68 3 458 2 361 2222
Lisfrimjandet 50 50 0 47 38 31
Kulturradet, Stirkta bibliotek 0 0 0 0 -5 -333
Hela Norberg liser 0 0 0 0 -38 0
Foreningsstdd och anldggningar 3032 3313 -281 2748 2 066 2062
Nya idrottshallen 1999 2039 -40 1692 1497 410
Unkan 1123 1298 -175 1415 879 823
Kultursatsning Unkan 155 155 0 143 116 55
Konsumentvigledning 0 0 0 10 0 0
Niringslivsfraimjande dtgirder 808 730 79 835 415 593
Kulturmiljévard 1209 1032 177 970 736 669
Evenemang och kultur 593 721 -128 599 496 425
Teaterbiografen 857 887 -30 883 614 585
Biblioteksverksamhet 0 0 0 0 -26
Summa demokrati- och
sambhillsutvecklingsutskottet 16 177 16 463 -286 14 860 10 798 8 688

Ekonomiskt utfall och st6rre avvikelser
DSU prognostiserat ett underskott pa 286 000 kronor f6r 2019. Underskottet beror till stérsta del pa
att elpriserna ar vasentligt hogre dn budgeterat.

Avvikelserna mellan prognos och budget ir stora pa flera av verksamheterna till f6ljd av
omférdelning av 16ner mellan tidigare sektorchef och den nya kulturchefen. De verksamheter som ar

mest paverkade av omfordelningen dr Kontoret, Kulturmiljévard och Evenemang och

Allmankultur.

Foreningsstod och anlidggning visar ett storre underskott vilket beror pa de hojda elpriserna under

2019, ca 250 000 kronor. Det prognostiserade underskottet pa Unkan beror pa hogre loner an

budgeterat.

Besparingsbeting har lagts inom hela demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet for drets
aterstiende manader med malet att vara tillbaka pa budget i balans till kommande drskifte.
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Nyckeltal

Utvalda nyckeltal f6r nagra av sektorns verksamheter och jimférelse med samma period eller helar

iret innan.

Verksambhet Oppet timmar/ar Besokare
201908 201808 201708 2016 2015 201908 201808 201708 2016 2015
Biblioteket 743 900 711 1350 1430 31113 34194 34675 73829 85000
Teaterbiografen - - - - - 5120 5458 4394 4394 9101
201908 201808 201708 2016 2015
Biblioteket antal mediautlan 14 676 14 598 12 692 24114 26 400
Teaterbiografen antal arrangemang 80 90 80 257 232
Unkan 201908 201808 201708 201608 201508
Oppet antal timmar 745 950,5 677 688 612
Antal besokare 3 862 7936 7311 4 664 3752
Antal besokare/kvill 19 33,5 55 44 39
Kommentarer:
Teaterbiografen, 80 arrangemang med 5 120 ger ett snitt pa 64 besokare. Hir bor noteras att
Unkan har anvint scenen de kvillar som det inte dr ndgra andra arrangemang dir.
Unkan, flertal arrangemang, resor och en bra skolavslutning har genomforts.
Pengar fran Socialstyrelsen till lov har bidragit till att det mesta har varit gratis f6r ungdomarna.
Aven bidrag fran Lions har lett till att olika aktiviteter har kunnat genomféras utan kostnad for
deltagarna.
Unkan har haft stingt tva veckor i sommar. Det har varit fa besokare pa fritidsgarden under
sommaren, personalen har da gatt ut pa ’byn” och triffat ungdomarna dar.
Vid de érliga sommararrangemangen (Skolavslutningsresa till ”Stolt och Nykter” i Furuvik och
Grona Lundsresa) har det varit fulla bussar.
Besoksniring
(helar) 2019 2018 2017 2016 2015 2015
Besokscentrum/Turistinfo 619 474/ 624/  624/474 /270 /270
Turistinfo Frida Hansdotter
Arena 220 363
Nya Lapphyttan 630 606 642 630 624 624
Gruvmuseet 428 312 444 350 90 90
Polhemshjulet 428 486 444 350 90 90
Foreningsliv
201906 201806 201706 201606 201506
Antal féreningsaktiviteter f6r barn och ungdomar 890 802 891 681 682
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Niringsliv

(helar) 2018 2017 2016
Andel foretagsamma 16-74 ar (%)

Norberg 11,3 11,3 11,2
Linet 9,8 9,7 9,6
Riket 12,4 12,3 12,3
Andel féretagsamma kvinnor (%)

Norberg 6,1 6,2 6,0
Linet 5,8 5,7 5,6
Riket 7,8 7a7 737
Andel unga féretagsamma 16-34 ar (%)

Norberg 4,6 42 4.8
Linet 4.1 41 4.1
Riket 54 5,5 5,0
Nyforetagssamma per 1000 invinare (%)

Norberg 7,0 9,3 11,1
Linet 8,4 8,6 8,8
Riket 10,2 10,6 11,0

./
Al

Ett stort grattis till arets féretagare: NID snickeri ab
Lars Lindgren, Patric Vilhelmsson och Olof Malm
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Socialutskottet

Ordforande: Eva Holke

Sektorchef: Liselotte Eriksson

Sektorchef
Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Tas bk b Arbetsmarknad I’ersonﬁg Hemtjsnst Granbacken/Boberg Bjorkiingen Hilso- och
Familjeomsorg & Socialpsyldatri assistans & LSS Ordinirt boende Sirskilt boende Sirskilt boende sjukvard (HSL)

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet och sociala sektorn bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg for
funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sju olika omraden under
var sin omradeschef. Sektorchefen svarar for den 6vergripande ledningen och styrningen av sektorn
och ir narmaste chef for de sju omradescheferna samt for sektorns stab. I staben samlas sektorns
stodresurser i form av kontors- och nimndadministration, verksamhetsutveckling, projekt- och
utredningsarbete, verksamhetssystem, information, personal- och ekonomifragor samt medicinskt
ansvarig sjukskoterska/ psykiatrisamordnare.

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet didr manniskors behov av bistind prévas enligt
gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda. Omriden som sker 1 samverkan med andra kommuner dr budget- och skuldradgivning,
tillstandsenhet, familjeradgivning, ungdomsmottagning och éppenvard inom missbruksvirden samt
familjeratt. Samverkan med skolan, kyrkan och landstinget fortsitter i form av Familjecentralen.
Arbetsmarknads- och férsérjningsfragor ryms inom sociala sektorn.

Inom ildreomsorgen ir malgruppen ildre personer som i olika former far hjilp 1 sin dagliga
livsféring. Aldreomsorgen ger stod till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst och
som vid behov kan kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksamhet f6r
dementa. Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden, dir kommunen ansvarar dygnet runt
for hilso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva. Arbets- och fysioterapeut, handliggare for
bostadsanpassning samt hemsjukvarden ryms ocksa hir.

Omrédet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av ett naturligt aldrande. Inom omradet for funktionsnedsatta ryms den samlade
LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhéra personkretsen med
rittigheter enligt LSS fér sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen f6r
LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt stod och service, personlig assistans,

korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen f6r SoL.
kan insatsen boendestdd beviljas.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e DPolitikerna i sociala utskottet har arbetat fram ataganden f6r 2020.

e Samtliga omradeschefer har upprittat verksamhetsplaner f6r 2019 som har presenterats for
sociala utskottet.

e Scktorn har informerat om de olika verksamheterna pa sociala utskottet och politikerna har
haft mojlighet att géra verksamhetsbesok.

e Det politiska beslutet gillande ”Heltid som norm med deltid som méjlighet” har inforts i
vissa verksamheter och fortsitter succesivt att inforas i kommunen.

e Projekt arbetstidsférkortning inom hemtjinsten med 32,5t/v som heltidsmatt som startade
2018 fortsatter till 2020.
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e Scktorn har upprittat en samlad kvalitetsberittelse samt en patientsikerhetsberittelse.
Arbete pagar enligt kvalitetsplanen i syfte att uppritthélla den kvalitet som lagen foreskriver.

e Individ- och familjeomsorgen har genomfort kvalitetsforbattringar sisom reviderat och
upprittat nya riktlinjer/rutiner samt processkartor. Avvikelsesystem Life Care har
introducerats och anvinds nu fullt. Egenkontrollplan dr framtagen och egenkontroller gors
regelbundet och 6ljs upp.

o Aldreomsorgen arbetar med nationella kvalitetsregister som ett led i kvalitetsarbetet.

e Arbetet med att sikerstilla att det finns individuellt utformade genomférandeplaner i alla
pagaende insatser fortgar.

e Arbetsférmedlingens omorganisation och minskade resurser har paverkat
arbetsmarknadsenheten negativt, dels genom minskad tillgianglighet dels genom att
mojligheten till anstillningsstéd har minskat.

e F6r att hantera kommunala aktivitetsansvaret och méta en grupp ungdomar 1 behov av riktat
stod startades verksamheten Korallen. Korallen ér ett projekt som planeras paga 2019 for att
sedan implementeras i ordinarie verksamhet. Arbetet riktas mot unga i varken arbete eller
studier.

e Scktorn har limnat uppgifter till grund f6r kommunens Risk- och sarbarhetsanalys.

e Hemsidan och webbsidan SagaNorberg — Ar du ung och mar diligt har reviderats.

e Verksamhetsoversyner pagar i sektorn via extern utredare och PwC. De beridknas vara klara
under hosten.

e En utredning av behovet av framtida dldreboende har pabérjats.

e Uppfoljningsmote, tillsammans med kommunens dataskyddsombud, har dgt rum utifran
kraven 1 GDPR.

e Digitalisering i olika former pagar ute i verksamheterna, konfigurering och handhavande av
olika verksamhetssystem. En utmaning ar att fa flera att gora sina ansékningar gillande
torsorjningsstéd via Ekonomiskt Bistand Visa det vill siga ansoker om f6rsorjningsstod
digitalt.

e Klimatsmart arbete bedrivs genom att aktuell forskning kring klimatférindringar beaktas i
sektorns sikerhetsarbete. Exempel péd detta dr planering kopplat till ”Virmebolja”.

e Utbildningsinsatser har skett avseende vald 1 nira relation. Ytterligare utbildningar inom
omradet behdvs, frimst kring hedersrelaterat vald. Personal har utbildat sig for att kunna
mota upp barn som bevittnat vald 1 hemmet.

o Grina jobb lyfts som en vixande arbetsmarknad med ldgre kvalifikationskrav.
Kommunservice arbetstrinar och intern utbildar deltagare fo6r att ge kompetens och
erfarenhet och bli konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

e Kompetensutveckling pagar med att ett antal vardbitriden getts méjlighet att studera till
underskoterska.

e Nya trygghetslarm har upphandlats och installerats pa sirskilt boende.

e En seniorgard har 6ppnats vid omridet Resedan och hiller 6ppet ndgra eftermiddagar i
dagliga verksamheten Kometens lokaler.

Mail och maluppfyllelse

Respektive utskott ska utifran kommunstyrelsens 10 6vergripande mal formulera dtaganden. Det
sociala utskottet har tillsammans med forvaltningen formulerat ataganden f6r 2019 utifran
omvirldsanalys och verksamhetsanalys och dessa dtaganden ér kopplade till konkreta
handlingsplaner.

Atagande 1 f6ljs upp vid bade del- och drsbokslut. Ovriga dtaganden f6ljs upp vid arsbokslut och
redovisas darfor inte. Gul pil betyder pil betyder oférandrad utveckling f6r atagandet och gra pil
betyder i denna redovisning att dtagandet inte £6ljs upp vid deldrsbokslut utan vid arsbokslut.
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Analys och utvirdering
Genomférandeplanerna i verksamheterna har inventerats. Sektorns riktmarke ar att alla

genomférandeplaner ska folja gillande rad fran socialstyrelsen (SOFS 2014:15) men vi vet att det i
vissa fall kan finnas brister i uppsatta mal fOr varje insats. Det dr dock ett omriade som vi arbetar

med.

Processen fran en paborjad diskussion om insatser till en firdig, godkind och underskriven
genomférandeplan kan ta tid, sirskilt i hemtjansten. Vilket kan gora att den fardiga
genomférandeplanen ibland kan dr6ja lingre dn 14 dagar som ér vart mal.

Utveckling

Arbetet med att sikerstilla att det finns individuellt utformade genomférandeplaner av god kvalitet i

alla pagaende insatser har hogsta prioritet och dtgirder gors for att atagandet ska uppfyllas.

Omrédescheferna har gjort varsin atgardsplan for att siakerstilla att dokumentation i form av
genomférandeplaner gors i den egna verksamheten. Planeringen ingar i verksamhetsplanen. Sektorn
arbetar med utbildning av all personal samt med dokumentationsombud. Detta tillsammans med
start av en metod for egengranskning av genomforandeplanerna bor hoja kvalitén pa planerna

ytterligare.

Den tillgdngliga och attraktiva kommunen

Verksamhetsmal
Invanarna ar delaktiga i
samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Invanarna dr trygga i livets
alla skeenden

I Norberg tas allas f6rmaga
tillvara och det finns goda
méjligheter till ett livslangt
och livsvitt larande
Norberg dr en digitaliserad
och innovativ kommun
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Ataganden

Bistind ska vara individanpassat
och rittssikert. Individens behov
och 6nskemal ska ligga till grund
for en trygg vird och omsorg.
Det ska dirfor finnas individuellt
utformade genomférandeplaner i
alla pagaende insatser dir det
inte finns annan plan eller dar
det dr uppenbart obehévligt.

Sociala sektorn ska verka for att
fa fler personer att engagera sig i
den ideella

verksamheten Vintjinsten.

Vid medarbetarsamtal skall chef
undersoka om den anstilldes
hela kompetens tas till vara och
hur den kan utvecklas.

Vi ska striava efter att identifiera
och anvinda de funktioner som
finns i véra it-verksamhetssystem
och 6vrig teknisk utrustning pa
basta satt. Vi ska fortsitta att
erbjuda personalen
kompetensutveckling, vigledning
och stod vad avser
verksamhetssystem och teknisk
utrustning.

Kommentar

Det totala antalet drenden dir
genomférandeplan finns i
férhallande till antal drenden dér
genomférandeplan ska finnas
uppgar till 98 %. 12 planer av 494
fattas. Atgirder gors for att
atagandet ska uppfyllas.

Uppfdljning drsbokslut 2019.

Uppféljning arsbokslut 2019.

Uppfdljning drsbokslut 2019.

Trend
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Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling
Verksamhetsmal Ataganden

Natur- och miljéarbete gor Sektorn ska 6ka mojligheten for
det enkelt att gbra personalen att anvinda el-cykel
klimatsmarta val i vardagen  for resor inom centrala Norberg.

Sektorn ska leasa en el-bil.

Sektorn ska under 2019 starta en
ny verksamhet som riktar sig till
en grupp minniskor som
bedéms sté langt ifran
arbetsmarknaden.

Norberg har ett varierat och
blomstrande niringsliv

Sektorn ska verka fér en god
hilsa och attraktiva och
hilsosamma boendemiljGer
genom att erbjuda littgymnastik
en dag per vecka pd vira
aldreboenden samt darutdover
trivselaktiviteter. For att
sikerstilla planering och
genomférandet avsitts 2019
sarskild tid for detta i en
medarbetares tjanst.

Sektorn ska verka for en god
hilsa genom att inféra en "Ma
bra-dag" en dag per vecka for
deltagarna i daglig verksamhet -
LSS.

I Norberg har alla invanare
en god hilsa med attraktiva
och hilsosamma
boendemiljGer

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Sektorn ska verka for ett aktivt
och varierat féreningsliv for alla
genom att delta i/fira olika
sport- och kulturevenemang pa
vara sarskilda boenden inom
dldreomsorg och LSS.

I Norberg finns ett brett
utbud av fritids- och
kulturupplevelser och
moijlighet till ett aktivt och
varierat féreningsliv for alla.

Kommentar

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Uppféljning vid drsbokslut 2019.

Trend

=

=

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Norbergs kommun dr en Fler ska ha méjlighet att arbeta Uppféljning vid drsbokslut 2019.
attraktiv atbetsgivare med heltid. D

engagerade, njda och stolta
medarbetare

Framtiden

Utover 16pande arbetsuppgifter, i syfte att mojliggora forvaltningens ansvar att tillhandahalla
medborgarna tjanster av den kvalitet som lagen foreskriver, sa blir ett utvecklingsomrade att fortsitta
arbete med ledningssystemet, inventering av riktlinjer och sikerhetsdokument.

I samband med verksamhetséversynerna kommer sektorn att planera for fortsatt kvalitetsarbete och
for hur fortsatt implementering ska genomfdras. En boendeutredning avseende sirskilt boende f6r
dldre berdknas vara klar innan arsskiftet.

Utveckling av hemtjinstverksamheten kommer att vara i fokus.
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Sektorn sasom hela kommunen ska planera arbetet avseende att barnkonventionen blir lag frin
2020. Den nya lagen innebar ett fortydligande av att domstolar och rittstillimpare ska beakta de
rittigheter som féljer av barnkonventionen. Barnets rittigheter ska beaktas vid avvigningar och
bedémningar som gors 1 beslutsprocesser i mal och drenden som rér barn. Utveckling kommer att
bedrivas vad giller digitalisering 1 olika former ute i verksamheterna.

Driftsredovisning
Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2019 191231 Avvikelse 2018 190831 180831
Socialutskottet 313 313 0 243 191 166
Sektorchef 8 721 7 260 1461 4794 3611 2955
Individ- och familjeomsorgen 33 291 33110 181 29 561 23 959 18 645
Aldreomsorg 79 087 80 209 -1122 78 525 54 386 52 568
Omradet funktionsnedsatta 19 981 20 501 -520 19 925 14 306 14 101
Projekten 0 0 0 0 0 0
Ensamkommanden 0 0 -5 480 -2 675 15
Summa socialutskottet 141 393 141 393 -0 127 568 93 778 88 450

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Heldrsprognosen visar f6r sociala sektorn ett nollresultat.

Sektorchefen uppvisar ett 6verskott som framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten f6r
att ticka prognostiserade underskott i andra delar av verksamheten. Aldreomsorgen och omridet for
funktionsnedsattas prognostiserade underskott orsakas framforallt av hogre 16nekostnader dn
budgeterat. Ett mindre 6verskott pa individ- och familjeomsorgen beriknas.

Investeringsbudget
Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) 2019 190831 Avvikelse 2018 190831 180831
Inventarier sociala sektorn 325 325
Sociala utskottet 325 325 0 0 0 0

Singar och taklyftar berdknas inhandlas under hosten.

Nyckeltal

Sociala sektorn har 2019 f6ljt och redovisat kostnader for f6rsorjningsstéd samt antal placeringar.
Redovisning sker av nationellt 6vergripande kvalitetsnyckeltal £6r vard och omsorg om ildre,
verksambhet fOr personer med funktionsnedsittning samt individ- och familjeomsorg till Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA).
Resultaten dokumenteras och kan f6ljas 1 databasen Kolada. Sektorn tar ocksa del av svaren fran
Socialstyrelsens nationella enkdtundersdkning 17ad tycker de dldre om dldreomsorgen som genomfors
varje ar. Resultaten av undersokningarna anvinds i sektorns kvalitetsarbete.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Namnd (tkr) 2019 191231 Avvikelse 2018 190831 180831
Kommunfullmiktige 69 834 63 939 5895 64 967 33 142 31212
Kommunstyrelsen 281 775 280 331 1 444 266 354 185 858 172 857
varay kommunstyrelsen
och allménna ntskottet 15 531 13 704 1827 13515 10 587 6620
varay demokrati- och samballsutvecklings-
utskottet 16177 16 463 -286 14 945 10 837 9011
varay barn- och utbildningsutskottet 108 674 108 771 -97 110 325 70 656 68776
varay socialutskottet 141 393 141 393 0 127 568 93778 88 450
Summa kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen 351 609 344 270 7 339 331321 219 001 204 069
Finansiering -352743  -355855 3113 -317 801 -243 696 -235 170
Totalt -1134 -11 585 10 452 13 520 -24 695 -31101

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall  Prognos Nettoinvest Nettoinvest
Nimnd (tkr) 2019 190831 191231 Avvikelse 2018 180831
Kommunfullmiktige 45 214 1 250 5 802 39 412 -16 592 7759
Kommunstyrelsen 1100 57 749 351 500 581
varav allménna utskottet 500 57 149 351 -368 41
varay demofkrati- och
sambidllsuty.utskottet 200 0 200 0 540 540
varay barn- och ntbildningsutskottet 325 0 325 0 328 0
varay socialutskottet 75 0 75 0 0 0
Totalt 46 314 1307 6 551 39763 -16 092 8 340
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Driftsredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2019 191231 Avvikelse 2018 190831 180831
Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 656 677 -21 514 451 302
Valnimnden 0 81 -81 157 81 -122
Revisionen 323 323 0 387 163 73
Kommunalt partistod 137 138 -1 171 92 114
Overférmyndare 458 719 -261 750 528 503
NVU 35991 35411 580 34 364 21 969 22590
Bidrag till NVK 14 232 8 363 5 869 11 718 -1 826 -3 922
Ink&psverksamhet 717 599 118 568 435 241
Outhyrda lokaler 44 231 -187 271 162 182
SDR 5 648 5807 -159 5486 3363 3263
V-Dala miljé- och byggnadsnimnd 3328 3328 0 2583 2219 2163
V-Dala lénenamnd 1108 1130 -22 1008 737 646
N Vistmanlands ekonominimnd 4 224 4 224 0 3730 2816 3129
VL, linstrafiken 2767 2768 -1 3109 1 845 1939
N Vistmanlands samordningsforb. 201 141 60 151 106 113
Summa kommunfullmiktige 69 834 63 939 5 895 64 967 33142 31212
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen 1327 1229 98 1284 781 779
Allminna utskottet 222 211 11 212 124 178
Personalutskottet 55 35 20 34 0 31
Prestationsbaserade medel 0 0 0 701 0 0
Tillginglighet f6r héllbar IT 0 0 0 0 0 0
Till kommunstyrelsens férfogande 800 790 10 0 =4} 305
Medlemsavg. under kommunstyrelse 0 138 -138 178 138 129
Kanslisektionen 2351 945 1 406 2236 630 1122
Kommunal beredskap 0 0 0 0 0 0
Info/utredning 0 81 -81 97 73 120
Enhet administration 4285 4226 59 2419 2972 1463
Turism 0 0 0 0 0 0
Integrationskoordinatot/projekt 0 0 0 0 0 0
Insats Goda Grannar 0 0 0 0 2 0
Projekt Pafart etablering 0 0 0 0 0 34
Ledningskontoret utvecklingsmedel 100 49 51 1 33 0
Delegation unga till arbete 0 0 0 0 0 0
IT-verksamhet, gemensam 1831 1831 0 2623 919 209
Integration 0 0 0 0 0 0
Ansvarsforsikring 350 563 -213 804 375 469
Avgift SKL, VKL 326 461 -135 435 320 292
Folkis 0 0 0 0 7/l 0
Reception/vixel 0 0 0 0 0 0
Projekt/NIA 0 0 0 0 22 0
Personalsektionen 1351 1336 15 1741 743 1351
Friskvard 0 2 -2 15 2 0
Fackliga féretradare 762 435 326 342 290 172
Personalpolitiska atgirder 0 0 0 17 0 0
Feriearbeten 204 211 -7 245 211 239
Milj6- och utveckling 55 55 0 0 7 0
Foretagshilsovard 94 75 19 84 0 15
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Bemanningsenheten 1132 975 157 0 650 0
Lonenimnden 0 0 0 0 -4 16
Lonesektionen 0 0 0 0 4 -328
Loénen, egna kostnader 0 30 -30 49 20 24
Bjorkingens kok 26 0 26 0 748 0
Killskolans kok 28 0 28 0 415 0
Centralskolans kok 25 0 25 0 602 0
Forskolekok 32 0 32 0 473 0
Gemensam adm kok 0 0 0 0 18 0
Vistmanlands nitverk f6r multigra 0 0 0 0 -160 0
Kvinna in i Sverige 0 0 0 0 299 0
Folkhilsa 174 25 149 0 0 0
Summa kommunstyrelsen 15 531 13 704 1827 13 515 10 587 6 620
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Demokrati- o samhaillsutv.utskottet 103 103 0 86 60 50
Demokrati- o samhillsutv.kontoret 1780 1555 226 1369 1072 769
Turism 742 788 -45 569 498 355
Stod till studieférbund 40 40 0 38 0 0
Biblioteksverksamhet 3684 3752 -68 3458 2 365 2222
Lisfrimjande 50 50 0 47 38 31
Kulturradet, stirkta bibliotek 0 0 0 0 -5 -333
Hela Norberg ldser 0 0 0 0 -38 0
Foreningsstod och anldggningar 3032 3313 -281 2748 2 066 2062
Nya Idrottshallen 1999 2039 -40 1692 1497 410
Unkan 1123 1298 -175 1415 922 823
Kultursatsning Unkan 155 155 0 143 116 55
Konsumentvigledning 0 0 0 10 0 0
Niringslivsfrimjande dtgirder 808 730 79 835 415 593
Kulturmiljévard 1209 1032 177 970 719 669
Evenemang och kultur 593 721 -128 599 497 425
Teaterbiografen 857 887 -30 883 614 585
Biblioteksverksamhet 0 0 0 0 0 -26
Summa projekt DSU 0 0 0 85 0 322
Summa 16 177 16 463 -286 14 945 10 837 9010
Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 177 185 -8 143 114 94
Barn- och utbildningskontor 3397 1 840 1557 2 456 1016 1663
Skolmaltider 0 0 0 8 640 0 5485
Grundskola 63 014 64 144 -1 129 59 760 42 498 34275
Fritidshem 4331 4151 180 2 356 1774 1 884
Forskola 30 347 30 090 257 29 454 20 046 18 382
Forskoleklass 3257 3194 62 3015 1547 1633
Grundsirskola 2 000 3010 -1 010 2289 1620 1461
Kulturskola 2038 2 041 -3 1969 1248 376
Integration 73 76 -3 215 776 3506
Familjecentralen 41 41 0 27 18 17
Summa 108 674 108 771 -96 110 325 70 656 68 776
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Socialutskottet

Socialutskottet 313 313 0 243 191 166
Sektorchef 8721 7 260 1461 4794 3611 2955
Individ- och familjeomsorgen 33291 33110 181 29 561 23 959 18 645
Aldreomsorg 79 087 80 209 -1 122 78 525 54 386 52 568
Omrade for funktionsnedsatta 19 981 20 501 -520 19 925 14 306 14 101
Projekten 0 0 0 0 0 0
Ensamkommande 0 0 0 -5 480 -2 675 15
Summa socialutskottet 141 393 141 393 0 127 568 93 778 88 450
Summa 351 609 344 270 7 339 331321 219001 204 069
Finansieringen

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2019 191231 Avvikelse 2018 190831 180831
Finansieringen
Hyror och arrenden -12 201 -12 201 0 -12 392 -8 175 -8 404
Bidrag -8 343 -8 343 0 -2187 -5 562
Forsiljning av verksamhet 0 -20 20 -47 -20 -30
Forsiljning av anliggningstillgangar 0 0 0 0 0
Skatteintikter 273126 -274 208 1082 -266 492 -182891  -177 716
Generella statsbidrag -82 835 -86 459 3624 -89 676 -57 640 -59 760
Finansiella intiakter 0 -280 280 -422 -705 -342
Forsiljningsmedel -2 286 -2 240 -46 -2 349 -1 493 -1 573
Bidrag och transfereringar 178 178 0 177 118 118
Entreprenader och kép av verksamh. 0 0 -9 0 9 0
Loner arbetad tid 610 610 0 773 0 565
Forindring semesterléneskuld 500 500 0 490 -5 198 -4 748
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 721 519 202 1375 387 425
Pensionskostnader 5559 5181 378 8 590 3518 3 495
Lokal- och markhyror 300 1818 -1 518 419 1183 261
Tele- och datakommunikation 0 0 0 -31 0 -31
Forsakringsavgifter 0 0 0 9 0 0
Ovriga frimmande tjinster -780 140 -920 157 109 114
Diverse kostnader 0 0 0 276 0 1
Avskrivningar 10 048 10 048 0 34933 6703 6 697
Inkomst- och kostnadsutjamning 3310 4924 -1 615 4 495 3283 2996
Finansiella kostnader 3 450 1815 1635 1825 1226 1236
Diverse interna kostnader 2154 2154 0 2276 1451 1525
Summa finansieringen -352743  -355 855 3113 -317 801 -243 696  -235170
Totalt kommunen -1134 -11 585 10 452 13 520 -24 695 -31101
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Investeringsredovisning

Nettobudg Utfall Prognos

Avvikelse Nettoinvest Nettoinvest

(tkr) 2019 190831 191231 2018 180831
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar 0 0 0
Pott for ofordelat 9204 0 2601 6 603 0 0
Pott for energieffektiviseringar 4049 0 0 4049 0 0
Klimatfrimjande dtgdrder 520 0 0 520 0 0
Gatubelysning, centrumplanen for centrala Norberg 341 0 0 341 0 0
Skolgdrdar 1500 0 0 1500 0 0
Ombyggnation LSS 3500 0 0 3500 0 0
Renovering korttidsboende Ojersbogirden 3000 0 0 3000 0 0
Svanen 10, Esbjornsvigen 18 0 0 0 0 0 0
Utredning projektering av ny idrottshall 0 0 0 0 -17 582 7 665
Centralskolan, ombyggnad lilla 0 0 0 0 0 0
Nytt LSS boende 0 -12 0 0 0 0
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 0 0 0 0 21 20
Busstorget ombyggnad 0 0 0 0 0 0
KV Kronan, atgirder lokalgata 0 0 0 0 368 0
KV Kronan, GC vig 1101 71 1201 -100 355 5
Centralskolan, fasad hus S - Etapp 1 0 0 0 0 0 69
Killskolan, utemiljé 0 0 0 0 28 0
Ojersbo, ombyggnad kortis 0 -84 0 0 84 0
Centralskolan, utbyggnad grupprum och klass 6 000 -44 0 6 000 44 0
Killskolan, ombyggnad hus C 2000 1004 1 500 500 90 0
Bjurfors, vatten och avlopp 14 000 314 500 13 500 0 0
Kommunfullméktige 45214 1250 5 802 39 412 -16 592 7759
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter 0 0 0 0 -447 0
Fastighetsforviry 0 49 49 -49 19 19
IT investeringar 500 8 100 400 60 22
Datorer 16n 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 500 41 500 0 3296 3296
varav demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Kubota STW37 0 0 0 0 540 540
Investeringar DSU 200 0 200 0 0 0
Demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet 200 0 200 0 540 540
varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUN 0 0 0 0 146 0
Inventarier BUN 75 0 75 0 328 0
Barn- och utbildningsutskottet 75 0 75 0 328 0
varav socialutskottet
Inventarier socialnimnden 325 0 325 0 0 0
Socialutskottet 325 0 325 0 0 0
Totalt kommunstyrelsen 1100 57 749 351 500 581
Totalt kommunen 46 314 1307 6 551 39763 -16 092 8 340
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REDOVISNINGSPRINCIPER - Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar
kostnader och intakter samt visar 4rets
torindring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens
ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt Radet f6r
kommunal redovisning, Rekommendation
nr 16.2 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4t
torsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte far undervirderas respektive att
tillgangar inte far 6vervirderas. Fran och
med ar 2019 virderas finansiella
virdepapper som innehas for avkastning till
verkligt virde.

Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument
som kommunen innehar for att generera
avkastning eller vardestegring till verkligt
virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7
kap. 7 § LKBR far instrument som halls till
torfall inte virderas till verkligt virde.

Byte av redovisningsprincip

Vid 6vergangen till virdering av finnansiella
intrument till varkligt virde har skillnaden
mellan bokfort virde och verkligt virde
hanterats som byte av redovisningsprincip.
Orealistiska vinster och forluster undantas
vid berikning av arets balanskravsresultat.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér
justerade med interna poster, férutom

budget.

Leverant6rsfakturor och utstillda
fakturor

Periodisering har gjorts av
leverantorsfakturor och utstallda fakturor
med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intaktsrantor har
periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en
kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anlidggningstillgdangar gors
efter en bedémning av tillgdngens
nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid
atgirder >1,0 miljoner kronor. For nya
investeringar anvinds 1 tillimpliga delar
SK1L.:s publikation Komponentavskrivning i
kommuner och landsting.

Exempel pd ungefirliga avskrivningstider:
Gator och vagar 20 ar och uppat
Inventarier 5-10 4r

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-
100 4r

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas
under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998
redovisas som avsittning i balansrakningen
enligt den sd kallade blandade modellen.
Kommunen har for perioden 1998-2005
beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut f6r individuell
forvaltning. Fran och med ar 2006 ar
avsittningen obligatorisk. Berakningen av
den individuella delen dr gjord efter KPA s
underlag och berdkningar.

Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot tidigare
torbundschef pa NVK.

Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot nuvarande
och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och
pensionskostnader har KPA’s berakning for
2018 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och
redovisats det ar dd den beskattningsbara
inkomsten intjanats.
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Kommunen tillimpar rekommendation 4.2
fran “Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende
kommunalskatt innebar att inkomstarets
redovisade skatteintakter bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar

o prognos for slutavrikning (ar 2019)
tran SKL, decemberprognosen

. differens mellan slutlig taxering och
prognos foregaende ar (2018)

Till slutavrakningen avseende 2019-08-31
har vi anvint Sveriges Kommuner och

Landstings prognos fran 190822, cirkular
19:35.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande
Redovisning av leasingavtal innebir att
klassificering skall géras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom Norbergs kommun ar
klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, biade rinte- och
aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen som omsittningstillgangar
och tas alltid upp till ldgsta virdets princip.

Uppskattningar och bedémningar
Eventuella differenser mellan intikter och
kostnader avseende EKB resultatfors frin
och med 2017.
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REDOVISNINGSBEGREPP OCH ORDLISTA

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor
skillnaden mellan anliaggningstillgangar och
langfristiga skulder inklusive avsattningar.

Anliaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (f6rslitning) som
arligen sker pa en anliggningstillgang,
baserat pa anskaffningsvardet inkluderat
omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
dessa ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i
anlidggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och
investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar,
avskrivning sker e;j.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en
kvalitativt representativ krets
bokforingsskyldiga det vill siga man ska inte
motga lagar och uttalanden fran den
teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrianta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet
1 anldggnings- och omsittningstillgangar)
som nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till
den 16pande verksamheten som skall betalas
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (férmagan att
betala sina skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre 4n ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark,
maskiner och inventarier som ar avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhillandet mellan tva storheter, till
exempel likvida medel 1 procent av externa
utgifter (likviditet).

Omsittningstillgdngar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och
kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering

Fordelning av inkomster och utgifter pa de
redo

visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som
ar lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del
av totala tillgingar som dr egenfinansierad,
eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totalt kapital). Visar
betalningsformagan pa lingre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt
handlingsutrymme.
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REVISIONSBERATTELSE

Bedomning delarsrapport

Revisorerna i Norbergs kommun 2019-10-21

Till
fullmiiktige i Norbergs kommun
organisationsnummer 212000-2072

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Wiay fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedSma om resultatet i
deldrsrapport per 2019-08-31 dr fiirenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisoremas
bedimning ska biliggas delarsrapporten inftie fullmiiktiges behandling av densamma.

Bedtimningen &r baserad pd en begriinsad granskning av delarsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pd detaljer i redovisningen.

Resultatet fisr perioden uppgir till 24,7 mnkr (31,1 mokr). Prognosen fir heléret pekar
mot ett resultat om 11,6 mnkr. Bedtmningen i delarsrapporten dr att balanskravet
kommer att uppfiilas.

Utifrén var dversiktliga granskning giir vi filjande bedémning av kommunens
delirsrapport;

* Vi bedGmer att delirsrapporten med undantag fiir omrikning av jiim Rirelsesiffror,
avsaknad av upplysningar om ny lagstifining samt viss notinformation &
upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed,

* Vibedimer att det prognostiserade resultatet & forenligt med de finansiella mal
som fullméEktige faststillt | budget 2019,

= Vilkan, utifrin delirsrapportens aterrapportering, inte bedima om verksamhetens
prognostiserade utfall dr frenligt med de av fullmiktige faststallda mélen i
budget 2019. Det anser vi vara allvarligt med tanke pd att milen utgdr grunden
flir stymingen,

Norbergs kommun

ﬁi}k//éw .

Anders Holmgren Henning Bas
Ordfdrande

Lars Brandt

Mikacl Bjalevik

Bilagor: De sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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