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Arsredovisningens struktur

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovisningens struktur och dérefter redovisas en
sammanfattning av hur kommunen har anvint 2012 ars skattemedel. Vidare ger kommunstyrelsens
ordférande sin syn pa det gangna éret.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen som enligt 4 kap 1 den kommunala redovis-
ningslagen ska upprittas i drsredovisningen. Hir ges en samlad beskrivning av kommunens ekonomi
och verksamhet under dret som har gatt. Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kom-
munens organisation och styrmodell. Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse. Forvaltnings-
berittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys samt en personalekonomisk
redovisning.

Verksamhetsberittelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet per utskott. Utskotten beskriver uppdrag, arets
hindelser, méluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveckling.

Bilagor

I bilaga finns bland annat en redovisning av det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksambhet (resultatrikning), den ekonomiska stillningen vid drets slut (balansrikning) samt utfall
jamfort med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutdver finns redovisningsbegrepp,
redovisningsprinciper samt revisionsberittelse.

Hur fordelades dina skattepengar ar 2012?

Hur férdelades dina skattepengar ar 2012? Norbergs kommuns verksamhet finansieras till strsta delen
av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas inkomster. Ar 2012 kostade kommunens verksamheter
ca 280 mkr. Av dessa kommer ca 225 mkr frin invanarnas kommunalskatt. Resterande del kommer
fran generella statsbidrag.
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Nagot om Norberg
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Tillsammans gjorde vi 2012 till ett ganska bra ar

Under férarbetet med budget f6r 2012 férdndrades de ekonomiska férutsittningarna snabbt. Pa nagra
manader minskade de prognostiserade intidkterna f6r Norbergs kommun kraftigt och politiken
tvingades under hoésten 2011 besluta om trettiotalet atgarder i ett balanspaket for att minska
kostnaderna med nistan 4 %. Tack vare ett konstruktivt samarbete, bide inom och mellan politiken
och verksamheterna, lyckades vi astadkomma en budget i balans.

Med det som bakgrund ir det ekonomiska resultatet for ar 2012 ett kvitto pa att Norberg har en
effektiv och flexibel organisation som snabbt kan stilla om efter de forutsittningar som ges. Samtliga
forvaltningar lyckas astadkomma ett positivt resultat. Det hade inte varit mojligt utan lojal och
uppfinningsrik personal. Jag vill 4 det varmaste tacka alla chefer och alla medarbetare f6r den prestation
ni har genomfort ar 2012. Maluppfyllelsen har forstas paverkats av att mycket tid och energi har gatt at
till omstillningarna men vi har all anledning att vara stolta 6ver kvaliteten 1 vara verksamheter. Och for
sjatte aret i rad visar Norbergs kommun ett positivt ekonomiskt resultat fére extraordinira poster, helt
enligt plan.

Trots de strukturella forindringar som gjorts i kommunen de senaste aren kan vi inte sld oss till ro.
Arbetet med kvalitetsokning och effektiviseringar maste stindigt fortsitta. De amorteringar pa
laneskulden och nedskrivningarna av virdet pa skolfastigheterna som gjordes ar 2012 ger oss bittre
forutsittningar for en héllbar ekonomi, men det ricker inte. Den stora befolkningsminskning som
Norberg haft det gingna aret innebir att vi har mindre pengar att rora oss med de kommande aren.

Den langsiktiga ekonomiska malsittningen ligger fast: Norbergs kommun ska géra sma ekonomiska
overskott varje ar fOr att bygga upp ett kapital for satsningar i framtiden. Vi har konkreta planer f6r hur
var kommun ska utvecklas och vi dr redo att ta chansen nir det Oppnar sig ett méjlighetsfonster. Med
den hir arsredovisningen har vi tagit ett steg nirmare vart mal om ett héllbart, attraktivt Norberg.

Asa Eriksson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Organisation
ORGANISATIONSSCHEMA
NORBERGS KOMMUN
Revision Kommunfullmiktige Valberedning
I [ |
Valnamnd Kommunstyrelse Vistmanland- Krislednings-
tillika socialnimnd, barn- Dalarna nimnd
och utbildningsnimnd 16nenamnd
samt kultur- och
fritidsndmnd
Kommunalférbund Gemensamma Ovngt Kommunala bolag
nimnder
Norra Vastmanlands Vinortskommitté Heéigela
Utbildningsférbund Vistmanland Dalarna _ ,
miljé- och Tillvixtgruppen 1 norra st harirnaes
Norra Vistmanlands byggnadsnimnd Vistmanland Werkstad AB
K alteknik-
ormf'g;lglun; ! Vistmanland-Dalarna Norra Vistmanlands Delsiod
l&nenamnd samordningsférbund g
Sﬂédra.Dalafnas Norra Vistmanlands Folkhilsorad Vafab Miljo AB
Réaddningstjanst- k iimnd Brottsforeb de rad
forbund cRonomunany rofistorebyggancde AB Vistmanlands
from 1 juli 2012
Koiimtmalt Lokaltraﬁk
Gemensamma Nirnngslivsrad t om 30 maj 2012
nimnden fér Pensionirsrad
hjilpmedels- Handikapprad
verksamhet Ungdomsrad

Kommunfullmiktiges presidium
Ordférande: Sten Nordstrom (S)

1:e vice ordférande:

Majja Neverland (V), t o m dec. 2011

1:e vice ordforande:

Kent Persson (V), fr o m dec. 2011
2:e vice ordforande: Marie-Louise Murray (FP)

Kommunstyrelsen

Ordférande: Asa Eriksson S

Vice ordférande:

Lermart Skansfors (C), t o m juni 2012

Vice ordforande:

Pratima Aslund (V), fr o mjuni 2012

Ovrigt

Revision: LilliAnn I<Allermark (M)
Valberedningen: Eva Pélsson (S)
Overformyndare: Per-Gunnar Rudolfsson (S)

Allm#anna utskottet

Ordforande: Asa Eriksson (S)

Vice ordférande: Lennart Skansfors (C) t o m juni 2012
Pratima Aslund (V) fr o mjuri 2012

Socialutskottet

Ordférande: Christer Filipsson (FP) t o m maj 2012
Lennart Skansfors (C) fr o m maj 2012

Vice ordférande: Inga-Stina Hesselius (S)

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Ordftrande: Elisabeth Pettersson (S)
Vice ordférande: Peter Lindh (MP)

Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Majja Neverland (V) t o m juni 2012
Ulf Olofsson (C) fr o m jum 2012

Vice ordférande: Thommy Ukkonen (S)

Nimndordférande

Valnamnden: Linnéa Landerstedt (S)
Lénenamnden: Stig Hennksson (V), Fagersta
Krisledningsnamnden: Asa Eriksson s
Ekonominimnden: Asa Eriksson (S
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Vision

Norberg ir en valskott kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.
Vira ungdomar ar vil férberedda for framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmaga.
Kvalificerad vidareutbildning finns pda hemmaplan for livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt néringsliv. Sma och stora foretag utvecklas, kreativitet och
entreprendrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmilj6 tillsammans med en satsning pa rekreation och hilsa ir tillvixtfaktorer
som har lett till att den nationella och internationella turismen har okat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostader hallbara i ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter dr miljocertifierade och kommunen framstar som en modell f6r andra
kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebir att invanarantalet 6kat och att manniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hég kvalitet och manniskorna ar delaktiga och har
inflytande.

Infor 2012 fattade kommunfullmiktige beslut om tre nya inriktningsmal f6r Norberg.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget for ndsta budgetar. Budgeten ska
upprittas sd att intikterna 6verstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ér
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara maél samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet kommunen bedriver. Den allmianna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven nistkommande generation utan att en hogre skatt ska beh6va
uttaxeras. Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig
ambitionsniva f6r den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av mal.

Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet,
risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under éret
och over tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under
kapacitet analyseras kommunens finansiella situation 1 ett lingre perspektiv, exempelvis
soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning.
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Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensatagande samt pensionsskulden.

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet
Resultat

Resultatet visar ett underskott pa 7,3 mkr inklusive extra nedskrivning av virdet pa verksamhets-
fastigheter pa 19,1 mkr. Exklusive den extra nedskrivningen redovisas ett 6verskott pa 11,2 mkr. I
resultatet ingar 5,0 mkr i aterbetalning av premier for arbetsmarknadsforsikringar. Posten riknas som
jaimforelsestérande. Dirutover ingar statsbidrag till dldreomsorgen pa 2,3 mkr. Kommunen har inte haft
kostnader pa motsvarande niva under ar 2012.

Resultatutveckling

Norbergs kommun redovisade 6verskott for aren 2008 till 2011. For ar 2012 redovisas ett 6verskott pa
11,9 mkr exklusive den extra nedskrivningen av virdet pa verksamhetsfastigheter. I redovisningen ar
underskottet 7,3 mkr.

Resultat
15
10
| I I

B Resultat
NN B B B
2008 2009 2010 2011 2012 just.

-5
-10

Balanskravet och god ekonomisk hushdllning
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.

Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre ar.

Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av
anligeningstillgangar inte ska inriknas i intakterna. Ett att hinsyn tagits till realisationsvinster pa 0,3
mkr uppgar resultatet till -7,6 mkr inklusive nedskrivningen, vilket innebir att balanskravet inte
uppfylls. Kommunfullmaktige har under aret beslutat att aberopa synnerliga skal for att inte aterstilla
underskottet 1 enlighet med balanskravets regler.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott med
2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet dr knutet till skatteutvecklingen for att

8
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sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2012 gjordes ett
avsteg och resultatmalet faststalldes till 0,2 procent.

Underskottet pa 7,3 mkr inklusive den extra nedskrivningen motsvarar -2,6% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Overskottet pa 11,9 mkr exklusive nedskrivningen exklusive nedskrivning
motsvarar 4,2% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsandel
En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intikter och

kostnader. Norbergs resultatmal pd 2% av skatteintikter och generella statsbidrag dr ett vanligt
forekommande resultatmal. Omvant innebdr det att nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Nettokostnadsandelen ar 102,6%. Exklusive den extra
nedskrivningen pa 19,1 mkr uppgar nettokostnadsandelen till 95,8%.

Verksamhetens nettokostnad 93,3 93,7 93 92,5 97,9
Avskrivningar 3,5 3,8 39 4,4 4,3
Finansnetto 1,7 1,4 1 1,2 0,5
Summa nettokostnadsandel 99,2 98,9 97,9 98,0 102,6

Kostnads- och intéiktsutveckling
For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushiéllning dr det

viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna. Atrsbokslutet visar att
skatteintidkter och statsbidrag har 6kat med 0,9%. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 6,5%.

Skatteintikter och statsbidrag 280,9 283,5 2,6 0,9%
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivningar — -271,8 -289.3 -17,5 6,5%
Finansnetto -3,4 -1,4 2,0 -57,6%
Resultat 5,7 -7,3 -13,0 -227,8%

I 6kningen av verksamhetens nettokostnader ingar 19,1 mkr 1 engangskostnader f6r nedskrivning av
virdet pa verksamhetsfastigheter. Exklusive effekten av den extra nedskrivningen redovisas en
minskning av verksamhetens nettokostnader pa 0,6%. I dr 2012 ingar ca 1,2 mkr i 6kade intikter och
kostnader till f6ljd av skattevaxlingen mellan landstinget och kommunen.

Det forbittrade finansnettot beror pa ianspraktagande av avsittningar for pensioner samt Mimerlaven.

Nettokostnaderna for kommunens verksamheter har ékat med 1,1 %. Okningstakten relativt 1ig, men
ar fortfarande hogre dn 6kningstakten i skatter och bidrag vilket inte ar hallbart. Kommunfullmiktige
samt socialutskottet redovisar de storsta 6kningarna. I kostnadsokningen f6r kommunfullmiktige ingar
6kade kostnader for verksamhetsbidrag till NVU med 5,8 %. Dirutover ingar verksamhetsbidrag till
Norra Vistmanlands ekonominimnd i kommunfullmiktiges budget fran och med 1 juli 2012.
Minskningen avseende kommunstyrelsen och allminna utskottet beror bland annat pa att
ekonomisektionen 1 juli 2012 6vergick 1 Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning och att kostnaden
belastar kommunfullmiktige som ett verksamhetsbidrag. Minskningen av barn- och
utbildningsutskottets nettokostnader beror bland annat pa att fritidsgarden 1 juli 2012 6vergick till
kultur-, idrotts- och fritidsutskottet samt att hyrorna for skollokalerna sinktes med ca 1 mkr till f6ljd av
den extra nedskrivningen. I 6kningen av socialutskottets kostnader ingar férutom ordinarie

9
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kostnadsokningar bland annat 6kade kostnader till f6ljd av att ansvaret f6r hemsjukvarden 6vergick
fran landstinget till kommunen ar 2012.

2011 2012  mkr Forindr %

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett underskott med 7,8 mkr inklusive den extra nedskrivningen. Verksamheterna
redovisar ett 6verskott pa totalt 5,9 mkr. Exklusive den extra nedskrivningen redovisas ett 6verskott
med 11,3 mkr jamfért med budget.

Avvikelse

Kommunfullmiktige 59,0 59,1 -0,1
Kommunstyrelsen och allminna 15,0 14,9 0,1
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 9,0 9,0 0,0
Barn- och utbildningsutskottet 89,3 85,5 3,8
Socialutskottet 108,2 106,2 2,0
Delsumma verksamheten 280,5 274,6 59
Finansforvaltning 281,1 2674 -13,7
Totalt 0,6 -7,2 -7,8
varav nedskrivning 0,0 19,1 -19,1
Totalt exkl. nedskrivning 0,6 11,9 11,3

Kommunfullmiktige redovisar ett underskott pa 0,1 mkr. Underskottet beror i huvudsak pa 6kade
utbildningskostnader f6r SFI och ensamkommande flyktingungdomar.

Kommunstyrelsen och allménna utskottet redovisar ett Gverskott pa 0,1 mkr. I 6verskott ingar
minskade kostnader f6r personalsektionen da en chefstjianst hallits vakant under éret.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 3,8 mkr, varav 1,0 mkr avser sinkt hyra till
foljd av nedskrivningen av virdet pa skollokaler. Dirutéver har bland annat de interkommunala
kostnaderna blivit ligre dn beriknat. Flera elever frin Norbergs kommun som har valt skolor i andra
kommuner, eller friskolot, har kommit tillbaka till kommunens verksamheter. Kommunen har aven
kopt farre sirskoleplatser. Den sammanlagda personalkostnaden inom forvaltningen visar inget
6verskott trots vakanshallning av skolledartjinst, liksom av administrativa tjanster under lingre
perioder. Anledningen dr behovet av personalférstirkning for att tillgodose elever i behov av sirskilt
stod.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet redovisar ingen avvikelse mot budget.

Socialutskottet redovisar ett Overskott pa 2,0 mkr, varav 1,4 mkr avser forvaltningschefens reserv for
oforutsett. Handikappomsorgen redovisar ett Overskott pa 0,6 mkr, vilket beror pa firre drenden och
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ligre ersattning for sjukkostnader till privata utforare. Samtidigt har fler salda platser i korttids-boende
och fritidsverksamhet gett 6kade intikter. Aldreomsorgen visar ett 6verskott pa 0,4 mkr, bland annat da
en chefstjanst har varit vakant under en stor del av aret. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott pa 0,3 mkr. Underskottet avser till storsta del institutionsplaceringar av vuxna samt 6kade
kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 13,7 mkr inklusive nedskrivning och ett 6verskott pa
5,4 mkr exklusive. For intdkter redovisas ett 6verskott pa 10,3 mkr mot budget, varav dterbetalning av
premier pd arbetsmarknadsférsakringar med 5,0 mkr, 6kade skatteintikter med 2,9 mkr och statsbidrag
till dldreomsorgen med 2,3 mkr. Finansforvaltningens kostnader 6verstiger budget med 24,0 mkr, varav
19,1 mkr avser extra nedskrivning av virdet pa verksamhetsfastigheter. Dirutéver ingar bland annat
Okade kostnader for arbetsmarknadsforsikringar och pensioner med 1,7 mkr, realisationsforlust vid
forsiljning av fastighet for trygghetsboende med 1,3 mkr och nedskrivning av virdet pa Kallgruvans
gamla skola med 0,5 mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 12,4 mkr. Storre investeringar under aret var bland annat ventilation
till skollokaler samt ny takkonstruktion till Bjorkingen. Budgetavvikelsen beridknas till 11,4 mkr och
avser bland annat ej forbrukade investeringsmedel for energieffektiviseringar och ny ventilation till
Centralskolan.

Kommunfullmiktige/NVK 221 12,0 10,2
Kommunstyrelsen 1,6 0,4 1,2
varay kommunstyrelsen och allmanna utskotter 1,0 0,0 1,0
varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet 0,7 0,7 0,0
varay barn- och ntbildningsutskottet 0,3 0,3 0,0
varay socialutskottet 0,2 0,7 0,7
Summa 23,8 12,4 11,4

Investeringsutveckling
Nettoinvesteringarna har under den senaste femarsperioden uppgitt till i genomsnitt 12,0 mkr per ar,

vilket ungefir motsvarar nivan pa ordinarie avskrivningar.

Nettoinvesteringar (mkr)
16
14

14,9
13
12,4
12 11,3
10 +
b 6,7
I ® Nettoinvesteringar

2008 2009 2010 2011 2012

o N b O
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensatagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital 1 férhallande till det totala kapitalet.
De faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring.
Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten
uppgick per den sista december ar 2012 till 16,2 % jamfért med 20,1% f6r ar 2011, Férsimringen
jamfort med arsbokslut 2011 beror i huvudsak pa att anliggningstillgangarnas virde har minskat med
den extra nedskrivningen pa 19,1 mkr.

Soliditet (%)

25
20,1

20 18,3

16,4 15,9 16,2
15 4
10 | Soliditet
5 -
0 B T T T T

2008 2009 2010 2011 2012

Langfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 91,0 mkr. Under ar 2012 har 10,5 mkr amorterats. Den genomsnittliga
rintan ar 2012 var 3,27 %. Langivare ir Kommuninvest. Av det totala linet pa 91,0 mkr I6per 15,0 mkr
med r6rlig rinta och resterande 76,0 mkr med fast rinta.

Forfalloprofil langfristiga skulder
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Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i férhéllande till virdet pa anlidggningstillgingarna ér
oférindrad jaimfoért med ar 2011. Amorteringen har medfért en minskad laneskuld, men samtidigt har
anliggningstillgangarnas virde justerats ned med nedskrivningen.
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Lanefinansieringsgrad
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Kommunen har tecknat avtal f6r medfinansiering av Citybanan. I 2012 ars bokslut finns atagandet
upptaget som en langfristig skuld pa 4,2 mkr, vilket motsvarar det aktuella virdet. Motsvarande belopp
finns upptaget som en tillgang. Ytterligare indexupprikningar kommer att ske under perioden 2013-
2017 da Norbergs andel av Citybanan ska betalas.

Likviditet

Likviditeten per den sista december ar 2012 uppgick till 27,6 mkr, vilket dr en forbittring jimfort med
foregaende arsskifte da likviditeten endast uppgick till 1,7 mkr. Likviditetssituationen forbattrades da
medel f6r ombyggnad av riksvig 68 aterbetalades. Del av aterbetalningen anvindes till amortering pa
kommunens lineskuld.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstilloangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100
% innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
per den sista december ar 2012 uppgick till 108 %, vilket motsvarar nivan i 2011 ars bokslut.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande pa 4,0 mkr bestar av borgen pa statliga lan till smahus om 0,2
mkr samt borgen pa lan f6r kommunigda foretag, Vafab, om 3,8 mkr. Kommunen har dirutéver en
solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2012 till 1,4 mkr. De finansiella kostnaderna uppgick till 3,9 mkr och bestir av
rantekostnader f6r laneskulden med totalt 3,3 mkr och f6r pensionsskulden med 0,6 mkr. De finansiella
intidkterna uppgick till 2,5 mkr och bestar i huvudsak i att avsittningar f6r Mimerlaven och pensioner
har tagits i ansprak. Ar 2011 uppgick finansnettot till 3,4 mkr.

Pensionsdtagande

Kommunens totala pensionsatagande uppgir till 185,4 mkr. Pensioner intjanade fram till 1998 redo-
visas som en ansvarsfoérbindelse (163,8 mkr) medan pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning i balansrikningen (21,6 mkr). Under de nidrmaste aren kommer antalet personer som
ska g 1 pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att medféra 6kande kostnader for pensioner.
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Kontroll

Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
tinansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis budgetfoljsamhet.

Uppfolining av mdl i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen
redovisas nedan.

1. Uppfolining mot faststilld budget redovisas till kommunfullmitktige under budgetiret vid tva tillfillen, per
mars manad och per juli manad. Dessutom gors en uppfolining per oktober mdnad som redovisas till
kommunstyrelsen.

Mialet har uppfyllts. Budgetuppfoljningar har genomforts f6r mars, juli, augusti (delarsbokslut),
september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti manad.
Mialet har uppfyllts. Delarsbokslut upprittades per den sista augusti.

3. Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, linna forslag pa atgdrder till
kommunfullméfktige, for att uppnda balans.
Principen har inte tillimpats da kommunstyrelsen under aret har prognostiserat 6verskott.

4. Uppfoljning av investeringar skall goras fortlipande i samband med ovrig uppfolining.
Mialet har uppfyllts. Uppfoljning av investeringar har ingatt i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommmunallagens bestammelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2 %o skatteintikter och generella statsbidrag efterstrévas.
Malet uppfylls inte, resultatmalet faststilldes till 0,2 % for ar 2012.

6.  Kommunens soliditet bor ika varje ar.
Milet har inte uppnatts. Soliditeten har paverkats negativt av den extra nedskrivningen.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara storre dn de reguljara avskrivningarna under samma period.
Mialet har i det narmaste uppfyllts. Investeringarna beridknas uppgick till 12,4 mkr och de reguljira
avskrivningarna till 12,1 mkr.

8. Kommunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt.
Malet har uppfyllts. Kassalikviditeten uppgick till 108 % per den sista augusti.

9. Laneskulden ska amorteras med den overlikviditet som utgors av drets nettoresultat och skillnaden mellan arets
avskrivningar och giorda investeringar.
Milet har uppfyllts. Amorteringar har skett under ar 2012, dock inte utifran principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har for 2011 tagit fram en rapport som analyserar kommunens
finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner 1 Vistmanlands
lin de senaste tre aren. Jimforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil. Den finansiella
profilen dr konstruerad som ett polirdiagram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella perspektiv,
dels atta finansiella nyckeltal som ér viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ar
langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap, riskférhallande samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Profilen ar ett komplement till analyser som visar jimforelser
over tid. Diagrammet har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands lin. Den kommun som
har den starkaste observationen fir en femma, de tva kommuner som foljer far en fyra, de fyra
kommunerna som ligger i mitten far en trea. Direfter f6ljer tvda kommuner som fir en tvdaa och den
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svagaste kommunen far en etta. Den heldragna linjen redovisar poingen f6r Norbergs kommun. Den
streckade ringen visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den streckade ringen
har den ett starkare virde dn tre i gruppen och omvint.

Kommunens har under den senaste trearsperioden klarat sig vil ur kontrollperspektivet, vilket bland
annat beror pa hog budgetféljsamhet och att investeringar har skattefinansierats. Norbergs kommun
har diremot relativt linet och riket en svag finansiell stallning utifran perspektiven risk och kapacitet pa
ling sikt. Kommunen har férhillandevis hog skattesats, lag soliditet, hog lineskuld och lag
kassalikviditet. Beredskapen pa kort sikt motsvarar enligt modellen en genomsnittlig kommun. Det kan
noteras att Norbergs kommun har en starkare finansiell stillning jimfért med linet 4n med riket.

Norbergs finansiella profil i forhallande til] 1 dstmanlands lin

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapraole{ Skattefin. av kap:(lle\ Skattefin, av k"l’:‘"tel )
investeringar ’ Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats

Soliditet Genomsnittligt

h Soliditet
resultat—3 ar

4 &

Genomsnvrd[g‘ 3t soliditet Genomsnml-'gr 3

resultat=-3 &r 2 resultat = 3 &r 3
d

Kontroll T Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa~ Budget- Kassa- Budget- . Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
. c e 7o . .
Norbergs finansiella profil i forballande till riket
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kdp:('le‘ sk Skattefin. av kapacitet Sk Skattefin. av klp;lu!et Ska
investeringar attesats investeringar attesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittigt S~ Soliditet Genomsnittligt soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat-3 ar 2 resultat - 3 ar resultat—3 ar
1
Kontroll ; Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra= Finansiella fore extra= Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa= Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda f6retaget Thorshammars Werkstads
AB. I koncernen ingar ocksa delidgda foretagen 1Vafab Miljo AB och VViéstmanlands Lokaltrafik AB samt
de ”delidgda” kommunalférbunden Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbund, Norra U dstmanlands
Utbildningsforbund Norra 1 dstmanlands Kommunalteknikforbund, 1 dstmanland-Dalarna Miljo- och
byggnadsnanmnd, V dstmanland Dalarna 1onendmnd, Norra 1 dstmanlands Samordningsforbund och Gemensanma
ndmmnden for hjalpmedelsfragor.

I kommunen ingar dessutom en gemensam znkdpsorganisation.

Omvirldsanalys och framtiden

I Sverige liksom pa andra hall i virlden signalerar de finansiella marknaderna och olika fértroende-
indikatorer att risken f6r en djupare recession har minskat. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
bedémer dock att det kommer att ta tid innan svensk ekonomi dterhiamtar sig. Den frimsta
anledningen ir en fortsatt osiker utveckling i omvirlden. Ar 2013 beriknas dirfor bli ett relativt svagt
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ar for Sverige med en BNP-tillvaxt pa enbart 1,4 procent. Den svaga tillvixten gor att arbetsmarknaden
forsvagas ytterligare. Trots den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden beriknas skatteunderlaget
vixa med 1,3 procent. En bidragande orsak till den starka tillvixten dr 6kande pensioner.

For aren 2014-2016 beriknas skatteunderlagets reala tillvaxt, med allt bredare marginal, Gverstiga 1
procent. Den fortsatt gynnsamma utvecklingen ar ett resultat av den aterhamtning som beriknas ske pa
arbetsmarknaden. Tillvixten 1 svensk ekonomi aren 2014-2016 4r i hog grad ett resultat av inhemska
faktorer. Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt medfor att exporten beriknas limna ett
forhillandevis begrinsat bidrag till tillvixten. Den fortsatta lagkonjunkturen innebir att priser och loner
utvecklas lingsammare dn normalt, men 1 takt med att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa l6ne- och
prisdkningstakten'. Kalenderkorrigerad BNP innebir att det faktiska virdet dr korrigerat for effekten av
olika antal arbetsdagar inom kvartalen.

Norbergs kommun

Osikerheten gillande konjunkturutvecklingen férsvarar bedémningen av det finansiella liget for
kommunen under de nidrmaste dren. Ett reviderat utjimningssystem kommer att genomféras fran och
med ar 2014. Vad foérindringarna bestar i och vad de kommer att innebira f6r Norbergs kommun ar i
nuldget okint. Ett forslag om kommunala utjamningsreserver kommer att behandlas i riksdagen.
Forslaget innebir 6kade mojligheter f6r kommunen att reservera vissa delar av ett 6verskott 1
hégkonjunktur for att sedan iansprakta reserverade medel nir konjunkturen férsimras.

Befolkningsminskningen ar en utmaning fér kommunen.

Utvecklingen av arbetslosheten och sysselsittningen ar viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller

arbetslosheten och sysselsittningen pa riksniva, da den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pa
lokal niva eftersom arbetslosheten avgor kostnaderna for f6rsorjningsstod och arbetsmarknads-politiska
atgarder.

De kommande arens 6kande pensionskostnader paverkar kommunens ekonomi.
Norbergs kommun har tecknat avtal om medfinansiering av Citybanan. Medfinansiering tas som en
investering och den arliga avskrivningen beriknas till ca 0,2 mkr.

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan ndgra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,5
Loner 1 % 1,8
Rinteférandringar 1 % 1,0
Befolkningsékning 100 personer 49
Forsorjningsstéd 10 % 0,4
Karolina Berglund

Ekonomichef

! Sveriges kommuner och landsting, cirkular 13:06
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Personalekonomisk redovisning

Personal- och 16nepolitiska fakta med kommentarer avseende arbetsgivaren Norbergs kommun

Sammanfattning av 2012:
Personalkostnaderna har 6kat med cirka 1 % vid jamf6relse med 2011.

Antalet manadsanstillda hos Norbergs kommun har minskat med 10 medarbetare
under aret

Frisknirvaron uppgick till 95,66 %. Sjukfrianvaron har minskat i aldersgrupperna
upp till 29 ar och 50 ar eller dldre

Anmailda arbetsskador och tillbud har minskat under aret

Organisation och bemanning

Antal medarbetare samt personalkostnader

2012 2011
Personalkostnader 181,5 179,7
Antal medarbetare 591 578
darav tillsvidareanstillda
och vikariat med manadslon 410 420
Antal drsarbetare 376 385
Andel kvinnor 87% 88%
Aldersstruktur
2012 2011
-19 ar 0% 0%
20-29 ar 4.9 % 4.,8%
30-39 ar 12,9% 12,9%
40-49 ar 24.3%  27,9%
50-59 ar 35,5% 34,0%
60 - r 224%  204%
Aldersstruktur
40
30
20 m 2012
m 2011
10
0 =
19 20-29 30-39 40-49 50-59 60 -

Kélla: Personec PB Hda Aldersstruktnr
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Medelalder
Medelaldern f6r samtliga manadsanstillda dr 49,41 ar, kvinnornas medelalder dr 49,83 ar medan
minnens medeldlder 4r 46,50 Ar.

Pensioner och avgiangar
Tabellen nedan pavisar férvantat antal pensionsavgangar under perioden 2013 - 2017.

2013 2014 2015 2016 2017
Antal anstillda som fyller 65 ar 11 12 1220 17

Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid

| Heltd Deltid
Kvinnor 233 122
Min 51 4
Sysselsittningsgrad
300
200 B Man
100 M Kvinnor
0
Heltid Deltid

Killa Personec PB Andelen heltid resp deltid

Personalrérlighet

Tillsvidareanstillda 2012 2011
Nyanstillda 7,6 % 6,9%
Slutat 11,6% 5,8%
Nettoforiandr. -4,0% 1,1%
Medellon

Medellonen vid matdatum 2012-12-31 édr 24 573 kronor per manad. Medellon f6r kvinnor dr 24 366

kronor per manad och min 25 913 kronor per manad.

Semesterloneskuld
Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
13,7 14,2 13,1 13,2 13,4

Personal- och 16nepolitiska fakta med kommentarer avseende Norbergs kommun som
arbetsgivare under ar 2012

Personalkostnaderna 6kade med 1%. En bidragande orsak ir effekten av 1oneéversyn 2012.
Lonebildningen ar ett viktigt omrade f6r den langsiktiga kompetensférsorjningen i kommunens

verksamheter.

Antalet tillsvidareanstallda och vikariat med manadslon var vid mattillfallet 31 december 2012

410 medarbetare vilket dr en minskning med tio jimfért med 2011. Tillsvidareanstallda medarbetare

med heltidsanstillning édr vanligare hos min dn hos kvinnor.
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Antalet arsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad. Det totala antalet arsarbetare i kommunen
var 376 vilket dr en minskning med nio arsarbeten jimfért med 2011.

Kommunens semesterloneskuld f6r innestdende icke uttagna semesterdagar 6kade under aret med cirka
200 000 kronor och uppgar nu till 13 396 000 kronor.

Den genomsnittliga medelaldern i kommunen ir forhallandevis hog 49,41 ar.

Avgangar med alderpension kan ske 1 aldrarna 61 — 67 ar. Av de 13 medarbetare som gick i pension
2012 ar sju fran barn- och utbildningsforvaltningen, en fran ledningskontoret och fem fran
socialforvaltningen Infér kommande femarsperiod 2013 — 2017 kommer 72 medarbetare att ga i
pension om de inte valjer att fortsitta arbeta efter fyllda 65 ar. De yrkeskategorier dir de flesta
avgangarna finns ar underskoterskor, vardbitraden, barnskétare och 16neadministratorer.

Antalet medarbetare i kommunen dr 355 kvinnor och 55 min vilket innebir totalt 410 medarbetare.
Fordelningen mellan kvinnor och min dr snedférdelad inom de flesta yrkeskategorierna.

Ar 2012 6kade medellonen med 714 kr till 24 573 kr/manad.

En viss personalomsittning behévs for verksamhetens utveckling. Intern rérlighet ger medarbetarna
mojlighet att ga in 1 nya tjanster och préva nya uppgifter. Under aret avslutades 44 anstillningar vilket
kan jamforas med 18 avslutade anstillningar 2011.

For att kommunen ska klara framtida personalforsorjning behover vi sikerstilla att kommunen dr en
attraktiv arbetsplats for vara befintliga medarbetare. En medarbetarundersékning ska genomféras 2013.
I ett externt perspektiv behover vi marknadsféra oss utat sa att vi upplevs som en attraktiv arbetsgivare.
Dessutom maste kommunen som arbetsgivare utveckla ledar- och medarbetarskapet liksom arbetet
med hilso- och arbetsmiljofragor

Arbetsmiljé och hilsa

Frisktal
Frisktal riknas pa de medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro under aret

Ar 2012 Ar 2011
Personer | Ej franvaro | % ¢j frinv | Personer Ej franvaro | % ej frinv
Tillsvidare 421 110 26,13% 415 127  30,60%
Vikarier 83 46| 5542% 86 50 58,14%

Killa : Personec PB Hda Frisktal

Frisktal fordelat pa kvinnor och mdin

Kvinnor Ar 2012 Ar 2011
Personer | Ej franv % ¢j franv | Personer | Ej franvaro | % ¢j frinv
Tillsvidare 367 87| 23,71% 364 102 28,02%
Vikarier 83 46| 55,42% 72 41 56,94%
Min Ar 2011 Ar 2011
Personer | Ej franv % ej franv | Personer | Ej frinvaro | % ej franv
Tillsvidare 54 23| 42,59% 51 25| 49,02%
Vikarier 16 13| 81,25% 14 9 64,29%
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Frisknirvaro
Norbergs kommun inférde 1 Vision 2015 begreppet Frisknirvaro och definierade under ar 2008
detsamma som 7’100 minus sjuktal uttryckt i procent”

Frisknirvaron for ar 2012 blev 95,66% (JMF 2008 = 92,11%, 2009= 93,80%, 2010= 95,29%
2011=95,58%)

Frisknarvaro

96
9
9

90

s

N

Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2007—- 2012),
Personec BO2.1 BO2.2

Sjuklénekostnader
Belopp Procentpaslag Summa

Ar 2012 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2011
Sjukkostnad dag 1
- 14 2067 1828 805 713 2872 2 541
Sjukkostnad frin
dag 15 - 152 297 59 115 211 412
Totalsumma 2219 2125 864 828 3083 2953

Anm. Ar 2010 var sinkkostnaden 2 654

Sjukfranvarokostnaden pavisar bland annat att kostnaden for dag 1 - 14 har 6kat 2012 vid jamforelse
med 2011. Diremot har kostnaden minskat betydligt mellan dag 15 - 90 da arbetsgivaren betalar 10%

av sjuklonen.

Anmailda arbetsskador och tillbud

Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
Arbetsskador | 13 12 4 24 13
Tillbud 193 162 129 163 142

Tillbuden — som signalerar problem i miljon - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. Anmild arbetsskada ér inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Sjukfranvaro

Under 2012 har sjukfranvaron minskat i dldersgruppen -29 ar och 50 ar - medan gruppen 30 — 49 ar
okat nagot. Sjukfranvaron bland kvinnor ir 1 stort sett oférindrad medan mannens sjukfranvaro
minskat nagot jamfoért med 2011.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat nagot jamfort med 2011.
Okningen giller arsgrupp 30 — 49 ar.
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Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av | Sjukfr timmar mer i% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro arbetstid 60 dagar cller mer sjukfrinvaro
Ar2012 | Ar2011 | Ar2012 | Ar2011 |Ar2012 | Ar2011 |Ar2012 | Ar2011 | Ar2012 | Ar2011
-29 72 076 64 781 2038 2612 2,83 4,03 0 0 0 0
30-49 316243 | 317209 | 11841 10 978 3,74 3,46 1775 757 14,99 6,89
50- 485256 | 438648 | 24029 22721 4,95 5,18 5235 5626 21,79 24,76
Totalt 873576 | 820638 | 37908 36 311 4,34 4,42 7010 6383 18,49 17,58
Kon
Kvinnor 751536 | 708779 | 33799 32 359 4,50 4,57 6276 5 568 18,57 17,21
Miin 122040 | 111859 4109 3951 3,37 3,53 734 815 17,85 20,63
Totalt 873576 | 820638 | 37908 36 311 4,34 4,42 7010 6383 18,49 17,58

Kélla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfrinvaro

Sjukfranvaro uppdelat i aldersintervaller

Sjukfranvaro i aldersintervaller

10
m-29
5 m30-49
W50 -
0
Ar Ar Ar Ar Ar H Totalt

2008 2009 2010 2011 2012

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2008 — 2012),
Personec BO2.1 BO2.2

Sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och min i procent av arbetad tid

Sjukfranvaro uppdelat pa
kvinnor och min

10
W Kvinnor
5
0
Ar Ar Ar Ar Ar " Totalt
2008 2009 2010 2011 2012
Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2008 — 2012), Personec BO2.1 BO2.2
Sjukfranvaro fran och med dag 60
uppdelat pa kvinnor och min
60
40 H Kvinnor
20 B Man
0 M Totalt
Ar Ar Ar Ar Ar ota
2008 2009 2010 2011 2012

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2008— 2012), Personec BO2.1 BO2.2
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Sjukfranvaro fran och med dag 60
uppdelat i dldersintervaller

60

W29 ar
40
20 m30-49ar
0 50 ar -
Ar Ar Ar Ar Ar = Totalt

2008 2009 2010 2011 2012

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2008— 2012), Personec BO2.1 BO2.2

Hailsa

Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinsterna med en god hilsa och arbetsmiljé samt
redovisa och analysera kostnaderna for sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska nagot under 2012. Minskningen har skett i
aldersgrupperna -29 ar och 50 ar och dldre. Diaremot har sjukfranvaron okat 1 aldersgruppen 30 — 49 ar.
Frisknarvaron har 6kat till 95,66% ar 2012 jmf 95,58% ar 2011.

Langtidssjukskrivningarna det vill sdga sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro
har 6kat nagot 18,49% 2012 jmf 17,58% 2011.

En del av forklaringen till att den totala sjukfranvaron fortfarande sjunkit nagot kan vara att
vintetiderna minskat inom Landstinget och att vi har ett gott samarbete med Forsakringskassa och
foretagshilsovard.

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det ir den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon fran arbetsgivaren. Direfter trider Forsikringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del t o m dag 90. Att ha fokus pa
korttidsfranvaron och framforallt pa den upprepade korttidsfranvaron ar nédvandigt for att fortsitta
den goda utvecklingen av sjukfranvaron.

Sjuklonekostnaden 2012 har 6kat med 130 000 kronor. Det ar sjuklonen (dag 2 — 14) det vill sig
korttidsfranvaron som Okat. Daremot har sjuklonekostnaden fran dag 15 minskat (frin dag 15 da
arbetsgivaren betalar 10 % av sjuklonen fram till dag 90). En forklaring ar att fler medarbetare varit
sjukskrivna kortare perioder.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en viktig del i det dagliga arbetet som behandlas pa
arbetsplatstriffar, 1 ssmverkansgupper och i medarbetarsamtalen. Arbetsplatstraffen ir sjilva grunden
tor arbetsmiljoarbetet. Dir f6ljs arbetsskador och tillbud upp och riskinventeringar gors.

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ar en viktig strategisk fraga. Det handlar om att fa friskare
medarbetare genom att frimja hilsa, f6rebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna medarbetare i arbete.

Arets Arbetsmiljédagar som genomférdes tillsammans med FAHNS-kommunerna hade temat
psykosocial arbetsmiljo. En av foreldsarna var Stefan Einhorn som talade om den goda minniskan.
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Arbetsskador och tillbud

Genom arbetsskadestatistiken ges en mojlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Arbetsgivren ar skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och
allvarliga tillbud i arbetet for att kunna atgarda och férebygga sa att inte andra medarbetare drabbas.
Totalt inkom 13 arbetsskadeanmilningar 2012 jimfort med 24 anmilningar 2011. Overvigande delen
av arbetsskadeanmilningarna beror pa lyft- och halkskador.

Tillbudsanmalningarna har minskat nagot och uppgick till ssmmanlagt 142 anmalningar. Den vanligaste
tillbudsorsaken dr konsekvenser av orolighet och aggressivitet.

Foretagshilsovird

Insatserna fran foretagshalsovarden 2012 har till stor del handlat om psykosociala insatser som till
exempel stédsamtal pa individ- och gruppniva. Foéretagshilsovarden har dven varit behjilplig med
konflikthantering 1 arbetslag och vid fysiska arbetsmiljoproblem till exempel ergonomi.

Jamstilldhet och méngfald

Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och efter balans 1 de
yrkesgrupper dir konsférdelningen édr ojimn. Av kommunens medarbetare dr 87% kvinnor. Ingen
storre forandring av konsfordelning har skett under de senaste aren.

Oavsett kon, alder, funktionshinder, sexuell liggning, social och etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning och kénséverskridande identitet ska vara medarbetare behandlas lika. Plan f6r aktiva
atgiarder mot diskriminering och trakasserier faststilldes av kommunstyrelsen den 10 april 2012.
Uppftoljning gbrs forvaltningsvis 1 samband med drsboksluten.

Personalsektionen — hindelser 2012
Viktiga hindelser inom personalomradet under 2012:

*  Ettantal nyrekryteringar genomférdes

* 2012 ars I6ne6versyner slutférdes under aret

*  Kommunen sponsrade medarbetare som genomforde Engelbrektslopet
*  Arbetsmiljodagar genomfordes 1 samverkan med FAHNS-kommunerna
*  Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren
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Resultatrikning

Budget Bokslut Bokslut
((5)) Not 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 1 86 346 77 732 67 320
Verksamhetens kostnader 1 -352 448 -354 960 -326 851
Avskrivningar 2 -12 875 -12119 -12 269
Verksamhetens nettokostnader -278 977 -289 346 -271 800
Skatteintikter 3 223974 224 935 220 486
Generella statsbidrag och
utjaimning 3 57 821 58 588 60 418
Finansiella intakter 4 2120 2 484 134
Finansiella kostnader 4 -4 320 -3933 -3 561
Resultat efter skatteintikter
och finansnetto 618 -7 272 5676
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Finansieringsanalys

(tkr)

Den l6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering for forandring pensionsavsattning

Just for ovr ej likviditetspdverkande poster som ingdr i Arets

resultat

Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad

+/- Minskning/6kning ovriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av fastigheter och inventarier
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utldning
Forsaljning av aktieplaceringar, finans

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar

Upplining

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation till drets kassaflode
+/- Okning/minskning kassa och bank
Arets kassafléde
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11

14

13

12
12

]

121231

-7 272
12119
2 657

20 615
-3 651
24 467

73
24 513
-1761
47 292

-11 473
375
-11 098

268
-4 188

4188
-10 500
-10 232

25 962

1710

27 672

25962
25 962
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Balansrikning

(tkr) 121231 111231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 131 099 151 982
Maskiner och inventarier 5 3843 4 626
Pagiende nyanlidggningar 5 30

Finansiella anlaggningstillgangar 6 8 502 4 583
Summa anliggningstillgangar 143 475 161 191
Omsittningstillgangar

Forrad 7 268 341
Kortfristiga fordringar 8 27 365 51 878
Kassa och bank 9 27 672 1710
Summa omsittningstillgangar 55 305 53 929
Summa tillgangar 198 780 215120
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 10 32322 43 245
darav resultat -7 272 5677
Summa eget kapital 32 322 43 245
Avsittningar

Avsiattning pensionsforpliktelser 11 21599 18 942
Summa avsittningar 21599 18 942
Skulder

Langfristiga skulder 12 95188 101 500
Kortfristia skulder 13 49 671 51433
Summa skulder 144 859 152 933
Summa skulder och eget kapital 198 780 215 120
Ansvarsforbindelser 15

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl I6neskatt 163 806 153 307
b) 6vriga forpliktelser 4 034 3731
Summa ansvarsforbindelser 167 840 157 038
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intékter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Kapitalkostnader
Totalt interna poster

Jamforelsestorande poster
Verksambetens intéikter
Upplupen intikt dterbetalning premier FORA 2007-2008

I verksamhetens intikter ingar
Reavinster vid forsaljning av fastigheter
Killan 3

I verksamhetens kostnader ingar
Reaforlust vid forsiljning av fastigheter
Resedan

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Summa

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrikning tidigare ar

Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjimning

Regleringsbidrag

Utjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning
Summa skatteintikter och generella statsbidrag

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Prelimindr avrikning
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121231
77732
-354 960
-277 228

21 647
17932
39 579

4994
4 994

313

1244

12119
12 119

222521
-165
2578
224 935

47114
726
2813
-1 184
9119
58 588
283 523

734
451

111231
67 320
-326 851
-259 531

22932
18 318
41 250

12 267
12 267

215513
824
4149
220 486

42 140
3270

5 841
1525

7 641
60 418
280 903

456
727
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4 Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintikter

Rinteintikter

Ovriga finansiella intikter
Ianspraktagande av Mimerlaven
Ianspraktagande av pensionsavsittning
Finansiella intdkter

Riintekostnader

Kostnadsrintor pa lin

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Drojsmalsrintor

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

5 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Summa utgiende bokfort virde

Verksambetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Fastigheter for affirsverksanhet

Ingdende anskaffningsvirde

Nyanskaftningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde
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121231

484

1 000
1 000
2484

3303
574

47
3933

86
229
315
315

149 075
12 646

161 721
63 881

6709
19 273
89 863
71 858

63 257
629

63 886
35011

1928
36 939
26 948
121231

111231

134

134

3539

19
3 561

86

86
86

150 700
2537
-4162
149 075
59 118
8924
-4 162
63 881
85194

92951

-29 694
63 257
63 448

-28 437
35011
28 246
111231
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Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde

Nedskrivningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar
Forsiljningar

Nedskrivning

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Owriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgdende bokfért virde

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaftningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfort virde

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Utgaende bokfort virde

29

28 925

28 925
20 215
1098
21 313
7 613

34 146
222

-2 048
-1 875
30 446
10 094
-1 715
1085
9 464
20981

150
150
15
15
30
120

3265

3265
3265

10 450
529
911
10 068
6074
-894
1294
6474
3594

34706
-5781
28 925
25433
-5218
20 215

8710

101 013

-66 867
34 146
78 500

-68 406

10 094
24 052

150
150

15
15
135

3135

130
3265
3 265

25710

-15 260
10 450
21574

-15 501

6074
4 376
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Pagaende investeringar

Totalt utgiaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgiaende ack avskrivningar

Totalt pigiende

Totalt utgaende bokfort virde

6 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier

Andelar

Ovriga langfristiga fordringar
Bidrag till statlig infrastruktur

7 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Avrikning projekt
Avrikning nirstaende féretag
Avrikning HBV

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter

Lan till Trafikverket Rv 68

9 Kassa och bank
Kassa

Bank

Plusgiro

30

121231
30

298 775
164 082

30
134 723

2270

293
1752
4188
8 502

70
198
268

3871
1319
12703
57

215
2424
6768

27 365

27 011
655
27 672

111231
2294

289 354
135 289

2294
156 359

2631
200
1752

4 583

124
217
341

4325
1135
13 654
304
1050
608
106
96

8 599
22 000
51 877

853
857
1710
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10 Eget kapital
Ingiende Eget kapital
Arets resultat

Ovriga omféringar frin eget kapital

Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan
anlidggningstillgangar och langfristiga
skulder/avsittningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

11 Avsittningar pensionsforpliktelser
Pensioner

Avsittning pensionsforpliktelse
Avsiattning loneskatt

Pensionsatagande kommunalférbund
Avsittning framtida pensioner

Summa avsittningar pensioner

12 Langfristiga skulder
Kommuninvest
Skuld bidrag till statlig infrastruktur

13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupen kostnadsrinta
Preliminarskatt personal
Skuld till kommunalférbund
Momsskulder

Mimerlaven

Loneskatt

Pension individuell del
Avtalsenliga avgifter
Interimsskulder
Testamenterade medel
Avrikning integration
Ovriga kortfristiga skulder
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121231

43 245
-7 272
-3 651
32 322

26 688

5634
32 322

12 444
3019
5136
1 000

21 599

91 000
4188
95188

6 310
13 397
3 406
1028
3 005

384
6 674
2 841
5496

3412

3 404

314
49 671

111231

37 568

5677
43 245

40 748

2 496
43 244

18 942

18 942

101 500

101 500

8 910
13011
3198
1077
2765
322
452

7 479
-32
5482
111

7 577
19
1052
9
51433
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121231 111231
14 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som
ingar i Arets resultat
Nedskrivningar av anliggningstillgangar 19 683
Realisationsvinst forsiljning fastigheter -313
Realisationsforlust forsiljning fastigheter 1244

20 615
15 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Delidgda bolag 3872 3589
Privatpersoner statliga lin 162 142
Summa borgensataganden 4034 3731
Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt SPP 131 825 123 412
Loneskatt 24,26 % 31981 29 895
Aktualiseringsgrad 83 %
Summa pensionsférpliktelse och l6neskatt 163 806 153 307
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 167 840 157 038
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan naimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
tordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 009 miljoner kronor och totala tillgangarna till

272 786 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

144 815 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 146 790 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2012 2012 2011
Intdkter 16 809,0 16 412,1 16 832,4
Kostnader -58 461,0 -59 147,9 -56 931,3
Nettokostnad fore kapitalkostnad -41 652,0 -42 735,8 -40 098,9
Kapitalkostnad -17 308,0 -16 322,3 -16 647,1
Nettokostnad fore kommunbidrag -58 960,0 -59 058,1 -56 746,0
Kommunbidrag, arsbudget 58 960,0 58 960,0 55 937,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 -98,1 -809,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska frigor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning och ansvars-
frihet. Fullmiktige beslutar ocksa i1 6vriga fragor som anges 1 kommunallagen eller i andra forfatt-
ningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshandlingar,
kallelser, protokoll etc. samt limnar service till Gvriga férvaltningar och allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i kommunalférbunden
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och S6dra
Dalarnas Riddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna -
Vistmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01,
Vistmanland - Dalarna I6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg samt
Norra Vistmalands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01. Dessutom ligger
kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands Samordningsférbund under
fullmaktige.

Arets hiindelser
* Planer och program har behandlats, diribland plan vid hot och vild mot fértroendevalda,
andringar av regler och reglemente infor 6vergangen till gemensam ekonominamnd den 1 juli
2012 samt riktlinjer f6r uppvaktning och avtackning av medarbetare och fértroendevalda.

*  Overgripande tillvixtprogram for Fagersta och Norberg har antagits.

* Virdet pa skolfastigheter har skrivits ner med 19,1 miljoner kronor och budgetramen fo6r
kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott har dndrats.

* TFullmiktige har behandlat fragan om folkomréstning om lekpark och beslutat att inte
genomfora en sadan omrostning.

*  TFullmiktige har positivt behandlat fragor om hyresavtal och képeavtal avseende
trygghetsboende med Statens Bostadsomvandling AB (Sbo)

* Killan 3 ("Unkan”) har salts.
* Lanet till Notberg/Hogfors Fotbollsklubb har forlingts.
*  Motioner och medborgarférslag har behandlats.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Kommunfullmaktige visar ett underskott f6r 2012 pa 98,1 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa 6kade
utbildningskostnader f6r SFI och ensamkommande flyktingungdomar.
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Maluppfyllelse
Sju sammantridden har hallits.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har genomforts f6r kommunfullmiktige.
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Kommunstyrelsen och allméinna utskottet

Ordférande: Asa Eriksson

Kommunchef: Staffan Mood

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2012 2012 2011
Intékter 12 941,0 12 876,3 13 301,3
Kostnader -27 285,0 -27 132,9 -28 702,2
Nettokostnad fore kapitalkostnad -14 344,0 -14 256,6 -15 401,0
Kapitalkostnad -654,0 -662,1 -761,4
Nettokostnad fore kommunbidrag -14 998,0 -14 918,7 -16 162,4
Kommunbidrag, 8rsbudget 14 998,0 14 998,0 16 605,0
Kommunbidrag, tilldaggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 79,3 442,6

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska dven uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Ledningskontoret dr kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation.
Ledningskontoret skall bistd styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera
utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna i 6vrigt dr bl. a. att utgora stédfunktion till de verksamheter
som bedrivs i respektive fackforvaltningarna. Kontoret limnar dven viss service direkt till kommunens
invanare.

Ledningskontoret var till den 30 juni 2012 uppdelat i fyra sektioner
¢ Ekonomisektionen
* Kanslisektionen
*  Personalsektionen
* Lonesektionen

Fran och med den 1 juli har Fagersta och Norbergs kommuner gemensam ekonomiadministration
genom Norra Vistmanlands Ekonominimnd och férvaltningen Norra Vistmanlands
ekonomiforvaltning.

Ekonomisektionen omfattade kommunens centrala ekonomifunktion, telesetvice/reception samt
kontorsvaktmisteriet. Ekonomiadministrationen har overtagits av Norra Vistmanlands
ekonomiférvaltning och teleservice/reception samt kontorsvaktmisteriet av kanslisektionen fran 1 juli.

Kanslisektionen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till ovriga forvaltningar och
allminhet. Frin den 1 juli har sektionen dven ansvarat for reception samt kontorsvaktmisteriet. Aven
upphandlingsfrigor samt 6vergripande I'T-strategiska fragor samt upphandlingsfragor har temporart
hinforts till sektionen. Fran den 13 augusti har kommunen gemensam vixel med Fagersta och
Skinnskattebergs kommun. Vixeln 4r placerad i Fagersta. Tjinsten som informator/utredare har varit
indragen 2012 fo6r att skapa ekonomiskt utrymme f6r omstillningskostnader med anledning av
balanspaketet. Delar av informationsverksamheten har skotts av kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen. Tjansten som beredskapssamordnare har temporirt varit obesatt. Vikarierande
kommunsekreterare har rekryterats. I samverkan med socialférvaltningen har senare resurser frigjorts
for strategiska I'T-fragor samt har sirskild 16sning gillt for 6vergripande upphandlingsfragor. Atgirder
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har under aret vidtagits som innebar att det fran 1 januari 2013 finns dels ny chef f6r sektor kultur-,
idrott- och fritid och dels ny I6nechef kombinerat med att en befattning som utvecklingsstrateg blivit
besatt.

Personalsektionen ansvarar f6r utformning och tillimpning av kommunens personal- och l6nepolitik
samt hantering av kommunovergripande drenden inom omradet, t.ex. samverkansavtal och riktlinjer,
kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling; arbetsmiljé och
foretagshilsovard; arbetsmassig rehabilitering och friskvard samt jamstalldhet och mangfald.
Personalsektionen utgor dven ett stod till fackférvaltningarna inom dessa omraden.
Personalchefstjansten har vakanthallits och personalkonsulenten har tjanstgjort som tillférordnad
personalchetf.

Loénesektionen bitrider Vistmanland Dalarna Lonenimnd. Nimnden upprittar egen arsredovisning.
Nya 6ppethallandetider f6r kommunkontoret har beslutats.

Atgirder har vidtagits med anledning av beslut som rér verkstillighet av inriktningsbeslutet om en
gemensam sektorchef for férvaltningen f6r kultur-, idrott- och fritisverksamhet och férvaltningen for
barn- och utbildningsverksamhet fran och med juli 2013.

Sammanhillen organisation. Fran och med den 1 januari 2013 har uppdrag om ny gemensam
forvaltningsorganisation i princip verkstillts.

Arets hindelser

* Norberg utsigs av foretagarna och UC till arets foretagarkommun i hela Sverige och bjod
foretagarna 1 Norberg pa fest i Mimerlaven i ett samarrangemang mellan kommunen, Cirkus
Cirkor Event och Seco Nordic.

* Arbete med beslutsunderlag avseende trygghetsboende

* Arbete med beslutsunderlag avseende gemensamt tillvixtprogram med Fagersta kommun
* Beslut om plan for aktiva atgirder mot diskriminering och trakasserier

*  Porslag till plan vid hot och vild mot fortroendevalda

* Arbetat fram f6rslag om nerskrivning av skolfastigheter

* Beviljat bygdeutvecklingsstod till Karbenningbygdens ekonomiska forening

*  Beslutat om attraktivitetsmedel

*  Genomfort arbetsméte om kommunstyrelsens inriktningsmal samt beslutat om dessa.

*  Uppdrag om forvaltningsorganisationen.

* Arbete med digitalt drendehanteringssystem

* Karbenningbygdens ansokan om friférskola har godkints.

* Beslut har tagits om riktlinjer f6r hantering av personuppgifter i samband med webbpublicering.

* Beslut har tagits om kompensation f6r omstruktureringskostnader med anledning av
balanspaketet.

*  Kommunstyrelsens utvecklingsmedel f6r 2013 har fordelats.

*  Yttrande har avlimnats 6ver 6verklagan beslut om folkomrostning.

*  Uppdrag har limnats om genomférande av omrostning avseende lekpark/motesplats.
*  Genomfort drlig utvecklingskonferens.

*  Deltagit i Earth Hour 2012.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser

KS inkl allmidnna utskottet redovisar ett 6verskott pa 79,3 tkr. Underhallet av Tingshuset har kostat
mindre dn beriknat. I 6vrigt visar Personalutskottet upp ett stort Gverskott i och med att en chefstjanst
hallits vakant under aret.
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Maluppfyllelse

Effektmal

Utvirdering

Mal
uppfyllt

Utveckla kvalitetssiakra och effektiva arbetssatt

Arbete med
drendehanteringssystem,
riktlinjer webbpubliceringar,
mall delegationsbeslut,
hantering allminna
handlingar, IT-policy

Delvis

Kommunen ir trygg och siker

Enligt SKLs Oppna
Jamférelser — Trygghet och
sakerhet 2012 har antalet
personskador varit
oforandrat, utvecklade
brinder i byggnader, st6ld
och tillbud samt
skadegorelse minskat, och
antalet valdsbrott 6kat i

kommunen sedan rapporten
2011.

Delvis

Fler attraktiva boenden tillskapas

Okat antal ligenheter
Resedan, arbete
trygghetsboende pagar

Delvis

Fler attraktiva ligenheter for dldre finns

Okat antal ligenheter
Resedan, arbete
trygghetsboende pagir

Ja

Klimatpaverkan minskar

Energiférbrukningen totalt
har minskat 2012 jimfort
med 2007. Per energislag:
minskning (olja, gas,
fjarrvirme och pellets),
Skning (el).

Delvis

Kommunens anstillda som onskar arbeta heltid arbetar
heltid

Efter utredning beslut att
tjdnster som utannonseras

bor omfatta 100 %

Delvis

Kommunens anstillda trivs

Psykosocial skyddsrond gors
under 2013.

Nej

Framtiden

* Arbete med underlag f6r ny 6verférmyndarorganisation, inférande av drendehanteringssystem

och overgang till IP-telefoni.

* Tillvixtprogrammet gemensamt med Fagersta — atgarder

*  Oversiktsplan — verkstillighet

* Bergsbruk, atgirder

*  Styrsystem, utvecklingsarbete

* Energi- och klimatstrategi, atgirder

* Verkstillighet av inriktningsbeslutet om en gemensam sektorchef f6r KIFF och BUF fran och

med juli 2013.

*  Beslut om placering av lekplats/métesplats tas efter genomford radgivande omrostning

Investeringsredovisning

Lonesektionen har kopt in datorer med tillbeh6r som investering under 2012 f6r 89 tkr.
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Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Otrdforande: Elizabeth Pettersson Forvaltningschef: Ulla-Britt Ljung
Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2012 2012 2011
Intadkter 853,0 1 350,6 3 520,5
Kostnader -9 432,0 -9 923,1 -11 427,8
Nettokostnad fore kapitalkostnad -8 579,0 -8 572,5 -7 907,3
Kapitalkostnad -422,0 -427,4 -349,9
Nettokostnad fore kommunbidrag -9 001,0 -8 999,9 -8 257,3
Kommunbidrag, &rsbudget 9 001,0 9 001,0 9 063,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 1,1 805,7

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet ansvarar for den kommunala kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar
bibliotek, konsumentvagledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, friluftsanligeningar,
lotterihandldggning, féreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation samt fragor som ror det
kulturhistoriska arvet. Fran 1 juli ingar dven fritidsgarden Unkan i utskottets verksamhet.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet bestar av tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.

Arets hindelser

*  Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet fick ansvaret for fritidsgarden Unkan fran 1 juli och Unkan
flyttade till férvaltningens gamla lokaler. Trots visentligt minskad verksamhetsyta och
oppethallande sa har hosten varit handelserik. Projektet skriva texter till rapmusik avslutades
med inspelning i september, 20 flickor startade en teatergrupp med ABF. Ungdomsridet
upptog sitt arbete och genomférde en trygghetsvandring med politiker, triffade
vinortsrepresentanter frain Raasiku, hade storméte mm. Teaterbesok, filmkvillar och
bandkvillar har genomforts.

*  Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och dess kulturmiljéenhet flyttade 1 april till
Besokscentrum vid Nya Lapphyttan.

* Kulturplanen f6r Vistmanlands lin blev klar 2011 och i den idr bland annat Norbergfestivalen
och Bergslagens Medeltidsmuseum framlyfta pa prioriteringslistan som intressant f6r hela lanet.
Under 2012 var arkivutveckling och en kulturmiljéportal 61 hela linet prioriterade fragor och
Norberg deltar i bada utvecklingsprojekten.

*  Mojligheten till finansiering av ett museum enligt visionen om ett Bergslagens
Medeltidsmuseum utreds, kommunstyrelsen gav utskottet uppdraget under 2011. Den forsta
september invigdes Bergslagens Medeltidsmuseum, Landshovding Ingemar Skogo invigde det
nya namnet pa omradet och verksamheterna knutna till Nya Lapphyttan och Besokscentrum.
Cirka 500 personer hade samlats och fick se en liten invigningsscen spelas upp dar
landshovdingen deltog med liv och lust. Under dagen pagick en lang rad aktiviteter pa inne pa
museiomradet, till exempel invigning av en lekskulptur, berittarsmedja, tidsresa i Barnens
Bergslag, Bhutodans, presentation av féretag i stailbranschen och presentation av den nya
gruvarbetarutbildningen. Arets tvi veckor linga jirnframstillning startade denna dag,

* Pi kommunstyrelsens uppdrag har Mimerlavsomradets framtida anvindning utretts och ett
forslag har antagits av kultur-, idrotts- och fritidsutskottet.

* Biblioteket har tillsammans med andra aktorer arrangerat allehanda aktiviteter under temat
Kokoll. Filmvisningen i Teaterbiografen har fatt ett 6kat antal besokare.
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Projektet ”Linje 500 har beviljats ytterligare bidrag, 300 tkr f6r fortsittning av lasprojektet
2013. Jonas Hassen Khemiris forfattarbesok var vilbesokt, ett samarbete med ABF.
Hostlovsprogram, barnteaterforestallningar, utstillningar i tidningshérnan, och Luciatabla dr
andra exempel pa arrangemang.

Barnens Bergslag genomfordes f6r andra aret i rad. Feriearbetarna har varit engagerade 1
verksamheten.

Vid baden har det férekommit skadegorelse, akuta insatser for att dterstilla och reparera har
prioriterats fére planerade underhall.

Spanger 6ver sanka omraden har reparerats och ersatts utmed Bruksleden.

Ett musikliv for alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

Med anledning av balanspaketet sa har kultur-, idrotts- och fritidsutskottet inte kunnat ge bidrag
till féreningarna som genomfor stérre arrangemang men féreningarna har dnda fatt stod genom
kommunstyrelsens attraktivitetspengar. Nagra exempel pa arrangemang har fatt stod
ekonomiskt och praktiskt till sina genomféranden dr Engelbrektsloppet och Kristinaloppet, 144
timmar Norberg, Norbergfestivalen och Engelbrektsturen.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget: 9001 tkr

Utfall jan- december: 8999 tkr

Miluppfyllelse

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Meningsfull fritid erbjuds barn och | Verksamheternas arliga Ja

ungdomar genom bibliotek, 1 verksamhetsplaner och

kulturmiljéerna samt 1 verksamhetsberittelser redovisas i KIFU.

foreningsverksamheten som stods
genom foreningsbidraget.
Verksamheten ar anpassad efter -

- P biblioteket.
behov och 6nskemal.

Arrangemang i samarbete med
foreningar och andra aktorer ges
stod si utbudet kan bli bide brett
och unikt.

Information om verksamhet och
service finns pa ett littillgingligt
och begripligt sitt och visar pa
Norbergs tillgangar i kultur-,

idrotts-

Barn och ungdom ska prioriteras.

Bibliotek och kulturmiljéer
erbjuder moijlighet att inhamta
kunskap. Stéd och hjilp erbjuds.

Besoksmalen dr vilskétta och
verksamheten haller hog kvalitet.
Information, stéd och rad ges
inom kulturmiljbomradet.

Energianvindningen effektiviseras.
Information i milj6fragor finns pa
biblioteket.

Frekvensmitning som svarar pa
biblioteksbesokarnas behov av 6ppet pa Ja

Antalet besékare och Oppet-timmar per | Ja
ar redovisas for olika verksamheter. Antal
foreningsaktiviteter per ar for barn och
ungdom redovisas. Se nyckeltal

Kartligga och redovisning av
energianvindningen samt kostnader Ja
inom KIFU:s ansvarsomrade

och fritidsutbudet.
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Framtid

Pa uppdrag av kommunstyrelsen ska kultur-, idrotts- och fritidsutskottet utreda méjligheten till
finansiering samt investerings- och driftkostnadskonsekvenser av ett museum enligt visionen om ett
Bergslagens Medeltidsmuseum.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har kultur-, idrotts- och fritidsutskottet utrett Mimerlavsomradet,
framtida utveckling och forslag dr 6verlamnat till kommunstyrelsen. Kraftcentralen ér i stort behov av
upprustning och om det ska vara méjligt att s6ka ekonomiska bidrag f6r upprustning sa kravs en
avsiktsforklaring for omradets framtida anvindning.

En férdjupning av den nya 6versiktsplanen pagar, en revidering av kulturmiljéprogrammet som ér en
viktig férdjupning av planen.

En ny biblioteksplan f6r Norbergs kommun ska antas av kommunfullmiktige. Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet har av kommunfullmiktige fatt uppdraget att utarbeta forslag till plan 1 samarbete med
Ovriga berorda utskott och involverade.

Kulturmiljer som kultur-, idrotts- och fritidsutskottet ansvarar for ar i behov av 16pande underhall om
de ska vara attraktiva besoksmal i framtiden och bidra till kommunens attraktivitet.

Flera av kommunens fritidsanldggningar ir i behov av renovering och atgirder. Det giller till exempel
Vinterstadion. Langsiktigt maste Klackbergsomradet ses som en helhet med syftet att bevara och skota
de viarden som finns dir, alla aktérer maste involveras.

Det finns behov av ett sirskilt stéd till arrangemang som bedéms vara attraktivitetsh6jande for
Norberg. Utskottet fortsitter att arbeta med att utveckla samarbetsformer med féreningarna och

bescksnaringen i syfte att bidra till ett attraktivt Norberg trots att ekonomiska medel till bidrag ej finns.

Projekt som innebir att kommunens pengar kan “vixlas upp” ir viktiga f6r méjligheten till utveckling
av verksamhet och kulturmiljoer.

40



Norbergs kommun — Arsredovisning 2012

Nyckeltal
(2010, 2011) mal 2012 / resultat 2012. (Resultatet dr paverkat av balanspaketet)

Verksamhet Oppettimmar/ar Besokare/ar

Nya Lapphyttan (762, 834), 762/762 (4222, 4650) 4700/4606
Gruvmuseet (72, 232) 72/156 (392, 729) 450/599
Turistinfo. (bemannat) (570, 385)570/320 (1750, 1542) 2100/1214
Biblioteket:

Oppet-timmar per ar (1587, 1542) 1587/1400
Mediautlan per ar (29050, 30000) 30000/26200
varav till barn och ungdom (11508, 12000) 12500/10300
Teaterbiografen besékare per ar (7109, 9022) 8000/11783
Teaterbiografen antal arrangemang (146, 171) -257

Antal féreningsaktiviteter for barn och ungdom (1914, 1777) 2300/1387

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet.

(ca 40 %, ca 40 %) ca 40 % .

Samtliga fastigheter/anliggning redovisas 11 abonnemang,

Fast kostnad/4r kWh/ar Rorlig kostnad/4r S:a elkostnad/ar
2009: 28 564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr
2012: 37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 541 kr
Unkan

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 6vertog ansvar f6r Unkans verksamhet frin juli 2012 sa nyckeltal
redovisas for perioden 22 augusti-31 december.

Oppet 50 dagar, 306,5 timmar
Antal besokare 2 210, snitt 44 besokare/6ppet-kvill
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Barn- och utbildningsutskottet

Otrdférande: Ulf Olofsson Forvaltningschef: Ingela Andersson
Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2012 2012 2011
Intadkter 5 206,0 9 234,8 7 318,7
Kostnader -94 180,0 -94 378,4 -93 445,6
Nettokostnad fore kapitalkostnad -88 974,0 -85 143,6 -86 126,8
Kapitalkostnad -334,0 -326,4 -366,7
Nettokostnad fore kommunbidrag -89 308,0 -85 470,0 -86 493,5
Kommunbidrag, &rsbudget 89 308,0 89 308,0 87 958,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 3 838,0 1464,5

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva
forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet enligt skollagen, skolférordningen, liroplan fo6r
férskolan, liroplan inklusive kursplaner f6r grundskolan samt Norbergs kommuns skolplan.

Den frivilliga verksamheten musikskolan dr ocksa en verksamhet inom utskottets ansvarsomrade.
Kommuner ar numera ocksa skyldiga att anordna undervisning for elever inskrivna pa institution enligt
kapitel 24 1 den nya skollagen. F6r Norbergs del handlar det om 6-10 elever fran Davidsbo gird HVB-
hem.

Ungdomsgarden Unkan har fram till halvarsskiftet tillhort utskottets verksamheter, men fran och med 1
juli har den 6vergatt till kultur-, idrott- och fritidsutskottet.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Nickebo (tom 31/6-12) Tallen, Blasippan, Treklovern, Kallgirden och Skogsglintan.
Forskoleklasser: Kirrgruvans skola och Killskolan.

Fritidshem: Kirrgruvans skola och Killskolan.

Grundskolor: Centralskolan arskurs 7-9, Killskolan arskurs 1-6 och Kirrgruvans skola arskurs 1-6 till
och med varterminen 2012 och arskurs 1-3 fran och med hostterminen 2012.

Musikskolan: Denna verksamhet erbjuder kommunens ungdomar maijlighet till musikundervisning,
enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har ocksa ett samarbete med grundskolan.

Unkan: P4 Unkan (tom 31/6-12) erbjods ungdomar i dldern 13 dr och uppit en motesplats med
mojligheter till aktiviteter pa fritiden.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Lokaler i Stora Bjorkas.

Fran och med genomforandet av den nya organisationen 1 maj har en rektor det yttersta ansvaret for
samtliga verksamheter ovan, utom férskoleverksamheten. Rektors ledningsorganisation forstirks av en
bitridande rektor. Forskoleverksamheten leds av en férskolechef. Innan omorganisationen fanns 1,25
chefer f6r forskolan , 2,75 f6r grundskolan och 0,5 f6r musikskolan. Totalt férdelat pa 5 personer.
Elevantalen inom grundskolan har sjunkit medan barnantalet pa férskolan har 6kat under senare ar.
Men ny verksamhet har ocksa tillkommit som stiller krav pa rektors insatser mot bakgrund av
skollagens krav, dven om de till sin omfattning kan tyckas sma.
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Arets hindelser

Verksamheterna bygger pa lisarsindelning, frin mitten av augusti till mitten av juni. Aven i férskola och
pa fritidshem, som finns att tillga aret runt, arbetar man verksamhetsmissigt med denna indelning.
Under verksamhetséret har dokument arbetats fram och beslut har tagits i utskottet for att verkstalla de
krav som nya skollagen stiller pa huvudmannen. Till exempel finns klagomalshantering enligt
skollagens krav utlagd pa hemsidan. Det systematiska kvalitetsarbetet finns presenterat i ett arshjul dar
resultat, elevers ndrvaro i skolan, kvalitetsrapport med mera anger nir det ska genomféras och
redovisas for utskottet. En skolplan har tagits fram av utskottet och antagits av kommunfullmiktige f6r
att inga 1 det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med andra dokument. En kartliggning av lirares
behorigheter har gjorts med anledning av det fortydligade kravet pa behorighet i de amnen och f6r de
arskurser liraren undervisar 1.

Utover ovan beskrivna fragor har en omfattande diskussion féregitt besluten och ett omfattande arbete
pagitt for att sedermera verkstilla de atgarder i balanspaketet som beslutades av kommunfullmaktige
under hosten 2011. Samtliga beslutade forindringar har genomforts 1 utskottets verksamheter. Nedan
redovisas resultatet av dessa dtgirder:

* Frin och med 1 maj finns en ny ledningsorganisation for skola och férskola med en
forskolechef f6r samtliga forskolor och en rektor och en bitridande rektor f6r grundskolans
verksamheter. "HVB-undervisningen” leds av rektor liksom musikskolan. Tidigare fanns 2,75
rektotrer och 1,25 férskolechef.

* Kulturskolan har blivit musikskola och tillh6ér det sammanhallna rektorsomradet med rektor
som chef. Tidigare fanns 50 % kulturskolechef.

* Rektor och bitridande rektor kommer fran och med hostterminen att ha sina expeditioner pa
Centralskolan, medan forskolechefen kommer att fortsitta ha sin expedition 1 kommunhuset.

* Fran och med hostterminens start bedrivs ingen skolverksamhet i gamla huset i Kéirrgruvan.
Eleverna i arskurs 4-6 flyttades till Kallskolan.

* Ungdomsgarden Unkan 6vergick fran och med 1 juli till kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen. Lokalerna limnades och nya iordningstilldes i det hus dir teaterbiografen
finns.

*  Den kommunala forskolan i Karbenning stingde 1 juli, men frin och med 1 augusti bedrivs en
fristiende forskola 1 lokalerna.

*  Beslutet om barnomsorg pa obekvim tid (05.00-23.00 vardagar) dndrades och genomférdes
inte.

Redan till februati méanads start valde en rektor/tillika forskolechef att sluta sin janst i Norbergs
kommun och fran och med forsta mars valde en rektor att begira tjanstledigt for att prova tjanst i
annan kommun. Endast en vikarie anstilldes trots att tvd chefer limnade kommunen. Med farre
skolledare genomférdes de forindringar som berérde manga barn, elever, vardnadshavare och
medarbetare.

Flera medarbetare valde dessvirre att inte arbeta kvar pd sina tjanster infor ldsaret 2012/2013 utéver de
rektorer som redan slutat. Bide medatrbetare fran forskola, forskoleklass, skola och administration
gjorde andra val. Ndgra valde tjinstledigheter, andra fértida pensioner och nagra slutade 1 Norbergs
kommun. I samtliga fall skedde arbetet med att rekrytera till de vakanta tjansterna.

Trots en anstringande var kunde verksamheterna starta pa ett positivt sitt i augusti tack vare duktiga
chefer och medarbetare, och inte minst forstiende virdnadshavare och elever.

Fortfarande efter en termin 4dr dock inte allt ”pa plats”. En av orsakerna ér de installationsarbeten med
ventilationssystem som pagar pa Centralskolan. Pa grund av detta har inte arskurs 6 kunnat flytta in 1
Centralskolan som planerat, utan de finns pa Killskolan detta lasar. Det innebir forstas att det under
aret varit vilfyllda lokaler pa den skolan, vilket ocksa patalats av bide medarbetare och vardnadshavare.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Pa grund av siankt hyra med 1 010 kkr , en f6ljd av nedskrivning av fastigheternas virde, skall

43



Norbergs kommun — Arsredovisning 2012

prognosen visa ett Overskott pa samma summa, for att utskottet skall visa ett nollresultat. Trots den
oforutsedda kostnaden f6r den ny6ppnade friférskolan 1 Karbenning visar bokslutet ett stort overskott
for 2012. Manga olika poster har bidragit till detta. Det gemensamma f6r dem, 4r att de 4r svara att
férutse och svira att paverka. Ett exempel dr att de interkommunala kostnaderna f6r 2012 blivit lagre
an budgeterat. Flera elever frin Norbergs kommun som valt skolor 1 andra kommuner, eller friskolor,
har kommit tillbaka till kommunens verksamheter. Farre kopta platser pa sirskolan i Fagersta ar ett
annat exempel. Aven skolskjutsarna har kostat mindre in vad som budgeterats, liksom
fastighetskostnaderna utéver de som nedskrivningen medférde.

Den sammanlagda personalkostnaden inom foérvaltningen visar inget 6verskott trots vakanshallning av
skolledartjinst, liksom av administrativa tjinster under lingre perioder. Anledningen finns att séka 1
behovet av personalforstirkning for att tillgodose elever i behov av sirskilt stod.

Maluppfyllelse
Demokrati och styrning
Inriktningsmadl: Kommunen har en vilskétt ekonomi i balans

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
1. Om det finns konflikt mellan *  Budgetuppfolining sker 1. Ja
mal och budget dr det budget vatje manad.
som styft. *  Bokslut/Delarsbokslut
2. Bokslutet visar ett resultat som ir redovisas enligt 2. Ja
storre 4n eller lika med noll. uppgjorda direktiv.

Demokrati och styrning
Inriktningsmal: Uppf6ljning och utvirdering av verksamhetens kvalitet sker kontinuerligt

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
1. Forvaltningschef/rektor/omride e Kontroll av att 1, okek
schef upprittar uppféljningar och
kvalitetsredovisning foér varje utvirderingar genomfors.
verksamhet enligt Skolverkets
direktiv.
2. Utvirdering av hur 2, **

verksamhetens kvalitet upplevs
g6rs genom enkiter till elever
och vardnadshavare.

3. Utvirdering av verksamhetens 3%
visionsmal sker i samband med
halvarsbokslut och bokslut.

4. Utvirdering 1 kvalitetsnatverk 4. Nej*

*Deltar inte lingre 1 kvalitetsnatverk
**Ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet
*EkSkolverket stiller inte lingre krav pa upprittande av kvalitetsredovisning
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Kommunal service
Inriktningsmal: Vira medborgare upplever en god kommunal service

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. God tillginglighet. Enkiter till berorda. 1. Ja*
2. Alla dem vi ir till f6r—barn, 2. Delvis

elever, virdnadshavare,
medarbetare, interna
samarbetspartners och externa
intressenter ska uppleva att de
erbjuds god service.

3. Forskoleplats ska anvisas inom 3. Ja
foreskriven tid.

*Norbergs kommuns servicegaranti efterlevs. Klagomalshantering finns pa hemsidan.

Kommunal service
Inriktningsmal: Personalens frisknirvaro ir hogst i linet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. Skapa den goda arbetsplatsen Félja upp och utvirdera i 1. Ja*
genom att bedriva en god utvecklingssamtalen
personalpolitik, genom en *  Félja upp att
genomtinkt I6nepolitik, friskvardspolicyn
konsekvent anstillningspolitik efterlevs.

och en god arbetsmilj6 fysiskt
och psykiskt

* Personalenkiter

* Jimféra kommunen med
andra jimforbara
kommuner l6nemissigt.

* Malen 4r svéra att utvirdera. Friskndrvaron i férvaltningen har 6kat, 2008 92,86% 2009 94, 69%
2010 96,04% 2011 97,00%

Barn och ungdomar
Inriktningsmal: Norbergs kommun dterfinns bland de 50 bidsta kommunerna i landet

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt

1. Eleverna i Norberg hojer det *  Nationella prov 1. Delvis
genomsnittliga meritvirdet * Betyg
under visionsperioden.

2. Omradeschef/rektor driver 2. Ja
forskole/skolutvecklingsfrag
or 1 hogre grad an for
nirvarande.

3. Vi har efterfrigad kompetens 3. Nej
pa samtliga tjdnster.

4. Relevant kompetensutveck- 4. Ja
ling erbjuds vara med-
arbetare. 5.]Ja

5. Teknisk utveckling

*Slutbetygets meritvirde for eleverna i ar 9 enligt foljande: 2008/187 2009/191
2010/199 2011/220 2012/192.

Som man kan se i sammanstillningen 6ver ar ovan sa varierar resultaten ganska mycket. Antalet elever i
varje arskull 4r sa lagt att varje enskild elevs resultat ir vildigt betydelsefullt i slutsummeringen. Aven
om meritvirdet 2012 inte var sa hogt sa har 83% av eleverna natt mélen i samtliga dmnen att jimféra
med 77% for riket som helhet. I det modellberdknade virdet som tar hinsyn till bland annat féraldrars
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utbildning, antal pojkar i arskullen och elever med annat modersmal sa lag kommunen 7 % Gver det
forvintade vardet i den jamforelsen.

2011 ars resultat som redovisas i SKL: s statistik Oppna jimforelser 2012 ger Norberg en 13:e plats
bland landets 290 kommuner i det sammanvagda resultatet. En placering som 1 sin tur gav kommunen
en inbjudan att delta nir resultatrapporten "Kommunens Kvalitet 1 Korthet” 2012 skulle presenteras 17
januari 2013. En inbjudan som naturligtvis accepterades med glidje och stolthet. Inte minst med tanke
pé att Norbergs kommun inte deltar 1 KKiK, vilket 200 andra svenska kommuner gor.

Minniska, fritid och miljo
Inriktningsmal: Energianvindningen i Kommunens verksamheter har minskat med 25 %
jamfort med 2007.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

1. Sinkt férbrukning ¢ Mita férbrukningen inom Se nedan!

respektive omride och
jamféra med 2007 ars
férbrukning.

Uppgifter saknas f6r 2012

Minniska, fritid och miljo.
Inriktningsmal: Invanarantalet i Norberg har 6kat till 6.500

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. Talla ssmmanhang tala gott e TFélja upp och utvirdera 1.Delvis
om den kommun vi lever externt och internt genom
och verkar 1. enkiter. 2.]a

2. De uttalade och
underforstidda behov, krav,
6nskemal och férvintningar
som finns hos dem vi 4r till
for skall vara vigledande for
organisationen, dess
medatbetare och verksamhet. 3. Delvis

3. Erbjuda den goda
arbetsplatsen.

Samtliga mal 4r svéra att utvirdera. Ambitionsnivin dr den som uttrycks i mélen.

Framtiden

Den nirmaste framtiden handlar om att fa stabilitet 1 organisationen efter alla f6randringar som
genomforts i kommunen, samtidigt som verksamhetsutvecklingen maste fortga. Fran och med
héstterminen 2012 har arbetet med att inféra dmneslarare i drskurserna 3-6 paborjats, pa samma satt
som det har tillimpats i arskurs 7-9 genom alla ar, en nédvindig férindring for att kunna tillgodose
behorighetskravet enligt skollagen. Naturligtvis medfor det forandringar f6r personal och elever. Och
inte minst att schemaldgga lararna Over sa manga arskurser ar en stor utmaning.

Naturligtvis oroar den férsimrade ekonomin infér 2013. Inte minst finns kraven pa huvudmannen, att
tillgodose barns och elevers behov av st6d. For att klara det behovs ofta extra personalresurser, vilket
medfor utokade kostnader. En osdkerhet finns ocksa for att det som gav 6verskott 2012 kan ge
underskott 2013 eftersom det dr kostnader vi inte styr over.

I slutet av 2012 fick vi besked om att minniskor med asylbehov skulle komma till Norbergs kommun.
For verksamheterna betyder det att barn 3-5 dr skall erbjudas allmin forskola och elever 6-16 ar skall
erbjudas grundskola. Eftersom man inte vet hur manga som kommer ir det en verklig utmaning att 16sa
lokalfragan, liksom att hitta beh6rig personal. All inblandad personal som planerar f6r mottagandet vill
verkligen erbjuda en bra verksamhet, sa att de personer som kommer till Norberg ska kinna sig
vilkomna till kommunen.
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En utmaning kommande ar dr ocksa att hitta forskollarare och liarare med ritt kompetenser nir vakanta
tjdnster ska tillsdttas.

Personalekonomisk redovisning

Total sjuk- Sjukfranvaro

frinvaro 1 % fr o m dag 60
TOTALT 2012 3,20% 16,26%
TOTALT 2011 3,00% 16,65%
TOTALT 2010 3,96% 22,23%
TOTALT 2009 5,31% 49,67%
TOTALT 2008 7,14% 58,23%

Den totala sjukfranvaron gick upp med 0,2% 2012 medan langtidsfranvaron fortsatt att sjunka.

Vid en jimforelse med 2011 kan man se att den totala sjukfranvaron sjunkit inom den gemensamma
administrationen liksom inom forskolans verksamheter medan den stigit inom grundskolan. Om det
beror pa att det var inom grundskolan som de storsta férandringarna gjordes fran och med
hostterminen dr svart att besvara.

Under 2012 har tillgangen pa vikarier inom bade férskola och skola upplevts som dalig. Till viss del
beror det pa att de personer som finns anstillda i poolen haft langtidsvikariat.

Flera f6rsok att rekrytera forskollarare har gjorts och nagra ganger har man ocksa lyckats, men
fortfarande ar behovet stort da antalalet forskollarare 1 forhallande till barnskoétare édr for lagt.

Aven att rekrytera behériga lirare medfor svarigheter. Relativt fa viljer liraryrket. Manga som utbildat
sig till lirare g6r andra yrkesval nir de val blir firdiga. Eftersom behorighet krivs i samtliga dmnen i alla
arskurser blir svarigheten dn storre for en liten kommun. I amnen som i liroplanen har ett litet
utrymme blir det svart att erbjuda tjanster som ar attraktiva. Nar bristen pa larare dr stor ar fa
intresserade av deltidstjanster. Och f6r den lilla kommunen finns en begrinsad ekonomi att erbjuda
tjanster utover det exakta behovet. Erfarenhetsmassigt dr ocksa fa personer intresserade av att dela sin
arbetstid mellan olika kommuner och/eller olika skolor om det inte 4r alldeles nédvindigt.

En utannonserad tjanst som skolassistent gav dock cirka 180 s6kanden.

Under 2013-2016 kommer 10 barnskotare att ga i pension och 3 lirare. Mot bakgrund av att det ar svart
att rekrytera forskollirare dr det naturligtvis oroande att si manga kommer att sluta inom férskolan.
Men vi vet ocksé att medarbetare slutar av andra skil an pensionering och att nya kommer till om man
tittar pa en tidsrymd av fyra ar.

Investeringsredovisning

Nettobudget B O K S L U T 2012 Nettoinvest

2012 Utgifter Inkomster Nettoinvest Nettoavvik
9600 It-Investering, BUU 329,0 282,1 0,0 2821 46,9 2422
Barn- och utbildningsutskottet 329,0 282,1 0,0 282,1 46,9 2422

Investeringar har gjorts i tradlésa nitverk, datorer, lisplattor och projektorer till férskola och
grundskola.
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Nyckeltal

Barn och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare

Varav administrativ personal

Varav Skolledare

Fortbildning
Medel per drsarbetare

Grundskola

Samtliga ar 1-9  (inklusive stodatgirder)

Antal elever
Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Behériga till gymnasiet i %

Uppnitt malen i samtliga dmnen

Forskoleklass
Antal elever

Antal drsarbetare
Antal undervisande personal per 100
elever

Fritidshem

Antal elever

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Samtliga f6rskolor
Inklusive stodatgirder
Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
barn
Antal barn per undervisande personal

Unkan (Halvar 2012)

Antalet besokare

Antalet drsarbetare
Antalet 6ppet dagar
Antalet besokare per dag

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal arsarbetare

Utfall 2008 Utfall 2009 Utfall 2010

141,9
475
45

4265

599
65,9
11,0

82,9
74

49
4,0

8,1

155
7,5

>

49

213
38,9

182
5,5

tillhorde SOC

11 876
3,0
253
46,9

48

131,5
475
45

3289

555
56,1
10,1

86,7
68

50
3,6

7.2

142
7,8

>

55

218
38,5

17,7
5.7

>

11 554
2,9
251
46,0

304
4,6

128,3
475
45

3181

498
49,1
9,9

>

87,8
74,0

53
34

6,5

139
6,7

>

4,8

222
39,2

17,7
5.7

>

8685
2,5
213
40,8

240
4,6

Utfall 2011

125,7
463
425

2590

476
459

9,7

90,9

57
35

6.2

143
6,3

>

44

245
417

17,0
5,9

>

9064
2,5
222
40,8

230
4,2

Utfall 2012

126,8
45
3,0

2307

472
42,5

9,0

83,1

53
3,8

7,1

153
7,8

>

5,1

240
432

18,0
5,6

>

4486
2,5
110
40,8

186
4,0
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Socialutskottet

Ordforande: Lennart Skansfors

Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2012 2012 2011
Intakter 31 586,0 33 845,3 33 435,8
Kostnader -139 570,0 -139 844,3 -136 472,2
Nettokostnad fore kapitalkostnad -107 984,0 -105 999,0 -103 036,5
Kapitalkostnad -226,0 -193,9 -192,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -108 210,0 -106 192,9 -103 229,2
Kommunbidrag, é’)rsbudget 108 210,0 108 210,0 103 437,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 2017,1 207,8

Verksamhetsbeskrivning

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
handikappomsorg och socialpsykiatri. Dessa verksamheter édr organiserade i sex olika omraden under
varsin omradeschef. Som stéd for dessa verksamheter finns en stab som svarar for olika administrativa
stodprocesser. Forvaltningschefen svarar for den 6vergripande ledningen och styrningen av
forvaltningen.

Arets hiindelser

Socialférvaltningen har under de senaste dren arbetat hart med att sinka kostnaderna och anpassa
verksamheten till en ligre kostnadsniva. 2012 ars verksamhet startade med en mycket stram budget
utan utrymme for ofdrutsedda kostnader. Forvaltningen har under aret fatt anpassas efter den tilldelade
ekonomiska ramen.

Inf6ér 2013 hade socialférvaltningen en tilldelad ram som inte motsvarade kostnadsékningarna. Individ-
och familjeomsorgen och handikappomsorgen ir de verksamheter som under aret haft volymokningar
som inneburit hoga kostnader f6r placeringar och 6ppenvardsinsatser samt f6rsorjningsstod.
Socialférvaltningen tilldelades en tillfalligt utdkad ram f6r 2013 for att ticka volymokningarna. Trots
detta saknades 2 425 tkr, varvid ett omfattande arbete pabérjades under hésten med att prioritera i en
redan stram budget.

Socialférvaltningen har pa chefsniva varit underbemannade under andra halvaret och ar fran januari
2013 fulltalig. Socialutskottet har tillsammans med socialférvaltningen arbetat fram nya effektmal for
2013-2015. Ett omfattande arbete bade lokalt och pa linsniva har i samverkan med linets kommuner
och landsting pagatt infor 6vertagande av den kommunaliserade hemsjukvarden. Detta tridde 1 kraft 1
september 2012.

Nagra av de viktigaste hindelserna under aret var

*  Opvertagandet av kommunaliserad hemsjukvérd.
* All personal har genomgatt brandutbildning.

* Alla verksamheter har haft planeringsdagar under aret dir medarbetarna har varit delaktiga att
formulera mal f6r den egna verksamheten.

* All personal har delgetts information om Lex Sarah.

*  Pyra ungdomar pa HVB-hemmet Lilla Bj6rkas har gatt vidare och provar nu att bo i ligenheter
kopplade till boendet.

*  Uppstart av arbetsmarknadsverksamhet i egen regi.
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* FPortsatt arbete och utveckling av de nationella kvalitetsregistren, Senor Alert och Svenska
palliativregistret samt paborjat inférandet av ytterligare kvalitetsregister f6r personer med
demenssjukdom.

* Linsgemensam upphandling om verksamhetssystem for socialtjansten.
* Kyvalitetsarbete utifran Patientsikerhetslagen.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget Utfall Resultat
Forvaltningschef 6294 4925 1369
Handikappomsorg 19 245 18 628 617
Individ- och familjeo 17 107 17 446 -339
Socialutskottet 271 342 -71
Aldreomsorg 65293 64852 441
Projekt 0 1 -1
Summa 108 210 106193 2017

Socialutskottet redovisar ett overskott pa 2,0 Mkr, varav 1,4 Mkr avser férvaltningschefens reserv for
ofbrutsett.

Handikappomsorgen redovisar ett 6verskott pa 0,6 Mkr, vilket beror pa firre drenden och lagre
ersittning for sjukkostnader till privata utférare. Samtidigt har fler salda platser i korttidsboende och
fritidsverksamhet gett 6kade intikter.

Aldreomsorgen visar ett 6verskott pa 0,4 Mkr, bland annat da en chefstjinst har varit vakant under en
stor del av aret.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 0,3 Mkr. Underskottet avser till storsta del
institutionsplaceringar av vuxna samt 6kade kostnader for forsérjningsstod.

Miluppfyllelse

Demokrati och styrning

Inriktningsmal: Verksamheten skall vara effektiv betriffande god kvalitet pa insatser, god ekonomisk
hushiéllning och en bra arbetsmiljé. Detta uppnas genom ett langsiktigt tinkande med
helhetsperspektiv, omvirldsanalys och kontinuerlig uppfoljning.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
100 % av foérvaltningens En gang per dr gbrs en psykosocial samt en fysisk | Delvis.
arbetsgrupper skall uppleva en skyddsrond. 2012 ars skyddsronder pavisar att

god arbetsmiljo. 6vervigande antal medarbetare upplever en god

arbetsmiljé. En kommunévergripande
enkitundersékning skall genomféras 2013.

Verksamheterna skall uppvisa Se ekonomisk redovisning. Ja
minst ett nollresultat vid rets slut.

Forvaltningen ska arbeta med att | I samband med budgetuppféljning 101030 tog Ja
kontinuerligt utveckla férvaltningschefen ett beslut att minska antalet
nyckeltalspaketet sa att nimnd nyckeltal samt antal tillfdllen de redovisas pa. De
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och férvaltning kan f6lja och
jamfora verksamheterna 6ver tid.

nyckeltal som behdlls har f6ljts upp vid
budgetuppféljning och arsbokslut. Se ekonomisk
redovisning.

Nya effektmdl, indikatorer f6r styrning och
uppfoljning samt nyckeltal har utarbetats for
perioden 2013-2015.

Inriktningsmal: Minniskor som kommer i kontakt med Socialndmndens verksamheter skall ha méjlighet att

komma till tals i en god och respektfull dialog.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

100 % av foérvaltningens Resultat har enbart redovisats fran Bjorkdngen. 8 | Sidrskilt boende

brukarrdd skall uppleva att de kan | av 12 enkiter har besvarats. 7 av dessa har Bjorkingen: Ja

komma till tals i en god och ”hogsta mojliga néjdhetspoing”. Den 8:e enkiten | I Gvriga

respektfull dialog har 15 av 20 méjliga "n6jdhetspoing”, vilket verksambheter:
bed6ms ricka for att uppfylla omdémet “en god Ej utvirderat.
och respektfull dialog”.

Kommunal setvice

Inriktningsmal: Verksamheten skall kinnetecknas av ett professionellt och respektfullt bemdtande och en god

tillgdnglighet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
95 % av de som har en forsta Bjorkingen:

kontakt med Socialnimndens For att utvirdera malet har en

verksamheter ska anse att de har | enkidtundersékning genomférts i samband med

fatt ett professionellt och delars- och drsbokslut. Enkiten har delats ut till

respektfullt bemétande samt de brukare som haft en fOrsta kontakt med

uppleva god tillginglighet. forvaltningen under perioderna januari — t.o.m. | Sirskilt boende,

juni samt juli t.o.m. december 2012.

Januari tom juni: Svarsfrekvensen dr 100 % av
de som bedémts ha svarstérmaga (16 enkiter
besvarades). Enkitsammanstillningen visar en
”sammanlagd nojdhetspoing” for perioden som
motsvarar 97 % av den méjliga topp-poingen,
vilket bedéms ricka for att uppfylla omdomet
ett professionellt och respektfullt bemotande samt god
tillganglighe?” .

Juli tom december: Svarsfrekvensen ér 62 % av
de som bedémts ha svarstérmaga (5 enkiter
besvarades).

Enkitsammanstillningen visar en ”sammanlagd
néjdhetspoing” for perioden som motsvarar 83
% av den mdijliga toppodngen, vilket bedéms
ricka for att uppfylla omdomet ezt professionellt
och respektfullt bemotande samt god tillgianglighe?”.
Granbacken: Inga enkiter delades ut pga f6r
litet underlag, endast en person bedémdes ha
svarsférmaga.

Hemtjdnst

Inget resultat har redovisats.
Handikappomsorg

Omrideschefen tog beslut att inte gbra nagon
enkitundersékning eftersom det fanns for fa
nya brukare under 2012.

Bjorkingen: Ja

Sirskilt boende,
Ganbacken: Ej
utvirderat

Hemtjinst: Ej
utvirderat
Handikappomsorg:
Ej utvirderat
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IFO

Enkiten delades ut till de klienter som haft en
forsta kontakt med forvaltningen under januari -
tom juni 2012 med undantag f6r klienter
aktuella f6r forsorjningsstod vilka samtliga fick
enkiten. Nybesék och 16pande drenden
sdrskildes inte vid insamlandet av enkétsvaren sd
undersckningen representerar dirfor inte enbart
de klienter som haft en férsta kontakt under den
aktuella perioden. Svarsfrekvensen dr 40 % (36
enkiter besvarades). Enkitsammanstillningen
visar en “sammanlagd n6jdhetspoing” f6r
verksamheten som motsvarar 79 % av den
méjliga topp-poidngen, vilket bedéms ricka for
att uppfylla omdoémet ezt professionellt och
respektfillt bemitande samt god tillganglighe?”.

Inget undersokningsresultat har redovisats f6r
andra halvaret 2012.

Integration och Boende fér ensamkommande
flyktingbarn/ungdomar

Omradeschefen tog beslut att inte dela ut nagon
enkit eftersom det fanns for fi nyanlinda
personer under 2012.

IFO: Forsta
halviaret - Ja
Andra halviret — ¢j
utvirderat.

Integration och
Boende for
ensamkommande:
Ej utvirderat

Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av att personalen inom alla verksamheter dr

kompetenta, motiverade och delaktiga samt att verksamheten priglas av ett tydligt ledarskap.
Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av en hég frisknirvaro

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

80 % av de anstillda ska till
utgangen av 2012 ha uppnatt
basnivan i férvaltningens
kompetensutvecklingsplan

Det finns en kompetensutvecklingsplan f6r
6vergripande utbildningsbehov inom
socialforvaltningen avseende dren 2011 tom 2013.
Dirut6ver har personalen individuella
kompetensutvecklingsplaner. Enligt bedémning
frin omradescheferna sd har minst 80 % av de
anstillda uppnadtt basnivin i den del av
férvaltningens kompetensutvecklingsplan som
avser 2012.

Ja

Vid nyanstillningar ska personal
som arbetar med
myndighetsutévning, ledning och
stabsfunktioner ha adekvat
akademisk basutbildning.

Samtliga nyanstillda har adekvat akademisk
utbildning.

Vid nyanstillningar skall personal
med omvirdnadsuppgifter ha
utbildning som motsvarar ligst

Nyanstillda har oftast adekvat
omvardnadsutbildning motsvarande ldgst
gymnasieniva. Nar sd inte dr fallet beror detta pé

gymnasieskolans LAS-regler eller att tjansten varit svarrekryterad.
omvardnadsprogram.
Effektmal Utvardering Mal uppfyllt

Korttidsfranvaron, d.v.s. dag 1-14,
skall minska med 10 % jmf med
2009

Korttidsfranvaron 2009 — 3,04 %
Korttidsfranvaron 2010 — 3,53 %
Korttidsfranvaron 2011 — 3,43 %

Korttidsfranvaron 2012 — 3,19 %

Ej utvirderat
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Minniska, fritid och miljo
Inriktningsmal: Socialnimndens verksamheter skall kinnetecknas av miljomedvetenhet och bidra till en hallbar

utveckling.
Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Varje verksamhet skall visa upp Exempel pa minskad energianvindning: Ja
minst ett konkret exempel pa Sibo - Killsortering, slicka on6édig belysning,
minskad energianvindning tvitta med fyllda tvittmaskiner, ej spola onédigt
med vatten.
Handikappomsorgen - Sopsortering, slicka
onddig belysning.

Hemtjinsten - Killsortering, ej tvitta i onddan,
slicka onddig belysning.

IFO, Stab - Dubbelsidig kopiering, stinga av
dator och bildskdrm vid dagens slut, samédkning
nir det gér.

Inriktningsmal: Invinarantalet i Norberg skall 6ka

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Nimnden skall inom ramen for Se bilaga. Ja
tillvixt Norberg arbeta aktivt med
fragor som paverkar
befolkningsékningen i Norberg.

Vird och omsorg

Individ- och familjeomsorgen

Inriktningsmal: Alla ménniskor ska med foértroende kunna vinda sig till socialtjdnsten for att fa st6d 1 olika
situationer i livet sisom behov av f6rsorjningsstdd, hjilp i sin férdldraroll, ungdomsproblem, boendestdd,
meningsfull sysselsittning t.ex. praktik eller socialt féretagande eller att f4 kontroll Gver sitt alkohol- och
drogberoende. I det férebyggande arbetet skall dgnas sirskild uppmirksamhet dt minniskor som l6per risk att
hamna i utanfSrskap i samhallet.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Barn/ungdom och familj samt Omrideschefens bedémning ér att den aktuella Ja
missbruk och socialpsykiatri procentsatsen for malet uppnis.

150 % av alla uppfoljningar i
enskilda drenden skall det visa sig
att individen har uppnatt 6nskad
fordndring i sin livssituation
utifran mdlen i vardplan och
genomforandeplan.

Ekonomiskt bistind Andelen langtidsberoende, ett dr eller mer, utgér | Ja
Andelen lingtidsberoende, ett ar | 47 % av det totala antalet

eller mer, ska utgora hogst 10 % forsoriningsstddsirenden (27 av totalt 57 hushall
av det totala antalet med forsorjningsstod).

socialbidragsirenden. For jamforelse: dec 2010 18 % och 2011 49 %
men da mittes andelen lingtidsberoende 6
manader eller mer.

50 % av de som aktualiserats enl. | Under perioden 120101-121231 fanns 20 Nej
SoL 4:4 skall vara 1 egen pagaende drenden enligt 4:4. Under samma period
forsorjning inom ett 4r. har 8 drenden avslutats. Omradeschefens

bedémning ir att malet inte fullt ut uppnas da de
personer som aktualiserats enligt SoL. 4:4 dr lingt
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ifran den reguljira arbetsmarknaden. De personer
som trots detta gar ut i sysselsittning behéver ofta
kompletterande f6rsorjning da inkomsten ej dr
tillrdcklig. Behovet av komplettering dr ocksi
avhingigt av eventuell partners inkomst och
familjens storlek.

Integration

Inriktningsmal: Kommunen skall pa demokratins och solidaritetens grund frimja flyktingarnas ekonomiska och
sociala trygghet genom jamlikhet i1 levnadsvillkor, svenska sprakkunskaper, integration och aktivt deltagande i
samhillslivet. Mottagandet skall kinnetecknas av 6ppenhet, kompetens och respekt fér den enskilde.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
90 % av mottagna vuxna Det ldga antalet personer som tagits emot Nej
flyktingar ska efter tva ars péaverkar mojligheten att uppnd malet 90 %. Det

introduktion ha en egen ricker med att en av dessa personer erhaller

forsorjning i form av arbete eller | normkomplettering for att malet inte ska nas.

utbildning.

Aldre- och handikappomsorgen

Inriktningsmal: Verksamheterna ska utformas sa att den enskilde upplever meningsfullhet i sin vardag, genom
social och kulturell stimulans samt tid f6r samtal. Insatserna ska ges i nira samrad med den enskilde och dennes
nirstdende och utgd frin férhallningssittet ”fraga mig vad och friga mig hur”.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

190 % av alla uppfoljningar i Omrédescheferna har gjort egna granskningar Ja
enskilda drenden skall det visa sig | kring detta mal som bedéms vara uppfyllt. Ett
att brukaren har tillférsikrats en kontinuerligt arbete kring malformulering,
individuellt anpassad omsorg och | uppféljning och dokumentation dr dock
social stimulans utifran malen 1 nédvindigt ur kvalitetssynpunkt.

virdplan och genomférandeplan.

Kost- och maltidsverksamheten

Inriktningsmal: Kost- och maltidverksamheten ska stirka de dldre och handikappades hilsa samt 6ka deras
fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande. Verksamheten ska kidnnetecknas av god kvalité betriffande
niringsinnehdll, hygien och maltidsmiljo.

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
100 % av de som iter i vira En enkitundersdkning ér gjord bland matgisterna Nej

matsalar skall uppleva att de far | vid Bjérkdngens matsal. I enkiten stills fem fragor

en god och villagad mat i en kring det aktuella malet och svarsalternativen ar

god miltidsmilj6, god service mycket bra, bra, daligt och mycket daligt. De totalt 44

och ett gott bemétande. utdelade poidngen foérdelar sig enligt foljande: 15

poing pd mycket bra, 26 poing pa bra, 3 poing pa
daligt och O poing pa mycket daligt.

Det dr en person som svarat alternativet daligt pa
fragorna om maltidsmiljén 1 matsalen, om maten dr
god och villagad samt variationen pa matsedeln.
(Svarsfrekvens: 9 av 10 utdelade enkiter besvarades.)
P4 Resedan med totalt 98 utdelade poing férdelar
sig dessa enligt f6ljande: 68 poing pa mycket bra, 27
poing pa bra, 3 poang pa daligt och 0 poing pa mycket
dalgt.

Det idr en person som svarat alternativet daljgt pa

54



Norbergs kommun — Arsredovisning 2012

fragan om maten ir god och villagad och tva
personer som svarat alternativet dia/igt pa frigan om
variationen pa matsedeln. (Svarsfrekvens: 20 av 25
utdelade enkiter besvarades.)

Framtiden

Forvaltningen star infor en stor utmaning vad det giller personalrekrytering. Ett flertal chefer och
socialsekreterare flyttar frain kommunen och gar vidare till andra arbeten. Att sikerstilla en god
arbetsmiljé och en kontinuitet blir en utmaning for forvaltningen.

Samverkan med nirliggande kommuner pagar inom individ- och familjeomsorgen och utvecklas
ytterligare under aret. Inom dldreomsorgen fortsitter 6versynen for att moéta Socialstyrelsens nya
foreskrifter for personer med demenssjukdom som trader i kraft 1 januari 2014. Foreskrifterna handlar
om bemanning, behovsbedomning samt uppféljning.

Under aret ska socialférvaltningen se 6ver hur vi ska méta morgondagens behov av sociala
motesplatser. I kvarteret Resedan ska sinnenas tridgard boérja ta form. Det innebir en del dtgirder som
plantering, belysning och grillplats.

Socialutskottet och barn- och utbildningsutskottet samverkar omkring kostorganisationerna. Ett
gemensamt forslag ska arbetas fram om hur konstorganisationerna ska kvalitetsutvecklas och
effektiviseras.

Arbetet med vardutveckling kommer att fortsitta bade lokalt och pa linsniva. Bland annat av
utvecklingen av kvalitetregistren som ingar i regeringens satsning pa ’sammanhallen vard och omsorg
om de mest sjuka dldre” samt kvalitetsarbete enligt Patientsikerhetslagen som stiller stora krav pa
kommunen att bedriva ett systematiskt patientsikerhetsarbete.

Socialférvaltningen har f6r 2013 tilldelats utvecklingsmedel for tre omraden. ”Medsprakare f6r
nyanlinda” ska mojliggora integrationen f6r nyanlinda. Foreningar uppmuntras mot forstirkt
féreningsbidrag att engagera sig. ”Barn och unga” handlar om att sinka ungdomsarbetslésheten och
minska barnfattigdomen. Satsningar kommer att ske pa visstidsanstillningar. ”Nyckelfri hemtjanst”
syftar till ruttoptimering och att minska installelsetid hos brukare vid larm.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro under aret Den sammanlagda sjukfranvaron under aret uppgick
till 5,02 %.
Tillgang pa vikarier Forvaltningens vikariebehov ticks till stor del av den

gemensamma poolen, vilket innebir att
verksamheterna kunnat halla nere antalet vikarier.
Detta genererar en ligre kostnad f6r upplirning av
nya vikarier samt en god kontinuitet. Tillgdngen pa
sjukskoterskevikarier har daremot varit svar. Under
2012 har inga tjanster kopts fran bemanningsforetag.

Liget pa arbetsmarknaden och Forvaltningen har under 2012 genomfort ett antal
erfarenheterna av rekryteringar rekryteringar. I samtliga fall har medarbetare med den
efterfragade kompetensen kunnat anstillas.

Personalforsorjningsliget i ett kort | Personalférsorjningslaget bedoms 1 ett kort perspektiv
och medellangt perspektiv som osiker. Ett flertal chefsbefattningar och
socialsekreterare ska tillsittas. I ett medellangt
perspektiv dr laget fortsatt osakert. Infér framtiden ér
det viktigt att satsa pa och behalla de chefer och
medarbetare som finns i verksamheten idag.
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Investeringsredovisning

iD Budget Utfall Outnyttjat

IT-investeringar 200 0 200

Invemntarier 0 33 =53

Sunmmia 200 53 147
Nyckeltal

Pa grund av personalomsittning kan socialférvaltningen inte presentera jamfoérbara nyckeltal.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-

virderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstallda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar
Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Fastigheter 33 ar
Gator och vigar 33 ar
Ombyggnad av fastigheter 10-20 ar
Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har for perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fr o m ar 2006 ar avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen idr gjord efter samma férhallande mellan l16nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2011.

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har KPA s berakning f6r 2012 anvints.
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Avvikelse fran RKR 17 i de delar dir de vasentligaste posterna som har forindrat
pensionsavsittningen inte kan erbjudas fran pensionsadministratoren.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintakter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

*  prelimindra manatliga inbetalningar
* prognos for slutavrikning (ar 2012) fran SKIL, decemberprognosen
» differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2011)

Till slutavrakningen avseende 2012-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 121217, cirkuldr 12:71.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.1 2006 gillande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgdngar och tas alltid upp till ldgsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anldggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder inkl
avsattningar.

Anldggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den vardeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anlaggningstillgang, baserat pa anskaffningsvardet inkluderat
omkostnader dividerat med den ekonomiska livslangden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som &r sdkra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anldggningskapital (bundet i anldggningar m m) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed
En faktisk forekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokféringsskyldiga dvs man ska inte motga lagar
och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sdsom rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som nyttjas inom en viss
verksamhet.

Kapitalkostnader
Benamning for internrdnta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n och skulder hénférliga till den 16pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (férmagan att betala sina skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder

Lan som ar pa langre &@n ett ar och innehaller ranteutgifter.

Materiella anldggningstillgdngar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).
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Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hér.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsittningsgrad

Hur stor del av kommunens tillgangar som &r lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som &r egenfinansierad, eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmagan pa langre sikt. Ju hogre soliditet desto stérre ekonomiskt
handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Nettobudget Kostnader Intikter  Nettokostnad Netto- Nettokostnad

2012 2012 2012 2012 avvikelse 2011

Kommunfullmaktige 58 960,0 75 470,2 16 412,1 59 058,1 -98,1 56 746,0
Kommunstyrelsen 14 998,0 27795,0 12 876,3 14 918,7 79,3 16 162,4

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 9001,0 11 472,8 2472,8 8999,9 1,1 9094,8

Barn- och utbildnings-

utskottet 89 308,0 94 704,8 92348 85 470,0 3 838,0 85799,0
Socialutskottet 108 210,0 139152,0 32959,9 106 192,0 2018,0 103 229,2
TOTALT 280477,0 348594,8 73 955,9 274 638,7 5838,3 271 031,4

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget Utgifter Inkomster Nettoinvest Netto- Nettoinvest

2012 2012 2012 2012 avvikelse 2011

Kommunstyrelsen 23 147,6 12312,2 375,0 11937,2 11 210,4 14 140,6

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 100,0 104,6 104,6 -4,6 70,1

Barn- och utbildnings-

utskottet 329,0 282,1 282,1 46,9 2422
Socialutskottet 200,0 53,0 53,0 147,0 197,8
TOTALT 23 776,6 12 751,9 375,0 12 376,9 11 399,7 14 650,7
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Driftredovisning

Nettobudget B 0O K S L U T 201 2 Nettokostnad

2012 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2011

Kommunfullmiktige
0001 Kommunfullmaktige 668,0 4122 0,8 411,4 256,6 6234
0002 Valnimnden 20,0 2,7 2,7 17,3 34
0003 Revisionen 256,0 2152 2152 40,8 176,0
0004 Kommunalt partistéd 165,0 162,0 162,0 3.0 162,0
0006 Overférmyndare 380,0 816,7 311,8 504,9 -124.9 370,1
0100 NVU 34.180,0 34 7447 1331 34 611,6 -431,6 32801,8
0101 NVU ensamkommande 2239 119,6 104,3 -104,3
0110 Bidrag till NVK 10 765,0 10 697,3 10 697,3 67,7 11 695,9
0111 Gator och parker 13,5 13,5 -13,5 14,1
0114 Verksamhetslokaler 16 165,9 15 815,0 350,9 -350,9 928,6
0119 Outhyrda lokaler 600,0 721,5 11,9 709,6 -109,6
0120 SDR 4 404,0 42127 42127 191,3 43573
0130 V-dala milj6- o bygg 2 536,0 25108 2510,8 25,2 25043
0140 V-Dala l6neniamnd 931,0 950,9 19,9 931,0 0,0 840,0
0150 N Vistmanland ek.namnd 2 046,0 16194 16194 426,6
0200 VL, lanstrafiken 1268,0 1265,6 1 265,6 24 1617,0
0201 VL, lokal trafik 581,0 591,0 591,0 -10,0 508,0
0400 N V-lands samordningsf6rb 160,0 1442 1442 15,8 1442
Kommunfullmiktige 58 960,0 75 470,2 16 412,1 59 058,1 -98,1 56 746,0
Kommunstyrelsen
1001 Kommunstyrelsen 1 054,0 1166,0 54 1160,7 -106,7 1 3006,1
1002 Arbetsutskottet 197,0 105,4 105,4 91,6 127,9
1003 Personalutskottet 50,0 244 244 25,6 41,1
1010 Till ks férfogande 1203,0 1246,9 1246,9 -439 469,8
1011 Bredband ks 309,0 311,2 311,2 22 309,6
1012 Medlemsavgifter under ks 1 000,0 768,3 7683 231,7 950,5
1015 Tingshuset, driftkostnad 7831 7831 -783,1 451
1016 Ombyggnad SBO 0,0 0,0
1100 Kanslisektionen 2202,0 2 316,7 12,0 2304,7 -102,7 2202,4
1101 Kommunarkivet 273,0 319,5 319,5 -46,5 2454
1102 Kommunal beredskap 3323 3323
1103 Info/utredning 715,0 626,6 626,6 88,4 693,3
1109 Lk utvecklingsmedel 157,0 106,9 106,9 50,1 106,1
1110 Ekonomisektionen* 15250 17452 94,0 16512 -126,2 2963,9
1111 IT-verksamhet, gemensam 1871,0 2 083,8 110,0 19738 -102,8 2 489,8
1113 Ansvarsforsakring 275,0 2240 2240 51,0 175,7
1114 Avgift SKL, VKL 276,0 277,0 277,0 -1,0 276,1
1116 InkSpsverksamhet 400,0 405,0 405,0 -5,0 399,4
1118 Reception/vixel -75,0 988,6 892,7 95,9 -170,9 69,5
1119 Kontorsvaktmasteri 1,0 758,4 807,7 -49.2 50,2 -20,9
1120 Personalsektion 1 384,0 983,3 47,0 936,3 4477 14492
1121 Friskvird 100,0 12,6 12,6 87,4 -18,5
1122 Fackliga foretridare 675,0 4579 4579 2171 606,5
1123 Personalpolitiska dtgirder 50,0 50,0 20,3
1124 Feriearbeten 120,0 102,5 102,5 17,5 172,8
1125 Milj6- och utveckling 95,0 15,4 154 79,6 17,7
1126 Foéretagshilsovird 90,0 53,6 53,6 36,4 58,5
1130 Lonesektionen 10 575,3 10 575,3 -14.8
1131 Loénen, egna kostnader 71,0 36,4 36,4 34,6 69,0
1500 Niringslivsfrimjande dtgirder 980,0 968,6 968,6 11,4 951,0
Kommunstyrelsen 14 998,0 27 795,0 12 876,3 14 918,7 79,3 16 162,4

*) Till och med 2012-06-30
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Nettobudget B O K S L U T 201 2 Nettokostnad

2012 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2011
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet 65,0 41,4 0,6 40,8 24,2 64,1
Kultur- och fritidsférvaltningen 1316,0 12917 5,5 1286,3 29,7 1251,1
Kultur 5 065,0 5984,2 9440 5040,1 24,9 5383,3
Fritid 2226,0 2585,0 277,8 2307,3 -81,3 1.826,6
Turism 329,0 382,6 57,1 3254 3,6 569,7
Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 9 001,0 10 284,9 1285,0 8999,9 1,1 9 094,8
Projekt

9835 Natur- och kulturarvsturism 96,5 96,5

9836 Mossgruveparken 39,6 39,6

9837 Bergslagsforskning 220,9 220,9

9838 KMV program 250,0 250,0

9855 Kallmora konstkanal 288,6 288,6

9856 Gruvprojekt 18,0 18,0

9858 Barnens Bergslag 2743 2743

Summa projekt 0,0 1187,8 1187,8 0,0 0,0 0,0

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 9 001,0 11 472,8 2472,8 8999,9 1,1 9 094,8

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 245,0 189,6 189,6 55,4 249,6
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 2941,0 2451,7 93,9 2357,8 583,2 2186,7
Skolmaéltider 5350,0 5304,7 60,2 5244,5 105,5 5508,9
Grundskola 47 379,0 48 751,5 3979,3 447722 2 606,8 45023,1
Fritidshem 2301,0 37283 1426,0 2302,3 -1,3 2159,8
Forskola 21 818,0 25 308,6 34714 21837,2 -19,2 20703,2
Forskoleklass 1985,0 1953,6 23,9 1929,7 55,3 2061,0
Sarskola 4445,0 4046,2 0,0 4046,2 398,8 41839
Kulturskolan 2035,0 2116,6 171,9 1944,7 90,3 2128,6
Fritidsgard 809,0 828,4 81 820,3 -11,3 1594,3
Familjecentral 25,5 25,5 -25,5

Barn- och utbildningsutskottet 89 308,0 94 704,8 92348 85 470,0 3838,0 85799,0
Socialutskottet

Socialutskott 271,0 341,9 341,9 -70,9 253,3
Forvaltningschef 6294,0 5640,1 715,5 49246 1369,4 5305,2
Individ- och familjeomsorgen 17 107,0 29122,4 11 676,4 17 446,1 -339,1 18 435,4
Aldreomsorgen 65293,0 75 610,0 10758,3 64 851,8 441,2 61189,9
Handikappomsorgen 19 245,0 28 4374 9809,8 18 627,7 617,3 18 045,4
Socialutskottet 108 210,0 139 151,9 32960,0 106 192,1 20179 103 229,2
Projekt

Projekt socialndimnden 886,2 885,3 0,8 -0,8

Projekt 886,2 885,3 0,8 -0,8

Summa Socialutskottet 108 210,0 140 038,1 33 845,3 106 192,9 20171 103 229,2
Totalt nimnderna 280477,0 349 480,8 74 841,4 274 639,6 58374 271 031,5
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Nettobudget B O K S L 8] T 2012 Nettokostnad
2012 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2011
Finansieringen
31 Taxor och avgifter -43,8 -43,8 43,8
35 Bidrag -7 268,3 -7 268,3 7268,3
38 Forsiljn anldggn.tillgangar -681,6 -681,6 681,6
80 Skatteintdkter -223974,0 -224 9349 -224 9349 960,9 -228 126,5
82 Generella statsbidrag -57 821,0 -59 771,4 -59771,4 1950,4 -52776,6
84 Finansiella intakter -2120,0 -2 483,9 -2 483,9 363,9 -133,8
93 Forsaljningsmedel -18934,0 -17932,2 -17932,2 -1001,8 -18 317,9
46 Entreprenad o kop av vht 736,7 736,7 -736,7
47 Konsulttjanster 2,0 2,0 -2,0 45,7
51 Forandr semesterloneskuld 500,0 718,1 718,1 -218,1 255,1
56 Soc avgenl lag 1059,0 1197,5 1197,5 -138,5 -208,3
57 Pensionskostnader 3000,0 4 609,7 4 609,7 -1609,7 6 053,7
58 Personalsociala kostnader 0,1 0,1 -0,1
67 Div frimmande tjanster 16,6 16,6 -16,6
73 Forsakringar o riskkostnader 70,1 70,1 -70,1 83,7
76 Diverse kostnader 20,2 20,2 -20,2 -2,9
78 Div periodiseringskonton 1465,5 1465,5 -1 465,5 4,0
79 Avskrivningar 12 875,0 31811,7 31811,7 -18936,7 12 268,6
83 Inkomst- och kostnadsutjamn 1183,7 1183,7 -1183,7
85 Finansiella kostnader 4.320,0 3917,0 3917,0 403,0 3553,0
89 Arets resultat 0,0 5676,8
97 Div interna kostnader 0,1 0,1 -0,1
Finansieringen -281 095,0 45 748,9 -313 116,2 -267 367,3 -13 727,7 -271 625,5
Totalt kommunen -618,0 395 229,7  -238 274,8 7 272,4 -7 890,4 -594,0
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Investeringsredovisning

Nettobudget B (0) K S L U T 2012 Nettoinvest

2012 Utgifter Inkomster Nettoinvest Nettoavvik 2011
Kommunstyrelsen
9100 Fastighetsforviry 268,2 375,0 -106,8 106,8
9101 IT-investeringar, kommunledningen 1 .000,0 1000,0 107,7
9107 Mobler ekonomi 130,0
9111 Datorer 16n 89,3 89,3 -89,3 472
9130 Internetuppkoppling centralt 284,9
9140 Ombyggnation at SBO, Resedan 1 450,0 450,0
Kommunstyrelsen 1450,0 357,4 375,0 -17,6 1467,6 569,8

Entreprenad NVK

9300 Ofdrdelade investeringar 7 414,6 7 414,6

9305 Killan 3 35,4 354 -35,4

9306 Omb filtersteg Kbg vattenverk 1944
9315 Pumpstationer, upprustning 149,6
9316 VA-saneringar enligt plan 265,6
9334 Centralskolan ombyggnad WC 225,6
9344 Killgarden, energiatgirder 15,5 15,5 -15,5 69,0
9345 Gymnastikhall CSK, ny ventilation 372,5
9347 Centralskolan, vent hus S o T 6 590,0 5827,1 5827,1 762,9 360,7
9348 Lilla Bjorkas 22589
9349 Ojersbo motorv stolpbelysning 279
9352 Granbacken, byte fliktmotorer 161,0 134,4 134,4 26,6 0,2
9353 Bjorkingen, byte fliktmotorer 139,0 129,1 129,1 9,9

9354 Centralskolan energi 26,7
9359 Centralskolan inst styr overvakn 78,3
9360 Sporthall 54,7
9361 Tinget 7 kommunhuset energi 8843
9362 Killan 1 Killskolan energi 609,6
9363 Ojersbogirden energi 2001,0
9364 Resedan energi styr Gverv 100,3
9365 Lircenter energi styr overv 12420
9369 Centralskolan tilliggsisolering 46,6 46,6 -46,6

9370 Tingshuset 421,0 101,3 101,3 319,7 1684,5
9372 Treklévern energi styr 6verv 99,9
9373 Lilla Bjorkas bergvirme 782,0
9376 Radiomodem vattenverk 12,8
9377 Kallgardens forskola, ventilation 608,2 608,2 -608,2

9378 Treklbvern forskola, ventilation 973,0 956,1 956,1 16,9 889,6
9379 Lilla Bjorkas, byte fliktmotorer 85,0 84,8 84,8 0,2 0,2
9380 Svanen, byte fliktmotorer 132,0 97,2 97,2 34,8 150,6
9381 Ojersbo vind tilliggsisolering vind 215,0
9382 Reningsverk Karbenning rensverk 51,6
9383 CSK gy-hall isolering tak 9906 25,0 10,0 10,0 15,0 2133
9384 Killgardens forskola, ventilation 1105,0 378,8 378,8 726,2

9385 Samtl fastigheter givare undercentral 62,0 42,0 42,0 20,0

9386 V A-sanering Rosenstigen 1 054,0 629,1 629,1 4249
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Nettobudget B (0) K S L U T 2012 Nettoinvest
2012 Utgifter Inkomster Nettoinvest Nettoavvik 2011
9388 Centralskolan energiatgird 809,0 114,0 114,0 695,0
9389 Centralskolan, ventilation hus V 306,1 306,1 -306,1
9390 Centralskolan, ventilation hus R 30,5 30,5 -30,5
9391, Resedan 1, omb trappuppgang L.SS-
omorg 450,0 450,0 450,0 0,0
9397 Bjorkingen, ny takkonstruktion 2.277,0 1958,6 1958,6 318,4 550,0
Entreprenad NVK 21 697,6 11 954,8 0,0 11 954,8 9742,8 13 570,8
Kommunstyrelsen 23 147,6 12 312,2 375,0 11 937,2 11 210,4 14 140,6

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

9408 Bestkscentrum 100,0 104,6 104,6 -4,6 70,1
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 100,0 104,6 0,0 104,6 -4,6 70,1
9600 It-Investering, BUN 329,0 282,1 282,1 46,9 2422
Barn- och utbildningsutskottet 329,0 282,1 0,0 282,1 46,9 242,2
9701 IT-investeringar socialférvaltningen 200,0 200,0

9702 Inventarier socialférvaltningen 53,0 53,0 -53,0 197,8
Socialutskottet 200,0 53,0 0,0 53,0 147,0 197,8
Totalt 23 776,6 12 751,9 375,0 12 376,9 11 399,7 14 650,7
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