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Arsredovisningens struktur

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovisningens struktur och dérefter redovisas en
sammanfattning av hur kommunen har anvint 2013 ars skattemedel. Vidare ger kommunstyrelsens
ordférande sin syn pa det gangna éret.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt 4 kap i den kommunala
redovisningslagen ska upprittas 1 arsredovisningen. Hir ges en samlad beskrivning kommunens
ckonomi och verksamhet under dret som har gatt. Férvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av
kommunens organisation och styrmodell. Direfter f6ljer en redovisning av maluppfyllelse.
Forvaltningsberittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Verksamhetsberittelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet sektorsvis. Utskotten beskriver uppdrag, arets
hindelser, maluppfyllelse samt ger sin syn pé framtida utveckling.

Bilagor

I bilaga finns bland annat en redovisning av det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksambhet (resultatrikning), den ekonomiska stillningen vid drets slut (balansrikning) samt utfall
jamfort med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutdver finns redovisningsbegrepp,
redovisningsprinciper samt revisionsberittelse.

Hur férdelades dina skattepengar ar 20137

Hur férdelades dina skattepengar ar 2013? Norbergs kommuns verksamhet finansieras till stérsta delen
av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas inkomster. Ar 2013 kostade kommunens verksamheter

ca 273 mkr. Invianarnas kommunalskatt ger ca 230 mkr. Kommunen far dven generella statsbidrag. Om
du tjanar 20 000 kronor betalar du 4 079 kronor i skatt till kommunen. Dessa medel férdelas som féljer:

100 ]
Ovrig verksamhet inklusive administration 11,1 %
Milj6 och bygg, 0,9 %

Réddningstjanst, 1,6 %

Kommunalteknik, 4,0 %

Handikappomsorg 6,7 %

Individ- och familjeomsorg 6,1 %
Kultur, idrott och fritid, 3,0 %

Férskola, 8,6 %

Gymnasieskola och vuxenutbildning, 11,0 %

Grundskola och skolbarnsomsorg, 22,1 %

Aldreomsorg 24,9 %




Naigot om Norberg

Folkmingd 31/12
0-5ar

6-15ar

16 — 18 ar

19 — 44 ar

45 — 64 ar

65-179 ar

80 —w ar
Summa

In- och utflyttning
Inflyttning
Utflyttning
Flyttningsnetto
Fodda och doda
Fodda

Doda

Fodelsenetto
Summa

Arbetsmarknad
Oppet arbetslésa

Andel i arbetsmarknadsatgard

Arbetssokande totalt

Mandatfordelning,
Valet 2010
Vinsterpartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Miljopartiet
Folkpartiet
Sverigedemokraterna
Summa

Skattesats
Kommunalskatt
Landstingsskatt
Forsamlingsavgift
Begravningsavgift
Summa

*varav Citybanan 4 mkr
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339
553
180
1502
1591
1068
375
5 608

451
461
-10

49

62
-13
-23

3.4 %
3,5 %

6,9 %

22,66
10,38
1,29
0,33
34,66

341
538
220
1498
1652
1005
376
5630

312
395
-83

62

75
-13
-96

3,7 %
3,6 %

7,3 %

22,66
10,38
1,29
0,33
34,66

Verksamheten
Nettokostnader
Avskrivningar
Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella poster
Extraordinira poster
Resultat
Investeringar
Nettoinvesteringar
Tillgingar och skulder
Anlageningstilloangar
Omsittningstillgdngar
Langfristiga skulder*
Kortfristiga skulder
Eget kapital

Soliditet

Personalkostnader med mera

Personalkostnader (mkr)

Antal anstillda

varav tillsvidareanstillda samt lingre
vikariat (vik. m. manadslon)

dirav kvinnor

Antal arsarbetare

Friskndrvaro (%)
Frisknarvaro

Sjuklénekostnader (mkr)

-261
-12
232
54
-5

0
+8

-

137

78
-94
-56

41
18,6 %

184
601

413

87 %
376

94,7

5

3,0

277
12
224
59
1

12

144

55
95
.50

32
16,2 %

182
591

410

87 %
376

95,7

bl

3,1
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Ytterligare ett rejilt kliv mot malet om ett hallbart, attraktivt Norberg

En budget ir en gissning och en plan, en arsredovisning ér kvittot pa hur bra vi lyckades f6lja planen
och gissa ritt. An en ging har Norbergs kommun lyckats med ett betydligt bittre resultat 4n vi riknat
med. Hur kan det komma sig? undrar sikert nagon. Foérklaringarna ar flera:

Budgetprocessen borjar redan 1 mars dret fére budgetaret, da budgetberedningen beslutar om
prelimindra ramar f6r kommunens utskott. De underlag som finns da, bade gillande férmodade
skatteintakter, statsbidrag och befolkningens storlek, hinner indras manga ganger innan budgetaret dr
slut 21 manader senare. De ekonomiska ramarna revideras i augusti och faststills av kommun-
fullmiktige i november aret fore budgetaret. D4, i november 2012, sag det ganska morkt ut, och det var
en stram budget som lades.

Tack vare god hushillning med tillgingliga resurserna, en tydlig styrning och mycket bra budgetdisciplin
visar alla utskotten positiva resultat. Samverkansorganen har ocksa, med nagot undantag, klarat sina
verksamheter utan ytterligare tillskott frain kommunen. Trots en férindrad virdering av
pensionsskulden till kommunens nackdel och tack vare ytterligare en aterbetalning av inbetalda premier
pa arbetsmarknadsforsikringar, en relativt mild och snofattig vinter, battre rinteldge och lite annat gor
Norbergs kommun ett ndstan historiskt bra resultat. Det ar linge sedan vi klarade malet 2 % 6verskott
av skatter och statsbidrag med rage!

2013 ir sjunde aret 1 rad som Norbergs kommun gor ett positivt ekonomiskt resultat fére extraordindra
poster. Att hela tiden géra sma, ekonomiska 6verskott ar en nédvandighet for att bygga upp ett kapital
for satsningar 1 framtiden. Med lite pengar pa banken kan kommunen investera i bade verksamheter
och fastigheter utan att lana och det innebir 1 slutindan mer verksamhet for varje skattekrona fér oss
medborgare.

Jag vill framféra ett stort och varmt tack frin kommunstyrelsen till all personal, pa alla nivier, som
arbetat sa bra for att na de mal som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen satt upp. Vi har inte
lyckats med allt men med mycket. Det dr bra, inte bara for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan
framfor allt £f6r att det betyder hég och bra service till dem som kommunen ar till £6r; vi
kommuninvanare.

Kommunfullmiktige har med sina tre évergripande viljeinriktningar stakat ut en tydlig vig for
Norbergs utveckling. Med den hir arsredovisningen har vi tagit ytterligare ett rejilt kliv mot malet om
ett hallbart, attraktivt Norberg.

Asa Eriksson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Organisationsschema

Revision Kommunfullmiktige Valberedning
I I |
Valnimnd Kommunstyrelse Vistmanland- Krislednings-
tillika socialnimnd, barn- Dalarna namnd
och utbildningsnimnd 16nenimnd
samt kultur- och
fritidsnamnd
Kommunalférbund Gemensamma Ovrigt Kommunala bolag
nimnder
Norra Vistmanlands Vinortskommitté Heligda
Utbildningsfrbund Vistmanland Dalarna
milj6- och Tillvixtgruppen i norra Thorshammars
Norra Vistmanlands byggnadsnimnd Vistmanland Werkstad AB
Kommunalteknik- . .
forbund Vastrrl..zlnlar.%d—Dalarna Nortra V?Stmf{nlands Deliigda
l6nendmnd samordningsférbund
Sf)dra.Dalg{nas Notra Vistmanlands Folkhilsorad Vafab Milj6 AB
Réddningstjdnst- ekonominimnd Brottsforebyggande rad
forbund
Gemensamma Kommunalt

nimnden for Niringslivsrad

hjilpmedels- Pensionarsrad

verksamhet Rad for

funktionsnedsatta
Ungdomsrad

Kommunfullmiktiges presidium
Ordférande: Sten Nordstrém (S)
1:e vice ordférande: Kent Persson (V)

2:e vice ordforande: Marie-Louise Murray (FP)

Kommunstyrelsen
Ordférande: Asa Eriksson (S)
Vice ordférande: Pratima Aslund (V)

Ovrigt

Revision: LilliAnn Killermark (M)
Valberedningen: Eva Piélsson (S)
Overférmyndare: Per-Gunnar Rudolfsson (S)

Allminna utskottet

Ordférande: Asa Eriksson (S)

Vice ordférande: Pratima Aslund (V)
Socialutskottet

Ordtérande: Lennart Skansfors (C)

Vice ordférande: Inga-Stina Hesselius (S)

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Ordférande: Elisabeth Pettersson (S)
Vice ordférande: Peter Lind (MP)

Barn- och utbildningsutskottet
Ordférande: Ulf Olofsson (C)
Vice ordférande: Thommy Ukkonen (S)

Nimndordférande

Valnimnden: Linnéa Landerstedt (S)
Loneniamnden: Stig Henriksson (V), Fagersta
Krisledningsnimnden: Asa Eriksson (S)
Fkonominimnden: Asa Eriksson (S)
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Vision

Norberg ir en vilskétt kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.
Vira ungdomar ar vil férberedda f6r framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmaga.
Kvalificerad vidareutbildning finns pa hemmaplan f6r livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt niringsliv. Smé och stora foretag utvecklas, kreativitet och
entreprenOrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmiljo tillsammans med en satsning pa rekreation och halsa ir tillvaxtfaktorer
som har lett till att den nationella och internationella turismen har 6kat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostider hallbara i ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter ar miljocertifierade och kommunen framstir som en modell f6r andra
kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebir att invanarantalet 6kat och att manniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hog kvalitet och manniskorna ar delaktiga och har
inflytande.

Foljande tre inriktningsmal till Vision 2015 ar beslutade av kommunfullmaktige:

*  Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet
unikt.

*  Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillforsikt.

*  Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa i en hallbar miljo.

God ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget for nista budgetar. Budgeten ska
upprittas sd att intakterna overstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ir av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella forutsittningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjalv maste bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrdckligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven niastkommande generation utan att en hégre skatt ska behéva
uttaxeras. Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet,
risk och kontroll.
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Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under éret
och 6ver tiden. Har analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under
kapacitet analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis
soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning.

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensatagande samt pensionsskulden.

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat

Kommunen visar ett 6verskott pa 7,8 mkr. I resultatet ingir realisationsvinster pa 0,8 mkr fran
forsiljning av fastigheter. I resultatet ingar dven 2,6 mkr i1 jimforelsestorande poster, varav 4,8 mkr avser
Okade intikter for aterbetalning av premier fOr arbetsmarknadsforsikringar och 2,2 mkr avser okade
kostnader f6r sinkt diskonteringsrinta i berikning av pensionsskulden. Resultatet efter att hiansyn har
tagits till realisationsvinster och jamférelsestérande poster uppgar till 4,4 mkr.

Resultatutveckling

Norbergs kommun redovisade 6verskott for aren 2009 till 2011. For ar 2012 redovisas ett 6verskott pa
11,9 mkr exklusive den extra nedskrivningen av virdet pa verksamhetsfastigheter. I redovisningen var
underskottet 7,3 mkr. For ar 2013 redovisar kommuner dter dverskott.

Resultat
15
10
5
J M Resultat
O n T T T T T
2009 2010 2011 2012 just. 2013

-5
-10

Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om en budget dir kostnaderna verstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre ar. Kommunfullmiktige beslutade ar 2012 att
aberopa synnerliga skil for att inte aterstilla 2012 ars resultat.

Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av
anliaggningstillgangar inte ska inriknas i intdkterna. Ett att hinsyn tagits till realisationsvinster pa 0,8
mkr uppgar resultatet till 7,0 mkr. I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska
ha ett budgeterat &verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet dr knutet
till skatteutvecklingen for att sikerstélla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna 1
kommunallagen. For ar 2013 gjordes ett avsteg och resultatmalet faststalldes till 1 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Overskottet pa 7,8 mkr motsvarar 2,7 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Resultatet exklusive realisationsvinster pa 7,0 mkr motsvarar 2,4 % av skatteintidkter och
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generella statsbidrag. Kommunen uppfyller dirmed med god marginal saval resultatmaélet som
balanskravet.

Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Norbergs resultatmal pa 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag ér ett vanligt
forekommande resultatmal. Omvint innebir det att nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag inte ska Overstiga 98 %. Nettokostnadsandelen dr 97,3 %.

Verksamhetens nettokostnad 93,7 93 92,5 97,8 91,1
Avskrivningar 3,8 3,9 4.4 4,3 4.1
Finansnetto 1,4 1 1,2 0,5 2,0
Summa nettokostnadsandel 98,9 97,9 98,0 102,6 97,3

Kostnads- och intéktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning ér det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte kar snabbare dn intikterna. Arsbokslutet visar att skatte-
intakter och statsbidrag har 6kat med 1,0 %. Verksamhetens nettokostnader har minskat med 5,7 %.
Exklusive effekten ar 2012 av den extra nedskrivningen pa 19,1 mkr redovisas en 6kning av
verksamhetens nettokostnader med 0,9 %. Detta innebir att verksamhetens nettokostnader 6kar
ungefir i samma takt som skatteintidkter och statsbidrag.

Det férsimrade finansnettot beror 1 huvudsak pa effekt av sankt diskonteringsrinta i berikning av
pensionsskulden med 2,6 mkr samt 6kad kostnad f6r Citybanan med 0,7 mkr. Totalt ger detta 6kade
finansiella kostnader med 3,3 mkr. Finansnettot ar 2012 paverkades positivt att eget kapital
ianspraktogs med 2,0 mkr. Om hinsyn tas till dessa poster redovisas istillet en positiv férindring av
finansnettot med 1,3 mkr, vilket bland annat beror pa sankta rintekostnader.

Skatteintdkter och statsbidrag 2835 286,3 2,8 1,0%
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivningar — -289,4 -272,8 16,6 -5,7%
Finansnetto -1,4 -5,7 -43 303,0%
Resultat -7,3 7,8 15,1 -207,4%

Nettokostnaderna f6r kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens verksamheter har minskat med 0,9
%. Minskade nettokostnader redovisas for verksamhetsbidrag till NVU, 6vriga poster under KF,
allminna utskottet samt kultur-idrotts- och fritidsutskottet. Den stérsta minskningen avser NVU, vilket
bland annat beror pa att NVU anpassat verksamheten till f6ljd av minskade elevunderlag samt att
Norbergs kommun aterfar kommunens andel av 2013 ars aterbetalning av premier pa arbetsmarknads-
forsakringar. Samtidigt 6verskrider NVU 2013 ars budget med totalt 1,5 mkr, vilket belastar férbundets
egna kapital och darfor inte syns i medlemskommunernas drsredovisningar. Minskningen gillande
allminna utskottet beror 1 huvudsak pa den férindrade organisationen for ekonomiadministration.
Kultur- idrotts- och fritidsutskottet har anpassat verksamheten till en sinkt ram.

10
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Kommunfullmiktige 59,1 56,7 24 -4,1%
varav NTVK 10,7 70,9 0,2 1,9%
varay N1T"U 34,7 30,2 4,5 -13,0%
varav MBN 2,5 2,6 0,1 5,5%
varav SDR 4,2 4,5 0,3 6,4%
varav NVE* 1,6 3,5 1,9 115,6%
varay ovrigt 54 5,1 -0,4 -6,6%
Kommunstyrelsen* 215,6 215,6 0,0 0,0%
varay kommunstyrelsen och allmanna utskottet* 14,9 14,3 -0,6 -4,0%
varay Rultur- idrotts- och fritidsutskottet 9,0 84 -0,6 -6,7%
varay barn- och utbildningsutskottet 855 87,8 24 2,8%
varay socialutskottet 106,2 108,5 2,3 2,1%
Summa 274,17 272,3 -2,4 -0,9%

*NV'E som bildades 1 juli 2012 ligger under KF.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett 6verskott pa 8,0 mkr. Skatteintikter och statsbidrag for ar 2013 baseras pa faktisk
befolkning 1 november 2012. Befolkningen uppgick da till 5 635 invanare, jimfért med 5 725 invanare
enligt budget. For att klara ett 6verskott for aret utférdelades ett besparingsbeting pa totalt 1,5 mkr pa
utskotten och NVK.

Kommunfullmiktige -59,4 -56,7 2,7
Kommunstyrelsen -223.5 -219,0 4.6
Varav KS & allminna utskottet -15,1 -14,3 0,9
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -8,4 -8,4 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -88,4 -87,8 0,6
Varav socialutskottet -111,6 -108,5 3,1
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -282,9 -275,7 [ 7,3
Finansférvaltningen 282.8 2835 0,7
Resultat/budgetavvikelse -0,2 7,8 8,0

Kommunfullmiktige redovisar ett éverskott pa 2,6 mkr. Overskottet avseende verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationer uppgar till 2,8 miljoner kronor. Norra Vistmanlands Kommunalteknik-
torbund, NVK, redovisar 1,6 mkr i 6verskott, bland annat pa grund av minskade kostnader for planerat
underhall och sn6réjning. Vistmanland-Dalarna Miljo och Bygegnadsnimnd, redovisar ett underskott pa
drygt 0,1 miljoner kronor. Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU, redovisar ett 6verskott pa
knappt 0,9 miljoner kronor. Overskottet beror pa att kostnaderna fér utbildning f6r ensamkommande
flyktingbarn samt SFI dr 0,4 mkr ligre an budgeterat samt att férbundet aterbetalar kommunens andel
av premier pa arbetsmarknadsfoérsikringar, 0,5 mkr. Norra Viastmanlands Ekonomiférvaltning, NVE,
redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr. Overskottet beror bland annat pa att medel fér utvecklingsprojekt
som fullt ut har tagits i ansprak. Ovriga samverkansorganisationer ger totalt ett Gverskott pa knappt 0,1
mkr. Ovriga delar inom kommunfullmiktige ger ett underskott pa 0,2 mkr.

Kommunstyrelsen och allmdnna utskottet redovisar ett 6verskott pa 0,9 mkr.

Overskottet bestir av ligre personalkostnader for fackliga foretridare med 0,2 mkr. Tjdnstledighet
inom personalsektionen ger ett 6verskott pa 0,2 mkr. Ledningskontorets utvecklingsmedel redovisar ett
overskott pa 0,1 mk. Anslaget for medlemsavgifter mer mera redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr, bland
annat dd avsatta medel till viss del inte forbrukades pa grund av sen igangsittning. Arbetsutskott
redovisar ett 6verskott pa knappt 0,1 mkr.

11
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Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr, vilket motsvarar utskottets andel av
besparingsbetinget. Detta beror framférallt pa att de interkommunala kostnaderna blivit ligre dn
beriknade samtidigt som intikterna blev nagot hogre dn berdknade. Ligre kostnad for skolskjutsar och
ligre personalkostnader for elevhilsa pa grund av sjukskrivning har ocksa bidragit till resultatet.
Samtidigt har utskottet under dret haft 6kade kostnader f6r nyanlinda barn, extra personal for barn i
behov av sirskilt std, flyttar och extra personal pa férskolorna.

Socialférvaltningen redovisar ett Gverskott pa 3,1 mkr, varav 0,7 mkr avser det utlagda besparings-
betinget. Dirutéver ingir aterredovisning av den tillfilliga ramoékning pa 1,5 mkr som beviljades infor
ar 2013. Pa grund av férindrade forutsittningar behévde beviljade extramedel inte tas 1 ansprak.
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett Gverskott pa 0,7 mkr. Gemensam administration visar ett
overskott som till storsta delen utgors av vankant chefstjanst under aret. Dirutover blev kostnaderna
for institutionsvard f6r vuxna och familjehemsvard f6r barn- och ungdom blivit ldgre dn berdknade.
Arbetsmarknad och integration limnar ocksa 6verskott. Férsorjningsstodet gor dock ett under skott pa
nirmare 1,2 mkr trots att budgeten ékades med 0,8 mkr inom befintlig ram infér 2013. Aldreomsorgen
gor ett underskott pa drygt 1,3 mkr, varav 1,0 mkr avser hemtjanstens omrade.
Bostadsanpassningsbidraget har blivit dyrare dn budgeterat liksom nattpatrullen och korttidsboendet.
Korttidsboendet har haft fler platser belagda d4n budgeterat och har dirmed belastats med hogre
personalkostnader. Hemtjanstenheten har haft 6kade kostnader f6r bland annat trygghetslarm samt
reparation och underhall av bilar. Handikappomsorgen visar ett 6verskott pa 0,9 mkr, vilket till storsta
del beror pa lagre personalkostnader dn beriknat.

Finansforvaltningen redovisar ett Overskott pa 0,7 mkr jimfért med budget. Skatteintidkterna blev 2,0
mkr simre 4n budgeterat. Aterbetalning av premier pa arbetsmarknadsforsikringar ger en 6kad intikt
med 4,8 mkr, varav 0,2 mkr férbrukades i enlighet med sarskilt beslut. Intakt fran Fagersta kommun f6r
ersittning for felaktig fordelning av NV U:s pensioner ger knappt 0,6 mkr.

Avskrivning av lan till Norbergs Bollklubb kostade knappt 0,4 mkr. Férindring av semesterloneskulden
blev 1,6 mkr bittre dn budgeterat. Pensionskostnaderna exklusive effekt av sinkt diskonteringsrinta
blev 2,4 mkr hégre dn budgeterat.

Finansiella intdkter ar 0,4 mkr béttre an budgeterat, vilket beror pa férbittrad likviditet och diarmed
okade rinteintikter. Finansiella kostnader dr 2,8 mkr hogre dn budgeterat, dar rintekostnader pa lan ar
0,4 mkr bittre in budget. Okade kostnader redovisas bland annat fér effekt av sinkt diskonteringsrinta
med 2,2 mkr och finansiell kostnad f6r Citybanan med 0,7 mkr.

Realisationsvinster och forluster visar totalt ett 6verskott pa 0,6 mkr efter fastighetsférsaljningar.
Ovriga poster blev 0,4 mkr bittre 4n budgeterat.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 6,6 mkr, varav 5,4 mkr avser investeringar i ventilation till
Centralskolan. Kommunen har haft inkomster pa 1,1 mkr vid fastighetsférsiljningar. Budgetavvikelsen
beriknas till totalt 12,9 mkr, varav 8,0 mkr avser pagaende investeringar i ventilation till Centralskolan.
Dirutéver redovisar oférdelade investeringsmedel for NVK ett 6verskott pa 3,1 mkr. Socialutskottets
overskott beror pa att investeringen i nyckelfri hemtjanst sker forst 2014.
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Kommunfullmiktige/NVK 18,1 73 10,8
Kommunstyrelsen 14 -0,7 2,1
varay kommunstyrelsen och allmanna utskottet 0,5 -1,1 1,6
varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet 0,1 0,7 0,0
varay barn- och utbildningsutskottet 0,3 0,2 0,1
varay socialutskottet 0,5 0,1 04
Summa 19,5 6,6 12,9

Investeringsutveckling

Nettoinvesteringarna har under den senaste femarsperioden uppgatt till i genomsnitt 10,7 mkr per ar,
vilket dr nagot ldgre 4n nivin pa ordinarie avskrivningar. En utjimning 6ver tid kan férvintas da
kvarstaende investeringsmedel fran ar 2013 istillet kommer att f6rbrukas under aren 2014 och framait.

Nettoinvesteringar (mkr)

20
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15 B 12,4
10 6,7 u Ns:cgoinvesteringar
5 —:. l:
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital 1 férhallande till det totala kapitalet.
De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgaingar och skulders férindring.
Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten
uppgick per den sista december dr 2013 till 18,6 % jimfort med 16,2% f6r ar 2011. Forbittringen beror
pa det positiva resultatet om 7,8 mkr.

Soliditet (%)
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Langfristiga skulder
Kommunen har en laneskuld pa 90,0 mkr. Under ar 2013 har 1,0 mkr amorterats. Ytterligare 1,0 mkr

amorteras 1 januari 2014.

54805 15 000 000 Tills vidare 1,748 Rorlig
65135 15 000 000 Tills vidare 1,654 Rorlig
47857 8 000 000 2014-01-15 3,81 Fast
44609 9 000 000 2015-08-25 2,79 Fast
40444 15 000 000 2015-09-27 3,54 Fast
65134 5 000 000 2016-09-11 2,74 Fast
58931 8 500 000 2017-09-25 2,41 Fast
65133 14 500 000 2018-09-11 3,3 Fast
Summa 90 000 000

En tredjedel av laneskulden ligger med rorlig rinta och tva tredjedelar med fast ranta. Lanen med rorlig
rinta I6per tillsvidare, men kan nir som helst bindas till fast rinta. Forfall f6r 1an med fast rinta har
spridits mellan aren 2014 och 2018.

Amortering pa lanen med rorlig rinta kan ske i samband med rintejustering var tredje manad.

Amortering pa 6vriga lan kan ske vid forfall.

Genomsnittlig rinta under aret var 2,94 % (2012: 3,27 %).

Forfalloprofil langfristiga skulder

40

30,0
30 24,0
20 14,5
, L m B

2014 2015 2016 2017 2018 Tillsvidare

Mkr

Lianefinansieringsgraden som miter lineskuld i férhallande till virdet pa anldggningstillgangarna har
okat nagot jamfort med ar 2012. Amorteringen har medfort en minskad laneskuld, men samtidigt har
anliggningstillgdangarnas virde minskat pd grund av lag investeringsniva 1 forhallande till ordinarie

avskrivningar.
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Lanefinansieringsgrad
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Kommunen har tecknat avtal f6r medfinansiering av Citybanan. I 2013 ars bokslut finns atagandet
upptaget som en langfristig skuld pa 4,3 mkr som ska betalas pa fem ar. Kostnaden férdelas 6ver 20 ar.

Likviditet
Likviditeten per den sista december ar 2013 uppgick till 53,6 mkr, jimfért med 27,7 mkr vid féregdende
arsskifte.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstilloangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100
% innebdr att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
per den sista december ar 2013 uppgick till 140 %, jamfort med 111 % i bokslut 2012.

Borgensataganden
Kommunens samlade borgensatagande pa 4,7 mkr bestar av borgen pa statliga lan till smahus om 0,2

mkr samt borgen pa lan f6r kommunigda foretag, Vafab, om 4,5 mkr. Kommunen har dirutéver en
solidarisk borgen till f6ljd av medlemskapet i Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2013 till -5,7 mkr. De finansiella kostnaderna uppgick till 6,3 mkr, varav 2,9
mkr avser rintekostnader pa lin. Dirutéver ingir bland annat kostnadseffekten av den sinkta
diskonteringsrintan samt finansiella kostnader kopplade till medfinansieringen av Citybanan.

Pensionsdtagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgar till 197,4 mkr (2012: 185,4 mkr). Pensioner intjainade fram
till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och uppgar till 172,5 mkr (2012; 163,8 mkr). Pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning 1 balansrikningen och uppgar till 24,8 mkr
(21,6 mkr). Under de narmaste aren kommer antalet personer som ska ga 1 pension att 6ka, vilket
kommer att medféra 6kande kostnader f6r pensioner.

Kontroll

Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsdttningar och planer, sisom exempelvis budgetféljsamhet.

Uppfolining av mdl i ekonomistyrningspolicyn

Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper. Uppfyllelsen
redovisas nedan.
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1. Uppfiljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmdiktige under budgetdret vid tva tillfillen, per
mars manad och per juli manad. Dessutom gors en uppfolining per oktober manad som redovisas till
kommunstyrelsen.

Mialet har uppfyllts. Budgetuppfoljningar har genomforts f6r mars, juli, augusti (delarsbokslut),
september och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti manad.
Mialet har uppfyllts. Delarsbokslut upprittades per den sista augusti.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgdrder till
kommunfullméktige, for att uppnd balans.

Mialet har uppfyllts. Ett besparingsbeting fordelades ut i borjan av ar 2013. Underskott befarades da
folkmingd 1 november ar 2012, som utg6r underlag t6r kommande érs skatteintakter och
statsbidrag, blev ligre dn budgeterad.

4. Uppfolining av investeringar skall giras fortlspande i samband med dvrig uppfolining.

Malet har uppfyllts. Uppfoljning av investeringar har ingatt i manadsuppféljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.

Malet har uppfyllts.
6. Kommunens soliditet bor ika varje ar.
Malet har uppfyllts.
7. Investeringarna under planperioden ska inte vara stirre dn de reguljara avskrivningarna under samma period.

Malet har uppfyllts. Nettoinvesteringarna uppgick till 6,5 mkr och de reguljira avskrivningarna till 11,8
mkr.

8. Kommunens kassalikviditet bir overstiga 50 procent av Rortfristiga skulder. Kassalikviditeten
visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Malet har uppfyllts. Kassalikviditeten uppgick till 140 % per den sista december.

9. Laneskulden ska amorteras med den dverlikviditet som utgors av drets nettoresultat och skillnaden mellan drets
avskrivningar och giorda investeringar.

Malet har uppfyllts. Amortering har skett under ar 2013, dock inte utifran principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2012 tagit fram en rapport som analyserar kommunens
finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner i Vistmanlands
lin de senaste tre dren. Jimforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil. Den finansiella
profilen dr konstruerad som ett polirdiagram. Diagrammet innehéller dels fyra finansiella perspektiv,
dels dtta finansiella nyckeltal som ar viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ér
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langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap, riskférhallande samt
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement till analyser som visar jamforelser
over tid. Diagrammet har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Viastmanlands lin. Den kommun som
har den starkaste observationen far en femma, de tva kommuner som foljer far en fyra, de fyra
kommunerna som ligger i mitten far en trea. Direfter foljer tva kommuner som far en tvaa och den
svagaste kommunen far en etta. Den heldragna linjen redovisar poingen f6r Norbergs kommun. Den
streckade ringen visar trean 1 den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den streckade ringen

har den ett starkare virde dn tre i gruppen och omvint.

Kommunens resultat for ar 2012 belastades med en engangskostnad pa 19,1 mkr f6r den extra
nedskrivningen av viardet pa verksamhetsfastigheter. Det negativa resultatet far genomslag i flera av
nyckeltalen. Detta 1 sin tur medfor att kommunens finansiella profil har férsvagats mellan ar 2011 och
2012. Liksom féregaende ar kan det konstateras att kommunens kassalikviditet ar relativt god. Det
positiva resultatet ar 2013 kommer att innebara att 2013 ars finansiella profil kommer att se visentligt

battre ut.

Norbergs finansiella profil i forhallande till 1 dstmanlands lin
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Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda f6retaget Thorshammars Werkstads
AB. I koncernen ingar ocksa deligda foretagen Vafab Miljo AB och Viistmanlands 1okaltrafik AB samt
de ”deldgda” kommunalférbunden Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbund, Norra V dstmanlands

Utbildningsforbund Norra 1/ dstmanlands Kommunalteknikforbund, 1 dstmanland-Dalarna Miljo- och
byggnadsnamnd, V' dstmanland Dalarna Ionendmnd, Norra 1 dstmanlands Samordningsforbund och Gemensamma

ndmmnden for hjalpmedelsfragor.

I kommunen ingar dessutom en gemensam znkdpsorganisation.
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Omvirldsanalys och framtiden

Efter en svag sommar och en svag host blev det bittre fart i den svenska ekonomin under slutet av ar
2013. For helaret 2014 berdknas svensk BNP 6ka med 2,6 procent att jimfora med 0,9 procent ar 2013.

Sankta skatter, lag inflation, liga rintor och vixande sysselsattning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger 1 relativt snabb takt. Det ger ytterligare draghjalp till tillvaxten 1 den svenska ekonomin.

Sysselsittningen vintas fortsitta att 6ka ar 2014, vilket bidrar till att liget pa den svenska
arbetsmarknaden gradvis forbattras. Nedgangen 1 arbetslosheten blir dock pa ett ars sikt begrinsad.

Aren 2015-2017 vixer skatteunderlaget med omkring 2 procent per 4r i reala termer. Den starka
tillvaxten ér ett resultat av aterhdmtningen pa arbetsmarknaden. Tillvixten i svensk ekonomi kan till
stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — savil konsumtionen som investeringarna vixer snabbt. En
viss aterhimtning sker ocksa internationellt, men tillvixten pa viktiga svenska exportmarknader som
t.ex. euroomridet bedéms dven fortsittningsvis bli betydligt svagare 4n tillvixten i Sverige.'

Norbergs kommun
Ett nytt system f6r kommunal utjimning inférs fran och med ar 2014. Systemférindringen ar till

Norbergs kommuns férdel och vintas successivt ge 6kade intikter fram till att det nya systemet far fullt
genomslag.

Befolkningsutvecklingen ér liksom tidigare en viktig faktor i berakning av budgetramar och 1
planeringen av kommunens verksamheter.

Kommunen bedémer att storre investeringar i det kommunala bostadsbestandet kommer att bli
nodvindiga.

Arbetet med Norbergs och Fagerstas gemensamma tillvaxtprogram fortsitter.
Kommunen arbetar vidare med atgirder infér eventuell etablering av gruvniring i kommunen.

Fran och med hostterminen ar 2014 kommer ett nytt skolskjutsreglemente att gilla f6r eleverna i
Norbergs skolor vilket kommer att ge forindringar for dem som dker

Inom aldreomsorgen fortsitter forberedelserna for att kunna mota Socialstyrelsens nya foreskrifter for
personer med demenssjukdom som beriknas trida i kraft i bérjan av 2015

Arbetet med vardutveckling for de mest sjuka aldre och psykiatrisatsningen (PRIO) samt arbetet med e-
hilsa fortsatter i lika stor omfattning som tidigare, bade lokalt och pa linsnivd. Inom omradet e-hilsa
ska planering fortsitta for att eventuellt inféra e-tjinsten om digitala ansokningar.

Individ och familjeomsorgen ska fortsitta arbetet i samverkansformer med andra kommuner och
landstinget. Under aret ska ett fortsatt arbete och implementering av handlingsplanen avseende psykisk
ohilsa hos barn och unga goras.

I hemtjinsten ér det aktuellt med nytt verksamhetssystem for tidsmatning och planering. Nyckelfti
hemtjanst har testats med ett positivt resultat under 2013 och en upphandling kommer att pabérjas.

! Sveriges kommuner och landsting, cirkular 14:006
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Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan ndgra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,5
Loner 1 % 1,8
Rinteférandringar 1 % 1,0
Befolkningsékning 100 personer 49
Forsorjningsstéd 10 % 0,4
Karolina Berglund

Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning 2013

Personal- och l6nepolitiska fakta med kommentarer avseende arbetsgivaren Norbergs kommun

Sammanfattning av 2013:
Personalkostnaderna har 6kat med cirka 1,3 % vid jamforelse med 2012
Semesterl6neskulden har minskat med 1,4 Mkr

Antalet manadsanstillda hos Norbergs kommun har 6kat med 3 medarbetare
under aret

Friskndrvaron uppgick till 94,71 %. Sjukfrinvaron har minskat i dldersgruppen
upp till 29 ar

Anmilda arbetsskador har minskat medan tillbud ér i stort sett lika vid jaimférelse
med 2012

Organisation och bemanning

Antal medarbetare samt personalkostnader

2013 2012
Personalkostnader 183,9 181,5
Antal medarbetare 601 591
darav tillsvidareanstillda
och vikariat med manadslon 413 410
Antal drsarbetare 376 376
Andel kvinnor 87% 87%
Antal medarbetare per sektor
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Andel kvinnor och min
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Aldersstruktur
2013 2012
—19 ar 0 0/0 0 0/0
20-29 ar 51%  4.9%
30-39 ar 13,8%  12,9%
40-49 4r 23.7%  24,3%
50-59 ar 339% 355%
60 - ar 23,5%  22,4%
Aldersstruktur
40
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20 m 2013
m 2012
10
0
19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Kéilla: Personec PB Hda Aldersstruktnr

Medelilder
Medelaldern f6r samtliga manadsanstillda dr 50,61 ar, kvinnornas medelalder dr 50,76 4r medan
minnens medeldlder 4r 49,52 ar.

Pensioner och avgingar
Tabellen nedan pavisar férvintat antal pensionsavgangar under perioden 2013 - 2017.

2014 2015 2016 2017 2018
Antal anstillda som fyller 65 ar 9 10 19 17 16

Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid

| Heltid Deltid
Kvinnor 222 138
Min 50 3
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Sysselsittningsgrad
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Personalrérlighet
Tillsvidareanstillda 2013 2012
Nyanstillda 9,0 % 7,6 %
Slutat 8,8% 11,6 %
Nettoforandr. 2,6% -4,0 %
Medell6n

Medellonen vid matdatum 2013-12-31 ér 25 105 kronor per manad. Medellon f6r kvinnor dr 24 913
kronor per manad och min 26 411 kronor per manad.

Semesterloneskuld
Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013
142 13,1 13,2 13,4 12,0

Personal- och 16nepolitiska fakta med kommentarer avseende Norbergs kommun som
arbetsgivare under ar 2013

Personalkostnaderna 6kade med 1,3%. En bidragande orsak ir effekten av 16nedversyn 2013.
Lonebildningen ar ett viktigt omrade f6r den langsiktiga kompetensférsorjningen i kommunens
verksamheter.

Antalet tillsvidareanstillda och vikariat med ménadslon var vid mattillfillet 31 december 2013

413 medarbetare vilket dr en 0kning med tre jamfoért med 2012. Trots att antalet tillsvidareanstillda okat
med tre har timvikariernas arbetstimmar 6kat med cirka 100 timmar vid jamforelse med 2012.
Tillsvidareanstillda medarbetare med heltidsanstillning dr vanligare hos min 4n hos kvinnor.

Antalet arsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad. Det totala antalet arsarbetare 1 kommunen
var 376 vilket ar lika vid jamférelse med 2012.

Kommunens semesterloneskuld f6r innestaende icke uttagna semesterdagar minskade under aret med
1 400 000 kronor och uppgir nu till 12 000 000 kronor.

Den genomsnittliga medelaldern 1 kommunen ér férhéallandevis hog 50,61 ar.

Avgangar med dlderpension kan ske i aldrarna 61 — 67 ar. Av de 12 medarbetare som gick 1 pension
2013 ir sex fran barn- och utbildningssektorn och sex fran sociala sektorn. Infér kommande
femarsperiod 2014 — 2018 kommer 71 medarbetare att ga i pension om de inte viljer att fortsitta arbeta
efter fyllda 65 ar. De yrkeskategorier dér de flesta avgangarna finns ar underskoterskor, vardbitriden,
barnskétare och larare.
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Antalet medarbetare i kommunen 4r 360 kvinnor och 53 min vilket innebdr totalt 413 medarbetare.
Fordelningen mellan kvinnor och min ar snedférdelad inom de flesta yrkeskategorierna.

Ar 2013 6kade medellénen med 532 kr till 25 105 kronor per manad.

En viss personalomsittning beh6vs for verksamhetens utveckling. Intern rorlighet ger medarbetarna
mojlighet att ga in i nya tjanster och préva nya uppgifter. Under aret avslutades 33 anstillningar vilket
kan jimforas med 44 avslutade anstéllningar 2012.

For att kommunen ska klara framtida personalforsérjning behover vi sikerstalla att kommunen ér en
attraktiv arbetsplats fOr vara befintliga och framtida medarbetare. En medarbetar-undersékning
genomfordes 2013. I ett externt perspektiv behover vi marknadsféra oss. Detta har bland annat skett
genom deltagande 1 Rekryteringsmissan i Visteras. Dessutom maste kommunen som arbetsgivare
utveckla ledar- och medarbetarskapet liksom arbetet med hilso- och arbetsmiljofragor

Arbetsmiljé och hilsa

Frisktal
Frisktal riknas pa de medarbetare som inte haft nagon sjukfranvaro under aret

Ar 2013 Ar 2012
Personer | Ej franvaro | % ¢j frinv | Personer Ej franvaro | % ¢j frinv
Tillsvidare 413 111] 26,88% 421 110  26,13%
Vikarier 91 47| 51,65% 83 46 55,42%

Killa : Personec PB Hda Frisktal

Frisktal fordelat pa kvinnor och min

Kvinnor Ar 2013 Ar 2012
Personer | Ej franv % ej franv | Personer | Ej franvaro | % ¢j frinv

Tillsvidare 361 91 25,21% 367 87 23,71%

Vikarier 80 40| 50,00% 83 46 55,42%

Min Ar 2013 Ar 2012

Personer | Ej franv % ¢j franv | Personer | Ej franvaro | % ¢j franv

Tillsvidare 52 20| 38,46% 54 23 42,59%
Vikarier 11 71 63,64% 16 13 81,25%
Frisknarvaro

Norbergs kommun inférde 1 Vision 2015 begreppet Frisknirvaro och definierade under ar 2008
detsamma som 100 minus sjuktal uttryckt i procent”

Friskndrvaron f6r ar 2013 blev 94,71% (Gmf 2009= 93,80%, 2010= 95,29% 2011=95,58%,
2012=95,66%)
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Frisknirvaro

96,00
95,00
94,00
93,00
92,00

Ar Ar Ar Ar Ar
2009 2010 2011 2012 2013

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2009— 2013),
Personec BO2.1 BO2.2

Sjuklonekostnader

Belopp Procentpaslag Summa

Ar 2013 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2012

Sjukkostnad dag

1-14 1981 2 067 772 805 2754 2872
Sjukkostnad frin

dag 15 - 210 152 82 59 292 211
Totalsumma 2191 2219 854 864 3 045 3083

Anm. Ar 2011 var sjukkostnaden 2 953

Sjukfranvarokostnaden pavisar bland annat att kostnaden fér dag 1 - 14 har minskat 2013 vid
jamforelse med 2012. Diremot har kostnaden okat mellan dag 15 - 90 da arbetsgivaren betalar 10% av
sjuklonen.

Anmailda arbetsskador och tillbud

Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013
Arbetsskador 12 4 24 13 11
Tillbud 162 129 163 142 146

Tillbuden — som signalerar problem i miljon - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. Anmild arbetsskada ar inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Sjukfranvaro
Under 2013 har sjukfranvaron minskat 1 dldersgruppen -29 ar medan 6vriga grupper okat.
Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat medan minnens sjukfranvaro minskat nagot jamfort med 2012.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat vid jimforelse med 2012.
I dldersgruppen 30 - 49 dr har sjukfranvaron 60 dagar eller mer har 1 stort sett férdubblats.

Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av | Sjukfr timmar mer i% av total

Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro arbetstid 60 dagar cller mer sjukfrinvaro

Ar2013 | Ar2012 | Ar2013 | Ar2012 | Ar2013 | Ar2012 | Ar2013 | Ar2012 | Ar2013 | Ar2012
-29 76 295 72076 1676 2038 2,20 2,83 0 0 0 0
30-49 289261 | 316243 | 13070 11 841 4,52 3,74 3805 1775 29,11 14,99
50- 447549 | 485256 | 28280 24 029 6,32 4,95 6655 5235 23,53 21,79
Totalt 813106 | 873576 | 43025 37908 5,29 4,34 10 460 7 010 24,31 18,49
Kon
Kvinnor 692845 | 751536 | 39109 33799 5,64 4,50 9758 6276 24,95 18,57
Min 120 261 122 040 3916 4109 3,26 3,37 702 734 17,93 17,85
Totalt 813106 | 873576 | 43025 37 908 5,29 4,34 10 460 7010 24,31 18,49

Killa: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro
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Sjukfranvaro i aldersintervaller
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Kiilla: PA-Direkt Arsredon. S](2009— 20123, Personec BO2.1 BO2.2

Sjukfranvaro - sektor

Ar 2013 | Ar 2012
BUKIF Admin 0,72 0,73
Forskolan 6,29 3,20
Skolan 5,73 3,26
KIF 0,46 2,15
BUKIF totalt 5,44 3,10
Sektor Lon 6,74 7,02
Handikappoms 4,39 4,99
1IFO 3,03 2,95
Soc Admin 2,67 1,87
Aldreomsorgen 6,08 5,65
SOC totalt 5,19 5,02
Ledningskontoret 1,94 1,99
Sjukfranvaro per sektor
8
7
. /
5 // a
4 Ar 2013
3 - \\// e Ar 2012
2 v
1
0
BUKIF SOC LK LON
Hilsa

Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinsterna med en god hilsa och arbetsmilj6 samt
redovisa och analysera kostnaderna for sjukfranvaron.

Den totala sjukfrinvaron har 6kat under 2013. Okningen har skett i dldersgrupperna 30 ar och ildre.
Vid jaimforelse av kvinnor och mans sjukfrinvaro har minnens sjukfrinvaro minskat nagot medan
kvinnornas 6kat. Frisknidrvaron minskade till 94,71% ar 2013 jmf 95,66% ar 2012.

Langtidssjukskrivningarna det vill sdga sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro
har 6kat till 24,31% 2013 jmf 18,49% 2012.

En del av foérklaringen till att den totala sjukfranvaron 6kat kan vara intensiva influensaperioder och
manga langasjukskrivningsperioder efter operationer. Trenden i linet och 6vriga landet pavisar ocksa en
okad sjukfranvaro.

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det dr den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon fran arbetsgivaren. Direfter trider Forsdkringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del t o m dag 90. Att ha fokus pa
korttidsfranvaron och framférallt pa den upprepade korttidsfranvaron dr nédvindigt sa att inte
sjukfranvaron okar ytterligare.
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Sjuklonekostnaden 2013 har minskat med 37 000 kronor. Det ar sjuklonen (dag 2 — 14) det vill sdga
korttidsfranvaron som minskat. Diremot har sjuklénekostnaden fran dag 15 6kat (fran dag 15 da
arbetsgivaren betalar 10% av sjuklénen fram till dag 90). En forklaring ér att fler medarbetare varit
sjukskrivna langre perioder.

Arbetsmilj6

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en viktig del i det dagliga 16pande arbetet. Det handlar om att
skapa en god arbetsmilj6 utifrin varje arbetsplats egna forutsittningar och behov. Som stéd for detta
finns bland annat samverkansgrupper, arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal. Arbetsmiljéarbetet ska
vara strukturerat och alla medarbetare pa arbetsplatsen har ett gemensamt ansvar. Varje verksamhet ska
arbeta med att undersoka, riskbedoma, planer, genomféra och f6lja upp édtgirder f6r att forbittra
arbetsmiljon.

Uppfoljning av arbetsmiljéarbetet sker pa arbetsplatstriffar och 1 samvekansgrupper till exempel sker
genomgang av protokoll frin skyddsronder.

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen dr en viktig strategisk fraga. Det handlar om att fa friskare
medarbetare genom att frimja halsa, férebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna medarbetare i arbete.

Arets Arbetsmiljédagar som genomfordes tillsammans med FAHNS-kommunerna hade temat
Hailsofraimjande ledarskap. En av féreldsarna var Marie Ryd som informerade om den senaste
forskningen om hjirnan.

Arbetsskador och tillbud

Genom arbetsskadestatistiken ges en méjlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pd arbetsplatserna. Arbetsgivren ar skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och
allvarliga tillbud i arbetet for att kunna atgarda och férebygga sa att inte andra medarbetare drabbas.
Totalt inkom 11 arbetsskadeanmilningar 2013 jaimfort med 13 anmilningar 2012. Overvigande delen
av arbetsskadeanmilningarna beror pa lyft- och halkskador.

Tillbudsanmalningarna har 6kat ndgot och uppgick till sammanlagt 146 anmilningar. Den vanligaste
tillbudsorsaken dr konsekvenser av orolighet och aggressivitet.

Foretagshilsovird

Insatserna fran foretagshalsovarden 2013 har till stor del handlat om psykosociala insatser som till
exempel stodsamtal pa individ- och gruppniva och rehabiliteringsméten tillsammans med féretagslikare
. Foretagshilsovarden har dven varit behjilplig med konflikthantering i arbetslag och vid fysiska
arbetsmiljoproblem till exempel ergonomi.

Jamstilldhet och méngfald

Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och efter balans i de
yrkesgrupper dir konsférdelningen dr ojamn. Av kommunens medarbetare ar 87% kvinnor. Ingen
storre forandring av konsfordelning har skett under de senaste aren.

Oavsett kon, alder, funktionshinder, sexuell liggning, social och etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning och kénséverskridande identitet ska vara medarbetare behandlas lika. Uppfoljning av
Plan for aktiva dtgirder mot diskriminering och trakasserier gors sektorsvis 1 samband med
arsboksluten.
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Enhet st6d — hindelser 2013
Viktiga hindelser inom personalomradet under 2013:

*  Ettantal nyrekryteringar genomférdes

* 2013 ars léne6versyner slutférdes under aret

*  Medarbetarna har fatt medel till hilsofrimjande atgarder

*  Arbetsmiljodagar genomfordes 1 samverkan med FAHNS-kommunerna

*  Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren

*  Enledarskapsutbildning har pabotjats vid Hogskolan Dalarna tillsammans med FAHNS-kommunerna
*  En medarbetarenkitsundersckning har genomforts
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2013 2013 2012
Intakter 168,4 608,8 16 412,1
Kostnader -59 186,9 -56 881,8 -59 147,9
Nettokostnad fore kapitalkostnad -59 018,5 -56 273,1 -42 735,8
Kapitalkostnad -376,5 -451,9 -16 322,3
Nettokostnad fore kommunbidrag -59 395,0 -56 724,9 -59 058,1
Kommunbidrag, 8rsbudget 59 395,0 59 395,0 58 960,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 2670,1 -98,1

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska frigor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, drsredovisning och ansvarsfrihet.
Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra forfattningar.
Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshandlingar,
kallelser, protokoll etc. samt limnar service till Gvriga forvaltningar och allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i kommunalfér-bunden
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknik-férbund och Sédra
Dalarnas Riddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna -
Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd, Vistmanland - Dalarna l6nenimnd med site i
Norberg samt Norra Vistmalands Ekonominimnd. Kommunalférbund och gemensamma nimnden
upprattar egna arsredovisningar. Dessutom ligger kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i
Norra Vistmanlands Samordningsférbund under fullmaktige.

Arets hiindelser
*  Fullmiktige har godkint kommunstyrelsens beslut att flytta Karrgruvans skola till centrala
Norberg.

*  Avsiktsforklaring, vision och mal till framtidsplan f6r Mimerlavsomradet har antagits.

*  Sju motioner har besvarats.

*  En avgift f6r hemsjukvard har inforts.

*  Agardirektiv for det kommunala bolaget Thorshammars Werkstads AB har antagits.

*  TFastigheterna Rutgarden, Lovets och Berget har salts.

*  Anso6kan om att fd bilda en regionkommun i Vastmanlands lidn fran 2015 har sints in till
regeringen.

e  Kommunfullmaktige har som en av dgarkommunerna godkint att Vafab Miljé AB som arbetar
med avfallshantering ombildas till kommunalférbundet Vafab Miljo6.

*  Ett styrsystem for kommunen har antagits. Likasa ett bostadspolitiskt program, en I'T-policy,
krishanteringsplan samt en kommunikationsplan.

*  Ettlan till Norbergs bollklubb har avskrivits.

* I delokala ordningsféreskrifterna har ett tilligg om begrinsning av anvindning av fyrverkerier 1
kommunen antagits.
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*  Beslutat att fran och med 2014 flyttas anslag och redovisning for gemensamma nimnden fran
kommunstyrelsen och dess socialutskott till kommunfullmiktige.

e Tagit del av 6versiktlig utvirdering av Vistmanland- Dalarna milj6- och byggnadsnimnd/ -
forvaltning.

*  Faststillt forslag till Bostadspolitiskt program samt att programmet skall revideras varje
mandatperiod.

*  Behandlat en utvirdering av den nya politiska organisationen.

*  Beslutat om inriktningsbeslut f6r bildande av gemensam nimnd med Fagersta kommun kallad
Bergslagens kultur- och fritidsnimnd med site 1 Norberg.

*  Genomfort en offentlig hearing for medborgare 1 kommunen om rovdjur t ex varg.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser

Drift

For driften redovisar kommunfullmiktige ett 6verskott pa 2,6 mkr. Overskottet avseende verksam-
hetsbidrag till samarbetsorganisationer uppgar till 2,8 mkr. Norra Vistmanlands Kommunalteknik-
forbund, NVK redovisar 1,6 mkr i 6verskott. Planerade underhall och reparationer har medgetts till
mindre 4n som anvisats i budget. Vistmanland-Dalarna Miljé och Byggnadsnimnd, redovisar ett
underskott pa drygt 0,1 mkr. Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU, redovisar ett 6verskott
pa knappt 0,9 mkr. Overskottet beror pa att kostnaderna fér utbildning f6r ensamkommande
flyktingbarn samt SFI ir lagre dn budgeterat, 0,4 mkr, samt att forbundet aterbetalar kommunens andel
av Fora premien pa 0,5 mkr. Norra Vistmanlands Ekonomiforvaltning, NVE, redovisar ett 6verskott
pa 0,3 mkr. Overskottet beror bland annat pa att medel fér utvecklingsprojekt inte har tagits i ansprak.
Fagerstas del av 6verskottet dr 45,8%. Ovriga samverkansorganisationer ger ett 6verskott pa knappt 0,1
mkr. Ovriga delar inom kommunfullmiktige ger ett underskott pa - 0,2 mkr.

Investeringar

Kommunfullmiktiges investeringsbudget avser investeringar som genomfoérs pa entreprenad av Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Budgeten uppgick till 18,1 mkr. Budgetavvikelsen beraknas
till totalt 10,8 mkr, varav 8,0 mkr avser pagdende investeringar i ventilation till Centralskolan. Dirutéver
redovisar oférdelade investeringsmedel ett Gverskott pa 3,1 mkr. Genomforda investeringar uppgick till
7,3 mkr, varav 5,4 mkr avser investeringar i ventilation till Centralskolan. Dirutéver har bland annat
investeringar 1 gatubelysning genomforts.

Kommunen har haft inkomster pa 1,1 mkr vid fastighetsférsiljningar. Socialutskottets 6verskott beror
pa att investeringen i nyckelfri hemtjanst sker férst 2014.

Framtid

Under 2014 kommer fullmiktige att behandla fragor om politisk organisation, arvoden m m. Beslut kan
paverka bland annat tidpunkt f6r mandatskifte f6r kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen och allméinna utskottet

Ordférande: Asa Eriksson

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2013 2013 2012
Intakter 13 136,1 13 174,9 12 876,3
Kostnader -27 697,2 -26 889,4 -27 132,9
Nettokostnad fore kapitalkostnad -14 561,1 -13 714,4 -14 256,6
Kapitalkostnad -587,9 -544,9 -662,1
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 149,0 -14 259,4 -14 918,7
Kommunbidrag, é’)rsbudget 15 149,0 15 149,0 14 998,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 889,6 79,3

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska aven uppmairksamt f6lja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Ledningskontoret ir kommunstyrelsens och allminna utskottets férvaltningsorganisation och skall bista
styrelsen 1 dess samordnings- och ledningsfunktion samt agera utvecklande f6r kommunen.
Uppgifterna i 6vrigt ar bland annat att utgéra stodfunktion till de verksamheter som bedrivs i respektive
sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till kommunens invanare. Kontoret har under aret
organiserats om i enheterna stéd och administration.

Fagersta och Norbergs kommuner har gemensam ekonomiadministration genom Norra Vistmanlands
Ekonominiamnd och férvaltningen Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning. Ndmnden upprittar egen
arsredovisning.

Administrationen bitrider kommunfullmiktige och kommunstyrelsen inklusive dess allminna utskott
med beslutsunderlag, ssmmantrideshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt lamnar service till 6vriga
forvaltningar och allminhet. Enheten ansvarar dven for reception samt kontorsvaktmasteriet.

Personalfunktionen inom enhet stod ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens
personal- och l6nepolitik samt hantering av kommunovergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling;
arbetsmilj6 och foretagshalsovard; arbetsmissig rehabilitering och friskvard samt jamstalldhet och
mangfald. Personalfunktionen utgdr dven stod till sektorerna inom dess omriaden. Aven
upphandlingsfragor samt 6vergripande IT-strategiska fragor hinfors till enheten. Tjansten som
informator/utredare ir indragen sedan 2012. Delar av informationsverksamheten skots av enhet kul-
tur-, idrott och fritid.

Sektor 16n bitrider Vistmanland Dalarna Lonenimnd. Namnden upprittar egen arsredovisning.
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Arets hindelser

Genomfort omréstning om placering av lekparken/motesplatsen samt lekredskap
Uppvaktat Frida Hansdotter f6r sin insats vid VM 1 Schladming
Godkint ett hyreskontrakt mellan kommunen och Karbenningbygdens ekonomiska forening.

Bytt telefoniplattform till IP-telefonitjanster tillsammans med Fagersta, Skinnskatteberg och
Hallstahammars kommuner.

Deltagit 1 arbete for aterupptagande av godstrafiken pa jirnvigen genom Norberg.

Genomfort medborgardialog om planering av kollektivtrafik och arbetat med merkoll som
syftar till att 6ka mojligheterna till resande med linjelagd trafik. Genomfort ett
arbetspendlingsprojekt tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheten

Fortsatt arbete med 6vergripanden gemensamma tillvixtprogrammet med Fagersta enligt de tva
fokusomradena ledarskap och kommunikation.

Fortsatt arbete har bedrivits med bl a digitalt drendehanteringssystem, styrsystem for
kommunen, verkstallighet av 6versiktsplanen samt framtagande av beslutsunderlag f6r ny
organisation for overférmyndarverksamhet.

Beslutat om fordelning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel f6r satsningar och projekt som
skall bidra till kommunens uppsatta mal samt fokusomraden enligt budget.

Initierat frigor om samverkan avseende strategiskt personalarbete, juridisk kompetens, turism,
kulturmiljévard enligt budget.

Genomfért arlig utvecklingskonferens.
Deltagit 1 Earth Hour 2013.
Fort 16pande 6vergripande dialog med Migrationsverket i asylmottagningsfragor.

Deltagit i beredningen av inriktningsbeslut f6r bildande av gemensam nimnd med Fagersta
kommun kallad Bergslagens kultur- och fritidsnimnd med site i Norberg.

Yttranden nationell plan for transportsystem respektive linsplan for regional
transportinfrastruktur.

Fort Iopande samverkansarbete med Fagersta, Avesta, Hedemora och Skinnskattebergs
kommuner, den si kallade FAHNS-samverkan.

Berett drende med forslag om godkinnande av utékad kommunal borgen till Vatab Miljo.
Behandlat fragor om framtiden f6r Arbetsmiljégruppen Svealand.

Beslutat om bildandet av en idrottshallgrupp for att tillsammans med andra diskutera alternativa
sitt for en idrottshallsbyggnation.

Beslutat ge arbetsgruppen for kollektivtrafik och transporter vidgat uppdrag till att 4ven omfatta
ansvar for strategiska infrastrukturfragor och dndrat dess namn till infrastrukturgruppen.

Deltagit 1 arbetet med Sommarlovsentreprenorerna 2013.
Lopande foljt arbetet for tillskapande av trygghetsboende.
Berett forslag fran en fullmaktigeberedning om ett barn- och ungdomspolitiskt program.

Genomfort utbildning f6r krisledningsnamnd och krisledning.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Drift

Kommunstyrelsen inklusive allmidnna utskottet redovisar ett Overskott pa drygt 0,8 miljoner kronor.
Overskottet bestar i huvudsak av ligre personalkostnader fér fackliga foretridare, 0,2 miljoner kronor
samt i huvudsak desamma inom personalsektionen pa grund av tjanstledig personal, 0,2 miljoner
kronor. Ledningskontorets utvecklingsmedel redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Till Ks
forfogande samt medlemsavgifter redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor dar avsatta medel bara
till en viss del férbrukades pa grund av sen igangsittning. KS arbetsutskott redovisar ett Gverskott pa
knappt 0,1miljoner kronor.
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Investeringar

Allminna utskottets investeringsbudget uppgick till 0,5 mkr. Utskottet redovisar ett 6verskott pa 1,6
mkr. Overskottet beror pa intikter pa 1,1 mkr frin forsilining av fastigheter. Inga investeringar har
genomforts. Projekt for inforande av drendehanteringssystem pagar, men ir forsenat pa grund av
leveransproblem.
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Maluppfyllelse

Kansli

Ar 2015 skall kommunens
verksamheter vara miljédiplomerade.
Medborgarnas upplevda trygghet ska
oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har forbattrats.

Personal
Kommunen kan rekrytera personal
med efterfraigad kompetens.

Medarbetare skall uppleva att de far ta
ansvar och vara delaktiga 1
verksamhetens utveckling for att na
uppsatta mal.

Niringsliv

Antal nya féretag per 1000 invanare
ska Oka foretagarnas omdéme om
foretagsklimatet har forbittrats.

Kommunikationer
Andel arbetspendlare som pendlar
med kollektivtrafik ska 6ka.

Ar 2017 ska minst 50 % av alla hushall
och foretag ha 50Mbit/s i
bredbandsuppkoppling och
telestationerna 1 Fragg och Giisjo ska
vara anslutna med fiber.

Projektet framflyttat

Betygsindex 61 2013 och 60 2010 enligt SCB
medborgarundersokning del "Trygghet”
Enligt SKL:s undersokning “Information till

alla” har kommunen 74 punkter i medelvarde
2013 mot 68 punkter 2012.

Forskollarare, larare praktiska estetiska
amnen, sjukskoterskor och medarbetare med
viss spetskompetens svarrekryterade.

Enligt medarbetarenkat 2013 kommunen
samma niva som 6vriga deltagande
kommuner: meningsfullhet 4,4, delaktighet
3,4 pa 5-gradig skala. Ny enkit genomférs
2014.

2013: 5,7 2012: 5,5

Svenskt niringslivs ranking, totalranking
2014 (tillkinnages maj), 2013 285, 2012 276
Ny ej beslutad indikator: Féretagarnas
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen i Svenskt
niringslivs enkatundersékning: 2012 2,9 2013
2,7 pa en 6-gradig skala.

Ej utvarderat, indikator ej gatt att ta fram
varfor annan indikator skall tas fram.

Arbete paborjat med gemensam
bredbandssamordnare med Fagersta
kommun kvartal 4. Beslut tagits om
deltagande i linsprojektet "Den digitala
agendan” steg 2 — hallbar I'T. Tydliggjort
ansvar for strategiska infrastrukturfragor.

Delvis

Delvis

Nej
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Framtid
* Tortsatt arbete med underlag f6r beslut om ny 6éverférmyndarorganisation i kraft frain och med
2015

*  Under 2014 driftsittande av elektroniskt arendehanteringssystem.

* Fran och med 2014 organiseras ledningskontoret om och kanslisektionen ersitts av enhet
administration som skall svara f6r hela kommunens nimndadministration och registreringar av
handlingar

*  Under 2014 genomférs dels val till Europaparlament och dels val till Riksdag, kommun och
landsting.

* Fortsatt arbete med 6vergripanden gemensamma tillvaxtprogrammet med Fagersta.

*  Oversiktsplan — verkstillighet

* Bergsbruk, atgirder

* Arbete enligt styrsystemet.

* Firdigstallande av 16nekartliggning samt arbete med 16nestrategi.

* Energi- och klimatstrategi, atgirder.

* Arbete med underlag f6r beslut om politisk organisation m m.

Personalekonomisk redovisning
Hog frisknirvaro: 98,06 %. Det har inte funnits ndgra behov av vikarier. Rekryteringsmaojligheterna

bed6ms vara relativt goda.

Investeringsredovisning
IT-investeringar, kommunledningen: investeringen ér inte genomférd. Projekt f6r inférande av

irendehanteringssystem pagar, men ir forsenat pa grund av leveransproblem. Kostnadsfors 2014.

Nyckeltal

Administrationen avser om mojligt att forséka ta fram relevanta nyckeltal f6r verksamheten.

35



Norbergs kommun — Arsredovisning 2013

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Sektorsschef: Ingela Andersson
Omrédeschef: Ing-Marie Pettersson Jensen

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2013 2013 2012
Intakter 722,0 3169,3 1 350,6
Kostnader -8 865,0 -11 311,5 -9 923,1
Nettokostnad fore kapitalkostnad -8 143,0 -8 142,2 -8 572,5
Kapitalkostnad -362,0 -363,1 -427,4
Nettokostnad fore kommunbidrag -8 505,0 -8 505,3 -8 999,9
Kommunbidrag, &rsbudget 8 505,0 9 001,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse -8 505,0 -0,3 1,1

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts och fritidsutskottet ansvarar f6r den kommunala kultut-, idrotts- och
fritidsverksamheten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar
bibliotek, konsumentvigledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan,
friluftsanlageningar, lotterthandlaggning, foreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation,
forvaltning, drift och utveckling av kommunigda kulturbyggnader och kulturmiljéer. Stéd till
foreningar och allminhet ges inom idrotts-, fritids- och kulturarvsfragor. Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet bestar av tre ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Arets hiindelser
Nigra av de viktiga hiandelserna hittills under aret var:

* Fran 1 juli 2013 ér kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen en del av den nya sektorn
BU/KIFF.

* Ett underlag for inriktningsbeslut om en gemensam kultur- och fritidsnimnd f6r Fagersta och
Norbergs kommuner har tagits fram. Norberg har stillt sig bakom forslaget, men inte Fagersta
som tar beslut 1 juni 2014. Samarbeten har dock pabdorjats.

* Diskussioner kring en foreningsidgd Allhall har paboérjats under hosten. Flera arbetsgrupper har
varit verksamma parallellt och kontakter har tagits med goda exempel pa olika platser i landet.

* Enarbetsgrupp av politiker och tjanstemin har, efter att kommunfullmiktige beslutat om en
framtidsplan f6r Mimerlavsomradet, paborjat ett arbete med att genomféra planen.

* En utredning angiende modernisering och energieffektivisering av kommunens anlaggningar
for konstsné och motionssparsbelysning har paborjats under 2013. En arbetsgrupp fran de
ber6rda féreningarna arbetar tillsammans med en konsult.

* Attraktivitetsmedel frin kommunstyrelsen har anvants for att stodja ett antal utatriktade
arrangemang, t ex Engelbrektsloppet, Norberg festival, Cykelklubbens och
Orienteringsklubbens olika arrangemang, sommarteater med mera. Att stodja dessa evenemang
bidrar till att Norberg far positiv uppmarksamhet i riksmedia.

* TForvaltningen har tagit aktiv del i arbetet med 6versiktsplanens implementeringsplan.

* Kulturplanen f6r Vistmanlands lin blev klar 2011 och i den idr bland annat Norbergfestivalen
och Bergslagens Medeltidsmuseum framlyfta pa prioriteringslistan som intressant for hela lanet.
Under 2013 idr kulturmiljéportalen for hela linet en prioriterad fraiga och kommunen ar
representerad 1 styrgruppen. En teaterverksamhet med utgangspunkt i den modell som finns f6r
musiken har ocksa paborjats.
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*  Medel har sokts fran Allmanna arvsfonden for att kunna arbeta med barn och unga i
forstudiearbetet kring Bergslagens medeltidsmuseum och Mimerlavsomradet.

* Barnens Bergslag genomfordes pa Nya Lapphyttan for tredje aret i rad. Feriearbetare och
ensamkommande flyktingbarn har varit engagerade i verksamheten.

* Det har varit sisongsoppet pa Nya Lapphyttan frin den 15e maj (-15 september) och pa
Gruvmuseet mellan den 13/6-18/8.

 Lapphyttan och Nya Lapphyttan blev av Svenska Industriminnesféreningen utsedda till Arets
industriminne 2013. En ceremoni genomférdes i samband med mottagandet av priset i nidrvaro
av landshévdingen.

* Arbete har gjorts i projektform for att gora besoksmalen mer attraktiva med mindre
bemanning.

* Alla foreningar som ir registrerade i kommunen har inbjudits till informationstriffar vid tva
tillfallen. Aktuell information har limnats, bland annat om olika bidrag.

» Fritidsgarden Unkan har gjort flera utflykter, sportlovsaktiviteter, genomfort spelningar samt
arrangerat drogfri skolavslutning med 196 besokare trots regn.

* Biblioteket har i samverkan med Unkan och externa aktorer anordnat sportlovsaktiviteter, man
har deltagit i Hilsoveckan, anordnat forfattarbesk, barnfilm, barnteater, utstallning i
Kirrgruvans skola m.m. Har halls manga studiercirklar och bokcirklar samt spraktrining for
asyls6kande. Migrationsverket har ocksa sirskild information for asyls6kande i lokalerna en
gang i veckan.

* I teaterbiografen har det varit manga arrangemang dar biblioteket har salt biljetter.

* Biblioteket har medverkat i det mycket uppmirksammade, lisfrimjande projekten Linje 500, ett
samarbete mellan flera vistmanlindska kommuner och Avesta med pengar fran Kulturradet.
Det holls ett avslutningsevent i Kirrgruveparken med ca 350 ungdomar fran hela
projektomradet. Temat var Engelsforstrilogin. Forfattarna och Mats Strandberg och Sara
Elmgren samt gruppen som arbetar med filmatiseringen, bl.a. Ludvig Andersson och Benny
Andersson deltog och berittade. Folkhogskolans teaterlinje och manga andra deltog.
Fritidsgardar, bibliotek, Kirrgruveparken och VL var medarrangérer.

* Biblioteket deltar ocksa i det lisfrimjande projektet Beritta, leka, ldsa samt 1 arbetet med
Familjecentralen.

* Turistbyran har haft bemanning 18/6-17/8 samt under storre arrangemang sisom
Engelbrektsloppet. Handels- och turismtriffar har hallits samt moten angiende konstrundan.
Ett utvecklingsarbete tillsammans med besoksféretagen har inletts i samarbete med TVG.

* Ett musikliv for alla har bjudit pé ett intressant och varierat musikutbud.

*  Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till f6reningarna som genomfér
storre arrangemang men foreningarna har dnda fatt stod genom kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Drift
Utskottet redovisar ingen avvikelse mot budget.

Investeringar

Utskottets investeringsbudget uppgick till 0,1 mkr, varav hilften investerades 1 system till biblioteket
och hilften 1 utveckling av besékscentrum.
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Maluppfyllelse
Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
*  Meningsfull fritid erbjuds barn och ungdomar | Redovisas vid arsbokslut via Ja
genom ungdomsgarden, bibliotek, i verksamhetsplaner och
kulturmiljéerna samt i féreningsverksamheten verksgmh;tsberﬁttelser som
som stdd genom foreningsbidraget. redovisas i KIFU.
Verksamheten dr anpassad efter behov och Statistik for lin pa bibliotek, antal Ja
onskemal. arrangemang etc. redovisas nedan
under rubriken nyckeltal.
*  Arrangemang i samarbete med féreningar och
andra aktorer ges, i man av resurser, stod sa att
utbudet kan bli bade brett och unikt.
* Information och verksamhet och service finns
pa ett littillgidngligt och begripligt sitt och visar
pa Norbergs tillgangar i kultur-, idrotts- och
fritidsutbudet.
*  Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder méjlighet | Redovisas vid drsbokslut via Ja
att inhiimta kunskap. Information, stdd och rad | verksamhetsplaner och
ges inom kulturmiljdomradet. Verksgmhétsberﬁttelser som
redovisas i KIFU.
e Ett brett utbud av kultut-, idrotts- och C e Ja
. . . . Statistik for antal arrangemang etc.
fritidsverksamhet som bidrar till att starka redovisas nedan under rubgiken
ungdomars identitet. nyckeltal.
*  Besoksmadlen ir valskotta och verksamheten Redovisas vid drsbokslut via Ja
haller hog kvalitet. verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
*  Energianvindningen effektiviseras. Information redovisas i KIFU.
i miljéfragor finns pa biblioteket. L . Ja
Energianvindningen redovisas
nedan under rubriken nyckeltal.

Framtid

Vi ser givetvis som alla en minskande befolkning, detta paverkar oss givetvis ekonomiskt, samtidigt
som vi ser ett 6kande antal brukare/besokare pa biblioteket och pa vira besoksmal. P4 biblioteket har
bes6ken Okat och utliningen av datorer drastiskt 6kats. Bibliotekets funktion som allmidn motesplats
har blivit mycket tydlig. Det innebar manga positiva méten, men ocksa 6kad arbetsbelastning for
personalen. Eventuella 6kade resursbehov utreds under forsta kvartalet 2014.

Foreningarna ar mycket aktiva och genomfor manga arrangemang, men det innebar ocksa ett 6kat
ekonomiskt tryck pa utskottet.

EU gar in i en ny programperiod varfér det nu dr svarare att fa skilda typer av projektpengar. Nya
direktiv och ans6kningstillfillen f6r 2014-2016 vantas under hosten 2014 varfor det ar svart att bedéma
framtiden. Malséttningen ar att fa pengar till bade Mimerlavsomradet och Bergslagens
medeltidsmuseum via EU-finansiering, kanske ocksa till Allhallen. Denna utreds tillsammans med
féreningarna av kommunstyrelsen och stottas delvis administrativt av utskottet.

Utifran oversiktsplanens genomforandeplan har vi ansokt om s.k. LONA-pengar for att utreda nya
leder, stigar och elljusspar i Norberg och Karbenning samt att paborja arbetet med en naturvardsplan.
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Ett inriktningsbeslut for ett samgiende Fagersta-Norberg har tagits av Norberg, men inte 1 Fagersta,
varfor det 4r svart att sia om framtiden. Nagra kommentarer kring nuliget och aktuella dtgirder ar
sammanfattade nedan.

Utredningsuppdrag, forstudier, underlag etc. som inte ar inplanerade dr mycket svara att hinna med
utan “extra” pengar och tenderar att dra ut pa tiden. Vi har ocksa enligt tidigare beslut fatt avsta 0,25 %
tjanst till den nya administrativa enheten, vilket gér det dnnu svarare for oss att ge de anstillda
heltidstjanster.

Vi har tvingats sinka ambitionen i 6ppettider och kan géra farre aktiviteter. Vi har dock under hosten
2013, med stod av de s.k. AFA-pengarna paborjat utvecklingen av flera bescksmal for att information
skall kunna ges “obemannat” men med bra kvalité. I samarbete med Socialférvaltningen kommer
bes6ksmalen 6ppnas, stingas och stidas.

Vi blir allt mer beroende av extern finansiering och vad giller fastigheter och fritids-, idrotts-
anlidggningar riskerar vi att underhdll blir forsenat/eftersatt. Investeringskostnaderna kan komma att
Oka pa sikt.

Vi har inga egna pengar till arrangemang. Utbudet kan pa sikt 6kas genom samverkan med Fagersta och
linet och genom externa pengar. Utskottet fortsitter att arbeta med att utveckla samarbetsformer med
foreningarna och beséksnaringen i syfte att bidra till ett attraktivt Norberg trots att ekonomiska medel
till bidrag inte finns. Utskottet samverkar hir med TVG.

En ny biblioteksplan f6r Norbergs kommun ska antas av kommunfullmiktige. Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet har av kommunfullmiktige fatt uppdraget att utarbeta forslag till plan. Arbetet har
under 2013 bedrivits 1 samarbete med Fagersta kommun och beriknas vara klart under 2015. Arbetet
med ett nytt kulturmiljoprogram gors ocksa 1 samarbete med Fagersta kommun samt med finansiering
fran linsstyrelsen och linsmuseet.

Nyckeltal
Utfallet fran bokslutet 2012 utgér budget f6r 2013.

(2011, 2012) mal 2013/resultat den 31 december 2013.

Verksamhet Oppet-timmar/ar Besokare Mediautlin
Nya Lapphyttan (834,762) 762/744 (4650, 4606) 4606/4996

(Bemannat)

Gruvmuseet (bemannat) (232, 156) 156/160 (729, 599) 599/601

Turistinfo.(Bemannat) (385, 320) 320/ 270 (1542,1214), 1214/630

Bibliotek (1542, 1400) 1400/1300 (30000, 26200) 26200/26394
Varav till barn och ungdom 10897
Teaterbiografen (9022, 11783) 11783/11300

Teaterbiografen arrangemang, (146, 171) 257/ 283
Antal féreningsaktiviteter f6r barn och ungdom, (1777, 1387) 1387/1210

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40 %, ca 40%) ca 40 %/drygt 40 %.
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Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 elabonnemang.

Fast kostnad/ar kWh/ar Rorlig kostnad/ar S:a elkostnad/ir
2009:28 564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr
2012:37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013:35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
Unkan

2013 ar forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa heldrsbasis, jamforelsetal for 2012 avser 5
manader:

Ar Oppet Antal besokare Antal besokare/6ppet-kvill
2012 306,5 tim. 2210 44
2013 4692 36
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Barn- och-utbildningsutskottet

Ordforande: Ulf Olofsson

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2013 2013 2012
Intakter 7 082,0 9 528,1 9 234,8
Kostnader -95 117,0 -96 952,8 -94 378,4
Nettokostnad fore kapitalkostnad -88 035,0 -87 424,7 -85 143,6
Kapitalkostnad -406,0 -416,3 -326,4
Nettokostnad fore kommunbidrag -88 441,0 -87 841,0 -85 470,0
Kommunbidrag, 8rsbudget 88 441,0 88 441,0 89 308,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 600,0 3 838,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva forskola och
grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan for grundskolan respektive forskolan
samt Norbergs kommuns skolplan. Den frivilliga verksamheten Musikskolan 4r ocksa en verksamhet
inom utskottets ansvarsomrade. Enligt kapitel 24 i skollagen dr kommuner skyldiga att anordna
undervisning for elever inskrivna pa institution. Fér Norbergs del handlar det om 6-12 elever fran
Davidsbo gird HVB-hem.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Tallen, Blasippan, Treklovern, Killgarden och Skogsglintan.

Forskoleklasser: Kirrgruvans skola (till och med varterminen 2013) och Killskolan.

Fritidshem: Kirrgruvans skola (till och med varterminen 2013) och Killskolan.

Grundskolor: Centralskolan arskurs 7-9 under varterminen 2013 och arskurs 6-9 fran och med
héstterminen 2013, Killskolan arskurs 1-6 och Kirrgruvans skola arskurs 1-3 till och med varterminen.
Musikskolan: Denna verksamhet erbjuder kommunens ungdomar maijlighet till musikundervisning,
enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har ocksa ett samarbete med grundskolan.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen bedrivs i lokaler pa Stora Bjorkas.

Fran och med 1 juli dr sektorchefen f6r barn och utbildning ocksa chef for kultur-, idrott- och
fritidssektorn.

Rektor har ansvaret for grundskolan (inklusive forskoleklass och fritidshem), musikskolan och sirskild
undervisning enligt kap 24 i skollagen. Rektors ledningsorganisation forstirks av en bitridande rektor.
Forskolechefen ansvarar f6r forskoleverksamheten. Fran och med hostterminen 2013 har
férskolechefen en bitridande férskolechef pa 50 procent.

Administrativt stod inom barn- och utbildning utgérs av 1,0 skolassistent f6r grundskolan, 0,5
barnomsorgassistent, 1,5 skolassistent pa ”forvaltningen” med ansvar for arbetet mot den politiska
verksamheten, fakturahantering, skolskjutsar, stod till sektorchef, arbete med hemsidan, 6vergripande
arbete med enkiter, med mera. Assistentstodet pa forvaltningen sjunker vid arsskiftet 2013/2014 tll
1,25 da posthanteringen liksom diariet 6verfors till den gemensamma administrationen.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende forskola i Norberg som drivs av
Karbenningsbygdens forskola, ekonomisk forening.
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Arets hindelser

Verksamheterna bygger pa liasarsindelning, fran mitten av augusti till mitten av juni, vilket skiljer sig
frin budgetiret som Gverensstimmer med kalenderaret. Aven i férskola och pa fritidshem, som finns
att tillga dret runt, arbetar man verksamhetsmassigt med denna indelning.

I bérjan pa varterminen anldnde familjer med asylbehov till Norbergs kommun och flera barn 1 olika
aldrar och med olika modersmal togs emot i férskola och skola. Lokaler gjordes 1 ordning pa
Centralskolan for en forberedelseklass med elever fran arskurs1-9 och personal anstilldes for att arbeta
1 klassen. Nar varterminen slutade fanns 17 barn i olika aldrar i klassen. Ut6ver detta gick nigra barn 1
befintlig forskoleklass 1 Karrgruvan och nagra fanns pa Karrgruvans forskola.

Under hosten har manga fler asyls6kande placerats i Norberg genom att tva sirskilda boenden tagits 1
bruk 1 Klackberg och Fliken. Tillsammans kan de erbjuda drygt 200 platser. Andelen barn har inte 6kat
med sa manga som forviantades eftersom det varit fa barnfamiljer bland dem som kommit till de
sirskilda boendena. Ungefir 10-15 barn fran 3 ar och uppat har tillkommit i verksamheterna darifran. I
ligenheterna i Bolagshagen, som kan ta emot cirka 110 personer, ir det i de flesta fall barnfamiljer.
Ut6ver de barn och elever som tillkommer genom de asylsokande kommer flera barn till férskolor och
skolor pa grund av anhériginvandring. Oberoende av kategori sa finns behov av tillgang till
forberedelseklass och extra stod f6r barnen.

Som mest fanns 26 elever 1 forberedelseklassen i aldrarna sju till sexton ar. Efter hand som eleverna ir
mogna for det slussas de ut 1 ordinarie klasser, sa antalet elever med utlindsk bakgrund ar naturligtvis
hégre dn vad forberedelseklassen visar. Sexaringarna placeras i ordinarie férskoleklassverksamhet och
pa samma satt placeras de forskolebarn som ir berittigade till allmin forskola i ordinarie grupper.
Antalet barn och elever varierar hela tiden och gor verksamheterna vildigt svarplanerade bade vad
giller lokaler och personal, vilket i sin tur paverkar ekonomin. Storsta anledningen till att antalet i1
grundskolan och férskolan varierar Gver tid ar att manga flyttar och nya kommer till. Att elever flyttar
har olika skil, en del bedéms inte ha asylbehov och far inte stanna, andra valjer att flytta till andra
kommuner nir de far uppehallstillstind. Samtidigt placeras nya personer i Norberg och andra viljer att
flytta hit.

I och med lédsarets slut avslutades undervisningen i arskurs F-3 1 Kérrgruvan. Fran och med
hostterminens start finns dven de aldersgrupperna pa Killskolan och arskurs 6, som tidigare gatt pa
Killskolan, flyttade till Centralskolan.

Positivt ir att elevernas resultat 4r fortsatt goda. Over 90,9% av eleverna i arskurs 9 hade godkint i
samtliga amnen. Snittet for riket var 77 %. Meritvirdet var 207,5 poing och rikssnittet f6r samtliga
kommuner 209,7 poing. Samtliga elever var behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram (87,6% for
hela riket) och 90,9% till de studieférberedande programmen.

Betygen som sattes vid hostterminens slut visar att 92,7% av eleverna i arskurs 9 hade godkint 1
samtliga dmnen, fortfarande ett resultat att glidjas at och som vi hoppas ska halla i sig och vara lika
hégt 1 varterminens slutbetyg.

Forbittringen av resultaten vickte uppmarksamhet hos till exempel Sveriges kommuner och landsting
da ”Kommunens kvalitet 1 korthet” hade sin seminariedag under varen 2013. Norbergs kommun var
inbjuden trots att den inte deltar i undersékningen. Rektor nominerades av kommunalradet att delta
under kungamiddagen i Visteras 30 augusti och blev glidjande nog inbjuden. En sammanstillning som
gjorts visar att Norbergs kommun ligger pa andra plats nir man 6ver tid ser var betygen Okat mest.
Jamférelsen dr gjord mellan perioderna 2002-2008 och 2007-2011. Norbergs kommun ¢kade med
7,3%. Dock slagen av Overkalix som 6kat med 12,7%.
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Omdisponeringen av lokaler genom ombyggnationer 1 Centralskolan ar verkligen virt att nimna.
Biblioteket fick ”nya lokaler” i entrehallen sd klassrum kunde fristillas nir lirare kunde fé sina
arbetsplatser i gamla biblioteket. Utover lokalforbattringar betyder det ocksa stora forbattringar for
verksamheten eftersom manga vuxna finns i rérelse dir eleverna finns under raster och haltimmar.

Baksidan av ombyggnationer, och inte minst av ventilationsarbetena som pagatt under flera ar och som
fortfarande pagar, ir alla flyttar som maste goras vilket innebir stora arbetsinsatser och stora kostnader.
Till det kommer flyttarna fran Kérrgruvans skola till Killskolan.

Killskolans skolgard fick en rejil ansiktslyftning under sommaren med nya lekredskap och bittre
planering.

Forskolan har ett 6kat antal barn och har 1 forsta hand utokat verksamheten 1 Kérrgruvan. Men dven
forskolorna i ”byn” har ett hogre barnantal. Forskolorna har alltid flest barn under viren och detta far
varje ar motas med tillfilliga personalutokningar som medfér nya vuxna under viss tid fér barnen. Trots
att man genom detta kan halla samma personaltithet visar forskningen idag att gruppstorleken har
betydelse for de sma barnen, vilket ocksa Skolverket har uppmarksammat.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser

Drift

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr 1 bokslutet. Sparbetinget pa 0,6 mkr
har uppfyllts. Att detta varit mojligt trots 6kade kostnader f6r de nyanlinda barnen, extra personal f6r
barn i behov av sirskilt st6d, kostnader i samband med flyttar och extra personal pa férskolorna beror
pa att de interkommunala kostnaderna blivit ligre dn beridknat for bade férskolebarn och grundskole-
elever medan intikterna blev nagot hogre dn beriknat. Nagot ligre kostnad for skolskjutsar och
sjukskriven personal inom elevhilsan dr poster som ocksa bidragit till resultatet.

Investeringar

Barn- och utbildningsutskottets investeringsbudget uppgick till 0,3 mkr. Utskottet har investerat 0,2
mkr i IT-investeringar och redovisar ett Gverskott mot budget pa 0,1 mkr.
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Maluppfyllelse

Hallbar och effektiv utveckling

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Medarbetarna har den kompetens och e 83,2% hade Nej

behorighet som krivs f6r verksamheten.

hégskoleexamen ldsaret
2012/2013

Konkutrensen om behoriga lirare dr stor och inom vissa imnen/dmnesgrupper rader svarigheter att

rekrytera nya lirare. Aven forskollirare dr svért att rekrytera och Norbergs andel forskollirare ir for lag
jamfort med kraven som stills 1 dokumenten.

Tillvaxt och attraktivitet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
1. Norbergs kommuns skolor e Medianvirdet var 207,2 Jimforande
iterfinns bland de 50 bista poiing och Nbg hade statistik finns

kommunerna i landet baserat pa
det genomsnittliga meritvirdet i
ik 9.

Alla elever har behorighet; har
uppnatt tillrdckligt meritvirde for
att komma in pa 6nskat program
pa gymnasieskolan.

Alla elever ser ljust pa framtiden
nir de slutar ak 9.

Barn och elever uppskattar
maten i hog grad.

207,5 poing, alltsa pa den
ovre halvan. Narmare
statistik saknas.

e 100% dr behoriga till
onskat yrkesprogram.
90,9% ir behoriga till
studieforberedande

program

* Enkit ¢j genomford

e  FEnkiater

annu inte att

tillga

Gar ej att se
vilka som
onskat
studieforbere
dande och
inte kommit
in

Fsk 89 %
Fskkl 77 %
Skola 64 %

Ett fortsatt arbete for att nd dnnu bittre resultat fortgar. Att barn/elever ska uppskatta maten dnnu mer

ar ocksa ett pagaende arbete, sirskilt under viren 2014 da en kostkonsulent arbetar med dessa fragor

under fem manader.
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Tillginglighet och trygghet

Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt

Barn, elever och virdnadshavare e FEnkiter Forskola
upplever att miljon i hég grad ar trygg Inne 87%
och siker. Ute 81 %

Fskklass
Inne 93%
Ute 67%

Skola
Inne 93%
Ute 75%

Fritidshem
Inne 97%
Ute 61%

Trots forbattringar av bade den inre och yttre miljon under 2013 kan mer goras for att samtliga ska bli
in mer nojda.

Delaktighet och engagemang

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt

1. Barn och elever trivs och e Enkiter Bifogat finns
upplever delaktichet och tabell med
trygghet och
trivsel liksom
delaktighet
och
inflytande.

inflytande 1 h6g grad

Forskola

2. Vardnadshavare dr nojda med e Enkiter V 89%

sitt barns forskola och skola i B 93%

hog grad. Fskklass

vV 77%
B 90%

Skola
V 80%
B 92%

Fritidshem
V 87%
B 93%

V = verksamhet B=bemétande
Ocksa dessa omriden visar fortsatta utvecklingsomraden.

Ut6ver de presenterade budgetmalen bedrivs ocksa ett systematiskt kvalitetsarbete inom
verksamheterna dir kraven pa huvudmannen och rektor och forskolechef finns beskrivna i de statliga
dokumenten ”Allminna rad f6r systematiskt kvalitetsarbete”.

I Norbergs kommuns systematiska kvalitetsarbete ingar till exempel redovisning av liskunnighet i ak 1
och 2, resultat frin nationella prov, betygsstatistik, kvalitetsrapporter som beskriver verksamheterna
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(hir kan man till exempel fa information om pagaende projekt ), inlimnande av upprittade planer mot
diskriminering och krinkande behandling, rapporter om elever som varit franvarande mer dn 10 dagar,
enkitundersokningar till virdnadshavare, jimstéilldhetsarbete, hilsa och livsstil, elevinflytande,
forildrainflytande, miljéarbete och kulturarbete.

Framtiden

Under varen kommer nuvarande sektorchef att ga i pension, liksom rektor f6r skolorna, vilket betyder
forindringar for verksamheterna.

Ett forsta steg 1 genomforandet av den gemensamma administrationen har ocksa betytt férindringar
genom att posthanteringen och diariet lagts 6ver till en central enhet. I och med det har 10% av
assistentens 16n forts 6ver till den enheten. Inom barn- och utbildning har det 16sts genom att personen
sjalv valt att sinka sin tjinstgoringsgrad. Nista planerade steg ar att ta bort ytterligare 30% fran och
med 2015 vilket betyder att finansiering maste hittas i egen budget for att inte neddragning av personal
ska ske.

Fran och med héstterminen kommer ett nytt skolskjutsreglemente att gilla for eleverna i Norbergs
skolor kommer att ge forindringar f6r dem som aker.

Barn- och utbildning har under manga ar “effektiviserat” verksamheterna och dven sma forindringar ar
oerhort kinnbara. Bade ledningsfunktionerna och det administrativa stodet har minskat, medan de
flesta arbetsuppgifter finns kvar och har i vissa fall 6kat genom att nya verksamheter tillkommit, till
exempel sammanslagningen av barn- och utbildning och kultur- idrott och fritid, liksom undervisningen
1 Bjorkas och asylmottagningen.

Barn- och utbildnings verksamhetsomrade har ocksa genomgitt atskilliga férandringar lokalmassigt
under senare dar genom stingning av skolor och andra effektiviseringar av lokaler och inte minst genom
nya och genomgripande férindringar i de nationella dokumenten. Stora foérindringar och nya krav pa
verksamheterna stiller krav pa kompetensutveckling anda har medel for detta tvingats sinkas till litet
drygt 1400 per heltidsanstalld, ungefir 200 000 for hela sektorn.

Trots detta har man hittills kunnat uppehalla en god kvalitet bade inom forskola, grundskola och 6vriga
verksambheter tack vare engagerade och kunniga medarbetare.

Personalekonomisk redovisning

Total sjuk- Sjukfranvaro

franvaro i % fr o m dag 60
TOTALT 2013 5,44% 34,65%
TOTALT 2012 3,20% 16,26%
TOTALT 2011 3,00% 16,65%
TOTALT 2010 3,96% 22,23%
TOTALT 2009 5,31% 49,67%
TOTALT 2008 7,14% 58,23%

Béde den totala sjukfranvaron och langtidsfranvaron har stigit senaste aret. En oroande utveckling. En
del av forklaringen dr att influensan, liksom vinterkriksjukan var svarare in normalt under varen. Och
personal som arbetar i barngrupper dr mer utsatta fOr smitta 4n méanga andra grupper. Flera personer
rakade ut for olyckor och blev sjukskrivna under linga perioder, medan flera andra genomgick
planerade operationer av olika slag.

Under 2012 har tillgangen pa vikarier inom bade férskola och skola upplevts som dalig. Till viss del
beror det pa att de personer som finns anstillda i poolen haft langtidsvikariat.

Flera forsok att rekrytera forskollarare har gjorts och nagra ganger har man ocksa lyckats, men
fortfarande dr behovet stort da antalalet forskollarare 1 forhallande till barnskétare dr for lagt.
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Aven att rekrytera behoriga lirare medfor svarigheter. Relativt fa viljer liraryrket. Minga som utbildat
sig till lirare gor andra yrkesval nir de val blir fardiga. Eftersom behoérighet krivs i samtliga amnen 1 alla
arskurser blir svarigheten dn stérre for en liten kommun. I dmnen som 1 liroplanen har ett litet
utrymme blir det svart att erbjuda tjinster som ar attraktiva. Nar bristen pa lirare dr stor ar fa
intresserade av deltidstjanster. Och f6r den lilla kommunen finns en begrinsad ekonomi att erbjuda
tjanster utéver det exakta behovet. Erfarenhetsmassigt ar ocksa fa personer intresserade av att dela sin
arbetstid mellan olika kommuner och/eller olika skolor om det inte ir alldeles nédvindigt.

Nyckeltal

Barn- och urbildningsutskottet

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal arsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider

Antal lunchportioner

Antal lunchportioner per arsarbetare
Bruttokostnad per lunchportion inkl
frukost och mellanmal

Fortbildning
Medel per érsarbetare

Grundskola ik 1-9

Antal elever

Antal drsarbetatre

Arsarbetare inom stodatgirder

Antal undervisande personal per 100
elever exkl stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl
syo, skolskoterska, kurator och
fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100
elever (inkl. stodatgirder)

Behériga till gymnasiet i %

Uppnatt malen i samtliga imnen

Forskoleklass
Antal elever
Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Fritidshem
Antal elever
Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Utfall 2009
131,5

475

45

177 085
18 256

31,84

2781

555,0
443
11,9

8,0

>

2,1

>

10,1

86,7
68

Utfall 2009

50

3,6
7,2

>

Utfall 2009

142
7,8

>

5,5

>

Utfall 2010
128,3

475

45

159 534
16 379
37,94

3181

498
39,9

9,2
8,0

>

1,8

>

9,8

87,8
74

Utfall 2010

53
34
6,5

>

Utfall 2010

139
6,7

>

4,8

>

Utfall 2011
125,7

463

425

154 797
15715
35,59

2590

476
37,5

8,5
79

>

1,8

>

9,7

91

Utfall 2011

56,5
35
6,2

>

Utfall 2011

143
6,3

>

44

>

Utfall 2012
126,8

45

3,0

143 622

16 681
36,52

2307

472
345
8,0
7.3

>

1,7

>

9,0

83

Utfall 2012

53
3,8

7,1

>

Utfall 2012

153
7.8
5,1

Utfall 2013
1247

3,85

3,0

158 266
24 924
30,86

1482

486
36

8,0
7.4

>

1,6

>

9,1

91

Utfall 2013

58
4,5

7,8

>

Utfall 2013

153
73
47
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Forskola

Killgarden

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Blasippan

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Treklovern

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Tallen

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Skogsglintan

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Stédatgirder
Antal drsarbetare

Antal undervisande- och stédpersonal per
100 barn

Samtliga férskolor

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal drsarbetare

Utfall 2009

31
54
17,4
57

>

34
6,1
17,9
5,6

56
8,8

15,7
6,4

31
5,9
19,1
52

>

55
9,0
16,4

6,1

1,4
0,6

218
38,5
17,7

57

Utfall 2009

304
4,6

Utfall 2010

32
5,6

17,4
5,8

>

33
5,9
17,8
5,6

57
8,9

15,7
6,4

35
6,3
18,2
5,5

>

56
9,0
16,0
6,3

1,6
0,7

222
39,2
17,7
5,7

Utfall 2010

240
4,6

Utfall 2011

39
7,1

18,1
5,5

>

39
6,4
16,4
6,1

59
8,8

15,1
6,6

43
7,0
16,2
6,2

>

56
9,0
16,0
6,2

1,3
0,5

245
417
17,0
5,9

Utfall 2011

230
4,2

Utfall 2012

40
7,5

18,9
53

>

41
7,1
174
57

54
9,0

16,6
6,0

46
8,0
17,3
5,8

>

50
9,0
18,0
55

1,3
0,6

240
432
18,0
5,6

Utfall 2012

186
4,0

Utfall 2013

41
6,7

16,2
6,2

>

38
6,9
18,3
55

52
9,2

17,7
5,7

50
9,1
182
5,5

>

52
9,2
17,7
5,6

1,2

>

0,5

233
423
182
5,5

Utfall 2013

185
37

48



Norbergs kommun — Arsredovisning 2013

Socialutskottet

Ordforande: Lennart Skansfors
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2013 2013 2012
Intakter 32 776,0 36 863,7 22 868,4
Kostnader -144 161,1 -145 161,2 -128 866,8
Nettokostnad fore kapitalkostnad -111 385,1 -108 297,5 -105 998,4
Kapitalkostnad -171,0 -173,9 -193,9
Nettokostnad fore kommunbidrag -111 556,1 -108 471,4 -106 192,3
Kommunbidrag, é’)rsbudget 111 221,0 111 221,0 108 210,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 335,2 335,2
Budgetavvikelse 0,0 3 084,8 2017,7

Verksamhetsbeskrivning

Socialutskottet och socialférvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg om
funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade 1 sex olika omriaden under
var sin omradeschef. Som stod f6r dessa verksamheter finns en stab som svarar f6r olika administrativa
stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och styrningen av
férvaltningen.

Arets hiindelser

2013 érs verksamhet startade med en mycket stram budget utan utrymme f6r oférutsedda hindelser.
Socialférvaltningen tilldelades dock en tillfalligt utokad ram om 1,5 Mkr f6r 2013 f6r att ticka vissa
volymokningar. Trots detta var forvaltningen tvungen att géra omfattande prioriteringar motsvarande
2,4 Mkr da de kostnadsékningar som socialférvaltningen stod infér inte motsvarade den tilldelade
ckonomiska ramen.

Individ- och familjeomsorgen och omradet funktionsnedsatta hade volymékningar som innebar hoga
kostnader for forsorjningsstod och placeringar. Forsorjningsstodet fortsatte att Oka, frimst pa grund av
situationen pa arbetsmarknaden men dven att personer flyttade till kommunen utan planering for egen
fors6rjning.

Socialférvaltningen har under aret rekryterat fem nya omradeschefer och ar nu fulltaliga igen efter langa
perioder med vakanta tjanster. Personalomsittningen beror pa rekrytering av omradeschef pa
forvaltningschefens tidigare tjanst, utflytt frin kommunen samt pensionsavgang. Positivt dr ocksa att
personalsituationen pa individ- och familjeomsorgen nu ir stabil. Det finns nu goda forutsittningar f6r
utveckling av alla socialférvaltningarnas verksamheter.

2013 utsags Norbergs kommun av socialstyrelsens Aldreguide till att ha det bista dldreboendet i landet.
100 procent svarade att de var néjda med sitt boende.

Socialférvaltningen har dskat och tilldelats 1,1 Mkr av prestationsbaserade medel, det vill sdga statliga
medel som kommunen tilldelats f6r det goda arbetet for vara mest sjuka aldre. Av dessa medel skapade
socialforvaltningen fyra olika projekt. Ytterligare 1 Mkr dskades och tilldelades under hésten som ar
riktade till dldreomsorgen och som ska ga till kompetensutveckling samt utveckla tekniken i varden.
Socialférvaltningen tilldelades utvecklingsmedel att anvanda till medsprakare f6r nyanlidnda. Detta skall
uppmuntra foreningar att soka stod for att underlitta integrationen. For att sinka
ungdomsarbetslosheten och minska barnfattigdomen har socialférvaltningen dven tilldelats
utvecklingsmedel med fokus pa férildrautbildning samt anstallningar till ungdomar och unga
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barnfamiljer. Aven utvecklingsmedel till Spranget har inneburit att fyra personer getts méjlighet att
delta i projektet.

Under 2013 har handikappomsorgen bytt benimning till omradet f6r funktionsnedsatta

Fran 1 september har samverkansavtalet mellan Norberg, Fagersta och Skinnskattebergs kommun
ut6kats avseende stdd och hjalp till personer med missbruksproblem och deras anhériga. Insatserna
omfattar dldersgruppen 13 ar och uppat och sker vid 6ppenvardsmottagningen i Slussen i1 Fagersta.

Lilla Bjorkas, boendet f6r ensamkommande flyktingungdomar, har utvecklat sin verksamhet och
behovet av olika alternativa boenden 6kar. Det finns nu savil ett HVB som en del utslussligenheter
kopplade till boendet. En del av ungdomarna som blivit myndiga har dven flyttat vidare till egen bostad.

Den férandrade forvaltningsorganisationen med nya enheten stod pa ledningskontoret, har inneburit
att forvaltningschefen fran 2014 limnat ifran sig budget motsvarande tio procent av assistenttjanst.
Enhet stéd tar 6ver socialférvaltningens posthantering, diariet och ska pabérja inférandet av
gemensamt arendehanteringssystem.

Nadgra av de viktiga hindelserna under aret var

*  Socialf6rvaltningens ledningsgrupp ar fulltalig.

* Alla trygghetslarm i socialférvaltningen dr digitala.

* Alla verksamheter har haft planeringsdagar dir medarbetarna har varit delaktiga att formulera
mal f6r den egna verksamheten.

*  Socialforvaltningen dskade och tilldelades sammanlagt 2,1 Mkr av statlig prestationsersittning.

*  Utbildning i dldreomsorgen har kunnat genomféras via statlig prestationsersittning.

* Norbergs kommun utségs till att ha det basta dldreboendet (Socialstyrelsens édldreguide).

* Individ och familjeomsorgen har genomfért familjehemsutbildning.

* Fortsatt arbete med regeringens satsning pa vardutveckling for viara mest sjuka aldre, dér
Vistmanland hamnade pa en hedrande 2:a plats i riket nér det giller riskbedémningar.

* Arbete med plan for riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa (PRIO).

* E-hilsa, digitala tjanster som o6kar tillginglighet, sikerhet och information inom vird och
omsorg,.

* Utvecklingsmedlen ”medsprakare for nyanlinda” har gett féreningar mojlighet att sdka bidrag
for att mojliggora integrationen.

* Utvecklingsmedlen ” barn och unga” har bidragit till att sinka ungdomsarbetslosheten och
minska barnfattigdomen.

*  Utvecklingsmedlen ”Spranget” har gett fyra deltagare mojlighet att inga 1 projektet.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser

Drift

Socialférvaltningen redovisar ett Gverskott pa 3,1 mkr, varav 0,7 mkr avser det utlagda besparings-
betinget. Dirutover ingar aterredovisning av den tillfilliga ramékning pa 1,5 mkr som beviljades infor
ar 2013. Pa grund av férindrade forutsittningar behévde beviljade extramedel inte tas 1 ansprak.
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Gemensam administration visar ett
overskott som till storsta delen utgors av vankant chefstjanst under aret. Dirutover blev kostnaderna
for institutionsvard f6r vuxna och familjehemsvard f6r barn- och ungdom blivit ligre dn beriknade.
Arbetsmarknad och integration limnar ocksa 6verskott. Forsorjningsstodet gor dock ett under skott pa
nirmare 1,2 mkr trots att budgeten 6kades med 0,8 mkr inom befintlig ram infér 2013. Aldreomsorgen
gor ett underskott pa drygt 1,3 mkr, varav 1,0 mkr avser hemtjanstens omrade.
Bostadsanpassningsbidraget har blivit dyrare an budgeterat liksom nattpatrullen och korttidsboendet.
Korttidsboendet har haft fler platser belagda d4n budgeterat och har dirmed belastats med hogre
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personalkostnader. Hemtjianstenheten har haft 6kade kostnader f6r bland annat trygghetslarm samt
reparation och underhall av bilar. Handikappomsorgen visar ett 6verskott pa 0,9 mkr, vilket till storsta
del beror pa ligre personalkostnader dn beriknat.

Investeringar

Socialutskottet har investerat i mobler for knappt 0,1 mkr. Inférande av nyckelfri hemtjanst kommer att
genomforas ar 2014 och avsatta medel fors over fran ar 2013 till 2014.
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Maluppfyllelse

Mailomrade 1) Héllbar och effektiv utveckling.

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt.

Effektmal Indikator Uppf6ljning vid Resultat Bed6ms
arsbokslut malomrade

1 vara
uppfyllt?

Andamailsenliga | Finns det Vid helarsbokslut Se nedan, Ja

nyckeltal ska nyckeltal som dr | redovisas alla ekonomisk

mojliggora t6r | kopplade till férekommande nyckeltal | redovisning -

socialutskottet | socialutskottets | och i den utstrickning nyckeltal.

och forvalt- effektmal det dar mojligt 1

ningen att félja | respektive

jamforelse 6ver tid och

och jaimféra verksamheternas | med andra kommuner.

verksamheterna | ekonomi?
over tid och
med andra

kommunet.

Nyckeltal:

1.
2.

®© Nk

Forsorjningsstodets kostnader per invanare

Antalet nya forsorjningsstodsiarenden de senaste sex
manaderna.

Andelen forsorjningsstodsirenden som pagatt 1 ar eller
mer i % av det totala antalet f6rsorjningsstodsirenden.
Kostnad per utford hemtjansttimme

kostnad per boendedygn SoL.

Kostnad per boendedygn LSS

Kostnad per dygn pa korttidsplats

(Ovriga nyckeltal kopplade till malomrade 2-4)

8. Se respektive
maluppfoljning
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Malomrade 2) Tillvixt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal Indikator Uppf6ljning vid Resultat Bed6ms
arsbokslut malomrad
e 2 vara
uppfyllt?
Bistand ska vara | 1) Har personal som | Uppfdljning av Aldreomsorg: Delvis
individanpassat | arbetar med kompetensnivan hos | Glintan, Ldrkan
och rittssakert. | myndighetsutévning, | personalen. Hijden, Kok: Indikator 1)
ledning och Indikator 1) Ej Delvis
stabsfunktioner Uppfoljning av aktuellt
adekvat akademisk statistik fOr antal Indikator 2) 31 av Indikator 2)
grundutbildning? genomforandeplaner | 39. Delvis
1 forhéllande till antal | Indikator 3) 35 av
irenden dir 35 Indikator 3)
2) Har personal med | genomférandeplan Delvis
omvardnadsuppgifter | skall finnas. Granbacken, Bobery,
utbildning som Redovisning vid SSK: Indikator 1) Indikator 4)
motsvarar ligst halv- och Ej aktuellt. Bedoms
gymnasieskolans helarsarsbokslut Indikator 2) 42 av | vara
omvardnadsprogram 47. uppfylld
? Stickkontroll av att | Indikator 3) 63 av

Individens
behov och
Onskemal ska
ligga till grund
for en trygg vard
och omsorg.

Brukarna ska
vara n6jda med
den mat som
serveras.

3) Finns det
individuellt
utformade
genomférandeplaner
i alla pagaende
insatser dar det inte
finns ndgon annan
plan eller dir det ar
uppenbart
obehovligt?

4) Ar minst 80 % av
vara brukare nojda

eller mycket néjda

med maten?

genomfoérandeplaner
na 4r individuellt
utformade och att
uppféljning skett
enligt planering.

Enkat till
matgisterna vid
Bjorkingens och
Resedans matsalat.

Enkit till brukare 1
ordinirt boende som
erhiller bistind i
form av
matdistribution.

63

Hemtjénst,
korttidsboende,
dagverkesambet:
Indikator 1) Ja
Indikator 2) 32 av
47

Indikator 3) 61 av
126

Omrade
funktionsnedsatta
: Indikator 1) Ja
Indikator 2) 35 av
46

Indikator 3) 42 av
46

Individ- och
familjeomsorgen:
Indikator 1) Ja
Indikator 2) Ej
aktuellt

Indikator 3)
BUF/80av 80,
forsorjningsstid-
missbruk/1 av 6
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Arbete,
integration, K-
service:

Lilla Bjorkds:
Indikator 1) Nej, 1
ovrigt ej aktuellt
Indikator 2) Ej
aktuellt

Indikator 3) Lilla
Bjorkds 25 av 25.
Ovrig verksamhet
27 av 27.

Ledningsgrupp:
Indikator 1) 5 av 6
Indikator 2) Ej
aktuellt

Indikator 3) Ej
aktuellt

Stab: Indikator 1)
Ja

Indikator 2) Ej
aktuellt

Indikator 3) Ej
aktuellt

Indikator 4:
Resedans matsal:

90 % av moijliga
poing. Bjirkdngens
matsal: 90 % av
mojliga poing.
Ordindirt boende: 87
% av mojliga
poang.
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Malomrade 3) Tillginglighet och trygghet

Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och aldras i.

Effektmal Indikator Uppfoljning vid Resultat Bedoms
arsbokslut malomrade
3 vara
uppfyllt?
Socialférvaltning | 1) Innehéller de | Senast inf6r Aldreomsorg: Delvis
ens arliga verksam- | halvirsbokslut Gldntan, 1dirkan
verksamheter hetsbeskrivning- | redovisar Hdjden, Kik: Indikator 1)
ska ta initiativ till | arna/produk- omradescheferna Indikator 1) Delvis
samverkan med | tionsmalen en verksamhetsbeskrivnin | Produktionsmal/
andra aktorer planering for garna/ verksamhets- Redovisade
och synas 1 aktiviteter i syfte | produktionsmalen och | beskrivning har | aktiviteter)
samhillet. att samverka aktuella redovisats. Ja
med andra kvalitetsdeklarationer/ | Genomférda
aktoérer och virdi-ghetsgarantier till | aktiviteter har Indikator 2)
De som 6nskar | synas i torvaltningschef och redovisats. Ja
ska ha tillgang samhillet? verksamhetsutvecklare. | Indikator 2)
till skriftlig och | (uppfoljning Virdighetsgarant
muntlig halvarsbokslut) Inf6r arsbokslut 1 4r faststalld.
information om redovisar
socialférvaltning omradescheferna de | Granbacken,
ens 2) Har aktiviteter i syfte att | Boberg, SSK:
verksambheter. socialférvaltning | ta initiativ till Verksamhets-
ens alla samverkan med beskrivning exkl.
verksamheter andra aktorer och produktionsmal
aktuella synas i samhillet har redovisats.
kvalitets- som genomf6rts Indikator 1) —
deklarationer/ under aret. Indikator 2)
viardighetsgarant Virdighetsgarant
ier som beskriver 14r fasstilld.
vad
medborgarna Hemtjanst,
kan foérvinta sig Forttidsboende,
for tjanster? dagverksambet:
(uppfoljning Produktionsmal/
halvarsbokslut) Verksamhets-
beskrivning

saknas pga att
chefstjansten
varit vakant.
Indikator 1) —
Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.
Indikator 2)
Virdighetsgarant
i dr fasstilld.

Omrade
funktionsnedsa
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tta:
Produktionsmal/
Vetksamhets-
beskrivning har
redovisats.
Indikator 1) Ja
Genomforda
aktiviteter har
redovisats.
Indikator 2) Ja.
Kvalitetsdeklarati
on finns.

Individ- och
familjeomsorg:
Produktionsmal
men inte
verksamhets-
beskrivning har
redovisats.
Indikator 1) Ja
Genomforda
aktiviteter har
redovisats.
Indikator 2) Ja.
Kvalitetsdeklarati
on finns.

Arbete,
Integration,
Kommunservic
e:

Lilla Bjorkds:
Produktionsmal
men inte
verksamhets-
beskrivning har
redovisats for
Lilla Bjorkas
men inte for
ovrig
verksambhet.
Indikator 1) Ja
Indikator 2) Ja.
Kvalitetsdeklarati
on finns for Lilla
Bjorkas.

Stab:
Produktionsmal/
Vetksamhets-
beskrivning har
redovisats.
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Indikator 1) Ja
Genomforda
aktiviteter har
redovisats.
Indikator 2) Ja.
Kvalitetsdeklarati
on finns.

Mailomrade 4) Delaktighet och engagemang

Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det 4r mojligt samrada med brukarna.

Effektmal Indikator Uppf6ljning vid Resultat Bed6ms
halvarsbokslut malomrade
4 vara
uppfyllt?
Socialutskottets 1) Innehaller de Senast infor Aldreomsorg: Delvis
verksamheter ska | arliga halvarsbokslut Gléntan, Ldrkan
nir det ar mojligt | verksamhets- redovisar Hajden, Kok: Indikator
samrada med beskrivningar/ omradescheferna Indikator 1) Ja 1)
brukarna. produktionsmalen | verksamhetsbeskrivnin | Genomférda Delvis
en planering for gar/ aktiviteter har
aktiviteter i syfte produktionsmalen till | redovisats. Redovisad
att nar det ar férvaltningschef och e
mojligt samrada verksamhetsutvecklare. | Granbacken, aktiviteter)
med brukarna? Bobery, Ja
SSK:
Infér arsbokslut Indikator 1)
redovisar Produktionsmal
omradescheferna de | harinte
aktiviteter i syfte att | redovisats.
nir det dr mojligt Genomférda
samrida med aktiviteter har
brukarna som redovisats.
genomforts under
aret. Hem#tjanst,
korttidsboende,
dagverksambet:
Indikator 1)
Verksamhets-
beskrivning/
Produktionsmal
ska enligt beslut
av
forvaltningschefs
inte redovisas
2013 med

anledning av att
cheftjansten varit
vakant.
Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.
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Omrade
funktionsnedsa
tta: Indikator 1)
Ja

Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.

Individ- och
familjeomsorg:
Indikator 1) Ja
Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.

Arbete och
integration:
Lilla Bjorkds:
Indikator 1) Ja
Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.
K-service:
Indikator 1) Nej
Genomfoérda
aktiviteter har
redovisats.

Stab:
Indikator 1) Ja
Genomforda
aktiviteter har
redovisats.

Framtiden

Forvaltningen ser ljust pa framtiden da alla omradeschefer ar rekryterade och att vi gemensamt kan
fortsitta utveckla socialforvaltningen framat. Att sakerstilla en god arbetsmiljo ar viktigt och blir en
utmaning bade for forvaltningschefen men dven f6r omradescheferna mot sina verksamheter. En
utmaning under aret blir att halla den ekonomiska ramen, framforallt da de flesta verksamheterna ar
dynamiska och tenderar att 6ka.

Socialférvaltningen har tilldelats en utdkad ekonomisk ram 2014 f6r att méta morgondagen behov av
demensbemanning. Aldreomsorgen kommer att fortsitta Gversynen for att méta Socialstyrelsen nya
foreskrifter for personer med demenssjukdom som beriknas triada i kraft 1 borjan av 2015.
Bed6mningen ir att dldreomsorgen kommer att fa rikna med ytterligare kostnadsokningar de
kommande aren for att inte kvaliteten ska dventyras.

Socialutskottet och barn- och utbildningsutskottet samverkar omkring kostorganisationen. En

projektanstalld kostchef anstills under viss del av 2014 vars uppgift blir att utreda hur
kostorganisationerna ska bedrivas framat.
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Socialférvaltningen kommer att hantera bemanning at barn-och utbildningsférvaltningens férskolor.

Arbetet med vardutveckling f6r de mest sjuka dldre och psykiatrisatsningen (PRIO) samt arbetet med e-
hilsa fortsatter i lika stor omfattning som tidigare, bade lokalt och pa linsnivd. Inom omradet e-hilsa
ska planering fortsitta for att eventuellt infora e-tjinsten om digitala ansékningar. Ett inférande av det

beriknas till tidigast 2015.

Individ och familjeomsorgen ska fortsitta arbetet i samverkansformer med andra kommuner och
landstinget. Under dret ska ett fortsatt arbete och implementering av handlingsplanen avseende psykisk
ohilsa hos barn och unga goras. Samverkansavtalet med skolan ska revideras och socialtjanstens
medverkan vid familjecentralen ska tydliggéras. Samverkan med arbetsf6rmedlingen édr avgérande for
att underldtta vigen till egen forsorjning. Verksamheten kommer dven i méjligaste man att f6rsoka
finna arbetsplatser pa den reguljira arbetsmarknaden.

Den linsgemensamma upphandlingen av verksamhetssystem for vard och omsorg som genomfordes
2013 innebir att dldreomsorgen far ett helt nytt system. Inférandeprocessen paborjas i januari 2014.
Skarp drift dr berdknad till mars 2015. I hemtjansten ar det aktuellt med nytt verksamhetssystem for
tidsmitning och planering. ”Nyckelfri hemtjanst” som testats under 2013 med ett positivt resultat
innebir att en upphandling nu kommer att pabérjas.

Lilla Bjorkas har behov av att starta ytterligare en boendeform for de ensamkommande
flyktingungdomarna. Det behovs ett alternativ mellan HVB och utslussldgenhet. En person kommer i

projektform att utveckla detta under 2014.

Fortsatt planering gillande forvaltningsorganisation kommer att ske under aret om ytterligare del av
assistenttjanst ska flyttas over till enhet stab pa ledningskontoret. Socialférvaltningen ser dock
svarigheter 1 detta som behéver utredas da heltidstjdnst drabbas av att uppgifter plockas bort.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro under aret

Den sammanlagda sjukfranvaron under dret uppgick till
5,19 %.

Tillgang pa vikarier

Forvaltningens vikariebehov ticks till stor del av den
gemensamma poolen, vilket innebar att verksamheterna
kunnat hélla nere antalet vikarier. Detta genererar en ldgre
kostnad f6r upplirning av nya vikarier samt en god
kontinuitet. Tillgingen pa sjukskéterskevikarier har
diremot varit svar. Under 2013 har inga tjanster kopts fran
bemanningsféretag.

Laget pa arbetsmarknaden och
erfarenheterna av rekryteringar

Forvaltningen har under 2013 genomfort ett stort antal
rekryteringar. I samtliga fall har medarbetare med den
efterfrigade kompetensen kunnat anstillas.

Personalf6rsorjningsliget i ett kort och
medellangt perspektiv

Personalférsorjningsliget bedoms i ett kort perspektiv som
mycket osiker, bla sjukskéterskor. Aven i ett medellingt
perspektiv dr laget fortsatt osakert. Infér framtiden ar det
viktigt att satsa pa och behalla de chefer och medarbetare
som finns i verksamheten idag.
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Investeringsredovisning

ID Budget  Utfall Outnyttjat
7902 465 58 407

Investeringen som gillde mobler till nya konferenslokalen p Ojersbogarden ir avslutad. De
outnyttjade 0,4 Mkr giller for Nyckelfri hemtjianst, medlen dskas att foras med till 2014.

Nyckeltal
2011 2012 2013

Utbetalt forsorjningsstdd per
Forsorjningsstod kostnad per 723 791 975 invanare. Totalt forsorjningsstod
invanare fordelat pa statistik fran

Kostnad berdrda IDn samt viss
Kostnad per boendedygn SOL 1222 1229 1347 fordelning av lokalkostnad och
(SABO) OH- kostnader
f:sst"ad per boendedygn 1733 1879 1731 Se ovan
!(gstnad per korttidsplats 1386 1495 Se ovan
i AO
Kostnad per utférd 766 606 609 Lonekostna:derna? fordelat pa
hemtjansttimme antalet utférda timmar
Antalet nya férsorjnings- . -
stoddrenden de senaste 6 64 N_ya arend.en j.ull—_dec
manaderna (Arenden jan-juni 58 st)

Andelen forsorjningsstodsarenden
som pagatt 1 ar eller mer i % av det
totala antalet
férsérjningsstodsarenden

36%
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Resultatrikning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjaimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintikter
och finansnetto

Not

B~ O W

Budget
2013

64 351
-338 044
-11 942

-285 635
231 800
56 480

200
-3 507

-662

Bokslut
2013

78 566
-339 551
-11 768

-272 752
232 040
54 250

589
-6 322

7 805

Bokslut
2012

77 732
-354 960
-12119

-289 346
224 935
58 588

2 484
-3 933

-7 272
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Finansieringsanalys
(tkr)

Den 16pande verksamheten
Arets resultat
Justering f6r avskrivningar

Justering for f6rindring pensionsavsattning
Just for dvr ¢f likviditetspaverkande poster som ingdr i Arets
resultat

Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel fran verksambeten fore forandring av rirelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder
Kassaflode frin den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Kassaflode frdan investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans

+/- Minskning/6kning 6vriga lingfristiga fordringar

Upplaning

Nyupptagna lingfristiga lin

Amortering langfristiga lan

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Specifikation till arets kassaflide
+/- Okning/minskning kassa och bank
Arets kassaflode

Not

12

15
11

14

13
13

10
10

10

131231

7 805
11 768
3240

761
1 000
24 574

3037

6177
33793

-8 765
1059
-7 706

1181

-1 314
-133

25 954

27 672

53626

25954
25954

121231

-7 272
12119
2 657

20 615
-3 651
24 467

73
24 513
-1 761
47 292

-11 473
375
-11 098

268
-4 188

4188
-10 500
-10 232

25 962

1710

27 672

25962
25962
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Balansrikning

(tkr) 131231 121231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 126 825 131 099
Maskiner och inventarier 6 2926 3843
Pagdende nyanlidggningar 6 398 30
Finansiella anliggningstillgangar 7 7322 8 502
Summa anliggningstillgangar 137 471 143 475
Omsittningstillgangar

Forrad 8 263 268
Kortfristiga fordringar 9 24 328 27 365
Kassa och bank 10 53 626 27 672
Summa omsittningstillgangar 78 217 55 305
Summa tillgangar 215 688 198 780
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 11 41128 32322
darav drets resultat 7 805 -7 272
Summa eget kapital 41128 32 322
Avsittningar

Avsiattning pensionsforpliktelser 12 24 839 21599
Summa avsittningar 24 839 21599
Skulder

Langfristiga skulder 13 93 874 95 188
Kortfristia skulder 14 55 847 49 671
Summa skulder 149 721 144 859
Summa skulder och eget kapital 215 688 198 780
Ansvarsforbindelser 16

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 16neskatt 172 511 163 806
b) 6vriga forpliktelser 4717 4 034

Summa ansvarsforbindelser 177 228 167 840
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intékter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Internrinta
Totalt interna poster

I verksamhetens intikter ingar
Reavinster vid forsiljning av fastigheter
Killan 3

Fagerstaviagen 7B (Lovet)
Rutgarden

Del av Kirrgruvans skola

I verksamhetens kostnader ingar
Reaforlust vid forsiljning av fastigheter
Resedan

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Summa

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning
Kommunalskatt

Slutavrikning tidigare ar

Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Utjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning
Summa skatteintikter och generella statsbidrag

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning

Preliminir avrikning

131231
78 566
-339 551
-260 985

8 242
3746
11988

300
363

98
761

11 768
11 768

233 278
137

-1 375
232 040

45 700
-924
2568
-1 683
8 590
54 250
286 290

475
244

121231
77732
-354 960
-277 228

21 647
17932
39 579

313

313

1244

12119
12 119

222521
-165
2578
224 935

47 114
726
2813
-1 184
9119
58 588
283 523

734
451
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4 Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintikter

Rinteintikter

Ovriga finansiella intikter
Ianspraktagande av Mimerlaven
Ianspraktagande av pensionsavsittning
Finansiella intdkter

Réintekostnader

Rintor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Sankt diskonteringsrinta pensionsskuld
Drojsmalsrintor

Opvriga finansiella kostnader

Indexering Citybanan

Finansiella kostnader

5 Arets resultat
Arets resultat

Avgar samtliga realisationsvinster

Jamforelsestérande poster

Verksambetens intékter

Upplupen intikt dterbetalning premier FORA 2007-2008
Aterbetalning premier FORA 2005-2006

Finansiella kostnader
Sankt diskonteringsrinta

Justerat resultat

6 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Ombklassificering

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Summa utgdende bokfért virde

131231

559
31

589

2 868
460
2153
92

744
6322

7 805
761

4 808

2153

4 389

315

7417
7732
7732

121231

484
1000

1000
2 484

3303
574

47

3933

-7 272
313

4994

-12 579

86
229

315
315
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Verksambetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Omklassificering

Forsiljningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

Fastigheter for affirsverksanihet

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Anslutningsavgift

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

Publika fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Fastigheter for annan verksambet

Ingdende anskaffningsvirde
Korrigering fran tidigare ar
Nyanskaftningar

Forsaljningar

Nedskrivning

Omklassificering

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Nedskrivning

Forsiljningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

131231
161 721
5825
-29
-195
167 321
89 863
6 567
209

96 638
70 683

63 886
136
-69

63 953

36 939

1853

38 792

25161

28 925
943
29 868
21313
1068
22 381
7 488

30 446
13

-608

-7 387
22 464
9 404

-398
1005
10 071
12 392

121231
149 075
12 646

161 721
63 881

6709
19 273
89 863
71 858

63 257
629

63 886
35011

1928
36 939
26 948

28 925

28 925
20 215
1098
21 313
7 613

34 146

222
-2 048
-1 875

30 446
10 094
-1 715

1085
9 464
20 981
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Owriga fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfort virde

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfort virde

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Nedskrivningar

Forsiljning

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingiende avskrivningar
Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljning

Summa utgiende ack avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Konst

Pagiende investeringar

Totalt utgdende ack anskaffningsvirden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pagiende

Totalt utgdende bokfort virde

7 Finansiella anliggningstillgingar
Aktier

Andelar

Ovriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan
Upplosning av drliga enhetliga belopp, ar 1 av 20

131231

150
150
30
15
45
105

3265
3265
3265

10 068
384

-66

10 386
6474
22
1168
46
7710
2677

250
398

305 139
175 637

398
130 150

1302
1261
1387

3 549
-177
7 322

121231

150
150
15
15
30
120

3265
3 265
3265

10 450
529
911

10 068
6074
-894
1294

6474
3594

250
30

298 775
164 082

30
134 973

2270
293
1752

4188

8 502
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8 Forrad
ALE

Kontorsmaterial

9 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Interimsfordringar
Skattekonto

Avrikning projekt
Avrikning HBV

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintikter
Kommunal fastighetsavgift
Preliminirskatt

10 Kassa och bank
Kassa

Bank

Plusgiro

11 Eget kapital

Ingiende Eget kapital

Arets resultat

Ovriga omforingar fran eget kapital
Aterforing till eget kapital

Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anlageningstillgangar och lingfristiga
skulder/avsittningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-
tillgangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

131231

66
197
263

4279
1266
11 604
44

14
2715
1397
3008

24 328

247
53 379
53 626

32322

7 805

1 000

41128

18 758

22 370
41128

121231

70
198
268

3871
1319
12703
57

215

2424
6 768

27 365

27011
655
27 672

43 245
-7 272
-3 651

32 322

26 688

5634
32 322
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12 Avsittningar pensionsforpliktelser
Pensioner

Avsattning pensionsforpliktelse
Avsittning 16neskatt

Pensionsatagande kommunalférbund
Summa avsittningar pensioner

Ingiaende avsittning Norbergs kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Sinkning diskonteringsrintan

Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingiaende avsittning fértroendevalda
Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Utgaende avsittning

Ingaende avsittning kommunalf6rbund
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Sinkning diskonteringsrintan

Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar

Avsittning framtida pensioner

Summa avsittningar

13 Langfristiga skulder

Kommuninvest

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 20

Summa langfristiga skulder

131231

15 256
3701
5883

24 839

13 879
-462
10616
331
1269
662
-24

17 271

1584
38
44
20

1686

5136
-248
273
115
464
146

5 883

24 839

90 000

4293
-419
93 874

131231

12 444
3019
5136

20 599

1 000
1000

21599

91 000

4188

95 188
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14 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupen kostnadsrinta
Preliminarskatt loner
Momsskulder

Mimerlaven

Loneskatt

Pension individuell del
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintikter
Avrikning integration
Ovriga kortfristiga skulder

15 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som
ingar i Arets resultat

Nedskrivningar av anliggningstillgangar

Realisationsvinst forsiljning fastigheter

Realisationsforlust forsiljning fastigheter

16 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Delidgda bolag
Privatpersoner statliga lan
Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt SPP
Loneskatt 24,26 %

Aktualiseringsgrad 84 %

Summa pensionsférpliktelse och l6neskatt

Summa borgensitaganden och pensionsférpliktelser

Ovrigt

131231

8 108
12 003
3154
570
2774
356
6772
2979
5626
6016
1375
6 056
57

55 847

761
761

4525
192
4717

138 831
33 680

172 511

177 228

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld fér

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278

kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-

avtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan naimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret

tordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat

121231

6 310
13 397
3 406
1028
3 005
384

6 674
2 841
5496
3412

3 404
314
49 671

19 683
-313
1244
20 615

3872
162
4034

131 825
31 981

163 806

167 840
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av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan

nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i

Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 402 miljoner kronor och totala tillgangarna till

271 338 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

132 987 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 133 676 miljoner kronor.
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Sammanstilld driftredovisning

Nettobudget Kostnader Intikter Nettokostnad Netto- Nettokostnad

2013 2013 2013 2013 avvikelse 2012

Kommunfullmiktige 593950 573337 608,8 56 724,9 2670,1 59 058,1
Kommunstyrelsen 15149,0 274475 13 188,1 14 259.4 889,06 14 918,7

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 8 405,0 11 574,6 31693 8 405,3 -0,3 8999,9

Barn- och utbildnings-

utskottet 884410 97 369,1 95281 87 841,0 600,0 85 470,0
Socialutskottet 111 556,2 145 335,1 36 863,7 108 471,4 3084,8 106 192,0
TOTALT 282946,2 339 060,0 63 358,0 275 702,0 72442 274 638,7

Sammanstilld investeringsredovisning

Nettobudget  Utgifter Inkomster Nettoinvest Netto- Nettoinvest

2013 2013 2013 2013 avvikelse 2012

Kommunfullmiktige 18 068,0 72745 3,6 7270,9 10797,1 11 954,8
Kommunstyrelsen 1 400,0 384.,5 11239 -739,4 21394 4222
varav allminna utskottet 500,0 11239 -11239 16239 -17,5

varav kultur-, idrotts-
och fritidsutskottet 100,0 100,0 100,0 0,0 104,6

varav barn- och utbild-

ningsutskottet 335,0 226,1 226,1 108,9 282,1
varav socialutskottet 465,0 58,3 58,3 4006,7 53,0
TOTALT 19 468,0 7 659,0 1127,5 6 531,5 12 936,5 12 376,9
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Driftredovisning

ID Nettobudget B (0] K S L U T 2 01 3 Nettokostnad
kkr 2013 Kostnader Intikter Nettokostn  Nettoavvik 2012
Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige 597,8 4281 4281 169,7 4114
Valnimnden 10,0 5,5 5,5 4,5 2,7
Revisionen 261,0 238,8 238,8 222 215,2
Kommunalt partistéd 162,0 162,0 162,0 0,0 162,0
Overférmyndare 489,1 883,5 426,2 4572 31,9 504,9
NVU 311370 30 333,7 159,0 30 174,8 962,2 34 611,6
NVU ensamkommande 104,3
Bidrag till NVK 12 521,0 10 904,2 10 904,2 1616,8 10 697,3
Gator och parker 10,6 10,6 -10,6 13,5
Verksamhetslokaler 0,1 0,1 -0,1 350,9
Outhyrda lokaler 4720 908,3 23,6 884,8 -412,8 709,6
SDR 4 496,0 4 480,1 4480,1 15,9 42127
V-dala miljé- o byggnadsnimnd 24720 2 609,2 2 609,2 -137,2 2510,8
V-Dala l6nenimnd 931,0 837,8 837,8 93,2 931,0
N Vistmanlands ekonominimnd 3 800,0 34557 34557 3443 16194
VL, linstrafiken 1 350,0 1 350,0 1 350,0 0,0 1265,6
VL, lokal trafik 536,0 583,9 583,9 -479 591,0
N V-lands samordningsférbund 160,0 142,0 142,0 18,0 1442
Kommunfullmiktige 59 395,0 57 333,7 608,8 56 724,9 2 670,1 59 058,1
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 1276,7 1281,9 1281,9 -5,2 1160,7
Arbetsutskottet 200,0 103,1 103,1 96,9 105,4
Personalutskottet 50,0 33,8 33,8 16,2 244
Till ks férfogande 1587,0 1692,5 1692,5 -105,5 1246,9
Bredband ks 2940 2934 2934 0,6 311,2
Medlemsavgifter under ks 1 000,0 688.,4 688,4 311,6 768,3
Tingshuset, driftkostnad 1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,0 783,1
Ombyggnad SBO 156,8 156,8 -156,8 0,0
Kanslisektionen 2 300,0 23220 12,5 2 309,5 -9,5 2304,7
Kommunarkivet 265,0 2787 278,7 -13,7 319,5
Kommunal beredskap 364,1 364,1 0,0 0,0 0,0
Info/utredning 733,8 670,9 670,9 62,9 626,6
Lk utvecklingsmedel 150,0 29,5 29,5 120,5 106,9
Ekonomisektionen* 2477 27,1 27,1 2.4 1651,2
IT-verksamhet, gemensam 1674,0 1 858,9 1534 1705,5 -31,5 1973,8
Ansvarsforsikring 3420 360,3 360,3 -18,3 2240
Avgift SKL, VKL 281,0 282.0 282,0 -1,0 277,0
Inképsverksamhet 420,0 441,2 4412 -21,2 405,0
Reception/vixel 845,0 845,0 0,0 0,0 95,9
Kontorsvaktmasteri 31,1 913,8 9292 -154 46,6 -49.2
Personalsektion 14879 1 335,8 47,5 1288,3 199,5 936,3
Friskvird 20,0 0,0 20,0 12,6
Fackliga féretridare 678,3 420,7 420,7 257,6 4579
Personalpolitiska dtgirder 50,0 0,0 50,0 0,0
Feriearbeten 100,0 94,9 94,9 5,1 102,5
Milj6- och utveckling 50,0 21,0 21,0 29,0 15,4
Foretagshilsovard 95,0 63,7 63,7 31,3 53,6
V-dala l6nenimnd 20,4 19,0 1,4 -14

Lonesektionen 10 816,0 10 817,4 -1,4 1,4 0,0
Loénen, egna kostnader 38,5 69,6 69,6 -31,1 36,4
Niringslivsfrimjande dtgirder 1 000,0 960,0 960,0 40,0 968,6

73



Norbergs kommun — Arsredovisning 2013

Projekt telefoni 1,9 1,9 -1,9
Kommunstyrelsen 15 149,0 27 447,5 13 188,1 14 259,4 889,6 14 918,7
*) Till och med 2012-06-30

ID Nettobudget B O K S L U T 2 01 3 Nettokostnad
kkr 2013 Kostnader Intikter Nettokostn  Nettoavvik 2012
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet 40,0 40,1 0,0 40,1 -0,1 40,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 640,0 6754 45,0 630,4 9,6 1286,3
Kultur 4 .899,0 5 860,8 852,0 5008,8 -109,8 5 040,1
Fritid 2509,0 3011,2 585,6 2 425,6 83,4 2307,3
Turism 317,0 306,4 5,8 300,6 16,4 3254
Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet 8 405,0 9 893,8 1488,4 8 405,4 -0,4 8 999,9
Projekt

Natur- och kulturarvsturism 0,0 305,1 363,3 -58,2 58,2
Bergslagsforskning 0,0 229,0 2290 0,0 0,0

KMV program 0,0 250,0 250,0 0,0 0,0

KO KOLL 0,0 4,0 4.0 0,0 0,0

Ditt Bergslag 0,0 1842 184,2 0,0 0,0

Kallmora konstkanal 0,0 162,0 162,0 0,0 0,0

Barnens Bergslag 0,0 496,5 438,4 58,1 -58,1

Utveckling av skidanliggningar 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0

Projekt 1680,8 1681,0 -0,2 0,2 0,0

Totalt kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 8 405,0 11 574,6 3169,3 8 405,3 -0,3 8 999,9

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 226,0 218,1 0,0 218,1 7,9 189.,6
Barn- och

utbildningsférvaltningen 3563,0 2940,9 68,8 28722 690,8 2 357,8
Skolmaltider 47180 4980,8 97,3 4 883,5 -165,5 52445
Grundskola 45 795,0 50 177,6 4411,9 45765,7 29,3 44 7722
Fritidshem 2196,0 33271 14154 1911,7 2843 23023
Forskola 23 587,0 27 156,5 33538 23 802,7 -215,7 21 837,2
Forskoleklass 2 062,0 2114,8 13,3 2101,5 -39,5 1929,7
Sirskola 4305,0 43395 0,0 4339,5 -34.5 4 046,2
Musikskolan 19520 20882 167,7 19204 31,6 19447
Ungdomsgarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 820,3
Familjecentral 37,0 25,6 0,0 25,6 11,4 25,5
Barn- och utbildningsutskottet 88 441,0 97 369,1 9 528,1 87 841,0 600,0 85 470,0
Socialutskottet

Socialutskott 3450 308,6 0,0 308,6 36,4 3419
Forvaltningschef 6 866,0 44929 362,1 4130,8 27352 41431
Individ- och familjeomsorgen 17 401,0 31227,1 14 551,6 16 675,5 725,5 17 446,1
Aldreomsorgen 67 314,0 79 612,1 109511 68 661,0 -1 347,0 65 633,2
Handikappomsorgen 19 295,0 28 676,3 10 316,6 18 359,7 9353 18 627,7
Projekt 335,2 1018,0 6823 335,8 -0,6 0,0
Socialutskottet 111 556,2 145 335,1 36 863,7 108 471,4 3084,8 106 192,0
Totalt utskotten 282 946,2 339 060,0 63 358,0 275 702,0 7 2442 274 638,7
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Finansieringen

2 0 13 Nettokostnad

Nettobudget B (0] K S L U T

2013 Kostnader Intikter Nettokostn  Nettoavvik 2012
Finansieringen
31 Taxor och avgifter 42 42 4,2 -43,8
34 Hyror och arrenden -13 816,9 -13 561,3 -13 561,3 -255,6
35 Bidrag -5 358,4 -5 358,4 53584 -7 268,3
36 Férsiljn av verksamhet -36,6 -36,6 36,6
38 Forsiljn anlidggn. tillgAngar -756,9 -756,9 756,9 -681,6
80 Skatteintikter -231 800,0 -232.039,8 -232039,8 2398 -224 9349
82 Generella statsbidrag -59 080,0 -56 857,7 -56 857,7 -222273 -59 771,4
84 Finansiella intakter -200,0 -589,4 -589,4 389,4 -2483,9
93 Férsiljningsmedel -3760,3 -3745,9 -3745,9 -14.4 -17 932,2
45 Bidrag och transfereringar 203,0 1774 1774 25,6
46 Entreprenad o kép av vht -282,1 -282,1 2821 647,9
47 Konsulttjanster 0,0 0,0 2,0
50 Loéner arbetad tid 130,0 130,0 -130,0
51 Forindr semesterloneskuld 375,0 -1204,4 -1 2044 15794 718,1
56 Soc avg enl lag -486,7 340,8 340,8 -827,5 1197,5
57 Pensionskostnader 5380,0 6 841,7 6 841,7 -1 461,7 4 609,7
58 Personalsociala kostnader 0,0 0,0 0,1
60 Lokal- och markhyror 500,0 65,3 65,3 434,7
65 Kontorsmaterial 282 28,2 -28,2
67 Div frimmande tjinster 0,0 0,0 16,6
68 Tele-, datakommunikation 2,1 2,1 2.1
73 Forsikringar o riskkostnader 2717,8 277,8 -2778 70,1
74 Ovr frimmande tjanster 2439 2439 -2439
76 Diverse kostnader 7,8 7,8 -7.8 20,2
78 Div periodiseringskonton 0,0 0,0 1465,5
79 Avskrivningar 10 226,7 10 370,7 10 370,7 -144,0 31 811,7
83 Inkomst- och
kostnadsutjimn 2 600,0 26074 26074 -7,4 1183,7
85 Finansiella kostnader 3 500,0 6 299,5 6299,5 -2799,5 3917,0
89 Arets resultat 0,0 0,0
97 Div interna kostnader 3590,2 3536,9 3536,9 53,3 0,1
Finansieringen -282 769,0 294429  -312950,1 -283507,1 738,1 -267 456,1
Totalt kommunen 177,2 368 502,9  -249 592,0 -7 805,1 7 982,3 7 182,7
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Investeringsredovisning

Nettobudget B

2013
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Oférdelade investeringar
Gymnastikhall CSK, byte belysning
Killan 3
Centralskolan , flytt bibliotek
Gatubelysning

30920

991,0

Killgarden, energiitgirder
Centralskolan, vent hus So T 7630
Granbacken, byte fliktmotorer
Bjorkingen, byte fliktmotorer
Centralskolan tilliggsisolering
Tingshuset

Killgardens forskola, ventilation
Treklovern forskola, ventilation
Lilla Bjorkas, byte fliktmotorer
Svanen, byte fliktmotorer

CSK gy-hall isolering tak 9906
Killgardens forskola, ventilation
Samtl fastigheter givare undercentral 20,0
VA-sanering Rosenstigen 4520
Centralskolan energiatgird

8 440,0

4310,0

Centralskolan, ventilation hus V
Centralskolan, ventilation hus R

Resedan 1, omb trappuppging LSS-omsorg
Bjorkingen, ny takkonstruktion
Kommunfullmiktige 18 068,0
Kommunstyrelsen

varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter

Fastighetsforvirv

IT-investeringar, kommunledningen 500,0
Datorer 16n
Kommunstyrelsen 500,0
varav kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Biblioteksverksamheten

100,0
100,0

Besokscentrum
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUN
Barn- och utbildningsutskottet

335,0
335,0

varav socialutskottet
465,0
465,0

Inventarier Socialnimnden
Socialutskottet

Totalt komunstyrelsen
Totalt kommunen

1 400,0
19 468,0

(0]
Utgifter

106,9

311,0
943,1

59,0

14,8
135,5
258,0

5078,4
367,8

7274,5

0,0

50,0
50,0
100,0

226,1
226,1

58,3
58,3

384,5
7 659,0

K S
Inkomster

3,6

3,6

68,9

1055,0

1123,9

0,0

0,0

0,0

1123,9
1127,5

L U T

Nettoinvest

0,0
103,3
0,0
311,0
943,1
0,0
59,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

>

0,0

>

0,0

>

0,0
0,0

0,0
14,8
135,5
258,0
50784
367,8
0,0

0,0
7270,9

68,9
10550
0,0
0,0
-1123,9

50,0
50,0
100,0

226,1
226,1

58,3

58,3

-739,4
6 531,5

2 013 Nettoinvest

Nettoavvik

3.092,0
-103,3
0,0
680,0
9431
0,0
704,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

>

0,0
0,0
0,0

0,0

5.2
316,5
258,0
3361,7
39422
0,0
0,0

10 797,1

68,9
1055,0
500,0
0,0
1623,9

-50,0
50,0
0,0

108,9
108,9

406,7

406,7

2139,4
12 936,5

2012

354

15,5
5827,1
134,4
129,1
46,6
101,3
608,2
956,1
84,8
97,2
10,0
378,8
42,0
629,1
114,0
306,1
30,5
450,0
19586
11 954,8

-106,8
0,0

89,3
17,5

0,0
104,6
104,6

282,1
282,1

53,0
53,0

422,2
12 376,9
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets forindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte fir under-

virderas respektive att tillgangar inte far Gvervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intakter och kostnader ér justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantoérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar
Avskrivning av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefarliga avskrivningstider:

Fastigheter 33 ar
Gator och vigar 33 ar
Ombyggnad av fastigheter 10-20 ar

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjdnade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut f6r individuell férvaltning. Fr o m ar 2006 dr avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen ar gjord efter samma forhallande mellan 16nesumma och verklig
kostnad som utfallet 2011.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA’s berikning f6r 2013 anvints.
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Avvikelse fran RKR 17 i de delar dir de vasentligaste posterna som har férindrat pensionsavsattningen
inte kan erbjudas fran pensionsadministratoren.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintakter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrakning (ar 2013) fran SKL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2012)

Till slutavrakningen avseende 2013-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings prognos
fran 131220, cirkuldr 13:73.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.1 2006 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall gbras
av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér
klassificerade som operationella.

Omsittningstillgdngar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsattningstillgangar och tas alltid upp till ligsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anliaggningstillgangar och langfristiga
skulder inkl avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (f6rslitning) som érligen sker pa en anlageningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt di dessa ska infrias
och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anlaggningskapital (bundet i anlaggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska
inte motga lagar och uttalanden frin den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lin och skulder hinforliga till den l6pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder i rétt tid).

Léangfristiga skulder
Lan som ir pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande bruk

eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag fo6r driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel 1 procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér linefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som ir egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsformagan pa langre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

80






Norbergs kommun — Arsredovisning 2013

Kranskullan Klara Lundmark, vinnare Engelbrektsioppet 2014, Erik Wickstrim och Engelbrefet
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