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Ekonomi (mkr) 2014
Verksamheten
Nettokostnader =272
Avskrivningar -11
Skatteintikter 236
Generella statsbidrag 56
Finansiella poster -3
Resultat +7
Investeringar
Nettoinvesteringar 14
Tillgingar och skulder
Anldggningstillgdngar 140
Omsittningstillgangar 100
Langfristiga skulder* -92
Kortfristiga skulder -74
Eget kapital 48
Soliditet 19,8%
Personalkostnader med mera
Personalkostnader (mkr) 186
Antal anstillda 659
varav tillsvidareanstillda samt lingre
vikariat (vik med manadslén) 417
dérav kvinnor 86%
Antal arsarbetare 383
Friskndrvaro (%)
Frisknirvaro 93,8
Sjuklonekostnader (mkr) 3,4
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Kommunstyrelsens ordférande

Annu ett ar kan liggas till historien och ytterligare en mandatperiod ir avslutad. Fér Norbergs kommun har
det varit ett mycket hindelserikt ar, pa flera sitt: vi har rekryterat ny personal pa flera nyckelpositioner, antalet
asylsokande som vistas i kommunen har 6kat och i augusti hotade den stora skogsbranden att sluka hela
kommunen i sina ldgor.

Att klara dessa utmaningar med en snalt tilltagen budget édr en bedrift. Regeringen anslog 2 Mkr var till de fyra
branddrabbade kommunerna och det har tickt de kostnader Norbergs kommun haft i samband med
branden. Diremot ticker inte den schablonersittning kommunerna far fran staten de kostnader vi har f6r
undervisning av asylsdkande barn.

Tack vare god hushallning med tillgingliga resurser, en tydlig styrning och mycket bra budgetdisciplin visar
alla utskotten i kommunstyrelsen positiva resultat. Samverkansorganen har ocksa klarat sina verksamheter
utan ytterligare tillskott fran kommunen och Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund limnar tillbaka
en storre summa till kommunen f6r atgirder som inte hunnits med under aret. En relativt mild och snofattig
vinter och ett bittre rinteldge dn berdknat bidrar ocksa till att Norbergs kommun éterigen gor ett bra
ekonomiskt resultat: plus 6,5 Mkr.

Att kommunen gor ett ekonomiskt Gverskott, alltsa gér av med nigot mindre pengar dn vi far in, dr helt
nédvindigt. Precis som att familjeekonomin behéver ga plus 6ver tid f6r att ha pengar Gver nir
tvittmaskinen gir sonder eller en lingre resa ska genomféras behdver kommunen ha pengar pa banken till
investeringar och fastighetsunderhall.

Mitt intryck dr att kommunen botjar komma ikapp nir det giller underhallet av vira verksamhetslokaler.
Nigot av det som har skett under dret ir att ventilationsutbytet och renoveringarna pa Centralskolan dntligen
ar firdiga. Det dr ett omfattande arbete som har kostat dtskilliga miljoner kronor och som har forsvirat
undervisningen for elever och personal. Samtidigt var det nédvandigt att forbittra ventilationen for att leva
upp till gillande krav och pa kdpet fick vi en allmin uppfrischning, fler klassrum, ett nytt skolbibliotek och
nya elevtoaletter. Det var vilbehovligt. De kommunala bostadsfastigheterna har fortfarande stora
underhallsbehov.

2014 dr attonde aret i rad som Norbergs kommun gér ett positivt ekonomiskt resultat fére extraordinira
poster. Under den gingna mandatperioden har det sammanlagda ekonomiska resultatet forbittrat det egna
kapitalet med drygt 20 Mkr samtidigt som vi har amorterat 12,5 Mkr pd kommunens laneskuld. Det gor
skillnad. I botjan av mandatperioden hade kommunen arliga rintekostnader pa ca 5 Mkr/ar. Idag betalar
kommunen knappt 3 Mkr i rinta pa lanen. Den mellanskillnaden, 2 Mkr/ér, 4r pengar som kan satsas pa
bittre verksamhet f6r barn och ildre. Att det egna kapitalet nu 4r visentligt stérre gbr att kommunen kan
satsa lite extra och t ex renovera Bjorkidngens kék och bygga ut Blasippans férskola med en ny avdelning.

Ett forbattringsomréide f6r Norbergs kommun ar att tydligare kunna presentera i vilken utstrickning
verksamheterna lyckas na de mél som politiken beslutat om. Det kommer vi att jobba med under 2015 {6r att
alla — medborgare, politiker, personal och externa aktdrer — pa ett enkelt sitt ska kunna se vilka styrkor och
forbattringsomraden kommunens verksamheter har.

Jag vill framféra ett stort och varmt tack frin kommunstyrelsen till all personal i alla verksamheter som
arbetat hart under aret for att na de mal som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen satt upp. Vi har inte
lyckats med allt men med mycket. Det 4r bra - inte bara f6r att det ser bra ut i en drsredovisning, utan for att
det betyder hég och bra service till dem som kommunen ir till £6r; vi kommuninvénare.

Asa Eriksson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

VISION FOR NORBERG 2015

Norberg ir en vilskétt kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden.
Vira ungdomar ér vil férberedda for framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmaga.
Kwvalificerad vidareutbildning finns pa hemmaplan f6r livslangt lirande.

I Norberg finns ett varierat och dynamiskt niringsliv. Sma och stora féretag utvecklas, kreativitet och
entreprendrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmiljé tillsammans med en satsning pa rekreation och hilsa ar tillvixtfaktorer som
har lett till att den nationella och internationella turismen har Gkat.

Hela kommunen har en levande boendemiljé med attraktiva bostader héllbara 1 ett ekologiskt
perspektiv. Alla verksamheter dr miljécertifierade och kommunen framstir som en modell £6r andra
kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebdr att invanarantalet 6kat och att méinniskorna kan bo och
verka i Norberg. Den kommunala servicen haller hog kvalitet och ménniskorna dr delaktiga och har
inflytande.

Kommunfullmiktiges 6vergripande viljeinriktning
o Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gér kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt
< Vira ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillf6rsikt

/7

% Norbergs befolkning och ndringsliv ska vixa i en hallbar milj6

For att uppna inriktningsmalen har Norbergs kommuns utskott att arbeta mot kommunstyrelsens
gemensamma inriktningsmal:

Hallbar och effektiv utveckling

Tillvixt och attraktivitet

Tillgdnglighet och trygghet

Delaktighet och engagemang
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Maluppfyllelse

Hallbar och effektiv utveckling
Verksamheterna bedrivs effektivt utifran jimforelsetal. Kompetens och behdrighet i verksamheterna dr god
trots viss grad av obehdriga. Vissa yrkesgrupper ir svarrekryterade. Malet delvis uppfyllt.

Tillvixt och attraktivitet

Norbergs kommuns skolor aterfinns bland de 50 bista skolorna baserat pa meritvirde i 4k 9. Alla elever
(100%) har inte tillrickligt meritvirde for att komma in pa 6nskat gymnasieprogram. Inom omradena
dldreomsorg, funktionsnedsatta, Individ och familjeomsorg, stab och ledningsgrupp ar kvaliteten god.
Besoksmalen i Norbergs kommun 4r vilskotta och héller hég kvalitet.

Milet ar delvis uppfyllt.

Tillgdnglighet och trygghet

Medborgarnas upplevda trygghet 6kar. Verksamheterna nar bra resultat i trygg miljo. Ett bredd utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Information och verksamhet och service finns pa ett littillgingligt och
begripligt satt.

Milet dr uppfyllt.

Delaktighet och engagemang

Enligt medarbetarenkit 2014 ligger kommunen pd samma nivd som 6vriga deltagande kommuner vad giller
meningsfullhet (4,5/5) och delaktighet (3,5/5). Samrid med brukarna sker nir det ir mojligt.

Milet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget f6r nista budgetar. Budgeten ska upprittas
sd att intdkterna Overstiger kostnaderna. For verksamheten ska maél och riktlinjer anges som ér av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse £6r god
ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhillning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allmdnna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort £6r att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven nastkommande generation utan att en hégre skatt ska beh6va uttaxeras. Med
utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den
egna finansiella utvecklingen och stallningen 1 form av mal.
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Finansiell analys
For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benidmns RK-modellen. Modellen utgér ifran fyra olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan 16pande intikter och kostnader under 4ret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras bland annat resultat samt investeringsutvecklingen. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r
och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden. Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.
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Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet
Kommunen redovisar ett resultat pa 6,5 mkr. I resultatet ingar inga realisationsvinster.

Resultatutveckling

Norbergs kommun redovisade 6verskott f6r aren 2009 till 2011. For ar 2012 redovisas ett éverskott pa 11,9
mkr exklusive den extra nedskrivningen av virdet pa verksamhetsfastigheter. Det redovisade resultatet var -7,3
mkr. For ar 2013 och 2014 redovisar kommunen dter 6verskott.

Resultat
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom tre dr. Vid avstimning mot balanskravet ir
huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av anlidggningstilloangar inte ska inrdknas i intakterna.
Vidare dr huvudprincipen att realisationsférluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet. Undantag
kan géras om realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden
till £6ljd av vidtagen atgird. Kommunfullmaktige beslutade ar 2012 att dberopa synnerliga skil for att inte
aterstélla 2012 ars resultat. Balanskravet 2014 uppfylls med god marginal da resultat uppgar till +6,5 mkr.

I kommunens ekonomiska styrprinciper faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott med 2% av
skatteintikter och generella statsbidrag. Overskottet ir knutet till skatteutvecklingen for att sikerstilla en god
ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2014 gjordes ett avsteg och resultatmalet
faststilldes till 1,0 mkr, vilket motsvarar 0,3 procent. Det budgeterade resultatet uppgick till 1,0 mkr exklusive
ianspraktagande av tidigare ars verskott och -2,0 mkr inklusive.

Nettokostnadsandel

En viktig férutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intikter och kostnader.
Ett vanligt resultatmdl dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint innebir ett budgeterat
overskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel av skatteintdkter
och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Arets resultat pa 6,5 mkr motsvarar ett éverskott pa 2,2%
och dirmed en nettokostnadsandel pa 97,8%.



Norbergs kommun — Arsredovisning 2014

Verksamhetens nettokostnad 93 92,5 97.8 91,1 931
Avskrivningar 3,9 4.4 4,3 4.1 3,8
Finansnetto 1 1,2 0,5 2,0 0,9
Summa nettokostnadsandel 97,9 98,0 102,6 97,3 97,8

Kostnads- och intdktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning 4r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte Skar snabbare 4n intikterna. Arsbokslutet visar att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 1,9 % medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,6%. Det innebir att
verksamhetens nettokostnader Okar snabbare dn skatteintikter och statsbidrag.

Finansnettot forbittras med 3,2 mkr eller 55 %. Detta beroende pa att 2013 ars utfall innehdller effekten av
sankt diskonteringsrinta pd pensionsskulden. Med hinsyn taget till detta édr forbittringen marginell.

Skatteintikter och statsbidrag 286,3 291,6 53 1,9%
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivningar -272,8 -282,6 -9,8 3,6%
Finansnetto -5,7 -2,6 32 -55,3%
Resultat 7,8 6,5 -1,3 -16,8%
Nettokostnader

Nettokostnaderna f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har 6kat med 0,8 %. Minskade eller lika
nettokostnader redovisas for alla samarbetsorganisationer under KF. Endast 6vrigt under KF dkar med 1,2
mkr eller 23 %. Kommunstyrelsens kostnader 6kar med 3 %. Det édr kultur- idrotts- och fritidsutskottet, barn-
och utbildningsutskottet och socialutskottet som 6kar sina kostnader samtidigt som kommunstyrelsen och
allminna utskottet redovisar minskade kostnader.

Kommunfullmaiktige 56,7 52,3 -4.4 -7, 7%
varay NTK 10,9 5,7 5,2 47.5%
varay NVU 30,2 30,0 -0,2 -0,7%
varav MBIN 2,6 24 -0,2 -7,7%
varay SDR 4,5 4,5 0,0 0,1%
varay NVE* 3,5 3,5 0,0 1,3%
varay 6vrigt 5,1 6,2 1,2 23,0%
Kommunstyrelsen* 219,0 225,6 06,6 3,0%
varay kommunstyrelsen och allmdnna utskottet* 14,3 13,1 -1,2 -8,4%
varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet 84 10,0 1,6 18,7%
varay barn- och utbildningsutskottet 87,8 88,5 0,6 0,7%
varay socialutskottet 108,5 114,0 5,6 51%
Summa 275,7 277,9 2,2 0,8%
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Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett verskott mot budget pa 8,6 mkr.

Kommunfullmaktige -58,9 -52.3 6,6
Kommunstyrelsen -226,8 -225,6 1,2
Varav KS & allmanna utskottet -14,0 -13,1 0,9
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -10,0 -10,0 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -88,7 -88,5 0,2
Varav socialutskottet -114,1 -114,0 0,1
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -285,7 -2717,9 7,8
Finansfoérvaltningen 283,7 2844 0,7
Resultat/budgetavvikelse -2,0 6,5 8,6

Kommunfullmiktige redovisar ett verskott pa 6,6 mkr. Overskottet avseende verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationer uppgir till 7,5 mkr. Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK, redovisar
6,8 mkr i 6verskott, bland annat pa grund av minskade kostnader f6r planerat underhall pa fastigheter, gator,
vigar och snérdjning. Vistmanland-Dalarna Miljé och Bygegnadsnimnd, redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr.
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU, redovisar +0,3 mkr beroende pa ligre kostnad for
undervisning av ensamkommande flyktingbarn och f6r SFI undervisning. Norra Vistmanlands
Ekonomiférvaltning, NVE, redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Overskottet beror pa tillfilligt ligre
bemanning. Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbund, SDR, redovisar ett resultat i nivd med budget. Ovrigt
inom kommunfullmiktige redovisar ett underskott mot budget pa 0,9 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett Overskott pa 1,2 mkr. Den storsta avvikelsen kommer frin allminna utskottet
som redovisar +0,9 mkr beroende pé 6verskott hos administration och kansli 0,6 mkr, kommunstyrelsen och
allminna utskottet visar ett 6verskott pa 0,2 mkr samt 6vrigt 0,1 mkr.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Férskoleverksamheten redovisar -0,6 mkr
pa grund av extra bemanning under viren. Skolmaltider redovisar -0,4 pa grund av 6kat elevantal som lett till
Okat antal portioner. Grundskolan +0,1 mkr tack vare interkommunala intdkter. Grundsirskolan visar +1,0
mkr tack vare ligre interkommunala kostnader. Ovriga verksamheter +0,1 mkr.

Socialutskotter redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr. Aldreomsorgen redovisar underskott med 3,3 mkr pa
grund av 6kad kostnad f6r bostadsanpassningsbidrag, hemtjinsten har en kraftig 6kning i antalet utférda
timmar och hég personalomsittning i sjukskoterskegruppen dir man anvint inhyrd personal {6r att ticka upp
behov. Individ- och familjeomsorg redovisar ett &verskott pa 1,1 mkr. Overskottet kommer av ligre
kostnader pa forsotjningsstod samt att vardkostnader £6r barn/ungdom och 6ppenviard £6r vuxna inte gatt
upp pa budgeterade nivier. Utskottets buffert ticker upp 1 Gvrigt.

Kultur- idrott- och fritidsutskottet redovisar ingen storre avvikelse.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Skatteintdkter och statsbidrag dr 1,4 mkr béttre dn
budget. Semesterloneskuldsférindring blev 0,2 mkr hégre dn budgeterat. Arbetsgivaravgifter och
arbetsmarknadsforsikringar blev 0,5 mkr ligre dn budget. Kostnaden fér pensioner hamnar 0,7 mkr hégre dn
budget. Finansnettot dr 0,5 mkr bittre 4n budget beroende pa ligre rintekostnad f6r linerdntor 1 kombination
med 6kade rinteintikter tack vare 6kad likviditet. Rintekostnad pa pensionsskulden férsimrade rintenettot
med 0,3 mkr. Ovriga poster blev 0,8 mkr simre 4n budget.
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Investeringar

Nettoinvesteringar uppgick till 13,8 mkr. De storsta investeringarna under aret dr ny ventilation till
kommunala verksamhetslokaler, 12,2 mkr. Budgetavvikelsen berdknas till 10,0 mkr, varav 9,2 mkr avser
NVK:s investeringar i kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige /NVK 21 655 12479 9176
Kommunstyrelsen 2154 1343 811
varay kommunstyrelsen och allmdanna utskottet 550 104 446
varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet 50 50 0
varay barn- och utbildningsutskottet 429 228 201
varay socialutskottet 1125 961 164
Summa 23809 13 822 9 987

Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2010-2014 till 12,1 mkr i genomsnitt.

Nettoinvesteringar (mkr)
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan péaverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhéllande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring. Om hela
pensionsskulden tas med 1 berdkningen visar kommunen en negativ soliditet. Soliditeten per den sista
december ar 2014 till 19,8 jamfért med 18,6 % f6r ar 2013. Forbittringen beror bland annat pa det positiva
resultatet.

Soliditet (%)
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Langfristiga skulder

Kommunen har en lineskuld pa 89,0 mkr. Under aret har 1,0 mkr amorterats. Den genomsnittliga rintan
under dret uppgick till 2,5 %. For ar 2013 uppgick den genomsnittliga rintan till 2,94%. En tredjedel av
laneskulden ligger med rérlig rinta och tva tredjedelar med fast rinta. Lanen med r6rlig rinta I6per tillsvidare
och kan ndr som helst bindas till fast rinta. Amortering kan ske pd de rérliga lanen i samband med
rintejustering var tredje manad. Amortering pa 6vriga lan kan ske vid forfall.

Forfalloprofil langfristiga skulder
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Lanefinansieringsgraden som miter lineskuld i férhdllande till virdet pa anliggningstillgangarna har minskat
jamfort med 4r 2013. Amortering har medfdrt minskad laneskuld samtidigt som anliggningstillgangarnas
virde har 6kat nagot.

Lanefinansieringsgrad

100%
90%
80%
70% 64% 63% 63% 66% 64%
60%
50%
40%
M Lanefinansieringsg
30% rad
20%
10%
0% T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Kommunen har tecknat avtal f6r medfinansiering av Citybanan. I 2014 drs bokslut finns dtagandet upptaget
som en langfristig skuld pa 3,3 mkr som betalas pd fem ar. Kostnaden férdelas &ver 20 ar.

Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista december dr 2014 till 62,8 mkr, jimfért med 53,6 mkr vid
motsvarande tidpunkt féregiende ar. Forbittringen beror till stor del av efterslipning av flera investeringar
som kommer att skjutas till ar 2015.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 %
innebdr att kommunen inom en ettirsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den
sista december ar 2014 uppgick till 136 %, jimfért med 140 % foregiende ar.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensitagande pa 5,1 mkr bestir av borgen pa statliga ldn till smdhus om strax under
0,1 mkr samt borgen pd lin f6r kommunigda féretag, Vafab, om 4,9 mkr. Ombildning av Vafab till
kommunalférbund pagir. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2014 till -2,6 mkr. Kostnaderna pa 3,1 mkr bestir 1 huvudsak av rintekostnader pa
laneskulden och rinta pa pensionsskulden. Intidkterna pa 0,6 mkr avser i huvudsak rinta pa kommunens
banktillgodohavande.

Pensionsatagande

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2014 till 189,1 mkr (2013: 197,4 mkr).
Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och uppgick till 162,7 mkr per den
sista december dr 2014 (2013: 172,5 mkr). Pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas som en
avsittning 1 balansrikningen och uppgick per den sista december ar 2014 till 26,4 mkr (2013: 24,8 mkr).
Under de nirmaste dren kommer antalet personer som ska ga i pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att
medfora 6kande kostnader f6r pensioner.
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Kontroll
Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen
samt finansiella malsattningar och planer, sisom exempelvis budgetféljsamhet.

Uppfoljning av mal i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmaktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper.
Uppfyllelsen redovisas nedan.

1. Uppfoljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmaiktige under budgetdret vid tva tillfallen, per mars
manad och per juli mdnad. Dessutom girs en uppfolining per oktober manad som redovisas till kommunstyrelsen.
Milet har uppfyllts. Budgetuppfoljningar har genomférts £6r mars, april, maj, juli, augusti (deldrsbokslut),
september och oktober.

2. Ett delarsbokslut uppriittas per angusti manad.
Milet har uppfyllts. Delarsbokslut upprittades per sista augusti.

3. Kommmunstyrelsen ska, om beslutad budget inte kan hallas, limna forslag pa atgarder till kommunfullmdéfktige, for
att uppnd balans.
Milet har uppfyllts.

4. Uppfolining av investeringar skall goras fortlipande i samband med dvrig uppfolining.
Milet har uppfyllts. Uppfoljning av investeringar ingar i minadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efferstrivas.
Malet uppfylls inte. Resultatmalet dr 1 mkr £6r ar 2014, vilket motsvarar drygt 0,3% av skatteintakter och
generella statsbidrag.

6. Kommunens soliditet bor dka varye ar.
Malet har uppfyllts. Soliditeten har 6kat fran18,6 % till 19,8 %.

7. Investeringarna under planperioden ska inte vara storre an de reguljara avskrivningarna under samma period.
Milet uppfylls inte £f6r 2014. Nettoinvesteringarna uppgick under aret till 13,8 mkr och avskrivningar till 10,9
mkr. Fér perioden 2011-2014 uppgick nettoinvesteringarna till 11,9 mkr i genomsnitt, samtidigt som de
reguljdra avskrivningarna uppgick till 11,8 mkr under samma period.

8. Kommmunens kassalikviditet bor overstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omiséittningstillgiangar exkl. varnlagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa
kort sift.

Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 136% per den sista december ar 2014.

9. Lidneskulden ska amorteras med den dverlifviditet som utgors av drets nettoresultat och skillnaden mellan drets
avskrivningar och giorda investeringar.
Milet uppfylls. Kommunen har amorterat 1 mkr ar 2014, dock inte utifrin principen i
ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2013 tagit fram en rapport som analyserar kommunens finansiella
lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till Gvriga kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre
aren. Jimforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil. Den finansiella profilen ér konstruerad
som ett polirdiagram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella perspektiv, dels dtta finansiella nyckeltal
som dr viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven édr langsiktig betalningsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap, riskférhillande samt kontroll Gver den finansiella
utvecklingen. Profilen ir ett komplement till analyser som visar jamforelser 6ver tid. Diagrammet har skalan
1-5. Det finns tio kommuner 1 Vistmanlands lin. Den kommun som har den starkaste observationen fir en
femma, de tvd kommuner som foljer fir en fyra, de fyra kommunerna som ligger i mitten far en trea.
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Direfter foljer tva kommuner som far en tvia och den svagaste kommunen far en etta. Den heldragna linjen
redovisar poingen fér Norbergs kommun. Den streckade ringen visar trean i den analyserade gruppen.
Ligger kommunen utanfér den streckade ringen har den ett starkare virde dn tre i gruppen och omvint.

Kommunens resultat for ar 2012 belastades med en engangskostnad pa 19,1 mkr f6r den extra
nedskrivningen av virdet pa verksamhetsfastigheter. Det negativa resultatet fir genomslag i flera av
nyckeltalen. Detta i sin tur medf6r att kommunens finansiella profil har férsvagats mellan ar 2011 och 2012.
Liksom féregiende dr kan det konstateras att kommunens kassalikviditet ér relativt god. Det positiva
resultatet 4r 2014 kommer att innebdra att 2014 4rs finansiella profil kommer att se visentligt bittre ut.

Nortbergs finansiella profil i férhallande till Vistmanlands ldn

Norberg 2011 Norberg 2012
Léng;ikt, Lang s_ikt.
Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet

i 5
investeringar Skattesats investeringar Skattesats

Genomsnittligt

idi Genomsnittligt
resultat—3 ar Soliditet

resultat—3 &r Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

‘ Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgéngar ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap

Norbergs finansiella profil i férhallande till riket

2011 2012
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ard. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap
Kommunkoncernen

Norberg 2013
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Soliditet

Risk
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Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda féretaget Thorshammars Werkstads AB. 1
koncernen ingdr ocksa det deldgda féretaget 1afab Miljo AB samt de “delidgda” kommunalférbunden Sidra

Dalarnas Réddningstianstforbund, Norra V dstmanlands Uthildningsforbund, Norra V dstmanlands
Kommunalteknikforbund, 1 dstmantand-Dalarna Miljo- och byggnadsnémnd, V dstmanland Dalarna 1onendmnd, Norra
Vdstmanilands Samordningsforbund, Norra V dstmanlands Ekonomindmnd och Gemensamma namnden for

hjélpmedelsfragor.

I kommunen ingar dessutom en gemensam z#&dpsorganisation.

Omvirldsanalys och framtiden

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor féljande bedémning i cirkuldr 14:059
Svensk ekonomi har utvecklats férhallandevis svagt under aret. Nista dr ser forutsittningarna bittre ut och
BNP beriknas da vixa med 2,9 %. Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt bittre &n BNP och fortsitter att
generera Okad sysselsittning. Arbetslosheten kommer nu succesivt minska ned till omkring 6,5 procent 2016.
Tack vare att ekonomin befinner sig i en dterhdmtningsfas vixer det reala skatteunderlaget relativt snabbt,

med 6ver tvd procent for heldret 2015 och omkring 1,5 procent aret efter.

Omvirldens ekonomier gir i otakt. I USA har tillvixten etablerat sig pd en hygglig nivd och arbetslésheten
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har sjunkit snabbt. Utvecklingen pa andra viktiga svenska exportmarknader har varit blandad. Tyskland som
forvintas vara motorn i euroomradet, har pa grund av den liga aktiviteten hos dess handelspartners tappat
fart.

Den laga inflationen i stora delar av virlden bidrar till att de stora centralbankernas styrrintor ir fortsatt
mycket laga. Den svenska styrrintan kommer ddrmed att ligga lagt relativt rintan 1 USA men hégt i
forhallande till eurorintan.

Aren 20152018 viixer skatteunderlaget med omkring 2,4 procent under 2015 men minskar succesivt till 1,2
procent ar 2018 1 reala termer.

Norbergs kommun

Folkmingden i Norbergs kommun 6kade med 111 personer under 2014, fran 5 608 invanare till 5 719
invianare. Kommunen visade ett negativt fédelsenetto med 17 personer, medan flyttnettot var positivt med
141 personer. Det positiva flyttnettot beror pa inflyttning fran utlandet. Procentuellt har kommunens
folkmingd 6kat med 2%, vilket 4r en snabb 6kning jimfort med andra kommuner 1 linet och riket. Det dr
svart att bedoma flyttstrémmarna under perioden 2015-2018. Det gar dock redan nu att konstatera att
inflyttningen, tillsammans med Migrationsverkets anliggningsboenden 1 kommunen, bidrar till 6kade volymer
1 férskola och grundskola. Dirutéver 6kar behovet av Svenska for invandrare och grundskoleutbildning f6r
vuxna, GrundVux.

Utvecklingen av arbetslosheten och sysselsittningen dr viktig f6r kommunens ekonomi. Bade vad giller
arbetslésheten och sysselsittningen pa riksniva, da den paverkar utvecklingen av skatteunderlaget och pa lokal
niva eftersom arbetslosheten avgdr kostnaderna for f6rsorjningsstdd och arbetsmarknadspolitiska dtgirder.

Utbyggnad av forskoleavdelning och ombyggnad av Bjoérkingens kok ér beslutat. Planering pagar dven for ett
nytt boende f6r ensamkommande flyktingbarn. Kommunen har dven gjort bedémningen att stérre investeringar
1 det kommunala bostadsbestindet kommer att bli n6dvindiga.

Arbetet med Norbergs och Fagerstas gemensamma tillvixtprogram fortsitter.

Vision 2015 f6r Norbergs kommun skall f6ljas av vision f6r 2025. Kommunfullmaktiges 6vergripande
viljeintiktning samt kommunstyrelsens inriktningsmal skall revideras under mandatpetioden.

I samverkan med TeliaSonera skall utbyggnad av fiber genomféras.

Svarigheter att rekrytera vissa yrkeskategorier sasom férskollirare och vissa dmneslirare. Fran och med 1 juli
2015 far inte lirare som inte har behérighet och legitimation inom sitt dmne sjilvstindigt planera och
genomféra undervisning, de far heller inte sitta betyg.

Efter inférandet av det nya tids- och planeringssystemet kommer socialférvaltningen att analysera de 6kade
hemtjidnsttimmarna.

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
négra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 10,1
Generella statsbidrag 1 % 0,6
Loner 1 % 1,8
Rinteférandringar 1 % 0,9
Befolknings6kning 100 personer 49
Forsorjningsstod 10 % 0,5

Stefan Granqvist
Vik. Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning 2014

Sammanfattning av 2014:

Personalkostnaderna har 6kat med cirka 0,9% vid jaimforelse med 2013
Semesterl6neskulden har 6kat med 0,7 Mkr

Antalet manadsanstillda hos Norbergs kommun har 6kat med 4 medarbetare under aret
Frisknérvaron uppgick till 93,77 %. Sjukfranvaron har okat i aldersgrupperna

upp till 49 ar. I gruppen 6ver 50 ar sjukfranvaron i stort sett densamma som ar 2013.

Anmilda arbetsskador har minskat medan tillbud ir i stort sett lika vid jaimférelse med
2013

Norbergs kommuns personalekonomiska redovisning med hilsobokslut syftar till att ge en samlad
helhetsbild av personalstruktur, personalkostnader och arbetsmilj6férhallanden. Redovisningen ér
ocksa ett viktigt instrument for att utveckla kommunen till att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Organisation och bemanning

Antal medarbetare samt personalkostnader

2014 2013
Personalkostnader 185,5 183,9
Antal medarbetare 659 601
Dirav tillsvidareanstillda
och vikariat med manadslon 417 413
Antal drsarbetare 383 376
Andel kvinnor 86% 87%
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Tillsvidareanstillda och vikarier
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Aldersstruktur 2014 2013
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Kiilla: Personec PB Hda Aldersstruktur Mtdatum 2014-12-31

Medelalder
Medelaldern f6r samtliga manadsanstillda dr 50,20 ar. Kvinnornas medeldlder dr 50,47 ar medan
minnens medelalder dr 48,14 ar.

Pensioner och avgangar
Tabellen nedan pavisar férvintat antal pensionsavgangar under perioden 2015 - 2019.

Antal anstillda som fyller 65 ar 2015 2016 2017 2018 2019

9 14 16 17 17
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Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid
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Personalrorlighet

Tillsvidareanstillda 2014 2013
Nyanstillda 26 34
Slutat 40 31
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Medellon

Medellénen vid matdatum 2014-12-31 édr 25 593 kronor per manad. Medellén f6r kvinnor édr

25 319 kronor per manad och min 27 300 kronor per méanad. Skillnaden gillande kvinnor och mins
medellon dr — 1 981 kronor. Kvinnors medellon 1 procent av mins medellon ar 92,74,

Semesterloneskuld
Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014
13,1 13,2 13,4 12,0 12,7

Personal- och l6nepolitiska fakta med kommentarer avseende Norbergs

kommun som arbetsgivare under ar 2014

Personalkostnaderna 6kade med 0,9%. En bidragande orsak ar effekten av 16neéversyn 2014.
Lonebildningen ar ett viktigt omrade f6r den lingsiktiga kompetensférsorjningen i kommunens
verksamheter.

Antalet tillsvidareanstallda och vikariat med manadslon var vid mattillfallet 31 december 2014
417 medarbetare vilket dr en 0kning med fyra jaimfért med 2013. Tillsvidareanstillda medarbetare
med heltidsanstillning édr vanligare hos min dn hos kvinnor.

Antalet arsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad. Det totala antalet arsarbetare 1
kommunen var 383 vilket ar sju fler medarbetare vid jamforelse med 2013.

Kommunens semesterloneskuld for innestaende icke uttagna semesterdagar 6kade under aret
med 700 000 kronor och uppgar nu till cirka 12 700 000 kronor.

Den genomsnittliga medelaldern i kommunen ar férhallandevis hog 50,20 ar. For forsta gangen pa
manga ar har medeldldern minskat nagot. Vid jamférelse med 2013 var medelaldern 50,61 ar.

Avgangar med dlderpension kan ske i aldrarna 61 — 67 ar. Av de 22 medarbetare som gick 1 pension
2014 ir tio fran barn- och utbildningssektorn, tio fran sociala sektorn och tva fran lonesektorn. Infér
kommande femarsperiod 2015 — 2019 kommer 73 medarbetare att gi i pension om de inte valjer att
fortsatta arbeta efter fyllda 65 dr. De yrkeskategorier dir de flesta avgangarna finns ar
underskoterskor, vardbitridden, barnskotare, lirare och l1oneadministratorer.

Antalet medarbetare i kommunen 4r 360 kvinnor och 57 min vilket innebir totalt 417 medarbetare.
Antalet kvinnor ar oférandrat vid jaimforelse med 2013 vilket medfor att antalet mén okat med fyra.
Foérdelningen mellan kvinnor och man ar snedférdelad inom de flesta yrkeskategorierna.

Ar 2014 6kade medellénen med 488 kr till 25 593 kronor per manad. Kommunen utfér regelbundet
lonekartligening vars syfte ar att uppticka, atgirda och férhindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och min som utfor lika eller likvirdigt arbete.

En viss personalomsittning behévs for verksamhetens utveckling. Intern rorlighet ger medarbetarna

mojlighet att ga in i nya tjanster och préva nya uppgifter. Under 2014 avslutades 40 anstallningar
vilket kan jamforas med 31 avslutade anstillningar 2013.

-19 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2014

For att kommunen ska klara framtida personalforsérjning beh6ver vi sikerstilla att kommunen dr en
attraktiv arbetsplats for vira befintliga och framtida medarbetare. En medarbetar-undersékning
genomfordes 2014. T ett externt perspektiv behéver vi marknadsfora oss. Detta har bland annat skett
genom deltagande 1 Rekryteringsmissan i Visteras. Dessutom méste kommunen som arbetsgivare
utveckla ledar- och medarbetarskapet liksom arbetet med hilso- och arbetsmiljéfragor

Arbetsmilj6 och hilsa

Frisktal
Frisktal raknas pa de medarbetare som inte haft ndgon sjukfranvaro under dret

Ar 2014 Ar 2013

Personer | Ej franvaro | % ¢j frinv | Personer Ej franvaro | % ej franv

Tillsvidare 409 138 33,74% 413 111 26,88%

Vikarier 126 59| 46,83% 91 47 51,65%

Killa : Personec PB Hda Frisktal Matperiod 2014-01-01—2014-12-31

Frisktal fordelat pa kvinnor och mén

Kvinnor
Ar 2014 Ar 2013
Personer | Ej franv % ¢j franv | Personer | Ej franvaro | % ej franv
Tillsvidare 360 119 33,01% 361 91 25,21%
Vikarier 106 50| 47,17% 80 40 50,00%

Killa : Personec PB Hda Frisktal Mdtperiod 2014-01-01—2014-12-31

Miin
Ar 2014 Ar 2013
Personer | Ej frinv % ej franv | Personer | Ej frinvaro | % ¢j franv
Tillsvidare 49 19| 38,78% 52 20| 38,46%
Vikarier 20 91 45,00% 11 7| 063,64%

Killa : Personec PB Hda Frisktal Mdtperiod 2014-01-01—2014-12-31

Frisknirvaro
Norbergs kommun inférde 1 Vision 2015 begreppet Frisknirvaro och definierade under ar 2008
detsamma som 7’100 minus sjuktal uttryckt i procent”

Friskndrvaron for ar 2014 blev 93,77% (jmf 2010= 95,29%, 2011= 95,58% 2012=95,66%,
2013=94,71%)

-20 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2014

Frisknérvaro
96
95,5
95
94,5
94
93,5
93
925
Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014
Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2010— 2014),
Personec BO2.1 BO2.2
Sjuklonekostnader
Belopp Procentpaslag Summa
Ar 2014 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2013
Sjukkostnad dag
1-14 2131 1981 830 772 2961 2753
Sjukkostnad fran
dag 15 - 300 210 117 82 417 292
Totalsumma 2431 2191 947 854 3378 3045

Killa: PB Kostnader for sjukfranvaro 2014-01-01 — 2014-12-31.

Anm. Ar 2012 var sjukkostnaden 3 083

Sjukfranvarokostnaden pévisar bland annat att kostnaden f6r dag 1 - 14 har 6kat 2014 vid jaimf6relse
med 2013. Kostnaden mellan dag 15 - 90 har ockséd 6kat. Arbetsgivaren betalar 10% av sjuklonen

under perioden dag 15 - 90.

Anmailda arbetsskador och tillbud

Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014
Arbetsskador 4 24 13 11 12
Tillbud 129 163 142 146 239
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Tillbuden — som signalerar problem i miljén - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. Anmild arbetsskada ir inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Sjukfranvaro

Under 2014 har sjukfranvaron kat. Storst Okning dr i arsgruppen upp till 29 ar men édven i
aldersgruppen 30 — 49 ar har sjukfranvaron 6kat. Sjukfranvaron bland min har i stort sett
tordubblats vid jimforelse med 2013 medan kvinnornas sjukfrainvaro har 6kat marginellt.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfrinvaro har 6kat vid jimforelse med 2013.
Sjukfranvaron 60 dagar eller mer har férdubblats bland minnen.

Sjukfr timmar Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % av mer % av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro arbetstid 60 dagar eller mer sjukfrinvaro
Ar2014 | Ar2013 |Ar2014 [Ar2013 |Ar2014 |Ar2013 | Ar2014 |Ar2013 | Ar2014 | Ar2013
-29 87 530 76 295 3490 1675 3,99 2,20 0 0 0 0
30-49 309358 | 289262 | 20965 13 070 6,78 4,52 9012 3805 42,99 29,11
50- 446149 | 447549 | 28067 28 280 6,29 6,32 8701 6 655 31,00 25,53
Totalt 843037 | 813106 | 52522 43 025 6,23 5,29 17 713 10 460 33,72 24,31
Kon
Kvinnor 714060 | 692845 | 44054 39109 6,17 5,64 14 415 9758 32,72 24,95
Min 128 977 | 120261 8468 3916 6,57 3,26 3298 702 38,94 17,93
Totalt 843037 | 813106 | 52522 43 025 6,23 5,29 17 713 10 460 33,72 24,31

Killa: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro, maitperiod 2014-01-01 —2014-12-31

Sjukdranvaro i dldersintervaller

m29ar
m30-49 ar
50 ar -

o N B O

A A Ar A Ar " Toralt

2010 2011 2012 2013 2014

Kiilla: PA-Direket Arsredov. S](2010— 2014),

Personec BO2.1 BO2.2
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Sjukfranvaro fr o m dag 60
uppdelati aldersintervaller
60
W29 ar
40
m30-49ar
20
0 W50 ar -
Ar Ar Ar Ar Ar B Totalt
2010 2011 2012 2013 2014
Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2010— 2014 Personec BO2.1 BO2.2
Sjukfranvaro kvinnor och miin
i procent av tillgéinglig arbetstid
10
B Kvinnor
5
B Min
0 m Totalt
Ar Ar Ar Ar Ar
2010 2011 2012 2013 2014
Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2010— 2014), Personec BO2.1 BO2.2
Sjukfranvaro fr o m da 60
uppdelat pa kvinnor och min
50
40
30 B Kvinnor
20 B Mian
10 m Totalt
0
Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2010— 2014), Personec BO2.1 BO2.2
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Sjukfranvaro per sektor
8
° 5'7 / & ——Ar2012
4 o \ / ——Ar 2013
2 L Ar2014
0
BUKIF SOC LK Lén
Kiilla: PA-Direkt Arsredov. $](2010— 2014), Personec BO2.1 BO2.2
Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014
BUKIF Admin 0,73 0,72 1,10
Forskolan 3,20 6,29 5,47
Skolan 3,26 5,73 5,85
KIF 2,15 0,46 426
BUKIF totalt 3,10 5,44 5,51
Sektor L.on 7,02 6,74 7,22
Handikappoms 4,99 4,39 6,47
IFO 2,95 3,03 3,81
Soc admin 1,87 2,67 1,13
Aldreomsorgen 5,65 6,08 7,95
Soc totalt 5,02 5,19 6,78
Ledningskon 1,99 1,94 1,86
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Jamstilldhet
Forildraledighet — kon
I detta nyckeltal mits hur manga férildradagstillfillen som tagit ut av kvinnor och man.

Franvarotillfalle Franvarotillfalle
2013 2014
Kvinnor Min Kvinnor Min
BUKIF 105 43 120 40
LK 5 2 3 0
LON 6 13 6 9
SOC 95 34 101 40
Totalt 211 92 230 89
Forildraledighet
300
200 ¢~ mAr 2013
100 , mAr2014
0
Ksinnor Man

Kéilla Franvaro fordldraledighet Mditperiod 1/1—31/12

Ko6nsférdelning

Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och efter balans i de
yrkesgrupper dir konsfordelningen dr ojamn. Av kommunens medarbetare dr 86% kvinnor. Ingen
storre forandring av konsférdelning har skett under de senaste aren.

Aven kénsférdelningen bland chefer pavisar samma tendens som kommunen i 6vrigt det vill siga en

stor majoritet 4r kvinnor. Konsférdelningen inom kommunens ledningsgrupp utgors av tre man och
fem kvinnor.
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Chefer och kén

15

10

Kxinnor Min

Killa Jamstilldbet chefer kin Mdtdatum 31 december

Hilsa
Hilsobokslutet ér ett verktyg for att bland annat kartligga, analysera och f6lja upp hilsoliget i
organisationen. Hilsobokslutet syftar dven till att skapa diskussion kring hilsa och arbetsmiljé.

Den totala sjukfranvaron har 6kat under 2014. Okningen har skett i aldersgrupperna upp till 49 ar.
Vid jimforelse av kvinnor och mins sjukfranvaro har mannens sjukfranvaro férdubblats medan
kvinnornas 6kat marginellt. Friskndrvaron minskade till 93,77% ar 2014 jmf 94,71% ar 2013.

Langtidssjukskrivningarna det vill sdga sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total
sjukfranvaro har 6kat till 33,72% 2014 jmf 24,31% 2013.

En del av forklaringen till att den totala sjukfranvaron 6kat kan vara intensiva influensaperioder och
manga linga sjukskrivningsperioder till exempel efter operationer. Trenden i ldnet och Gvriga landet
pavisar ocksa en 6kad sjukfranvaro frimst inom de yngre dldersgrupperna.

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det ir den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon fran arbetsgivaren. Darefter trider Forsakringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del till och med dag 90. Att ha fokus pa
korttidsfranvaron och framforallt pa den upprepade korttidsfranvaron dr nédvandigt sa att inte
sjukfranvaron Okar ytterligare.

Sjuklénekostnaden 2014 har 6kat med 333 000 kronor. Bade sjuklénen dag 2 — 14 och sjuklone-
kostnaden fran dag 15 har 6kat (fran dag 15 da arbetsgivaren betalar 10% av sjukloénen fram till dag
90). En forklaring dr att fler medarbetare varit sjukskrivna och att de ocksa varit sjukskrivna lingre
perioder.

Arbetsmilj6

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en viktig del i det dagliga 16pande arbetet. Det handlar om att
skapa en god arbetsmilj6 utifran varje arbetsplats egna forutsittningar och behov. Som stod for
detta finns bland annat samverkansgrupper, arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal.
Arbetsmiljoarbetet ska vara strukturerat och alla medarbetare pé arbetsplatsen har ett gemensamt ansvar.
Varje verksamhet ska arbeta med att underséka, riskbedéma, planer, genomféra och f6lja upp dtgirder f6r att
torbittra arbetsmiljon.

Uppfoljning av arbetsmiljéarbetet sker pa arbetsplatstriffar och i samvekansgrupper till exempel
sker genomgang av protokoll fran skyddsronder.
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Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ar en viktig strategisk fraga. Det handlar om att fa friskare
medarbetare genom att frimja halsa, f6rebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna medarbetare 1
arbete.

Arets Arbetsmiljodagar som genomfordes tillsammans med FAHNS-kommunerna. Bland annat
toreliste Gillis Herlitz om “Relationer och bemétande pa arbetsplatser” och Thomas Fogdé om ”Ta
befil 6ver din prestation”.

Arbetsskador och tillbud

Genom arbetsskadestatistiken ges en mojlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Arbetsgivren dr skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar
och allvarliga tillbud 1 arbetet for att kunna atgirda och férebygea sa att inte andra medarbetare
drabbas. Totalt inkom 12 arbetsskadeanmalningar 2014 jamfért med 11 anmilningar 2013.
Overvigande delen av arbetsskadeanmilningarna beror pa skador vid lyft och hot/valdssituationer.

Tillbudsanmalningarna har 6kat betydligt och uppgick till totalt 239 anmailningar. Den vanligaste
tillbudsorsaken ar konsekvenser av orolighet och aggressivitet.

Foretagshilsovard
En upphandling gillande foretagshilsovard genomfordes i borjan av aret. Fran den 1 juli 2014 ér
Avestahilsan ny foretagshalsovard for vara medarbetare.

Insatserna fran foretagshilsovarden 2014 har till stor del handlat om psykosociala insatser som till
exempel stodsamtal pa individ- och gruppniva och rehabiliteringsméten tillsammans med
foretagslikare. Foretagshalsovarden har dven varit behjilplig med konflikthantering i arbetslag och
vid fysiska arbetsmiljéproblem till exempel ergonomi.

Oavsett kon, alder, funktionshinder, sexuell liggning, social och etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning och kénséverskridande identitet ska vara medarbetare behandlas lika.
Uppfoljning av Plan for aktiva atgarder mot diskriminering och trakasserier gors sektorsvis 1
samband med arsboksluten.

Enhet stod - hindelser 2014

Viktiga handelser inom personalomradet under 2014:

*  Ettantal nyrekryteringar genomférdes

* 2014 ars loneoversyner slutférdes den 31 mars

*  Arbetsmiljodagar genomfordes i samverkan med FAHNS-kommunerna

*  Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren

*  Ledarskapsutbildning har skett i 16nesamtal och I6nesittning, nyheter i1 arbetsmiljélagen och en
forelasning om diskriminering vid rekrytering

* En medarbetarenkitsundersckning har genomforts

* Ettavtal gillande BAL- och BUI- anstillningar har resulterat 1 att tre arbetslosa ungdomar har
paborjat ettirsanstallningar

*  Ett projekt har implementerats tillsammans med kommunal - Ritt 16n
*  Medarbetarna har erbjudits deltagande 1 Arbetsplats klassikern
*  Under hosten genomférdes en arbetsmiljGutbildning f6r chefer och skyddsombud
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintikter
och finansnetto

Not

AR W W

Budget

-28-

2014

65 529
343 830
-10 977

289 278
236 500
53752

300
-3 316

-2 042

Bokslut
2014

77 836
-349 449
10 941

-282 553
235 845
55779

563
-3 126

6 508

Bokslut
2013

78 566
-339 551
-11 768

-272 752
232 040
54 250

589
-6 322

7 805
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Finansieringsanalys
(tkr) Not 141231 131231

Den lépande verksamheten

Arets resultat 6 508 7 805
Justering for avskrivningar 2 10 941 11768
Justering for fordandring pensionsavsattning 12 1548 3240
Just for ovr ej likviditetspdverkande poster som ingdr i Arets

resultat 15 761
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 11 1 000
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 18 997 24574
+/- Minskning/6kning forrad 8 91 5
+/- Minskning/6kning ovriga kortfristiga fordringar 9 -12 751 3037
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 14 17 786 6177
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 24123 33793

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 6 -13 822 -8 765
Forséljning av fastigheter och inventarier 1059
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 822 -7 706

Finansieringsverksamheten

Utlining

Forséljning av aktieplaceringar, finans 108

+/- Minskning/0kning ovriga langfristiga fordringar 7 372 1181
Upplining

Nyupptagna langfristiga lan 13

Amortering langfristiga lan 13 -1 566 -1314
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -1 086 -133
Arets kassaflode 9215 25 954
Likvida medel vid arets borjan 10 53 626 27 672
Likvida medel vid arets slut 10 62 841 53 626

Specifikation till drets kassaflode
+/- C)kning/minskning kassa och bank 10 9215 25954
Arets kassaflode 9215 25 954
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Balansrikning

(tkr) Not 141231 131231
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 128 494 126 825
Maskiner och inventarier 6 2685 2926
Pagiende nyanlidggningar 6 1851 398
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 841 7322
Summa anliggningstillgangar 139 872 137 471
Omsittningstillgangar

Forrad 8 172 263
Kortfristiga fordringar 9 37078 24 328
Kassa och bank 10 62 841 53 626
Summa omsittningstillgdngar 100 092 78 217
Summa tillgangar 239 964 215 688
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 11 47 636 41128
dirav drets resultat 6 508 7 805
Summa eget kapital 47 636 41128
Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 12 26 387 24 839
Summa avsittningar 26 387 24 839
Skulder

Langfristiga skulder 13 92 308 93 874
Kortfristia skulder 14 73 634 55 847
Summa skulder 165 941 149 721
Summa skulder och eget kapital 239 964 215 688
Ansvarsfoérbindelser 16

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 16neskatt 162 685 172 511
b) 6vriga forpliktelser 5103 4717
Summa ansvarsfoérbindelser 167 788 177 228
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader 141231 131231
Intakter enligt redovisning 77 836 78 566
Kostnader enligt redovisning -349 449 -339 551
Verksamhetens nettokostnader -271 613 -260 985
Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader 7 347 8 242
Internranta 3123 3746
Totalt interna poster 10 470 11 988

I verksamhetens intikter ingar

Reavinster vid forsdaljning av fastigheter

Kallan 3
Fagerstavigen 7B (Lovet) 300
Rutgirden 363
Del av Kirrgruvans skola 98
761
2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 10 941 11 768
Summa 10 941 11768
3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Kommunalskatt 236 420 233 278
Slutavrikning tidigare ar -615 137
Prognos slutavrikning 39 -1 375
Summa skatteintikter 235 845 232 040
Inkomstutjamning 44 816 45 700
Strukturbidrag 582
Kostnadsutjimning 1522 -924
Regleringsbidrag 1298 2568
Utjamning LSS -740 -1 683
Kommunal fastighetsavgift 8 301 8 590
Summa generella statsbidrag och utjimning 55 779 54 250
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 291 624 286 290
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning -353 475
Prelimindr avrakning 7 -244
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4 Finansiella intikter och kostnader
Ranteintikter

Rinteintikter

Opvriga finansiella intikter

Finansiella intikter

Rdéintekostnader

Rintor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Sankt diskonteringsrinta pensionsskuld
Dr6jsmalsrintor

Opvriga finansiella kostnader

Indexering Citybanan

Finansiella kostnader

5 Arets resultat
Arets resultat

Avgar samtliga realisationsvinster

Jamforelsestérande poster

Verksambetens intikter
Aterbetalning premier FORA 2005-2006

Finansiella kostnader

Sankt diskonteringsrinta
Justerat resultat

6 Materiella anliggningstillgingar
Martkresery

Ingiende anskaffningsvirde
Omklassificering

Summa utgédende ack anskaffningsvirden

Summa utgiende bokfért virde

141231

562

563

2386
603

41
71
3101

6 508

6 508

7732

7 732
7 732
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559
31
589

2 868
460
2153

92

744
6322

7 805
761

4 808

2153

4 389

315
7417
7 732
7 732
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141231 131231
Verksambetsfastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 167 321 161 721
Nyanskaffningar 11 003 5825
Omklassificering -29
Forsaljningar -195
Summa utgédende ack anskaffningsvirden 178 324 167 321
Ingaende avskrivningar 96 638 89 863
Arets avskrivningar 6475 6 567
Nedskrivningar 209
Summa utgdende ack avskrivningar 103 113 96 638
Summa utgdende bokfért virde 75 210 70 683
Fastigheter for affdrsverksambet
Ingdende anskaffningsvirde 63 953 63 886
Nyanskaffningar 136
Anslutningsavgift -78 -69
Summa utgdende ack anskaffningsvirden 63 875 63 953
Ingaende avskrivningar 38 792 36 939
Arets avskrivningar 1660 1853
Summa utgdende ack avskrivningar 40 452 38 792
Summa utgiende bokfort virde 23 423 25 161
Publika fastigheter
Ingaende anskaffningsvirde 29 868 28 925
Nyanskaffningar 897 943
Summa utgdende ack anskaffningsvirden 30 765 29 868
Ingdende avskrivningar 22 381 21313
Arets avskrivningar 1010 1068
Summa utgidende ack avskrivningar 23 391 22 381
Summa utgiaende bokfért virde 7374 7 488
Fastigheter for annan verksambet
Ingaende anskaffningsvirde 22 464 30 446
Korrigering fran tidigare ar 13
Forsiljningar -608
Omklassificering -7 387
Summa utgdende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464
Ingdende avskrivningar 10071 9 464
Forsaljningar -398
Arets avskrivningar 992 1005
Summa utgdende ack avskrivningar 11 064 10 071
Summa utgiende bokfo6rt virde 11 400 12 392
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Owriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgidende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfért virde

Exploateringsmark, ¢ avyttring
Ingiaende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfért virde

Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Forsiljning

Summa utgdende ack anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Nedskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljning

Summa utgdende ack avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Konst

Pagdende investeringar

Totalt utgaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgaende ack avskrivningar

Totalt pagiaende
Totalt utgaende bokfért virde

7 Finansiella anliggningstillgidngar

Aktier
Andelar
Opvriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av érliga enhetliga belopp, ar 1 av 20
Upplésning av érliga enhetliga belopp, ar 2 av 20

Summa finansiella anliggningstillgangar
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141231

150
150
45
15
60
90

3265
3 265
3 265

10 386
529

10 915
7710

770

8 480
2435

250
1851
317 489
186 559
1851
133 030

1302
1153
1192
3647

3549
177
178

3194

6 841

131231

150
150
30
15
45
105

3 265
3 265
3 265

10 068
384
-66

10 386

6 474
22
1168
46
7710
2677

250
398
305 139
175 637
398
130 150

1302
1261
1387
3950

3549
177

3372
7 322
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141231 131231
8 Forrad
ALE 52 066
Kontorsmaterial 121 197
172 263
9 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6279 4279
Mervirdesskattefordringar 2872 1266
Interimsfordringar 22982 11 604
Skattekonto 78 44
Ovriga kortfristiga fordringar 53 14
Upplupna skatteintikter 39 2715
Kommunal fastighetsavgift 1160 1397
Preliminarskatt 3616 3008
37078 24 328
10 Kassa och bank
Bank 247
Plusgiro 62 841 53 379
62 841 53 626
11 Eget kapital
Ingdende Eget kapital 41128 32322
Arets resultat 6 508 7 805
Aterforing till eget kapital 1 000
47 636 41128
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anldgeningstillgangar och langfristiga
skulder/avsittningar 21177 18 758
Rérelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder 26 458 22 370
Summa eget kapital 47 636 41128
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141231
12 Avsittningar pensionsforpliktelser
Pensioner
Avsittning pensionsforpliktelse 16 110
Avsittning 16neskatt 3908
Pensionsitagande kommunalférbund 6 368
Summa avsittningar pensioner 26 387
Ingiende avsittning Norbergs kommun 17 271
Pensionsutbetalningar -584
Nyintjanad pension 1034
Rinte- och basbeloppsupprikningar 185
Sankning diskonteringsrintan
Forindring av l6neskatt 142
Opvrigt -49
Utgaende avsittning 17 999
Ingaende avsittning fértroendevalda 1686
Nyintjanad pension -114
Rinte- och basbeloppsupprikningar 23
Andrad diskonteringsrinta 359
Forindring av 16neskatt 65
Utgaende avsittning 2019
Ingiende avsittning kommunalf6rbund 5 883
Korrigeringspost =77
Pensionsutbetalningar -274
Nyintjanad pension 558
Rinte- och basbeloppsupprikningar 69
Sinkning diskonteringsrintan
Forindring av l0neskatt 110
Ovrigt 100
Utgaende avsittning 6 368
Summa avsittningar 26 387
13 Langfristiga skulder
Kommuninvest 89 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364
Avgar betalning nr 1 av 20 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637
Summa langfristiga skulder 92 308
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15 256
3701
5883

24 839

13 879
-462
1616
331
1269
662
-24

17 271

1584
38
44

20
1686

5136
-248
273
115
464
146
5 883

24 839

90 000

4293
-419

93 874
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141231 131231
14 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 690 8 108
Semesterloneskuld 12 662 12 003
Arbetsgivaravgifter 3338 3154
Upplupen kostnadsrinta 294 570
Preliminarskatt 16ner 2910 2774
Momsskulder 350 356
Mimerlaven 6 856 6772
Loneskatt 3082 2979
Pension individuell del 5871 5626
Interimsskulder 8 069 6 016
Forutbetalda skatteintikter 1990 1375
Avrikning integration 11 347 6 056
Opvriga kortfristiga skulder 174 57
73 634 55 847
15 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som
ingar i Arets resultat
Realisationsforlust forsiljning fastigheter 761
761
16 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Deligda bolag 4913 4525
Privatpersoner statliga lin 63 192
Ovriga foreningar 127
Summa borgensataganden 5103 4717
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 130 923 138 831
Loéneskatt 24,26 % 31762 33680
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 162 685 172 511
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 167 788 177 228
Ovrigt

Norbergs kommun har 1 mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
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av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan

nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i

Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 miljoner kronor och totala tillgangarna till

290 730 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

138 327 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 134 724 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2014 2014 2013
Intakter 280,0 1509,9 608,8
Kostnader -58 862,8 -53 419,2 -56 881,8
Nettokostnad fore kapitalkostnad -58 582,8 -51 909,3 -56 273,1
Kapitalkostnad -362,2 -423,0 -451,9
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -58 945,0 -52 332,2 -56 724,9
Kommunbidrag, drsbudget 58 695,0 58 695,0 59 395,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 250,0 250,0

Budgetavvikelse 0,0 6 612,8 2 670,1

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar 1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, drsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges 1 kommunallagen eller i andra
torfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantradeshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga f6rvaltningar och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap i
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstforbund. Hir finns ocksa
kostnaderna f6r de gemensamma nimnderna - Vistmanland-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd,
Vistmanland - Dalarna I6nenimnd med site i Norberg samt Norra Vistmanlands Ekonominimnd.
Dessutom ligger kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Viastmanlands
Samordningsférbund under fullmaiktige.

Arets hindelser

* Fullmiktige har beslutat att antalet ledaméter skall vara oforiandrat 31.

* Ett barn- och ungdomspolitiskt program har antagits.

*  Fullmiktige har beslutat att kommunen fran och med den 1 januari 2015 skall inga i en
gemensam kansliorganisation for 6verformyndarnas verksamhet tillsammans med Avesta
och Hedemora kommuner.

* Fordelat attraktivitetsmedel f6r 2014 med 15 % av foregaende ars 6verskott.

*  Beslutat att behalla nuvarande organisation med utskott under kommunstyrelsen med utékat
antal ersittare samt att kommunstyrelsens mandattid skall riknas fran och med det
sammantride da valet forrittas vilket gors vid fullmiktiges forsta sammantride i oktober
efter mandatperiodens borjan.

*  Beslutat om ny taxa for allménna handlingar.

*  Fullmiktige har tagit nytt beslut om lanen till Karbenningbygdens ekonomiska férening.

*  Beslutat godkinna krisledningsnimndens arbete under skogsbranden 2014 samt att
ekonomisk redovisning gors vid budgetuppféljningen och i arsredovisning.

* Antagit nya regler f6r kommunalt partistod.

*  Tecknat samverkansavtal med TeliaSonera om utbyggnad av fiberbaserad I'T-infrastruktur.
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*  Beslutat om extra sammantrade i januari 2015 m a a tilliggsbudget.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
For driften redovisar kommunfullmaktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik ett
overskott pa 6,6 miljoner kronor.

Verksamhetsbidraget till NVK (Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund) ger ett 6verskott pa
0,8 miljoner kronor frimst beroende av planerat underhall har medgetts for ett ligre belopp dn som
anvisats i budgeten. Projekt stoppades tidigare under dret nir prognosen pekade mot underskott och
det gick inte sent pa dret att kompensera for detta. Verksamhetsbidraget till NVU ger ett 6verskott
pa 0,3 miljoner kronor frimst beroende pa att kostnaderna f6r SFI, svenska for invandrare, blev
ligre dn budgeterat.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands ekonominimnd ger ett Gverskott pa knappt 0,2 mkr.
Partiell tjanstledighet samt ldgre utvecklingskostnader an budgeterat ar orsaken till 6verskottet.

Ovriga delar ger ett underskott pa 0,7 mkr, vilket till stérsta del beror pa beslutet att tillskjuta medel
tor extra underhall 1 miljoner kronor till NVK, Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund.

Framtid

Vision for Norberg 2015 skall foljas av vision for 2025. Kommunfullmaktiges overgripande
viljeinriktning samt kommunstyrelsens inriktningsmal skall revideras under mandatperioden.
Kommunfullmiktiges arbetsordning samt kommunstyrelsens reglemente skall revideras.
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Kommunstyrelsen och allméanna utskottet

Kommunstyrelsens ordférande: Asa Eriksson

Allminna utskottets ordforande till 2014-10-20: Asa Eriksson
Allminna utskottets ordforande fran 2014-10-20: Kent Persson
Chef: Staffan Mood

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2014 2014 2013
Intakter 12 179,2 12 665,2 131881
Kostnader -25893,3 -25543,6 -26 900,6
Nettokostnad fore kapitalkostnad -13 714,2 -12 878,4 -13 712,5
Kapitalkostnad -299,8 -217,6 -5449
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -14 014,0 -13 096,0 -14 257,5
Kommunbidrag, drsbudget 13 874,0 13 874,0 15 149,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 140,0 140,0

Budgetavvikelse 0,0 918,0 891,5

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de frigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Ledningskontoret ar kommunstyrelsens och allmdnna utskottets forvaltningsorganisation.
Ledningskontoret skall bista styrelsen i dess samordnings- och ledningsfunktion samt att agera
utvecklande f6r kommunen. Uppgifterna 1 Gvrigt dr bl. a. att utgéra stodfunktion till de
verksamheter som bedrivs 1 respektive sektor. Kontoret limnar dven viss service direkt till
kommunens invanare. Kontoret organiseras for nirvarande i enheterna stéd och administration.

Kommunfullmiktige har den 20 oktober valt ny kommunstyrelse vars mandatperiod borjade samma
dag. Den nya kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoéter och 26 ersittare. Den nya kommunstyrelsen
har den 20 oktober valt nya utskott.

Norbergs kommun har gemensam ekonomiadministration med Fagersta kommun genom Norra
Vistmanlands Ekonomindmnd och férvaltningen Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning.
Nimnden upprittar egen arsredovisning,.

Administrationen bitrider kommunstyrelse och kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantradeshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga férvaltningar och
allmanhet. Enheten ansvarar dven for reception samt kontorsvaktmisteriet.

Personalfunktionen inom enhet stéd ansvarar for utformning och tillimpning av kommunens
personal- och 16nepolitik samt hantering av kommundévergripande drenden inom omradet, t.ex.
samverkansavtal och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling;
arbetsmilj6 och féretagshilsovard; arbetsmissig rehabilitering och friskvard samt jamstilldhet och
miangfald. Personalfunktionen utgor iven stéd till fackforvaltningarna inom dessa omraden. Aven
upphandlingsfrigor samt overgripande I'T-strategiska fragor hianférs till enheten. Tjinsten som
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informator/utredare dr indragen sedan 2012. Delar av informationsverksamheten skots av enhet kul-
tur-, idrott- och fritid.

Sektor 16n bitrader Vastmanland Dalarna LLonenamnd.

Periodens hindelser
* Antagit kommunal bredbandsstrategi
*  Verkat for sommaranstillning av arbetslésa ungdomar
*  Beslutat om genomforande av fastighetsregleringar i detaljplanen f6r Kvarteret Ornen
* Formulerat beslutsférslag om férdelning av medel for attraktivitetsatgarder 2014.

* Beslutat om prestationsbaserade medel till individ- och familjeomsorgen och omrade
funktionsnedsatta respektive dldreomsorgen f6r 2014

* Behandlat fragan om villkor m m avseende lan till Karbenningbygdens ekonomiska férening.

* Antagit internkontrollplan f6r 2014.

*  Berett forslag till politisk organisation med utskott samt andring av mandatperioden for
kommunstyrelsen.

*  Berett forslag till andrad rutin fér inkallande av ersittare.

*  Berett forslag om gemensam kansliorganisation for 6verférmyndarnas verksamhet
tillsammans med Avesta och Hedemora kommuner.

* Limnat fullmakt for avveckling av Arbetsmiljogruppen i Svealand AB

* Liamnat uppdrag till NVK att under innevarande ar belysa Gamla Banan enligt utarbetat
forslag.

* Antagit forslag till integrationspolicy

* Tagit del av utredning om jirnvig Snyten — Balsjon, Norbergsbanan

* Tagit del av rapport om altenativa satt for en idrottshallsbyggnation

* Fortsatt arbete med genomférande av gemensamt tillvixtprogram med Fagersta kommun

* Fortsatt arbete har bedrivits med bl a digitalt drendehanteringssystem, verkstillighet av
oversiktsplanen samt framtagande av beslutsunderlag f6r ny organisation for
overformyndarverksamhet.

*  Deltagit i pilotprojektet Den Attraktiva Regionen (DAR) f6r god samhillsbyggnadsprocess
infoér 6ppnande av gruvor i Norra Vistmanland.

* Arrangerat diskussionskvall f6r foretagare om Lagen om offentlig upphandling.

*  Genomfort effektiviseringar for att mojliggora att fler kan dka med kollektivtrafik och
genomfort tva 6ppet hus for alla norbergare.

* Anslagit medel till KIFU {6r uthyrning av gymnastiksal vid Kirrgruvans skola.

*  Gett uppdrag till NVK att forvalta fore detta vattenverket och marken vid Prostudden.

* Berett forslag till nya regler f6r kommunalt partistod.

* Antagit forslag till HR-strategi for perioden 2015-2017.

* Antagit 6verenskommelse om samverkan kring utvecklingsplan for att foérbattra den psykiska
hilsan hos barn och unga aren 2015-2018.

* Antagit forslag till avtal med linsstyrelsen och migrationsverket om ensamkommande
flyktingbarn.

* Foreslagit kommunfullmaktige att ha ett extra sammantride 1 januari 2015 med anledning av
tillaggsbudget.

* Initierat arbetet med revidering av energi- och klimatstrategi.

* Berett forslag till samverkansavtal med TeliaSonera om utbyggnad av fiberbaserad IT-
infrastruktur.

* Ledningskontoret har bitritt valnimnden med genomférande av tva val.
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Efter att kommunstyrelsens ordférande den 4 augusti bedomt situationen med pagaende skogsbrand
som en extraordindr hindelse som medférde att krisledningsnimnden tridde 1 funktion tog
nimnden 6ver kommunstyrelsens verksamhetsomraden tiden den 4 augusti till och med den 11
augusti. Krisledningsnimnden har tagit fram en skriftlig redovisning till fullmiktige av nimndens
verksamhet. Redovisningen dr i ssmmanfattande form och redovisar kostnader och atgirder.
Ekonomisk redovisning gors dven i arsredovisningen. Staten har limnat sdrskilt statsbidrag till
kommunen f6r kostnader. Ej férbrukat statsbidrag foreslas 6verforas till 2015 for fortsatt tickning
av kostnader.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen inklusive allminna utskottet redovisar ett 6verskott pa drygt 0,9 miljoner kronor.
Overskottet bestir i huvudsak av ligre personalkostnader pa grund av vakant tjinst pa
ledningskontoret pa 0,3 miljoner kronor. Till Ks férfogande samt medlemsavgifter redovisar ett
overskott pa knappt 0,3 miljoner kronor dér avsatta medel bara till en viss del forbrukats.
Kommunstyrelsen samt ks arbetsutskott redovisar ett 6verskott pa knappt 0,2 miljoner kronor.
Ovrigt ger ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor.
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Maluppfyllelse

Kansli
Ar 2017 skall kommunens verksamheter
vara miljédiplomerade.

Medborgarnas upplevda trygghet ska
Oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har férbittrats.

Personal
Kommunen kan rekrytera personal med
efterfraigad kompetens.

Medarbetare skall uppleva att de far ta
ansvar och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling for att nd
uppsatta mal.

Niringsliv
Antal nya foretag per 1000 invanare ska
Oka

Foretagarnas omdéme om
foretagsklimatet har forbittrats.

Kommunikationer
Andel arbetspendlare som pendlar med
kollektivtrafik ska Ska.

Ar 2017 ska minst 50 % av alla hushall
och foretag ha 50Mbit/s i
bredbandsuppkoppling.

Projektet framflyttat

Betygsindex 61 2013 och 60 2010 enligt SCB
medborgarundersdkning del "Trygghet”

Enligt SKL:s undersékning “Information till

alla” har kommunen 73 punkter i medelvirde
2014 (2013: 74, 2012 68).

Forskolldrare, lirare med praktiska estetiska
dmnen, sjukskoterskor och medarbetare med
viss spetskompetens svarrekryterade.

Enligt medarbetarenkit 2014 ligger kommunen
pd samma niva som Ovriga deltagande
kommuner: meningstullhet 4,5 (2013: 4,4)
delaktighet 3,5 (2013: 3,4) pa femgradig skala.

2014 5,6 2013 5,7 2012 5,5
Anm: 2014 - Antal startade fOretag lika men
befolknings6kning

Svenskt niringslivs ranking, totalranking 2014
283, 2013 285, 2012 276.

Ny ¢j beslutad indikator: Foretagarnas
sammanfattande omddme om foretagsklimatet i
kommunen i Svenskt niringslivs
enkitundersékning: 2012 2,9, 2013 2,7 pd en
sexgradig skala.

Ej utvirderat. Beslutad indikator ej méjlig att
félja upp. Ny indikator foreslas till budget 2015.

Indikator Post- och telestyrelsens (PTS) arliga
bredbandskartliggning. Ej utvirderat.

Arbete pagir med bl a gemensam
bredbandssamordnare med Fagersta kommun.
Samverkansavtal tecknat om utbyggnad av
fiberbaserad infrastruktur.

Delvis

Delvis

Ja
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Framtid

Verkstillighet av forvaltningsorganisationen delen stab enhet administration.
Overgripanden gemensamma tillvixtprogrammet med Fagersta.

Oversiktsplan — verkstillighet

Bergsbruk, atgirder

Digital agenda enligt plan inklusive arbete bredbandssamordnare.

Atgirder m a a samverkansavtal med TeliaSonera avseende utbyggnad av IT-infrastruktur.
Flyktingar och integration.

Arbete enligt styrsystemet.

Informator.

Fortsatt arbete med inférande av drendehanteringssystem.

Nyckeltal
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Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2014 2014 2013
Intdkter 953,8 29244 31693
Kostnader -10 630,9 -12 5983 -11 311,5
Nettokostnad fére kapitalkostnad -9 677,1 -9 674,0 -8 1422
Kapitalkostnad -296,0 -297 4 -363,1
Nettokostnad fére kommunbidrag -9 973,1 -9971,4 -8 505,3
Kommunbidrag, drsbudget 9 709,0 9 709,0 8 505,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 264,1 264,1

Budgetavvikelse 0,0 1,7 -0,3

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet ansvarar f6r den kommunala kultur-, idrotts och

fritidsverksamheten, turismverksamheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingar ar
bibliotek, konsumentvigledning, stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan,
friluftsanlageningar, lotterihandliggning, féreningsstod, stod till studieférbund, turistinformation,
forvaltning, drift och utveckling av kommunigda kulturbyggnader och kulturmiljer. Stod till

féreningar och allminhet ges inom idrotts- och kulturarvsfragor. Kultur-, idrotts- och

fritidsutskottet bestar av tre ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Arets hindelser

Arets viktigaste hindelse 4r utan tvekan den stora branden. Hela kultur- idrott- och

fritidsverksamheten stilldes in under en dryg vecka. I stillet arbetade personalen under den perioden

1 storleksordningen 500 timmar med krisinformationsarbete. Det medforde bland annat att

biblioteket hade reducerad service och bes6ksmal var stingda under en period, vilket dven avspeglar
sig 1 vara nyckeltal. Nagra av de 6vriga viktiga hindelserna hittills under aret ar:

*  Under 2014 har arbetet med kulturmiljportalen f6r hela linet fortsatt och portalen kommer

att tas i drift under aret.

* En teaterverksamhet med utgangspunkt i den modell som finns f6r musiken pagar och ett

antal forestallningar har givits under sommaren.

*  Arbetet med Mimerlavsomradets framtida anvindning och utformning har pagatt under aret.

* Barnens Bergslag genomfordes pa Nya Lapphyttan {or fjirde aret i rad. Feriearbetare och
ensamkommande flyktingbarn har varit engagerade i verksamheten.

*  Det har varit sisongsoppet pa Nya Lapphyttan frin 12 maj till 14 september med avbrott pa

grund av skogsbranden. Gruvmuseets, Polhemshjulets och Maskinhusets och

Naturutstillningen 1 Klackbergs sisongsoppnande blev forsenat och 6ppnade 14 juli. De har
hallits 6ppna dagligen med undantag f6r perioden som paverkades av branden. Branden
tillsammans med den heta sommaren och det instillda jarnférséket pa Nya Lapphyttan (pa
grund av brand och brandrisk) har gjort att besdkarantalet och intikterna pa vara beséksmal

har minskat betydligt.
- 46 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2014

Moéten med foreningarna har hallits under varen.

Fritidsgarden Unkan har gjort flera utflykter, t ex badresa till Borlinge under sportlovet, och
sportlovsaktiviteter t ex resa till Visteras under pasklovet, genomfort spelningar, t ex
forestallning av gycklargruppen Trix, samt arrangerat drogfri skolavslutning med 119
besckare.

Unkan har ocksd ordnat teater om HBTQ och genomfért ett hostlovsprogram tillsammans
med Norberg-Karbennings férsamling och biblioteket.

En arrang6rsutbildning genomférdes tillsammans med Lanstinget Vastmanland

Biblioteket har i samverkan med Unkan och externa aktérer anordnat sportlovsaktiviteter,
man har deltagit i Hélsoveckan, anordnat forfattarbesok, barnfilm, barnteater, m.m.
Biblioteket har medverkat 1 de lisfrimjande projekten Linje 500 och Beritta, leka, lisa samt
1 arbetet med Familjecentralen.

Pa biblioteket har det ocksa under aret paborjats ett projekt med ldsfrimjande atgarder.
Under aret har tva bokklubbar f6r barn i arskurs 3-6 startats pa biblioteket. Under
sommaren hade man dven ett sommarbokskafé for barn i ak 3.

Ett program kallat Novembernyanser genomfoérdes pa biblioteket och Teaterbiografen med
bland annat flera konserter och férfattarbesok,” bokprovning”, teaterforestillningar med
mera.

Under den stora skogsbranden som startade i slutet av juli h6ll biblioteket 6ppet och
fungerade som viktig métes- och informationsplats.

Biblioteket har dven ansvarat for fortidsrostningen under de tva valen under aret.
Biblioteket arrangerade en workshop hemma med dockmakare Siv Thomas.
Bibliotekspedagog och all personal som arbetar med sma barn deltog. (23 personer)
Turistbyran har haft bemanning 17/6-2/8 tisdag — 16rdag, samt under storre arrangemang
sasom Engelbrektsloppet. Handels- och turismtraffar har hallits.

Ett musikliv for alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till f6reningarna som
genomfor storre arrangemang men féreningarna har dnda fatt stod genom
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Kostnaden (och energiférbrukningen) for el varierar avsevirt mellan olika dr beroende pa
behovet av konstsnéproduktion. 2014 var ett extremt kostsamt ar i det avseendet.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget:

9 973,1tkr.

Utfall jan- december: 9971,4 tkr
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Maluppfyllelse

Meningsfull fritid erbjuds barn Redovisas vid arsbokslut via Ja
och ungdomar genom verksamhetsplaner och
ungdomsgirden, bibliotek, i verksamhetsberittelser som
kulturmilj6erna samt i redovisas 1 KIFU.
féreningsverksamheten som stéd
genom foreningsbidraget.
Verksamheten ér anpassad efter | Redovisas vid drsbokslut via Ja
behov och 6nskemal. verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas 1 KIFU.
Arrangemang i samarbete med Statistik for lan pa bibliotek, antal | Ja
féreningar och andra aktérer ges, 1 | arrangemang etc. redovisas nedan
madn av resurset, stod sd att under rubriken nyckeltal.
utbudet kan bli bade brett och
unikt.
Information och verksamhet och | Redovisas vid arsbokslut via Ja
service finns pa ett littillgdngligt | verksamhetsplaner och
och begripligt sitt och visar pa verksamhetsberittelser som
Norbergs tillgangar i kultur-, redovisas 1 KIFU.
idrotts- och fritidsutbudet.
Bibliotek och kulturmiljéer Redovisas vid arsbokslut via Ja
erbjuder méjlighet att inhdmta verksamhetsplaner och
kunskap. Information, stéd och | verksamhetsberittelser som
rad ges inom kulturmiljdomridet. | redovisas i KIFU.
Ett brett utbud av kultur-, idrotts- | Statistik for antal arrangemang Ja
och fritidsverksamhet som bidrar | etc. redovisas nedan under
till att stirka ungdomars identitet. | rubriken nyckeltal.
Besoksmalen ér vilskotta och Redovisas vid drsbokslut via Ja
verksamheten héller hog kvalitet. | verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas 1 KIFU.
Energianvindningen Energianvindningen redovisas Ja

effektiviseras. Information i
milj6fragor finns pa biblioteket.

nedan under rubriken nyckeltal.

Framtiden

Trots en blygsam 6kning av antal kommuninnevanare ser vi ett Okande antal brukare/besokare

sarskilt pa biblioteket.

Foéreningarna dr mycket aktiva och genomf6ér manga arrangemang, men det innebar ocksa ett Okat

ekonomiskt tryck pa utskottet.
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EU har gatt in i en ny programperiod och det férefaller nu svarare att fa skilda typer av
projektpengar. Nya direktiv har dnnu inte kommit varfor det ar svart att bedoma framtiden.
*  Utredningsuppdrag, forstudier, underlag etc. som ej ér inplanerade ar mycket svara att hinna
med utan “extra” pengar och tenderar att dra ut pa tiden.
* Vi tvingas sinka ambitionen 1 6ppettider och med férre aktiviteter. Vi séker dock utveckla
verksamheterna sd att information kan ges mer ”obemannat” men med bra kvalité.
* Viblir allt mer beroende av extern finansiering och vad giller fastigheter riskerar vi att
underhill blir forsenat/eftersatt. Investeringskostnaderna kan komma att 6ka pa sikt.
* Vihar inga egna pengar till arrangemang. Utbudet kan pa sikt 6kas genom samverkan med
linet och genom externa pengar.
*  Viser ett behov av att hjilpa féreningar med investeringar inte bara pengar till daglig
verksamhet och arrangemang.

Nyckeltal
Utfallet frin bokslutet 2013 utgdr budget/mal fo6r 2014.

(2012,2013) mal 2014/resultat den 31 december 2014.

Verksamhet Oppettimmar/ar Besokare Mediautldn tusental
Nya Lapphyttan (762,744) 744/624 (46006, 4996) 4996/2562

(Bemannat)

Gruvmuseet (156, 160) 160/90 *

Turistinfo.(Bemannat) (320, 250) 270/170/160 (599, 601) 601/425

Bibliotek (1400, 1300) 1300/1430 (26,2, 26,4)26,4/24,6
Teaterbiografen (11783, 11300) 11300/10900
Teaterbiografen arrangemang (171, 257) 257/ 232

Antal foreningsaktiviteter f6r barn och ungdom, (1387, 1210) 1210/saknas

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%) 40%/ca 40%

Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad /4r kWh /ar Rorlig kostnad /ar S:a elkostnad/ir
2009: 28 564 kr 128 405 kWh 121 045 kr 149 609 kr
2012 37 600 kr 111 351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013: 35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
2014: 39 748 kr 168 856 kWh 188 416 kr 228 124 kr
Unkan
2013 ar forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa helarsbasis.
Ar Oppet Antal besOkare Antal besdkare/6ppet-kvall
2013 306 4692 36
2014 778 5100 39

*  Gruvmuseet har varit obemannat 2014. En tillfotlitlig rikning dr d4nnu inte etablerad
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Barn- och-utbildningsutskottet

Ordtorande: Ulf Olofsson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Budget Bokslut Bokslut
Resultat (kkr) 2014 2014 2013
Intikter 72310 127711 9528,1
Kostnader -95 650,0 -100 947,0 -96 952,8
Nettokostnad fére kapitalkostnad -88 419,0 -88 176,0 -87 424,7
Kapitalkostnad -310,0 -314,4 -416,3
Nettokostnad fére kommunbidrag -88 729,0 -88 490,4 -87 841,0
Kommunbidrag, drsbudget 88 729,0 88 729,0 88 441,0
Budgetavvikelse 0,0 238,6 600,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva forskola,
fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan for forskola respektive
grundskola samt Norbergs kommuns skolplan. Den frivilliga verksamheten Musikskolan dr ocksa en
verksamhet inom utskottets ansvarsomrade. Enligt kapitel 24 i skollagen dr kommuner skyldiga att
anordna undervisning for elever inskrivna pa institution. Fér Norbergs del handlar det om 6-12
elever fran Davidsbogard HVB-hem. Under hésten 2014 utdkade Davidsbogard sin verksamhet till
att omfatta totalt 18 platser.

Verksamheterna férdelas enligt foljande:

Forskolor: Tallen, Blasippan, Treklovern, Killgirden och Skogsglintan.

Forskoleklasser: Brunnen, Killan och Regnbagen

Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbigen

Grundskolor: Killskolan drskurs 1-5 och Centralskolan arskurs 6-9. Frin och med ht-14 Killskolan
1-3 och Centralskolan 4-9

Musikskola: Den frivilliga musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar méjlighet till
musikundervisning och sang, enskilt eller 1 grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan 1
Norberg och med kulturskolan 1 Avesta.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen bedrivs i lokaler pa Stora
Bjorkas, fran och med hosten 2014 bedrivs undervisningen pa fd Kirrgruvans skola. Elevantalet har
under dret varierat frain som ldgst 6 elever till som hégst 17 elever.

Forskolechefen arbetar 100% och ansvarar for forskoleverksamheten tillsammans med en
bitridande forskolechef pa 50 %.

Rektor har ansvaret f6r grundskolan (inklusive forskoleklass och fritidshem), musikskolan och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen. Rektors ledningsorganisation forstirks med en
bitridande rektor. Fran och med hostterminen 2014 finns det en rektor pa 100% f6r Killskolan som
ansvarar f0r forskoleklass-arskurs 3 samt fritidshemmen, forberedelseklasserna, elevhilsa och koken.
En rektor pa 75 % och en bitridande rektor pa 50 % ansvarar for grundskola 4-9, musikskola och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende férskola i Norberg som drivs av
Karbenningbygdens férskola, ekonomisk férening.
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Periodens hindelser

Ny forvaltningschef fran 1 maj, da tidigare férvaltningschefen gick i pension.

Ny skolorganisation giller frin och med hosten 2014. Lisaret 13/14 avslutades med mycket flytt
och lisaret 2014/2015 inleddes med renovering av lokaler och ventilation bade pa Kaillskolan och pa
Centralskolan.

Under sommaren flyttade det in ett stort antal asylsdkande till kommunen. Denna inflytt skapade ett
Okat tryck pa skolan i forsta hand da skolan har en skyldighet att ordna skolgang inom en manad.
Det 6kade antalet asylsbkande medfor platsbrist inom bade forskola och skola. Férskolan behover
skyndsamt fler platser och skolan behéver mer lokaler pa sikt.

Den nya skolskjutsorganisation har skapat en del frustration hos vissa vardnadshavare som inte
lingre har mojlighet att kpa bussbiljett i man av plats till ett mycket formanligt pris.

Den frivilliga musikskolan startade upp ett samarbete med Kulturskolan i Avesta dir vi byter larare
med varandra. Detta ger eleverna en storre mojlighet att valja olika instrument. I september
genomfordes en riktad skolinspektion kring kommunens undervisning av asylsokande. Svar frin
inspektionen kom i december med ett antal papekanden som kommunen maste atgirda.

Tallens forskola utokades med en avdelning, Barret. Avdelningen har plats f6r 15-18 barn. 25 barn
star 1 k6 och 6nskar forskola under varen 2015.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Resultatet f6r Barn- och utbildningsutskottet 2014 blev +239 tusen kronor. Barn- och
utbildningsférvaltningen gjorde ett 6verskott pa +54 tusen kronor. Skolmaltider visar ett underskott
pa -412 tusen kronor med anledning av hégre personalkostnader dn berdknat, det 6kande elevantalet
har ocksa bidragit till att fler portioner lagas och livsmedelskostnaderna blir dirmed ndgot hogre.
Grundskolans resultat blev +127 tusen kronor, detta med anledning av att den sarskilda
undervisningen under héstterminen gett ett 6verskott pa interkommunala intikter.

Foérskoleverksamheten uppvisar ett underskott pa -563 tusen kronor. Anledningen till f6rskolans
underskott dr den extra bemanning som krivs under varterminen och som inte dar budgeterad. Aven
under hosten har extra bemanning krivts med anledning av det 6kande barnantalet.

Fritidsverksamheten visar +22 tusen kronor t6r 2014. Férskoleklassverksamheterna gjorde ett
underskott pa -111 tusen kronor med anledning av hogre personalkostnader an budgeterat. Med
anledning av ldgre interkommunala kostnader dn budgeterat visar grundsirskoleverksamheten ett
overskott pa +961 tusen kronor. Musikskolan har haft nagot hogre intikter 4n budget och visar
darfor ett Overskott pa +68 tusen kronor. Integrationen fér grundskolan visar ett 6verskott pa +48
tusen kronor, anledningen till det ar att under 2014 betalades ersittningen frain Migrationsverket for
hostterminen 2013 ut, samtidigt som hela 2014-ars ersittning ocksé finns med i utfallet. Utfallet f6r
Familjecentralen blev +23 tusen kronor.
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Maluppfyllelse
Hallbar och effektiv utveckling

Medarbetarna har den kompetens och
behorighet som krivs f6r verksamheten.

Skolverkets statistik, Oppna

jamforelser

Har obehoriga lirare
i musik, trd- och
metallsléjd, spanska
samt en lirare i
engelska och en i
idrott.

Tillvaxt och attraktivitet

Norbergs kommuns skolor aterfinns bland
de 50 bista kommunerna i landet baserat pa
det genomsnittliga meritvirdet i ak 9.

Alla elever har behérighet; har uppnatt
tillrickligt meritvirde f6r att komma in pa
onskat program pd gymnasieskolan.

Skolverkets statistik,
Oppna jaimférelser

15 plats i O]

86% vt 2014

Alla elever ser ljust pa framtiden ndr de Enkiter Statistik saknas

slutar 4k 9.

Barn och elever uppskattar maten i hég Fsk 88 % 3,24 av 4

grad. F-kl 77 % 2013
Skola 63% 2,76 av 4

Tillginglighet och trygghet

Barn, elever och virdnadshavare upplever Enkiter Forskola

att miljén 1 hég grad dr trygg och siker.

Inne 90% 3,33 av 4
Ute 87% 3,30 av 4

F-klass 2013
Inne 93%
Ute 67%

Skola
Inne 80% 3,18 av 4
Ute 64% 2,85 av 4

-52 -




Norbergs kommun — Arsredovisning 2014

Delaktighet och engagemang

Barn och elever trivs och upplever e Enkiter Bifogat finns svar
delaktighet och inflytande i hég grad fran enkiterna
Virdnadshavare dr n6jda med sitt barns Forskola
forskola och skola i hog grad. B 88% 3,40 av 4
V 86% 3,24 av4
F-klass 2013
B 90%
V 77%
Skola

B 97% 348 av4
V 79% 3,03 av 4

V = verksamhet, B=bemoétande

Framtiden

Foérskolan dr 1 behov av fler platser, det behovs minst en avdelning till f6r att kunna uppfylla kravet
pa forskoleplats inom fyra manader. Det dr svart att rekrytera forskolldrare, 1 dagsliget saknar vi tio
utbildade forskollirare. Nir skolans alla lokaler 4r renoverade ser vi ut att rymmas i befintliga lokaler.
Blir det fortsatt stor mottagning av asylsékande i Norberg behovs det fler klassrum och fler lirare.
Vi har inte budget att anstilla modermalslarare och sprakstodjare 1 den utstrickning som behovs for
att uppfylla kraven i skollagen. Den 6kade administrationen som det stora antalet asylsékande
medfort gor att rektor och administratérerana har svart att hinna med ordinarie uppgifter. Fran och
med 1 juli 2015 far inte lirare som inte har behoérighet och legitimation inom sitt amne sjilvstindigt
planera och genomfo6ra undervisning, de far heller inte sitta betyg. I Norbergs kommun saknas
behoriga lirare 1 musik, spanska, trd- och metallslojd samt en ldrare i engelska och en 1 idrott. Skolan
behover rekrytera specialpedagog/speciallirare. Till lisaret 2015/2016 behover det rekryteras en ny
rektor f6r Centralskolan och Musikskolan.
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NYCKELTAL

Barn- och urbildningsutskottet
Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal drsarbetare
Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider
Antal lunchportioner
Antal lunchportioner per drsarbetare

Bruttokostnad per lunchportion inkl
frukost och mellanmal

Fortbildning
Medel per érsarbetare

Grundskola ak 1-9

Antal elever

Antal drsarbetare

Arsarbetare inom stodatgirder
Antal undervisande personal per 100
elever exkl stodatgdrder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl
syo, skolskoterska, kurator och
fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100
elever (inkl. stédatgirder)

Behoriga till gymnasiet i %

Uppnitt malen i samtliga imnen

Forskoleklass
Antal elever
Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Fritidshem
Antal elever
Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100
elever

Forskola
Killgarden
Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Utfall 2010  Utfall 2011  Utfall 2012

128,3 125,7 126,8
4,75 4,63 4,5
4,5 4,25 30
159 534 154 797 143 622
16 379 15715 16 681
37,94 35,59 36,52
3181 2590 2 307
498 476 472
39,9 37,5 34,5
9,2 8,5 8,0
8,0 7,9 7,3
1,8 1,8 1,7
9,8 9,7 9,0
87,8
74 91 83
53 56,5 53
34 3,5 38
06,5
6,2 7,1
139 143 153
6,7 6,3 7,8
4.8 4.4 5,1
32 39 40
5,6 7,1 7,5
174 18,1 18,9
5,8 5,5 53

Utfall 2010  Utfall 2011  Utfall 2012
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Utfall 2013

1247
3,85
3,0

158 266
24 924
30,86

1482

486
36
8,0
7,4

1,6

9,1

>

91

58
4,5

>

7,8

153
7,3
4,7

>

41
6,7
16,2
6,2

Utfall 2013

Utfall 2014

122,6
3,85
3,1

176 629

31654
27,24

1816

482
35,97
7,0
7,5

1,5

8,9

>

78

52
4,5

>

8,7

144
7,3
5,1

>

40
7,6
18,9
53

Utfall 2014
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Blasippan

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Treklovern

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Tallen

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Skogsglintan

Antal barn

Antal drsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Stédatgirder
Antal arsarbetare

Antal undervisande- och stédpersonal per
100 barn

Samtliga férskolor

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn
Antal barn per undervisande personal

Musikskolan
Antal inskrivna
Antal drsarbetare

33
5,9
17,8
5,6

>

57
8,9
15,7
6,4

35
6,3

>

182
5,5

56
9,0
16,0
6,3

1,6
0,7

222
39,2
17,7
5,7

240
4,6
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39

6,4
16,4
6,1

>

59
8,8
15,1
6,6

43
7,0

16,2
6,2

56
9,0
16,0
6,2

1,3
0,5

245
417
17,0
5,9

230
42

41

7.1
17,4
5,7

>

54
9,0
16,6
6,0

46
8,0

17,3
5,8

50
9,0
18,0
5,5

1,3
0,6

240
432
18,0
5,6

186
4,0

38

6,9
18,3
5,5

>

52
9,2
17,7
5,7

50
9,1

18,2
5,5

52
92
17,7
5,6

1,2
0,5

233
423
182
5,5

185
37

39
6,7
17,4
58

>

55
9,0
16,4
6,1

50
8,2

16,3
6,1

58
9,0
15,6
6,4

1,0
0,4

242
41,5
17,2
5,8

190
33
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Socialutskottet

Ordférande: Gunnar Tiger
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2014 2014 2013
Intikter 35 130,4 38 261,7 36 863,7
Kostnader -149 024,0 -152108,9 -145161,2
Nettokostnad fore kapitalkostnad -113 893,6 -113 847,2 -108 297,5
Kapitalkostnad -179,0 -173,5 -173,9
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -114 072,6 -114 020,7 -108 471,4
Kommunbidrag, drsbudget 112 660,0 112 660,0 111 221,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 14126 14126 335,2
Budgetavvikelse 0,0 51,9 3084,8

Verksamhetsbeskrivning

Socialutskottet och socialforvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg
om funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sex olika omraden
under var sin omradeschef. Som st6d for dessa verksamheter finns en stab som svarar for olika
administrativa stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och
styrningen av forvaltningen.

Arets hiandelser

Socialférvaltningen tilldelades 2014 en utdkad ekonomisk ram for att méta det 6kade behovet inom
demensomradet. Detta har medfért att en personalutokning genomférts inom aldreomsorgen.
Socialstyrelsen nya foreskrifter om krav pa kommunerna om ansvaret for personer med
demenssjukdom har vid ett par tillfallen skjutits upp, men beridknas nu trida i kraft i mars 2015.

Da kostnaderna for forsorjningsstod fortsatte att 6ka anlitades tillfilligt en utomstaende person som
sett 6ver rutiner och riktlinjer for arbetet med forsorjningsstéd. Aven kostnaderna for kop av
externa familjebehandlartjanster 6kade. Forvaltningen har dirfor rekryterat en familjebehandlare, till
en ligre kostnad édn vid k6p av tjanst.

Socialférvaltningens ledningsgrupp ar sen slutet av foregaende ar fulltalig. Forvaltningschefen har ett
stort arbetsmiljéansvar for hela socialférvaltningen. De flesta av omradescheferna har drygt 50
stycken understilld personal. I férlingningen bedéms det som helt orimligt. Under de senaste aren
har arbetsbelastningen Okat patagligt. En av chefens viktigaste uppgifter ar motet med medarbetarna,
vilket idag dr begrinsad. For att skapa hallbara chefer dr de organisatoriska forutsittningarna viktiga.
Organisationer fungerar inte utan ledare, alla tjdnar pa ett tydligt ledarskap.

Ett viktigt stéd for omradescheferna dr assistenterna och staben. Da manga nya arbetsuppgifter har
tillkommit Gver tid har arbetsmingden 6kat markant for alla professioner. Nya uppgifter som
tillkommit 4r bland annat inom omradena ekonomi, statliga kvalitetsregister och integration. En
Oversyn av organisationen har pabdrjats pa ledningsgruppens planeringsdag under hosten. Arbetet
fortsitter under 2015.

Omradet funktionsnedsatta och dldreomsorgens bemannings -och chefsassistenter slogs i bérjan av
aret ihop till en gemensam bemanningsenhet. I samband med det skéter bemanningsenheten dven
vikarieanskaffningen at barn- och utbildningsforvaltningens forskolor.
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I augusti drabbades kommunen av en extraordinir hindelse i form av en stor skogsbrand. Ett
omfattande arbete pagick till att bérja med dygnet runt for att sen minska successivt under resten av
aret. Manga personer fran forvaltningen var de forsta dagarna delaktiga i arbetet som innebar att
flera dessutom fick avbryta pagaende sommarsemester. For omradeschefen f6r arbetsmarknad och
integration, tillika ansvarig f6r POSOM, samt for forvaltningschefen sa fortsatte arbetet 1 flera
veckor 1 kommunens krisledningsgrupp. Arbetet fortsatte under resten av aret vilket innebar att
annat arbete lades at sidan. Detta medforde en hog arbetsbelastning.

Flera verksamheter i sirskilt boende och korttidsboendet har under stora delar av aret haft en hog
omvardnadstyngd vilket har medfort nédvindiga personalforstirkningar. Socialférvaltningen har de
senaste aren kunnat se att vi i jaimforelse med liknade kommuner haft en kostnadseffektiv
aldreomsorg. Bedomningen frian férvaltningens sida har varit att dldreomsorgen har behov av att
utoka bemanningen ytterligare fOr att inte dventyra kvaliteten 1 verksamheterna. Hemsjukvarden har
okat 1 bade antalet inskrivna patienter samt omfattningen pa insatser. Tydligare riktlinjer har gjorts
samt hemsjukvardsparmar som férvaras hemma hos patienten.

Statliga prestationsbaserade medel har tilldelats kommunen for arbetet som pagar med de tva
overenskommelserna, sammanhallen vard och omsorg for de mest sjuka dldre och plan for riktade insatser inom
omradet psykisk obdlsa (PRIO). Medlen har anvints till kompetensutveckling, fortsatt arbete med
kvalitetsregistren samt en tvadagars utbildning med internat for hela dldreomsorgen.

Socialférvaltningen har under aret haft en projektanstilld kostchef vars uppgift har varit att utreda
hur kostorganisationen ska bedrivas framat. Detta har skett i samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen. Finansieringen har varit mojlig tack vare de statliga prestationsbaserade
medlen.

Ett forsta steg i genomforandet av den gemensamma forvaltningsorganisationen har inneburit att
posthanteringen och diariet forts Gver till enhet administration motsvarande tio procent. Fran 2015
planeras ytterligare en del att Overforas vilket innebir att forvaltningen maste hitta finansiering i
befintlig budget for att inte neddragning av tjanst skall behova ske.

Under 2014 har ett omfattande arbete pagatt med inférandet av nytt verksamhetssystem f6r vard
och omsorg, Pulsen Combine. Inférandet pagar med planerad skarp drift i mars 2015. Det ar ett nytt
system fOr bistindshandlidggning och social dokumentation inom dldreomsorg och omrade
funktionsnedsatta. Det tidigare systemet Procapita blir kvar f6r individ- och familjeomsorgen samt
tor hilso- och sjukvardsverksamheterna.

I hemtjinsten ersatts det gamla systemet (SMITH) f6r insatsregistrering och planering. SMITH
ersitts av tva system. Kompanion, ett modernt system for planering och IntraPhone, dir man med
mobiltelefoner registrerar besok och dokumenter utférda insatser.

Hittills under 2014 har integrationsarbetet 6kat markant, frimst beroende pa Migrationsverkets
asylboenden som etablerats i kommunen. Det dr en hoég belastning pa handliggarna i socialtjansten.
Barn med sa kallad anknytning anvisas till kommunen med sa kort varsel som tva dagar. Sen oktober
arbetar en person med ett projekt inom integrationsverksamheten. Projektet heter
Norbergsguide/Boendevird och finansieras delvis av § 37-medel frin Linsstyrelsen.

Lilla Bjorkas (HVB f6r ensamkommande ungdomar) utvecklar Steg 2 som innebir

traningsldgenheter och samlingslokal f6r de ungdomar som fyllt 18 ar och flyttat ut fran boendet.
Arbetet med utveckling av Steg 1 fortgar gillande ungdomar med asyl som vintar pa permanent
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uppehillstillstind. Arbete pagar med att hitta nya lokaler. Fran januari 2015 utokas avtalet gallande
asyl.

Socialférvaltningen har tilldelats utvecklingsmedel att anvindas till att sinka ungdomsarbetslosheten
och minska barnfattigdomen. Det har genererat kommunala atgirdsanstillningar f6r ungdomar och
torildrar.

Inom arbete-integration finns verksamheten kommunservice. Det dr en verksamhet for
sysselsattning till manniskor som ar utanfoér den reguljira arbetsmarknaden. Under aret har 40
deltagare varit 1 kontakt med férvaltningen for rad, stod eller andra insatser. Av dessa har mer an
hilften gatt till egen f6rs6rjning. Det dr framfor allt samverkan mellan olika aktorer runt individen
som gjort det mojligt att komma vidare till egen f6rsorjning. En annan framgang ér att det har varit
mojligt att arbetspréva pa reguljira arbetsmarknaden under tiden personerna varit i
arbetsmarknadsverksamheten. Det har resulterat i att personen sedan fatt en anstallning hos
foretaget.

Nir det giller arbetsmarknadsverksamheten sa pagar ett arbete med att hitta andra och storre lokaler
tor att mota de behov som finns.

Nadgra av de viktiga hindelserna under aret var
* Extraordinir hindelse i form av en stor skogsbrand.
* Piborjat inférandet av de storsta samtidiga foérindringarna av I'T-system.

* Alla verksamheter har haft planeringsdagar dir medarbetarna har varit delaktiga att
formulera mal for den egna verksamheten.

* 2 dagars utbildning med internat genomford i dldreomsorgen via prestationsmedel.

* Fortsatt arbete med regeringens 6verenskommelse gillande vara mest sjuka dldre och inom
psykisk ohilsa (PRIO)

*  E-hilsa, digitala tjanster som Okar tillginglighet, sikerhet och information inom vard och
omsorg,.

* Utvecklingsmedlen ” barn och unga” har bidragit till att sinka ungdomsarbetslosheten och
minska barnfattigdomen.

*  Okat integrationsarbete i samband med Migrationsverkets asylboenden.

*  Projekt Notbergsguide/Boendevird

* En ny motesplats for personer med psykiska funktionshinder har 6ppnats.
*  Samverkansdagar har hallits mellan socialtjinsten och férskola/skola.

* Socialtjansten har tillsammans med polis, skola och fritidsgard filtarbetat i samband med
skolavslutningen.

* Socialtjinstens medverkan vid Familjecentralen har tydliggjorts.
* Hemtjinsten har implementerat ett nytt tids- och planeringssystem.
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Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Forvaltningen gor ett 6verskott pa 52 tkr. Forvaltningens resultat ar summan av att
forvaltningschefen gor ett 6verskott som kommer av fristillande av bufferten samt 6kade intikter.

Overskottet pa IFO-sidan kommer av ligre kostnader pa forsérjningsstod, anstillningar pa
l16nebidragssidan samt att vardkostnader for barn/ungdom och 6ppenvird f6r vuxna inte gatt upp
pa budgeterade nivier. Aldreomsorgen gor ett kraftigt underskott, de storsta avvikelserna orsakas av
bostadsanpassningsbidrag, hemtjinsten och sjukskéterskorna.

Bostadsanpassningsbidraget har haft flera storre anpassningar under dret samt drabbats av kostnader
som slidpade fran beslut tagna under 2013. For hemtjidnsten dr det framforallt I1onekostnader som
orsakar underskottet, forvaltningen ser en kraftig 6kning 1 antalet utférda timmar.

Sjukskoterskegruppen har under dret drabbats av stor personalomsittning och det har varit svart att
nyrekrytera, det har drfor blivit nddvindigt att anvinda inhyrd personal som kostar betydligt mer
an tillsvidareanstillda. Omradet f6r funktionsnedsatta limnar ett verskott som framférallt kommer
av ldgre lonekostnader dn beriknat.

Investeringar:
Forvaltningens investeringsbudget uppgick till 1,1 mkr. Av dessa medel har under aret férbrukats
drygt 0,9 mkr. Det dr framforallt de avsatta medlen till nyckelfri hemtjdnst som inte férbrukats.

Mailomride 1. Hallbar och effektiv utveckling

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt

Effektmal: *  Andamalsenliga nyckeltal ska méjliggdra fér socialutskottet och forvaltningen

Ml uppfyllt att folja och jamfora verksamheterna 6ver tid och med andra kommuner.

Indikator: 1. Finns det nyckeltal som ér kopplade till socialutskottets effektmal respektive
verksamheternas ekonomi?

Uppfdljning: v" Vid delirsbokslut kontrolleras att de arliga

verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen innehiller en planering i syfte
att sikerstilla att underlaget som nyckeltalen grundas pa ar tillf6rlitlig.

v" Vid delars- och arsbokslut redovisas alla forekommande nyckeltal i den
utstrickning det dr méjligt i jimforelse 6ver tid och med andra kommuner.

Forsorjningsstddets kostnader per 922kr (975)
invinare
(2013 ars siffror | Antalet nya forsorjningsstodsirenden de 88 nya drenden juli- december.
inom parentes) senaste sex manaderna. (64 nya drenden juli-dec.)
Andelen f6rs6rjningsstédsirenden som 178 drenden under aret. Av dessa har 49 pagatt
pagatt 1 ar eller mer i % av det totala lingre 4n ett 4r. D.v.s. 28 %.
antalet forsorjningsstodsirenden. (130 drenden under aret. Av dessa har 47 pagatt
lingre dn ett dr. D.v.s. 36 % av det totala antalet.)
Kostnad per utférd hemtjansttimme 529kr (609)
Kostnad per boendedygn SoL. 1353kr (1347)
Kostnad per boendedygn LSS 1801kr (1731)
Kostnad per dygn pi korttidsplats 1479kr (1495)
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Milomrade 2. Tillvixt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal:

Mail ej
uppfyllt

Indikator:

Uppféljning:

Indikator 1.

(2013 ars
siffror inom
parentes)

Indikator 2.

(2013 ars
siffror inom
parentes)

Indikator 3.

(2013 ars
siffror inom
parentes)

* Bistind ska vara individanpassat och rittssikert.

* Individens behov och 6nskemal ska ligga till grund f6r en trygg vard och omsorg.

*  Brukarna ska vara néjda med den mat som serveras.

1. Har personal som arbetar med myndighetsutévning, ledning och stabsfunktioner

adekvat akademisk grundutbildning

2. Har personal med omvardnadsuppgifter utbildning som motsvarar lagst

gymnasieskolans omvardnadsprogram?

3. Finns det individuellt utformade genomférandeplaner i alla pagiende insatser dér det
inte finns ndgon annan plan eller dér det dr uppenbart obeh&vligt?
4. Ar minst 80 % av véra brukare néjda eller mycket néjda med maten?
v Uppfdlining av kompetensnivin hos personalen.
V' Uppfdlining av statistik for antal genomforandeplaner i forhallande till antal drenden
dir genomférandeplan skall finnas. Redovisning vid halv- och helarsbokslut
V' Stickkontroll av att genomforandeplanerna ir individuellt utformade och att
uppfoljning skett enligt planering.
v" Enkit till matgisterna vid Bjérkingens och Resedans matsalar.
v' Enkit till brukare i ordinirt boende som erhiller bistind i form av matdistribution.
Aldreomsorg Omrade Individ | Arbete och Stab Lednings-grupp
funktions- | och integration
nedsatta familje-
omsortg
(Gléiintan, Lérkan Hijden, | Ja Ja Lilla Bjorkds: Ja (Ja) 6av7
Kok: Ej aktuellt. (Ja) (Ja) Ne;j. (5 av 6)
Granbacken, Boberg, SSK: I Gvrigt ¢j
Ej aktuellt. aktuellt.

Hemtianst, korttidsboende,
dagverksambet: Ja, BAB
(Ja)

Aldreomsorg

Glintan, Ldirkan Hdjden:
32 av 40 (31 av 39)

Granbacken, Boberg, Ssk (obligatoriskt leg.): 42 av 47 (42
av 47)

Hemtjanst, korttidsboende, dagverksambet:
34 av 45 (32 av 47)

Omrade
Aldreomsorg funktions-

nedsatta
Granbacken A+ B 100 %, 5 LSS 100 %, 9 av 57
av 43 behéver f6ljas upp. behéver f6ljas upp.
(100 %) (100 %o)
Boberg 100 %, 1 av 22 Boendestéd 100 %
behéver f6ljas upp. (100 %) (33 %)

Korttidsboende 92 %
Resterande % ir alldeles nya
brukare. (88 %)
Mellangirden 100 % (83 %)
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(Som ovan)

Omrade funktionsnedsatta

32 av 46 (35 av 40)

For personliga assistenter kan personliga
egenskaper och erfarenheter ibland viga tyngre
an formell utbildning.

Individ och

familjcomsorg Arbete och integration

BUF 100 % (76 | Lilla Bjorkds 100 % (100 %)
%o) Lilla Bjorkas steg 2) 100 %
(2013 ¢j aktuellt)
Kommunservice 100 %
(uppgift saknas)

F-stéd 100 %
”handlingsplan”
(100 %)

Vuxen 100 %
(uppgift saknas)



Indikator 4

(2013 ars
siffror inom
parentes)
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Hemtjinst 95 % Resterande

% dr alldeles nya brukare.

(ytteromr. 48 %, niromr. 80

%)

Glantan 100 %, 1 av 13

behover f6ljas upp. (100 %)

Lirkan 100 %, 6 av 13

behover f6ljas upp. (100 %)

Hojden 100 %, 3 av 7

behéver f6ljas upp. (100 %)
Kommentar: Det finns genomférandeplaner i alla drenden, utom i ndgra alldeles nya, men en del
behover f6ljas upp eller kompletteras.

Resedans Bjorkingens matsal | Ordinirt boende

matsal

84 % av mojliga | 83 % av mojliga 83 % (50 % respektive 33 %) av mdjliga poing ir

poing (90 %) poing (90 %) fordelade pa svaren “alltid” respektive ”for det mesta”

Ingen uppgift Ingen uppgift om vilket bedéms motsvara indikatorns “mycket njda” och

om svarsfrekvens. 11 svar. | “ndjda”.

svarsfrekvens. Samhall har gjort enkitundersékningen. 18 enkiter har

18 svar. limnats ut och 8 svar har inkommit, dvs en svarsfrekvens
pi 44 %

Maialomrade 3. Tillgidnglighet och trygghet

Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och aldras i.

Effektmal: *  Socialférvaltningens verksamheter ska ta initiativ till samverkan med andra
. aktorer och synas i samhillet.
Mal uppfyllt *  De som 6nskar ska ha tillgang till skriftlig och muntlig information om
socialforvaltningens verksamheter.
Indikator: 1. Innehiller de dtliga verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen en planering
for aktiviteter i syfte att samverka med andra aktGrer och synas i samhillet?

2. Har socialférvaltningens alla verksamheter aktuella kvalitets-
deklarationer/virdighetsgarantier som beskriver vad medborgarna kan férvinta sig
for tjdnster?

Uppf6ljning: V' Senast infoér halvirsbokslut redovisar omridescheferna
verksamhetsbesktrivningarna/
produktionsmalen och aktuella kvalitetsdeklarationer/virdighetgarantier till
torvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V' Infor arsbokslut redovisar omradescheferna de aktiviteter i syfte att ta initiativ
till samverkan med andra aktorer och synas 1 samhillet som genomférts under
aret.

Indikator 1 ) Omrade Individ och
Aldreomsorg funktions- famnili Arbete och integration Stab
nedsatta amiljeomsotg
Ja Ja Ja Ja Ja
Indikator 2 ) Omrade Individ och
Aldreomsorg funktions- famnili Arbete och integration Stab
nedsatta amiljeomsorg
Ja Ja Ja Kvalitetsdeklaration finns | Ja

for Lilla Bjorkas —
Styrdokument £6r
Kommunsetvice.
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Mailomréde 4. Delaktighet och engagemang

Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det ir méjligt samrida med brukarna.

Effektmal: *  Socialutskottets verksamheter ska nir det ir méjligt samrida med brukarna.

Mal uppfyllt

Indikator: 1. Innehaller de arliga verksamhetsbeskrivningar/produktionsmalen en planering
for aktiviteter i syfte att nér det dr mojligt samrada med brukarna?

Uppfdljning: v Senast infér halvarsbokslut redovisar omradescheferna

verksamhetsbeskrivningarna/
produktionsmdlen till férvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V' Infor arsbokslut redovisar omradescheferna de aktiviteter i syfte att nir det ir

mojligt samriada med brukarna som genomforts under aret.

Indikator 1. Omride Individ och Arbete och

Aldreomsorg . o . . Stab
funktionsnedsatta familjeomsorg integration

Ja Ja Ja Ja Ja

Framtiden

Att sikerstalla en god arbetsmilj6 for ledningsgruppen blir en viktigt och stor utmaning bade for
forvaltningschefen men aven for omriadescheferna mot sina verksamheter. En annan utmaning
under aret blir att hilla den ekonomiska ramen, framforallt di de flesta av verksamheterna tenderar
att 6ka. Flera verksamheter dr dynamiska i sin karaktir och fordndras snabbt vilket kriver en
flexibilitet och kreativitet for att kvalitetssidkra och effektivisera. Hir ar ledarskapet ytterst viktigt och
att cheferna har forutsittningen kan kunna bedriva sitt arbete.

Socialférvaltningen har tilldelats en utdkad ekonomisk ram f6r 2015. Dessa medel kommer att
anvindas till att utoka bemanningen pa korttidsboendet. Sarskilt boende och hemtjinsten har en hog
omvardnadstyngd som ska f6ljas upp under aret. Socialstyrelsens demensféreskrifter om detaljerad
bistandshandliggning av insatser i siarskilt boende kan ocksa komma att paverka bemanningen.

Under dret kommer férvaltningen att folja de 6kade hemtjiansttimmarna efter inférande av det nya
tids- och planeringssystemet. Statliga prestationsbaserade medlen har som tidigare ar dven till 2015
tillfallit dldreomsorgen for arbetet omkring de mest sjuka dldre. Dessa kommer att anvindas till
kompetensutbildning f6r all personal. Projekten som har skapats av prestationsmedel under 2013-
2014 fortsitter. Det ar teknik 1 varden, sociala métesplatser samt vardutveckling.

Upphandlingen av nyckelgémmor blev klar under senare delen av 2014 och ska sittas upp hos
brukare i ordinirt boende.

En gemensam kostchef for socialférvaltningen och barn-och utbildningsférvaltningen ar anstalld
och bérjar sin tjanst 1 februari 2015. Den projektanstillda kostchefen som varit anstélld under 2014
kommer att arbeta ett par manader under borjan av aret, vilket blir en bra 6verlimning till nya
chefen.

Bjorkingens kok kommer att genomgé en totalrenovering med planerad start i mars och som

beriknas vara klar efter sommaren. Bjérkingens matsal stings under perioden och all mat kommer
att beredas 1 Karrgruvans skola.
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Implementeringen av de nya verksamhetssystemen inom socialférvaltningen fortsatter i stor
omfattning. Pulsen beraknas till skarp drift 1 mars 2015 och Procapita till 1 april. I samband med
inférandet av Pulsen infors dven arbetsmodellen ABIC (ildres behov i centrum). Det ir ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssitt som Socialstyrelsen tagit fram dér ett nationellt facksprak
anvinds. Modellen utgar frin processen for socialtjinstens handliggning och dokumentation inom
aldreomsorgen.

Fortsatt planering gallande férvaltningsorganisation kommer att ske under aret om ytterligare del av
assistenttjanst ska flyttas over till enhet administration pa ledningskontoret. Socialférvaltningen ser
dock svirigheter i detta som beh6ver utredas da heltidstjanst drabbas av att uppgifter plockas bort.

Individ och familjeomsorgen ska fortsitta arbetet i samverkansformer med andra kommuner och
landstinget. Samverkansdagar med skolan och deltagande pa familjecentralen fortsitter som tidigare.

Forvaltningen ser en 0kning av fler och svarare diagnoser inom LSS-omradet. Detta kan innebira att
verksamheten maste gora vissa férindringar i olika grupper for att moéta de individuella och
komplexa behov som finns. Forvaltningen siljer korttidsvistelse f6r barn och unga (LSS) till andra
kommuner. De platserna ar oftast av kortvarig karaktir och intidkterna kan variera 6ver tid och bor
beaktas med sarskild forsiktighet. I dagslidget koper Skinnskattebergs kommun och Solna Stad
platser.

PRIO-projektet fortsitter under aret. Aven hir kommer de prestationsbaserade medlen att anvindas
till kompetensutveckling f6r personalen.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro under aret Den sammanlagda sjukfranvaron under aret uppgick till
6,78 %
Tillgang pa vikarier Tillgangen pa vikarier dr ett problem for forvaltningen,

bide utbildade och outbildade.

Tillgangen pa sjukskoterskor har varit mycket svar.
Under 2014 har férvaltningen behovt képa tjanster fran

bemanningsforetag.
Liget pa arbetsmarknaden och Forvaltningen har under 2014 genomfort ett antal
erfarenheterna av rekryteringar rekryteringar. I samtliga fall dir hégskolekompetens

krivs har medarbetare anstillts. Daremot inte alltid
gillande underskoéterskor, dar har vardbitriden anstillts.

Personalf6rs6rjningsliget i ett kort Personalférsorjningsliget bedoms i bade kort och langt
och medellangt perspektiv perspektiv som mycket osiker.

Investeringsredovisning
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Id Id (T) Utfall Budget |Resultat
9701 |PULSEN 705,7 6500 -357
'9702  |INVENTARIER SOCIALFORVALTNINGEN 0 750 750
'9704  |NYCKELFRI HEMTJANST 254.9 4000|1451
Summa 960,6| 11250 1644

Kommentar: Kostnaderna f6r pulsen har under dret blivit hogre dn budgeterat, forvaltningen har

dock valt att inte anvanda investeringsmedlen om 75 tkr f6r att kompensera. Investeringen i

nyckelfrihemtjanst blev billigare 4n beriknat

Nyckeltal
2011 2012 2013 2014
Utbetalt forsorjningsstod per
invanare. Totalt f6rsorjningsstod
723 791 975 922

Forsorjningsstéd kostnad fordelat pa statistik fran KIR
per invanare 150107

Kostnad berérda IDn samt viss
Kostnad per boendedygn 1222 1229 1347 1353 foérdelning av lokalkostnad och
SOL (SABO) OH- kostnader
Kostnad per 1733 1879 1731 1801 S
boendedygn LSS covan
Kostnad per

" 1386 1495 1479 S

korttidsplats i AO covan
KOStl"lild pe:r utférd 766 606 600 520 L('jnekostn?dern.a fordelat pa
hemtjansttimme antalet utférda timmar
Antalet nya Nya drenden juli-dec
forsorjningsstédirenden de 88
senaste 6 ménaderna (64 Ilya érenden juh—dec 2013)

178 arenden under aret. Av dessa
Andelen har 49 pagatt lingre dn ett ar.
forsorjningsstodsiarenden

28%

som pagatt 1 ar eller meri %
av det totala antalet
forsorjningsstédsiarenden

(130 drenden 2013 av dessa
pagick 47 lingre dn ett ar. D.v.s
36%)
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets férindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Overgripande virderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-
virderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intakter och kostnader ér justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstallda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

NVK och medlemskommunerna har under aret haft 6verliggningar om riktlinjer f6r
komponentredovisning. Under innevarande ar rekommenderar NVK medlemskommunerna att
tillimpa komponentavskrivningar dven for nybyggnader och har borjat med att limna sidant
underlag infor aktiveringar. FOrsta aret sitts en minsta grans for komponentindelning vid atgarder
>1,0 Mkr. For befintliga tillgangar som inte tidigare varit uppdelade pa komponenter har NVK inte
tagit fram nagot forslag till sidan uppdelning. Foér nya investeringar anvinds 1 tillimpliga delar SKL:s
publikation Komponentavskrivning i kommun och landsting. Under 2015 kommer mallar f6r detaljerad
komponentindelning att tas fram for typexempel pa kommunala anliggningsinvesteringar.

Pensioner
Foérindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fr o m ar 2006 ar avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen ar gjord efter samma férhallande mellan 16nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2011.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.
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Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA s berikning f6r 2014 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrakning (ar 2014) fran SKL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2013)

Till slutavrakningen avseende 2014-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 141219, cirkular 14:61.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 2013 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella.

Omsittningstillgdngar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgangar och tas alltid upp till ligsta virdets princip.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och langfristiga
skulder inkl avsittningar.

Anliggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anliggningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska férpliktelser som ér sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anliggningskapital (bundet i anliggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs man
ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Beniamning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den l16pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (formagan att betala sina skulder 1 ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som ir pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgdngar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande

bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhéllandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Roérelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgangar som dr egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsformagan pa langre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Namnd Nettobudget Kostnader Intikter = Nettokostnad Netto- Nettokostnad
(135)) 2014 2014 2014 2014 avvikelse 2013
Kommunfullmaktige 58 945,0 53 842,1 1509,9 52332,2 6612,8 56 724,9
Kommunstyrelsen

och allménna utskottet 14 014,0 25761,2 12 665,2 13 095,9 918,1 14 259,4

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 9973,1 13 048,1 3076,7 9971,4 1,7 8 405,3

Barn- och utbildnings-

utskottet 88729,0 101 261,5 12771,1 884904 238,6 87 841,0
Socialutskottet 114 072,6 1522824 38 261,7 114 020,7 51,9 108 471,4
Summa niamnderna 285 733,7 346 195,3 68 284,6 277 910,6 7 823,1 275 702,0
Finansieringen -283 692,0 25 559,2 309 977,9 -284 418,7 726,7 -283 507,1
TOTALT 2041,7 3717545 378 262,5 -6 508,1 8549,8 -7 805,1

Sammanstilld investeringsredovisning

Namnd Nettobudget Utgifter Inkomster Nettoinvest Netto- Nettoinvest
(kkr) 2014 2014 2014 2014 avvikelse 2013
Kommunfullmaktige 21 655,2 12 479,0 12479,0 9176,2 7270,9
Kommunstyrelsen 2154,0 14211 78,1 1343,0 811,0 -739,4
varav allmidnna utskottet 550,0 182,7 78,1 104,6 445,4 -1123,9

varav kultur-, idrotts-
och fritidsutskottet 50,0 50,0 50,0 0,0 100,0

varav barn- och utbild-

ningsutskottet 429,0 227,8 227,8 201,2 226,1
varav socialutskottet 1125,0 960,6 960,6 164,4 58,3
TOTALT 23 809,2 13 900,1 78,1 13 822,0 9 987,2 6 531,5
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Driftredovisning

(kkr) Arsbudget BOKSLUT 2014 Bokslut
ID 2014 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik P K]
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 6273 489,1 489,1 138,3 428,1
Valnimnden 350,0 5829 2339 349,0 1,0 5,5
Revisionen 266,6 210,6 210,6 56,1 238,8
Kommunalt partistéd 162,0 162,0 162,0 0,0 162,0
Overf('jrmyndare 4930 10653 481,0 5843 -91,3 4572
Extra underhdll NVK 1 000,0 1 000,0 -1 000,0

NVU 30 284,0 30 291,8 301,4 29 990,3 293,7 30 174,8
Bidrag till NVK 12 573,0 57255 57255 68475 10 904,2
Gator och parker 10,6
Verksamhetslokaler 0,1
Outhyrda lokaler 472,0 395,0 242 370,8 101,2 884,8
SDR 4496,0 4 486,1 4 486,1 9,9 4 480,1
V-dala milj6- o byggn.nimnd 25180 2 408,5 2 408,5 109,5 2 609,2
V-Dala 16nenimnd 850,0 862,4 42,1 820,3 29,7 837,8
N Vistmanlands ek.nimnd 3682,0 34937 3493,7 188,3 34557
VL, linstrafiken 1465,0 22634 4273 1836,1 -371,1 1350,0
VL, lokal trafik 546,0 265,8 265,8 280,2 583,9
N Vistmanlands sam.ordn.forb 160,0 140,1 140,1 19,9 142,0
Summa kommunfullmiktige 58 945,0 53 842,1 1509,9 523322 6 612,8 56 724,9
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 13352 12116 12116 123,6 12819
Arbetsutskottet 204,0 69,9 69,9 1341 103,1
Personalutskottet 50,0 35,2 35,2 14,8 338
Till ks férfogande 1 500,0 14385 14385 61,5 1692,5
Bredband ks 119,8 119,8 119,8 0,0 2934
Medlemsavg under ks 570,0 360,9 360,9 209,1 6884
Tingshuset 1.000,0
Ombyggnad SBO 458,1 458,1 -458,1 156,8
Kanslisektionen 1 054,1 9379 9379 116,2 2 309,5
Kommunarkivet 278,7
Kommunal beredskap 376,6 376,6

Info/utredning 2215 275,3 275,3 -53,8 670,9
Enhet administration 2159,7 2 682,5 916,4 1766,1 393,6

Lk utvecklingsmedel 100,0 60,1 60,1 39,9 29,5
Ekonomisektionen * 27,1
IT-verksamhet, gemensam 1648,6 17218 109,0 16129 35,7 1705,5
Ansvarsforsikring 348,8 3824 3824 -33,6 360,3
Avgift SKI., VKL 291,0 291,0 291,0 0,0 2820
Ink&psverksamhet 451,0 4238 4238 272 4412
Reception/vixel 353,8 355,6 -1,8 1,8
Kontorsvaktmasteriet -154
Personalsektionen 1 869,3 1 836,6 48,8 17878 81,5 1288,3
Friskvird 20,0 20,0

Fackliga foretridare 694,0 631,2 631,2 62,8 420,7
Personalpolitiska atgirder 51,0 6,8 6,8 442 0,0
Feriearbeten 100,0 110,3 110,3 -10,3 94,9
Milj6- och utveckling 50,0 50,0 21,0
Foretagshalsovard 97,0 33,1 33,1 63,9 63,7
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(ickr)
1D

Lénenimnden
Loénesektionen

Loénen, egna kostnader
Niringslivsfrimj dtg

Projekt telefoni

Summa kommunstyrelsen

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Kultur- och fritidsutskottet
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur

Fritid

Turism

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet
Projekt

Bergslagsforskning

KMV program

KO KOLL

Kallmora konstkanal

Utveckling av skidanldggningar
Projekt Engelbrekt

Sédra schaktets lave
Naturupplevelse i barnens bergslag
Vilkomnande Karbenning
Forsterrenovering Thorshammar
Projekt

Totalt kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningskontor
Skolmaltider

Grundskola

Fritids

Forskola

Forskoleklass

Grundsirskola

Musikskolan

Integration

Familjecentralen

Summa barn- och
utbildningsutskottet

Socialutskottet
Socialutskottet
Forvaltningschef

Individ- och familjeomsorgen
Aldreomsorg
Handikappomsorg

Projekten

Summa socialutskottet

Summa nimnderna

Arsbudget

B O K S L UT

2014 Kostnader

39,0
1 040,0

16 028,0

450
613,0
51250
3968,1
2220
9973,1

9973,1

230,0
3278,
4399,0

452355
2273,0
24 145,0
23540
4 860,0
1905,0

49,0

>

88 729,0

339,3
56126
232332
64 538 4
18 936,5
1412,6
114 072,6

287 747,8

19,6
10 839,3
450

1 040,0

25761,2

393
740,8
6091,1
44452
263,6

11 580,0

20,0
387,3
179,3

72,5
70,3
76,2
4320
170,5
20,2
39,8
1468,1

13 048,1

209,1
34499
5114,0

49 4949
3630,9

28 569,1
2 465,1
3898,8
20214
2382,8

256

101 261,5

2786
43919
36 077,1
79 662,8
29 9792
1892,8
152 282,4

346 195,3
-71 -

Intikter

19,0
10 839,9

12 665,2

158,6
10204
4288
0,8
1608,6

20,0
387,3
179,3

72,5

70,3

76,2
4320
170,5

20,2

39,8

1468,1

3076,7

2251

302,6
4386,7
1380,2
38612

1844
2 430,9

12 771,1

0,0
7232
139456
11 856,2
11 256,5
480,2
38 261,7

68 284,6

2 0 1 4

Nettokostn Nettoavvik
0,6 -0,6
-0,6 0,6
45,0 -6,0

1 040,0
13 095,9 918,1
39,3 57
5823 30,7
5070,7 54,3
4016,3 -48,2
262,8 -40,8
9971,4 1,8
9971,4 1,8
209,1 20,9
32248 53,7
48114 -412,4
45 108,2 127,3
2 250,7 223
24707,9 -562,9
2 465,1 -111,1
3898,8 961,2
1837,0 68,0
-48,2 48,2
25,6 234
88 490,4 238,6
278,6 60,7
3 668,6 1943,9
22 131,5 1101,7
67 806,7 -32682
18 722,7 2138

1412,6
114 020,8 51,9
277 910,7 7 823,1

Nettokostnad

2013
14

14
69,6
960,0
1,9

14 259,4

40,1
630,4
5008,8
24256
300,6
8 405,4

8 405,4

218,1
28722
48835

447282
1911,7

23 802,7
2101,5

4339,5
19204
10375

25,6

87 841,0

308,6
4130,8
16 675,5
68 661,0
18 359,7
3358
108 471,4

275 702,1
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Kontogrupp Nettobudget B O K S L U T 2014 Nettokostnad
kkr 2014 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2013
Finansieringen

31 Taxor och avgifter -4,2
34 Hyror och arrenden -12 626,8 -12 638,5 -12 638,5 11,7 -13561,3
35 Bidrag -1256,5 -1256,5 1256,5 -5 358,4
36 Forsaljn av verksamhet -32,9 -32,9 32,9 -36,6
38 Forsaljn anlaggn.tillgangar -756,9
80 Skatteintdkter -236 500,0 -235844,8  -235844,8 -655,2 -232 039,8
82 Generella statsbidrag -56 452,0 -56 518,6 -56 518,6 66,6 -56 857,7
84 Finansiella intakter -300,0 -563,4 -563,4 263,4 -589,4
93 Forsaljningsmedel -3292,3 -3123,3 -3123,3 -169,0 -3745,9
45 Bidrag och transfereringar 177,5 207,5 207,5 -30,0 177,4
46 Entreprenad o kop av vht -38,0 -38,0 38,0 -282,1
50 Loner arbetad tid 809,9 809,9 -809,9 130,0
51 Forandr semesterloneskuld 500,0 751,1 751,1 -251,1 -1204,4
55 Kostnadsersattningar 3,9 3,9 -3,9

56 Soc avg enl lag 44,8 -60,3 -60,3 105,1 340,8
57 Pensionskostnader 5930,0 6410,7 6410,7 -480,7 6841,7
60 Lokal- och markhyror 200,0 287,1 287,1 -87,1 65,3
64 Forbrukningsinventarier 15,0 15,0 -15,0

65 Kontorsmaterial 1,1 1,1 -1,1 28,2
68 Tele-, datakommunikation 2,1
69 Kostnader for transport m m 6,4 6,4 -6,4

70 Transporter o resor 245 245 -24,5

71 Representation 20,4 20,4 -20,4

72 Annonser, reklam, info 15,5 15,5 -15,5

73 Forsakringar o riskkostnader 415,6 415,6 -415,6 2778
74 Ovr frimmande tjanster 199,6 199,6 -199,6 243,9
76 Diverse kostnader 10,2 10,2 -10,2 7,8
79 Avskrivningar 9 664,9 9 664,9 9 664,9 10370,7
83 Inkomst- och kostnadsutjamn 2 700,0 739,9 739,9 1960,1 2 607,4
85 Finansiella kostnader 3300,0 3100,8 3100,8 199,2 6299,5
97 Div interna kostnader 2961,9 2973,6 2973,6 -11,7 3 536,9
Finansieringen -283 692,0 25559,2 -309977,9 -284418,7 726,7 -283 507,1
Totalt kommunen 40558 3717545 -241693,3 -6 508,0 8 549,8 -7 805,0
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Investeringsredovisning

)
ID

Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK

Of6rdelade investeringar
Gymnastikhall SCK, byte belysning
Bjorkingen hus E, ny ventilation
Gatubelysning

Lekplatsutrustning Stockrosen
Lekplatsutrustning

Killskolan hus A, ny ventilation
Syrenen, ny ventilation

Gamla banan, belysningsétgirder
Gymnastikhall SCK, byte belysning
Gatubelysning

Centralskolan, ven hus So T

Samtl fastigheter givar undercentral
VA-sanering Rosenstigen
Centralskolan energidtgird
Centralskolan, ventilation hus V
Centralskolan , ventilation hus R

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

Nettobudget

2014

7196,3

2360,0
556,9
200,0

23600

28600
320,0

289,8

55122
21655,2

varav kommunstyrelsens allmidnna utskott

Anslutningsavgifter
Fastighetsforvirv
IT investeringar
Kommunstyrelsen

varav kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

Biblioteksverksamheten
Besokscentrum

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet

varav barn- och
utbildningsutskottet

IT investering BUN

Barn- och utbildningsutskottet

varav socialutskottet
Pulsen

Inventarier socialnimnden
Nyckelfri hemtjinst
Socialutskottet

Totalt kommunstyrelsen

Totalt kommunen

550,0
550,0

50,0
50,0

4290
429,0

650,0
75,0
400,0
1125,0

2154,0

23 809,2

B O KSLUT

Utgifter Inkomster Nettoinvest

22191
738,6

2552
22182

977,6
157,9

59123
12 479,0

182,7
182,7

25,0
25,0
50,0

2278
227,8
705,7

2549
960,6

1421,1

13 900,1

-73 -

22191
738,6

2552
22182

977,6
157,9

0,0

59123
0,0 12479,0

78,1 78,1
182,7
78,1 104,7

25,0
25,0
50,0

2278

227,8

705,7

2549
960,6

78,1 1343,1

78,1 138221

2 01 4
Nettoavvik

7196,3

140,9
-181,7
200,0
2552
141,8
18824
162,1

289,8

-400,1
9176,2

78,1
367,3
4453

-25,0
25,0

2012
201,2

55,7

75,0
145,1
164,4

810,9

9 987,2

Nettoinvest

2013

103,3

311,0
943,1
59,0
14,8
135,5
258,0
5078,4
367,8
7270,9

68,9
1055,0

-1123,9

50,0

50,0
100,0

226,1
226,1

58,3

58,3

-739,4

6 531,5
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