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Nigot om Notrberg

Ar 2016 2015
Befolkning och politik

Folkmingd 31/12

0-5ar 359 366
6-15ar 598 595
16 - 18 ar 215 182
19 - 44 ar 1572 1619
45 - 64 ar 1555 1569
65-79 ar 1131 1101
80 - ar 365 371
Summa 5795 5803

1n- och ntflyttning

Inflyttning 647 705
Utflyttning 629 616
Flyttningsnetto 18 89
Fadda och dida

Fodda 51 61
Doda 77 72
Fodelsenetto -26 -1

Summa flyttningsnetto och

fédelsenetto -8 78
Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa 4,20% 6,00%
Andel i arbetsmarknadsitg 4,20% 4,70%
Arbetss6kande totalt 10,80% 13,30%
Mandatférdelning

Valar 2014 2014
Viinsterpartiet 7 7
Socialdemokraterna 12 12
Moderaterna 2 2
Centerpartiet 2 2
Miljépartiet 1 1
Folkpartiet 1 1
Sverigedemokraterna 4 4
Partiet Norbergs framtid 2 2
Summa 31 31
Skattesats

Kommunalskatt 22,66 22,66
Landstingsskatt 10,38 10,38
Forsamlingsavgift 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33
Summa 34,66 34,66

Ar

Ekonomi (mkr)
Verksambeten
Nettokostnader
Avskrivningar
Skatteintikter
Generella statsbidrag
Finansiella poster
Resultat

Investeringar
Nettoinvesteringar

Balansrikningen
Tillgangar och skulder
Anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Eget kapital

Soliditet

Personalkostnader med mera

Personalkostnader (mkr)
Antal anstillda

varav tillsvidareanstillda samt lingre

vikariat (vik med méinadslén)

darav kvinnor

Antal drsarbetare

Frisknirvaro (%)
Frisknirvaro

Sjuklénekostnader (mkr)

2016

-319
-11
248
117

33

20

157
147
80
110
86

28,67%

230
675

473
84%

426

92,8

39

2015

-292
-11
245
65
-2

22

150
150
91
129
53

17,67%

203
628

442
86%

398

93,2

3,7
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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2016 ir tionde éret i rad som Norbergs kommun gér ett positivt ekonomiskt resultat, 33 mkr. Att
fa moijlighet att skriva den meningen — tionde dret i rad med ekonomiska 6verskott — kinns valdigt
bra. Det ar inte en slump utan beror pa ibland tuffa politiska prioriteringar, ett triget arbete med
effektiviseringar och kvalitetsforbittringar 1 vara verksamheter och en ansvarstagande ledningsgrupp
t6r kommunen.

Den storsta delen av arets 6verskott beror pa en viktning av statsbidragen fran regeringen till
kommuner som tar stort ansvar for flyktingmottagandet. Pengarna ska vara en kompensation for
kostnader som inte ticks av schablonbidragen frin staten och for de satsningar som en kommun
som vixer snabbt behéver géra. Overskottet tillfaller kommunens egna kapital och kommer att
anvindas till de investeringar som behover goras, ombyggnationen av Tallens forskola och sd forstas
till den efterlingtade idrottshallen.

Att kommunen gor ett ekonomiskt 6verskott, alltsa gér av med nagot mindre pengar 4n vi far in, ar
helt nédvandigt. Precis som att familjeeckonomin behover ga plus 6ver tid for att ha pengar 6ver nir
huset ska malas om eller en annan bil ska inforskaffas behéver kommunen ha pengar pa banken till
investeringar och fastighetsunderhall. Kommunen kunde investera fér ca 20 mkr férra aret och det
var vilbehovligt.

Det gangna aret har innehallit invigning av nya verksamhetslokaler pa Fagelvigen, invigning av det
nya, fina kéket pa Bjorkingen liksom den nya férskoleavdelningen pa Blasippans férskola. Arbetet
med att ge fler méjlighet till fiberanslutning fortsitter, liksom digitaliseringen av kommunens
verksamheter. Dar har vi mycket kvar att gora.

Tack vare engiangspengarna fran regeringen for flyktingmottagandet har vi kunnat bevilja medel till
manga olika projekt med syfte att hjilpa minniskor ut i samhallet, skapa gemenskap, bittre
studieresultat och en mer aktiv fritid. Det kdnns jattekul och kommer att betyda mycket f6r bade nya
och gamla norbergare. En mindre, men ack sd viktig nyhet under 2016, ar att riddningstjansten nu
har méjlighet att hjilpa till vid hjartstopp 1 vintan pa ambulans. Det kan, om oturen dr framme,
betyda mycket f6r den som drabbas.

Kommunfullmiktige beslutade att vi fran drsskiftet inte lingre ska tillhéra den naringslivsbefram-
jande organisationen Tillvixtgruppen Norra Vistmanland (TVG). Istillet har vi ett nytt utskott
under Kommunstyrelsen, Demokrati- och Samhaillsutvecklingsutskottet. Syftet dr att samla olika
tillviaxtskapande verksamheter under en gemensam chef (Daniel Magnusson) for att 6ka dynamiken,
hitta de beromda synergieffekterna och kunna ge bade invanare och féretagare en snabbare och mer
samlad service. Vi aterkommer med mer information om det.

Vi, arets bada kommunalrad, vill framféra ett stort och varmt tack fran kommunstyrelsen till all
personal i alla verksamheter som arbetat hart under aret for att na de mal som kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen satt upp. Vi har inte lyckats med allt men med mycket. Det ér bra - inte bara
for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder h6g och bra service till dem som
kommunen ar till £6r; vi kommuninvanate.

Asa Eriksson (S) & Johanna Od6 (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Vision fér Norberg

Under planeringen inf6r ar 2016 gillde fortfarande vision 2015 £6r Norbergs kommun.
Kommunfullmiktige beslutade i januari 2016 om en ny vision f6r Norbergs kommun, Norberg 2025.

Vision 2025

Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla. Méingfald 4r den
sjalvklara drivkraften f6r hallbar utveckling. Till visionen dr fyra strategiska omraden kopplade och de utgér
plattformen fOr det fortsatta malarbetet. De strategiska omriddena samt de 6vergripande maélen f6r dren 2016
— 2018 ir:

Den tillgingliga och attraktiva kommunen

1. Invédnarna 4r delaktiga i samhillsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

2. Invanarna dr trygga i livets alla skeenden.

3. I Norberg tas allas f6rmadga tillvara och det finns goda méijligheter till livslangt och livsvitt lirande.
4. Norberg ir en digitaliserad och innovativ kommun.

Samverkan for hallbar tillvixct och utveckling

5. Natur- och miljéarbete gor det enkelt att géra klimatsmarta val 1 vardagen.

6. Norberg har ett varierat och blomstrande néringsliv.

7.1 Norberg har alla invinare en god hilsa med attraktiva och hilsosamma boendemiljéer.

Unik miljo for fritid, kultur och besiksnéring

8. I Norberg finns ett brett utbud av fritids- och kulturupplevelser och mdjlighet till ett aktivt och varierat
féreningsliv for alla.

9. Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och beséksort.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med engagerade, néjda och stolta medarbetare.

Vision 2015

Norberg dr en vilskott kommun med ett stolt kulturarv i ryggen och siktet pa framtiden. Vara ungdomar ir
vil forberedda f6r framtiden, med goda kunskaper och tro pa sin férmaga. Kvalificerad vidareutbildning finns
pa hemmaplan for livslangt lirande. I Norberg finns ett varierat och dynamiskt néringsliv. Sméd och stora
foretag utvecklas, kreativitet och entreprendrskapande karaktiriserar kommunen.

Vir levande, unika kulturmilj6 tillsammans med en satsning pa rekreation och hilsa ar tillvixtfaktorer som
har lett till att den nationella och internationella turismen har 6kat. Hela kommunen har en levande
boendemiljé med attraktiva bostider héllbara i ett ekologiskt perspektiv.

Alla verksamheter dr miljocertifierade och kommunen framstir som en modell f6r andra kommuner.

De vil utbyggda kommunikationerna innebdr att invanarantalet 6kat och att méinniskor kan bo och verka i
Norberg. Den kommunala servicen haller hég kvalitet och manniskor dr delaktiga och har inflytande.

Foljande tre inriktningsmal till Vision 2015 4r beslutade av kommunfullmiktige:

*Norberg ska ha delaktiga och engagerade medborgare som gor kultur-, idrotts- och fritidslivet unikt.
*Viara ungdomar ska ha goda kunskaper nir de limnar skolan och ser framtiden an med tillférsikt.
*Norbergs befolkning och niringsliv ska vixa 1 en hallbar milj6.
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Maluppfyllelse

Implementering av den reviderade styrmodellen pagar. Fran och med uppféljning av ar 2017 kommer
forutsittningar att finnas fOr att géra en samlad bedémning av uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal.
Miluppfyllelse per utskott redovisas i respektive verksamhetsberittelse.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning f6r Norbergs kommun anvinds
en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning 1 Vistsverige. Modellen utgar ifrin fyra
viktiga finansiella perspektiv. Dessa ir resultat, kapacitet, riskférhéllanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Malsittningen 4r att utifrin analysen identifiera Norbergs kommuns finansiella méjligheter och
problem och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i
kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 33,0 mkr, varav 25,3 mkr avser resultateffekten av ej férbrukade
statsbidrag f6r flyktingmottagande. Exklusive resultateffekten av extra medel £or flyktingmottagande med
25,3 mkr redovisas ett resultat pa 7,7 mkr.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott fyra av de fem senaste aren. For ar 2012 redovisades ett 6verskott
pa 11,9 mkr exklusive en extra nedskrivning av virdet pa verksamhetsfastigheter. Det redovisade resultatet var
ett underskott pa 7,3 mkr

Resultat
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Nettokostnadsandel

En viktig férutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intikter och kostnader.
Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint innebir ett budgeterat
overskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel av skatteintikter
och generella statsbidrag inte ska 6verstiga 98%. Arets resultat pa 33 mkr motsvarar ett 6verskott pa 10,1%
och dirmed en nettokostnadsandel pa 90,9%.
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Verksamhetens nettokostnad 92,5 97,8 91,1 93,1 94,0 87,5
Avskrivningar 4.4 43 4.1 3,8 3,6 3,0
Finansnetto 1,2 0,5 2,0 0,9 0,6 0,4
Nettokostnadsandel 98,0 102,6 97,3 97,8 98,3 90,9

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning 4r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare 4n intikterna. Arsbokslutet visar att skatte-
intikter och statsbidrag 6kar snabbare dn nettokostnaderna, extra statsbidrag for flyktingmottagande
inkluderade. Detsamma giller om det extra statsbidraget f6r flyktingmottagande exkluderas. Detta under
forutsittning att dven de 6kade kostnaderna pa 12,2 mkr motiverade utifrin det extra bidraget exkluderas.

Finansnettot har férbittrats med 0,4 mkr, vilket i huvudsak beror pd minskade finansiella kostnader.

Skatteintdkter och statsbidrag 310,0 364,8 54,8 17,7%
varay extra statsbidrag for flyktingmottagande 3,1 37,5 34,4 1100,1%
varav dvrig forindring 306,8 327,3 20,4 6,7%
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivningar -302,6 -330,1 -27.5 9,1%
Finansnetto -2,0 -1,6 0,4 -20,0%
Resultat 5,3 33,1 27,7 522,4%
Nettokostnader

Nettokostnaderna f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har totalt 6kat med 10,5 mkr eller 3,5%.

Kommunfullmiktiges nettokostnader har 6kat med 9,9%. Den storsta 6kningen avser NVK. NVK beviljades
en ombudgetering med 3,0 mkr fran ar 2015 till ar 2016 £6r senarelagd asfaltering.

Vad giller NVE beror den stora procentuella Skningen pa férhallandevis laga kostnader ar 2015 till f6ljd av
bland annat forildraledighet, vakanser och ldgt nyttjande av budgeten f6r utveckling, medan nimnden har haft
hogre kostnader ar 2016 till £6]jd av utdkad bemanning i kombination med hégt nyttjande av budgeten f6r
utveckling i samband med uppgradering av ekonomisystemet.

Vad giller 6vriga poster beror 6kningen frimst pa att budgeten fOr néringslivsbefrimjande dtgirder och
upphandlingstjinster flyttades frin kommunstyrelsens allminna utskott till kommunfullmiktige inf6r ar 2016,
samt pa underskottstickning gillande SFI pa ca 1 mkr. Inom kommunstyrelsen redovisar allmdnna utskottet
minskade kostnader, i huvudsak pé grund av flytten av budgeten f6r niringslivsbefrimjande dtgirder samt
upphandlingstjanster inf6r 4r 2016. Barn- och utbildningsutskottet redovisar oférindrade nettokostnader, men
har under ar 2016 disponerat medel ur det extra statsbidraget f6r flyktingmottagande. Socialutskottet redovisar
Skade nettokostnader med 7,3 mkr, eller 6,2%. Okningen avser i huvudsak dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen.
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Kommunfullmiktige 60,5 66,5 6,0 9,9%
varay N1'K 10,1 13,7 3,6 35,4%
varay NV'U, gymnasieskola & vuxenutb. 32,8 31,3 -1,5 4,6%
varay MBN 2,4 2,3 -0,1 4,5%
varay SDR 4,8 5,1 0,3 6,3%
varav NIVE 3,4 4,1 0,7 20,6%
varay ovrigt 7,0 10,0 3,0 42,9%
Kommunstyrelsen 240,1 2446 4,5 1,9%
varay kommunstyrelsen och allmanna utskottet 152 12,8 24 -15,8%
varay kultur- idrotts- och fritidsutskottet 10,6 10,2 -0,4 -3,8%
varay barn- och utbildningsutskottet 96,9 96,9 0,0 0,0%
varay socialutskottet 1174 124,7 7,3 6,2%
Summa 300,6 3111 10,5 3,5%
Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett verskott mot budget pa 32,0 mkr.

Kommunfullmiktige -69,2 -66,5 2,7
Kommunstyrelsen -245.9 -244.6 1,3
Varav KS & allmanna utskottet -12,8 -12,8 0,0
Varay kultur-idrotts- och fritidsutskottet -9.9 -10,2 -0,3
Varav barn- och utbildningsutskottet -98,5 -96,9 1,7
Varav socialutskottet -124,7 -124,7 0,0
Lonenimnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -315,1 -311,1 4,0
Finansforvaltningen 316,1 3441 28,0
Resultat/budgetavvikelse 1,0 33,0 32,0

Kommunfullmiktige redovisar ett verskott pa 2,7 mkr, varav 2,3 mkr avser NVK. Overskottet for NVK
beror bland annat pa Gverskott pa utférarenheterna. F6r NVU redovisas totalt ett 6verskott pa 0,3 mkr. Det
bér noteras att en underskottstickning fér SFI med 1,0 mkr ingar. Vistmanland-Dalarna Milj6- och
Bygenadsnimnd redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr, huvudsakligen till £6ljd av vakanser i samband med
personalomsittning,

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett 6verskott pa 1,3 mkr. Allmédnna utskottet redovisar sammantaget ett
nollresultat. Kanslisektionen redovisar ett underskott pa 0,9 mkr till f6ljd av dubbla personalkostnader. For
ansvarsforsikringar redovisas ett underskott pa 0,3 mkr. Underskotten vigs upp av bland annat ligre
kostnader for facklig tid, ligre kostnader pa enheten administration till f6ljd av vakanser samt pa att de medel
som fordes Gver fran kultur-idrotts- och fritidsutskottet inte har nyttjats fullt ut. Anslagen f6r
utvecklingsmedel och medlemsavgifter visar totalt ingen avvikelse mot budget.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 1,7 mkr. Grundskolan redovisar ett underskott pa
totalt 3,1 mkr. Férskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,1 mkr. Det beror p4 att hyreshéjningen f6r
den nya avdelningen Blasippan bérjade gilla fran 1 september och inte vid drsskiftet som budgeterat. Utfallet
for vikariepoolen blev dessutom ligre dn beriknat. Ovriga verksamheter redovisar ett Gverskott pa totalt 0,3
mkr.

Socialutskottet redovisar ett nollresultat. Férvaltningschefen redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr, vilket beror
p4 att bufferten ianspraktas. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott pa 0,8 mkr. Overskottet
beror frimst pd ligre kostnader for placeringar samt ldgre personalkostnader till fljd av vakanser inom

-7 -
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myndighetsgruppen. Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 2,4 mkr. Underskottet orsakas frimst av
hoéga kostnader bostadsanpassningsbidrag samt hégre kostnader dn berdknat £6r I6ner inom hemtjinst,
sarskilt boende och sjukskéterskor. Omradet f6r funktionsnedsatta redovisar ett 6verskott pa ca 0,7 mkr.

Overskottet beror frimst pa forsiljning av en korttidsplats. Fér évriga poster redovisas ett underskott pa 0,1
mkr.

Kultur- idrott- och fritidsutskottet redovisar totalt ett underskott pa 0,3 mkr. Verksamheten redovisar ett
overskot pa 0,1 mkr, medan projekten redovisar ett underskott pa 0,4 mkr. De projekt som avslutats med
underskott 4r Mossgruveparken, Engelbrekt och Naturupplevelse i barnens Bergslag.

Finansforvaltningen redovisarar ett Sverskott pd 2,7 mkr jimfért med budget efter arets slut exklusive det

extra statsbidraget for flyktingmottagande. Inklusive det extra statsbidraget prognostiseras ett éverskott pa
28,0 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag blev 1,3 mkr bittre 4n budget. Av det extra statsbidraget for
flyktingmottagande blev 6verskottet 25,3 mkr. Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar dr 0,2 mkr
ligre in budget. Pensionskostnaderna blev totalt 1,3 mkr hégre 4n budgeterat.

Semesterloneskulden som var budgeterad och prognostiserad till en kostnad pa 0,5 mkr blev endast 33 tkr,
det vill sdga 0,47 mkr bittre. Finansnetto dr 1,5 mkr bittre 4n budgeterat. Framférallt dr det rintekostnader pa
lin som dr 1,7 mkr bittre dn budget och rinteintdkter som 4r 0,2 mkr sdimre pa grund av ligre rinteldge.
NVK iterbetalade 4,7 mkr f6r underhallsinsatser pd brandstationen som av redovisningsskil bokférts som
investering. Nedskrivning har gjorts med 3,7 mkr pd lokal dir beslut om verksamhetsférindring tagits.
Nedskrivning av fordran gentemot Karbenningbygden ger en 6kad kostnad med 0,5 mkr.

Tillfalliga statsbidrag f6r flyktingm. 40,7 40,7 0
Periodisering 1/13 2015 3.1 -3.1 0
Aterstar till 2016 37,5 37,5 0
Integrationskoordinator KSAU -0,3 -0,3 0,0
Arbetsmarknadsinsatser SU -1,0 -0,2 0,8
Kompetensutveckling KSAU -2,5 -0,8 1,7
Norbergs del av NVU:s underskott 2015* 0,0 0 0,0
Integrationsprojekt 50 =37 1,3
Idrottshall -20,0 0 20,0
Teknisk utrustning till skolan BU -1,0 -1 0,0
Norbergs del av extraanslag t. NVU 2016 -0,6 -0,6 0,0
Forstirkning BU -4.9 -4.9 0,0
Kultur till bibliteket och Unkan, KIFU -0,5 -0,5 0,0
Atgiirder biblioteket -0,2 -0,2 0,0
Reserv -1,5 0 1,5
Summa planerat -37,5 -12,2 25,3
Kvarstar 0,0 25,3 25,3
* underskottet belastade 2015 drs resultat

Investeringar

Netto-/bruttoinvesteringarna uppgick till 19,5 mkr. Den storsta investeringen under aret var
underhallsarbeten pa brandstationen for 4,7 mkr. Insatserna har med hinvisning till komponentredovisning
bokférts som investering. NVIK har till f6ljd av detta aterbetalat 4,7 mkr i medel reserverade f6r driftprojekt.
Ovriga investeringar var bland annat ny forskoleavdelning och, nytt boende for ensamkommande. Utgiften
for utredning/projektering av ny idrottshall uppgick till 2,4 mkr.

-8-
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Budgetavvikelsen blev 4,2 mkr, varav 3,5 mkr avser NVK:s investeringar 1 kommunens fastigheter. I detta
ingar 6,7 mkr i oférdelade medel. Inga investeringsmedel fanns budgeterade f6r byte av tak pa
brandsstationen och utredning/projektering av ny idrottshall.

Kommunfullmiktige/NVK 22,6 19,1 3,5
Kommunstyrelsen 1,2 0,4 0,7
varay kommunstyrelsen och allméinna utskottet 0,5 0,1 0,4
varay Rultur- idrotts- och fritidsutskottet 0,1 0,0 0,7
varay barn- och utbildningsutskottet 0,5 0,3 0,2
varav socialutskottet 0,1 0,0 0,1
Summa 23,7 19,5 4,2

Bruttoinvesteringarna pa 19,5 mkr motsvarar 5,9% av verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig
svensk kommun, férutom storstadsregionerna, ligger 6ver tid pa 8-9% nir det giller detta nyckeltal.
Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till ca 6% per ar mellan 2013 och 2015! medan genomsnittet f6r
Norbergs kommun uppgick till ca 5% under samma period.

Nettoinvesteringarna uppgick under dren 2012-2016 till 14,8 mkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femdrsperioden.

Nettoinvesteringar (mkr)
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Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensatagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhéllande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgingar och skulders f6rindring. Soliditeten per den
sista december ar 2016 uppgick till 28,3% jamfort med 17,7% ar 2015. Forbittringen beror i huvudsak pa det
stora 6verskottet for ar 2016.

Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en negativ soliditet pa -22,3%
(2015:-34,7%).

! Finansiell profil, Norbergs kommun 2013-2015, Kommunforskning i Vastsverige
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Langfristiga skulder
Kommunen har en lineskuld pa 78,5 mkr. Under aret har 10 mkr amorterats. Den genomsnittliga rdntan
under dret uppgick till 1,46 %. For ar 2015 uppgick den genomsnittliga rintan till 1,98%.

En knapp tredjedel av laneskulden ligger med r61lig rdnta och tva tredjedelar med fast rinta. Lanen med r6rlig

rinta I6per tillsvidare och kan nir som helst bindas till fast rinta. Amortering pa lainen med r6rlig rinta kan
ske i samband med rintejustering var tredje manad. Amortering pa 6vriga lin kan ske vid forfall.

Forfalloprofil langfristiga skulder
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Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i f6rhéllande till virdet pé anliggningstillgangarna har minskat
jamfort med ar 2015. Férdandringen beror pa en kombination av minskat lineskuld och 6kat virde pa
kommunens anliggningstillgingar.
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Kommunen har tecknat avtal f6r medfinansiering av Citybanan. I 2016 érs bokslut finns dtagandet upptaget
som en langfristig skuld pa 1,2 mkr. Kostnaden férdelas 6ver 20 ar.

Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista december dr 2016 till 20,0 mkr, jimfért med 73,6 mkr vid
motsvarande tidpunkt foregiende ar. Under aret har en omférdelning skett mellan olika typer av
omsittningstillgingar och de totala omsittningstillgingarna har endast minskat med 3,4 mkr. Under dret
utOkades de kortfristiga placeringarna fran 30 mkr till 60 mkr. De kortfristiga fordringarna har 6kat fran 45,1
till 65,3 mkr, huvudsakligen beroende pa fordringar mot Migrationsverket.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skuldetr. En kassalikviditet 6ver 100 %
innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den
sista december ar 2016 uppgick till 134 %, jimfért med 116 % foregiende ar.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgensitagande uppgar till 6,9 mkr. Hir ingar borgensatagande fér
kommunalférbundet Vafab Miljé pa 6,7 mkr. Dirutéver har kommunen borgensatagande for féreningslan
om 0,1 och f&r statliga 1an till smahus om strax under 0,1 mkr. Kommunen har dirutéver en solidarisk
borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2016 till till -1,6 mkr. Kostnaderna pé drygt 1,7 mkr bestdr i huvudsak av
rintekostnader pa lineskulden och rinta pa pensionsskulden. Intidkterna pa 0,1 mkr avser i huvudsak
borgensavgift och rinta pa kundfordringar.

Pensionsatagande

Avsittningar 21,6 248 26,4 26,9 28,4
Ansvarsférbindelse 163,8 172,5 162,7 1570 153,7
Summa 185,4 197,3 189,1  183,9 182,1
Aterlanade medel 185,4 197,3 189,1  183,9 182,1

Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2016 till 182,1 mkr jimfort med 183,9
mkr 4r 2015. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och uppgick till 153,7
mkr per den sista december ar 2016 (2015: 157 mkr). Pensioner intjinade frin och med 1998 redovisas som
en avsittning i balansrikningen och uppgick per den sista december ar 2015 till 28,4 mkr (2015: 26,9 mkr).
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Under de nirmaste aren kommer antalet personer som ska ga 1 pension att 6ka avsevirt, vilket kommer att
medfora 6kande kostnader f6r pensioner.

Prognosavvikelser
Prognostiserad budgetavvikelse i delarsrapporten per augusti var ett Gverskott pa 21,0 mkr, vilket innebir att
budgetavvikelsen i bokslutet blev 11,0 mkr hogre.

Kommunfullmaktige -4,0 -1,1 2,7
Kommunstyrelsen -14 -0,7 1,3
Varav KS & allmanna utskottet -0,8 -0,8 0,0
Varav kultur-idrotts- och fritidsutskottet -0,1 -0,2 -0,3
Varay barn- och utbildningsutskottet -0,6 0,2 1,6
Varav socialutskottet 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheterna -5,4 -1,8 39
Finansforvaltningen 12,6 22,8 28,0
Resultat/budgetavvikelse 7,2 21,0 32,0

Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgick till ett 6verskott 32,0 mkr 1 bokslutet jamfért med 21,0 mkr i
delarsbokslutet. Skillnaden uppgar didrmed till 11,0 mkr och férdelas med ungefir hilften pd verksamheterna
och hilften pa finansférvaltningen. Vad giller verksamheterna bestar prognosavvikelsen bland annat i att
NVK redovisade ett &verskott i bokslutet pa 2,3 mkr, jimfért med ett nollresultat i delarsbokslutet. Barn- och
utbildningsutskottet redovisar ett 6verskott pa 1,6 mkr 1 bokslutet, jimfért med ett prognostiserat Gverskott i
delarsbokslutet pa 0,2 mkr. Allmédnna utskottet befarade ett underskott pa 0,8 mkr, men redovisade ett
nollresultat i bokslutet. Prognosavvikelsen pé finansférvaltningen avser bland annat ligre f6rbrukning dn
beriknat gillande det tillfilliga statsbidraget f6r flyktingmottagande. Dirutéver har NVK dterrapporterat
driftmedel da investeringsmedel har ianspraktagits istillet i enlighet med regler om komponentredovisning.
Bedémningen ir att prognostriffsikerheten inte har varit tillfredsstillande. Reglerna om komponent-
redovisning, extra medel f6r flyktingmottagande samt efterslipningar i besked gillande fordringar mot
Migrationsverket har inneburit osidkerhetsfaktorer i prognosarbetet under éret.

God ekonomisk hushillning och balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom tre 4r. Vid avstimning mot balanskravet ir
huvudprincipen att realisationsvinster inte ska inriknas i intdkterna. Vidare 4r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriknas 1 avstimning mot balanskravet. Undantag kan gbras om
realisationsvinsten-/forlusten kommer innebira att kommunen far ligre kostnader i framtiden il f6ljd av
vidtagen atgird.

Arets resultat f6r Norbergs kommun efter balanskravsjusteringar uppgar till ett 6verskott om 33,0 mkr.
Norbergs kommun har fattat beslut om att inte tillimpa regelverket for resultatutjimningsreserv (RUR).
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2016
Arets resultat 33,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl.undantagsmajl. 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmayl. 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjust. 33,0
Reservering till resultatutjamningsresery 0
Disponering fran resultatutjamningsresery 0
Balanskravsresultat 33,0

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen vatje ar uppritta en budget f6r nista budgetar. Budgeten ska upprittas
sd att intakterna Gverstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ir av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse £6r god
ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och indamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kridver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort £6r att motsvarande serviceniva
skall kunna garanteras dven nistkommande generation utan att en hégre skatt ska behdva uttaxeras. Med
utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsnivé f6r den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal mal av betydelse £6r god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet:
*  Dor att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett 6verskott i
budgeten motsvarande 2% skatteintdkter och generella statsbidrag efterstrivas.
*  Kommunens soliditet bor 6ka varje ar.
* Investeringarna under planperioden ska inte vara storre dn de reguljira avskrivningarna under samma
petiod.
*  Kommunens kassalikviditet bor 6verstiga 50 procent av kortfristiga skulder.
*  Kassalikviditeten (omsittningstillgingar exkl. varulagar/kortfristiga skulder) visar kommunens
betalningsférmiga pé kort sikt.
* Laneskulden ska amorteras med den 6verlikviditet som utgérs av arets nettoresultat och skillnaden
mellan arets avskrivningar och gjorda investeringar.

Nedan redovisas uppféljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet.
Uppfdljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv redovisas i utskottens

verksamhetsberittelser.

For att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestémmelser ska ett dverskott i budgeten motsvarande 2%
skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas.
Milet uppfylls. Arets resultat motsvarar 9% av skatter och generella statsbidrag.

Kommunens soliditet bor oka varje dr.
Malet uppfylls. Soliditeten har stirkts fran 18% till 28% exklusive ansvarsférbindelsen. Inklusive
ansvarsforbindelsen har soliditeten stirkts fran -35% till -22%.
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Investeringarna under planperioden ska inte vara storre dan de reguljara avskrivningarna under samma period.

Milet uppfylls inte f6r 2016. Nettoinvesteringarna uppgick under aret till 19,5 mkr och avskrivningar till 10,9
mkr. Fér perioden 2012-2016 uppgick nettoinvesteringarna till 14,8 mkr i genomsnitt, samtidigt som de
reguljdra avskrivningarna uppgick till 11,3 mkr under samma period.

Inf6r ar 2017 har principen for att bestimma investeringsvolym reviderats. Den reviderade principen bestar i
att skattefinansieringsgraden av investeringar 6ver en rullande femarsperiod ska vara 100%, %, vilket betyder
att investeringsvolymen Gver tid inte ska Gverstiga summan av drets resultat och drets ordinarie
avskrivningar. Under perioden 2012-2016 uppgick skattefinansieringsgraden till 200 %.

Kommunens kassalikviditet bor overstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omséittningstillgangar exkl. varnlagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt.
Milet uppftylls. Kassalikviditeten uppgick till 134% per den sista december ar 2016.

Laneskulden ska amorteras med den dverlikviditet som utgirs av drets nettoresultat och skillnaden mellan drets avskrivningar
och gjorda investeringar.

Milet uppfylls. Kommunen har amorterat 10,0 mkr dr 2016, dock inte utifran principen i
ekonomistyrningspolicyn. Infér ar 2017 har principen f6r amortering reviderats till att amortering ska ske
arligen.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har for ar 2015 tagit fram en rapport som analyserar kommunens finansiella
lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre
aren. Jamforelsen bygger pi en speciellt framtagen finansiell profil. Den finansiella profilen ér konstruerad
som ett polirdiagram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella perspektiv, dels atta finansiella nyckeltal
som 4r viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ér langsiktig betalningsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap, riskférhéllande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Profilen dr ett komplement till analyser som visar jimforelser Gver tid. Diagrammet har skalan 1-5. Det finns
tio kommuner 1 Vistmanlands lin. Den kommun som har den starkaste observationen fir en femma, de tva
kommuner som foljer fir en fyra, de fyra kommunerna som ligger 1 mitten fir en trea. Direfter f6ljer tvad
kommuner som far en tvda och den svagaste kommunen far en etta. Den heldragna linjen redovisar poingen
for Norbergs kommun. Den streckade ringen visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen
utanfér den streckade ringen har den ett starkare virde 4n tre i gruppen och omvint.

Norbergs kommuns finansiella profil har férsvagats ndgot jaimfort med kommunerna i linet och riket.
Norbergs kommun hade en relativt hég investeringsvolym ar 2015, vilket medférde en ligre skatte-
finansieringsgrad. Kommunens utvecklingsomraden dr framforallt perspektiven langsiktig kapacitet och risk.
Resultatet £6r ar 2016 1 kombination med en férhallandevis stor amortering stirker kommunens soliditet.
Amorteringen innebdr ocksa att de negativa finansiella nettotillgingarna stirks.
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Sammanfattande kommentar

Beddmningen ér att Norbergs kommun uppnir malet om god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet, dd de flesta milen uppnds. Det kan konstateras att kommunens férbittringsomraden vad giller
kommunens finansiella lige framforallt finns inom perspektiven langsiktig kapacitet och risk. Den bilden
kvarstar efter bokslut 2016.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heligda bolaget Thorshammars Werkstads AB.
Bolaget bedriver ingen verksamhet. I koncernen ingar kommunalférbunden Sidra Dalarnas
Réiddningstiinstforbund, Norra Vdstmanlands Utbildningsforbund, Norra V dstmantands Kommunalteknikforbund,
Vistmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnédmnd, V dstmanland Dalarna Linendamnd, Norra V dstmantands
Samordningsforbund, Norra V dstmanlands Ekonomindgmnd och Gemensamma nimnden for hjalpmedelsfragor. 1
kommunen ingdr dessutom en gemensam znkdpsorganisation samt VVafab Miljo Kommunalforbund (tidigare
aktiebolag). Kommunen upprittar inte sammanstilld redovisning i deldrsrapporten dd kommunen inte
uppfyller kriterierna for detta.

Viktiga hindelser under aret

I maj ar 2016 fanns det ca 1000 asyls6kande personer i Norbergs kommun. I december dr 2016 var antalet
halverat. Minskingen beror dels pa Migrationsverkets generellt minskade behov av platser och dels pa
evakueringen av asylboendet pa Klackbergsgarden i Norberg under sommaren. Norbergs asylmottagande ér
hégt 1 férhallande till folkmingd, och sirskilt hég 4r kommunens andel asylsdkande 1 skolalder.
Flyktingmottagande medférde ett stort tryck pd de kommunala verksamheterna, bland annat biblioteket,
forskolan, skolan och socialsektorn med verksamheter for ensamkommande barn.

Under dret beslutades om ett nytt utskott. Kultur- idrotts- och fritidsutskottet lades ned 31 december 2016
och Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet skapades frin och med 1 januari 2017.

Norbergs kommun mottog i relation till folkmingd en stor andel av de extra medlen f6r flyktingmottagande.
Medlen har under aret bland annat anvints till f6rstirkning av skolverksamhetens budget.
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Det arbete som pabérjades under 2015 med att formulera en reviderad vision f6r Norbergs kommun fortsatte
in pa ar 2016 med faststillande av visionen. Kommunfullmiktige antog f6ljande vision infor ar 2025:
”Norberg — den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla”. Kommunfullmaktige
har dven antagit ett styrsystem som beskriver den samlade styrningen f6r kommunen, sektorer och
samverkansorganisationer. Styrningen ska utga ifrin kommunens vision, strategiska omraden, évergripande
mil samt gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten.

Under aret har den nya férskoleavdelningen Blasippan 6ppnat.

Ett nytt HVB-boende f6r ensamkommande barn 6ppnades under varen 2016 £6r att uppfylla det avtal som
Linsstyrelsen och Migrationsverket tecknat med kommunen i december 2015. Under aret minskade antalet
ungdomar drastiskt och i juni sade Linsstyrelsen upp avtalen, vilket innebar att férvaltningen fick pabétja att
planera f6r omstillning av verksamheten och ta beslut om avveckling av ett boende.

Kommunfullmiktige tog ett inriktningsbeslut om byggande av en ny idrottshall med vidhérande fritidsgard.
Upphandling pibérjades, vilken avslutades dr 2017.

Omvirldsanalys och framtiden

Omwirlden?

For ar 2017 riknar SKL med att tillvixten i svensk ekonomi blir fortsatt hég. I kalenderkorrigerade termer
berdknas BNP vixa med 2,8 procent. Den fortsatt hdga produktionstillvixten baseras pé att det vintas bli
bittre fart pd exporten och hushillens konsumtionsutgifter. Diremot berdknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i nagot lingsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar att
sysselsittningen och skatteunderlaget fortsitter vixa 1 snabb takt. Arbetslésheten pressas tillbaka och nar mot
slutet av ar 2017 en niva som dr jamférbar med de nivaer som radde strax innan finanskrisen. Trots ett
alltmer anstringt arbetsmarknadslige antas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad. Inte heller inflationen nar
négra hogre tal. Tolvmanaderstalen f6r KPI fortsitter i ar hélla sig under 2 procent. Riksbanken antas ddrmed
drdja med att hoja styrrintan till 1 botjan av nista dr. Resursutnyttjandet i svensk ekonomi férutsitts
stabiliseras pa en hog ar 2017. Direfter berdknas konjunkturliget normaliseras. Situationen for
kommunsektorns del blir problematisk av att befolkningen och dirmed behoven av skola, vard och omsorg
samtidigt fortsitter att vixa snabbt.

En viktig fraga f6r kommunen ir eventuell férindring av kostnadsutjimningen utifrin flyktinginvandringens
effekter p4 kommunernas kostnader.

Norbergs kommun

Det idr angeldget f6r kommunen att fa till bostadbyggande och féretagsetableringar. Ett
bostadsforsotjningsprogram dr under framtagande. Planarbete pagar for att kommunens ska ha tillgang till
byggbar mark.

Arbeta med att frimja digitalisering ér en prioriterad friga. Kommunen behover dra nytta av digitaliseringens
mojligheter fOr att bli effektivare, mer tillgingliga och erbjuda en enklare vardag f6r invanare och medarbetare.

Det dr fortsatt svart att rekrytera legitimerade forskolldrare och lirare. Arbetet f6r att Norbergs kommun ska bli
en mer attraktiv arbetsgivare fortsitter.

Ar 2015 men dven ar 2016 var det ett stort antal asylsékande i Norbergs kommun, omkring 900 som mest.
Detta satte flera av de kommunala verksamheterna under stort tryck, bland annat biblioteket, f6rskolan,
skolan och verksamheter f6r ensamkommande barn. Norberg ér alltjimt en kommun som har ett stort antal
asyls6kande och personer som nyligen fatt uppehallstillstind. En osikerhetsfaktor 4r om de nyanlinda
kommer att stanna i Norberg och om trycket pa verksamheterna kommer att bestd. En annan
osikerhetsfaktor dr statsbidragens storlek och utformning.

2 Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 17:6
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Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nédgra av dessa har:

Utdebitering med 1 kr 11
Generella statsbidrag 1 % 0,6
Loner 1 % 2
Rinteforandringar 1 % 0,9
Befolkningsokning 100 personer 5,6
Forsorjningsstéd 10 Y% 0,5
Karolina Berglund

Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning 2016

Norbergs kommuns personalekonomiska redovisning med hilsobokslut syftar till att ge en

samlad helhetsbild av personalstruktur, personalkostnader och arbetsmiljéférhallanden.
Redovisningen dr ocksa ett viktigt instrument for att utveckla kommunen till att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.

Organisation och bemanning

Antal medarbetare och personalkostnad
2015 2016
Personalkostnader 202,9 229.5
Antal medarbetare 628 675
darav tillsvidareanstallda
och vikarier med minadslon 442 473
Antal arsarbetatre 398 426
Antal kvinnor 86% 84%

Tillsvidareanstillda och vikarier

m Vikaer
m Tillsvidare
g |8 §|8 &H|8 §|8&8 8§
E =2|E8E 2|8 =2|E§ =8 =
7 7 7 7 7
Ar2012 | Ar2013 | Ar2014 | Ar 2015 | Ar 2016
Kéilla: Personec PB Antal Anstillda Mdtdatum 2016-12-31
Aldersstruktur
35
30
25
20 m2015
15 m2016
10
2029 3039  40-49  50-59 60-

Kiilla: Personec PB Hda Aldersstruktnr Mdtdatum 2016-12-31
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Antal kvinnor och man 2016

500
400 ,/’__
300

200
0\ // 42016 Kinnor
100 -

Kiilla: Personec PB Hda Aldersstruktnr Mditdatum 2016-12-31

Medelalder
Medelaldern f6r samtliga manadsanstillda dr 47,90 ar. Kvinnornas medelalder ar 48,17 ar medan
minnens medeldlder 4r 45,87 ar.

Pensioner och avgingar
Tabellen nedan pavisar antal medarbetare som fyller 65 ar under perioden 2017 - 2021. Under 2016
avgick 15 medarbetare med pension.

Antal medarbetate som fyller 65 ar
Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

| 9 13 14 14 12
Kallla: PB Avgdngar med pension tillsvidareanstallda

Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid
Antal heltider och deltider

Heltid Deltid
Kvinnor 233 165
Min 59 16
Kiilla: PB _Aldersstruktur, mitdatum 2016-12-31
Sysselsittningsgrad
300
250
200 = Min
150 u Krinnor
100
50
0
Heltid Deltid

Kiilla: Personec PB Aldersstruktnr, mdtdatum 2016-12-31
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Hel- och deltider

400
300 ¢
200 |
m Deltdes
100 | m Heluder
0 " - = - = - [ - [ -
t 2|5 2|8 2|8 2|8 =2
Ar2012 | Ac2013 | Ac2014 | Ac2015 | Ac2016
Kéilla: Personec PB Aldersstruktur, mitdatum 2016-12-31
Personalrorlighet
Personalrorlighet
2015 2016
Nyanstallda TV 54 53
Slutat 27 20

Kdlla: Personec PB Nyanstillningar och PB Avgangar. Mdtdatum 2016-01-01 —=2016-12-31

Medellén

Medellénen vid matdatum 2016-12-31 dr 26 902 kronor per manad. Medellén f6r kvinnor dr
26 741 kronor och min 27 759 kronor. Skillnaden gillande kvinnor och mans medellon ar
— 1 018 kronor. Kvinnors medellén i procent av mins medellon dr 96,30%.

En l16nekartliggning har genomforts under aret och den analys som foljde visade att det finns vissa
skillnader mellan kénen men att dessa kan forklaras utifran till exempel marknadsloneldge i vissa
konkurrensutsatta yrken.

Semesterloneskuld
Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
13,4 12,0 12,7 12,8 12,8

Personal- och 16nepolitiska fakta med kommentarer avseende Norbergs kommun som
arbetsgivare under ar 2016

Personalkostnaderna har 6kat med 26,6 mkr vid jamforelse med ar 2015. Budget 2016 4r 209,6 mkr.
Nigra bidragande orsaker ir integration -8,2 mkr, -2,0 mkr skolan, -1,4 mkr férskolan Blasippan, -
0,8 mkr hemtjansten.

Antalet tillsvidareanstillda och vikariat med manadslon var vid mittillfallet 31 december 2016
473 medarbetare vilket dr en 6kning med 31 jamfort med 2015. Tillsvidareanstallda medarbetare

med heltidsanstillning ér vanligare hos min 4n hos kvinnor.

Antalet arsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad. Det totala antalet arsarbetare i
kommunen var 426 vilket dr 28 fler medarbetare vid jamférelse med 2015.

Kommunens semesterloneskuld for innestdende icke uttagna semesterdagar uppgar till cirka 12,8
miljoner kronor.
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Den genomsnittliga medelaldern i kommunen ar 47,90 ar. Ett trendbrott dgde rum 2014 da
medelaldern borjade minska. Medeldlder 2014 50,20 ar och 2015 49,31.

Avgangar med alderpension kan ske i dldrarna 61 — 67 ar. Av de 15 medarbetare som gick i pension
2016 ar tva fran barn- och utbildningssektorn, 11 fran sociala sektorn, en fran l6nesektorn och en
fran ledningskontoret. Infor femarsperioden 2017 — 2021 kommer 62 medarbetare att ga i pension
om de inte viljer att fortsitta arbeta efter fyllda 65 ar. Detta betyder att kommunen stir inf6r stora
utmaningar att ersattningsrekrytera ett stort antal medarbetare. De yrkeskategorier dir de flesta
avgangarna finns dr underskoterskor, vardbitraden, barnskotare, lirare och l6neadministratorer.

Antalet medarbetare i kommunen dr 401 kvinnor och 72 min vilket innebir totalt 473 medarbetare.
Antalet kvinnor har 6kat med 23 vid jaimforelse med 2015 och antalet mén har 6kat med atta.
Fordelningen mellan kvinnor och man ar snedférdelad inom de flesta yrkeskategorierna.

Ar 2016 6kade medellénen med 552 kr till 26 902 kronor per manad. Kommunen utfér regelbundet
l6nekartliggning vars syfte dr att uppticka, atgiarda och forhindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och min som utfor lika eller likvirdigt arbete.

En viss personalomsittning behévs for verksamhetens utveckling. Intern rorlighet ger medarbetarna
mojlighet att ga in i nya tjnster och préva nya uppgifter. Under 2016 avslutades 20 anstallningar
vilket kan jamforas med 27 avslutade anstéillningar 2015.

For att kommunen ska klara framtida personalférsoérjning behover vi sikerstilla att kommunen ir en
attraktiv arbetsgivare for vara befintliga och framtida medarbetare. En medarbetar-undersékning
genomfordes 2010. I ett externt perspektiv behéver vi marknadsféra oss. Detta har bland annat skett
genom deltagande i1 Rekryteringsmissan i Visteras. Dessutom maste kommunen som arbetsgivare
utveckla ledar- och medarbetarskapet liksom arbetet med hilso- och arbetsmilj6fragor.

Arbetsmiljo och hilsa

Frisktal
Frisktal riknas pa de medarbetare som inte haft ndgon sjukfranvaro under éret

2015 2016
Medarbetare |Ej franvaro Ej fr varo % |Medarbetare |Ej franvaro  |Ej fr varo %
Tillsvidare 421 132 31,35% 441 121 27,44%
Vikarier 180 80 44,44% 259 97 37,45%
Killa : Personec PB Hda Frisktal Mdiperiod 1 jannari — 31 decenber
Frisktal - kvinnor
2015 2016
Medarbetare |Ej franvaro Ej fr varo % |Medarbetare |Ej franvaro  |Ej fr varo %
Tillsvidare 368 114 30,98% 381 99 26,00%
Vikarier 142 58 40,85% 192 63 32,81%

Kiilla : Personec PB Hda Frisktal Mtperiod 1 jannari — 31 december
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2015 2016
Medarbetare |Ej franvaro Ej frvaro % |Medarbetare |Ej franvaro  |Ej fr varo %
Tillsvidare 53 18 34,00% 60 22 36,67%
Vikarier 38 22 57,90% 67 34 50,75%

Killa : Personec PB Hda Frisktal Maitperiod 1 jannari — 31 december

Frisknirvaro

Norbergs kommun inférde 1 Vision 2015 begreppet Frisknirvaro och definierade under ar 2008
detsamma som 7’100 minus sjuktal uttryckt i procent”

Friskndrvaron for ar 2016 blev 92,84% (jmf 2015= 93,20%, 2014= 93,77%, 2013= 94,71%

2012=95,66%)

Frisknirvaro

96,00
95,00
94,00
93,00

92,00

91,00

Ar2012

Ar2013

Ar2014

Ar2015

Ar2016

Killa: PB Frisktal (2012— 2016), Mtdatum 1 januari— 31 decenber

Sjuklénekostnader
Belopp Procentpaslag Summa

Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2015 Ar 2016
Sjukkostnad dag
1-14 2313 2491 902 971 3215 3461
Sjukkostnad fran
dag 15 - 320 283 125 110 445 394
Ovrigt 28 20 10 8 38 29
Totalsumma 2 661 2795 1037 1089 3698 3 884

Killa: PB Kostnader for siukfranvaro Mdtdatum 1 januari — 31 decentber.
Anm. Ar 2014 var sjukkostnaden 3 378

Sjukfranvarokostnaden pévisar bland annat att kostnaden f6r dag 1 - 14 har 6kat 2016 vid jamforelse
med 2015. Kostnaden mellan dag 15 - 90 har minskat. Arbetsgivaren betalar 10% av sjuklonen
under perioden dag 15 - 90. I gruppen 6vrigt ingar férebyggande sjukpenning som medarbetare far
till exempel vid deltagande i Friskare Norberg.

Anmailda arbetsskador och tillbud

Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
Arbetsskador 13 11 12 13 19
Tillbud 142 146 239 135 177
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Tillbuden — som signalerar problem i miljén - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. Anmild arbetsskada ir inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Sjukfranvaro
Under 2016 har sjukfranvaron kat. Storst Okning dr i arsgruppen 50 ar och dldre. Sjukfranvaron

bland min har minskat medan kvinnornas sjukfrinvaro har 6kat vid jimf6relse med 2015.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat vid jamforelse med 2015.

Sjukfr timmar Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaro i % mer i% av total
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid 60 dagar eller mer | sjukfranvaro
Ar2015 |[Ar2016 |Ar2015 |Ar2016 [Ar2015 [Ar2016 |Ar2015 |[Ar2016 |Ar2015 | Ar2016
-29 131117 | 171135 6135 8832 4,68 5,16 208 774 3,40 8,76
30-49 329458 | 364544 | 22438 23336 6,81 6,40 10 229 11 180 45,59 47,91
50- 439151 | 463608 | 32566 39 352 7,42 8,49 12 652 18 287 38,85 46,47
Totalt 899726 | 999 287 61139 71 520 6,80 7,16 23089 30 241 37,77 42,28
Kon
Kvinnor 746158 | 813019 | 52819 64 929 7,08 7,99 20 676 28 535 39,15 43,95
Min 153568 | 186 268 8320 6591 5,42 3,54 2413 1706 29,00 25,88
Totalt 899726 | 999287 | 61139 | 71520 6,30 7,16 23089 | 30241 37,77 42,28

Killa: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro, matperiod 2016-01-01 — 2016-12-31

Sjukfranvaro i aldersintervaller

9

8 AL

é - m20 ir

5V =m0 m30-49ar
41 & -

N 50 ar-
2

2 m Totalt

1

]

2012 2013 2014 2015 2016

Kélla: PA-Direkt Arsredov. SJ(2012— 2016), Personec BO2.1 BO2.2
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Sjukfranvaro fr o m dag 60 uppdelati
aldersintervaller

w29 ar

m30-49 ar
w50 &r-

m Totalt

2012 2013 2014 2015 2016

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2012— 2016)Personec BO2.1 BO2.2

Sjukfranvaro for kvinnor och mién i
procent av tillgdnglig arbetstid

8

6 m Kxinnor

4 m)Min

2 u Totalt

0

2012 2013 2014 2015 2016
Kélla: PA-Direkt Arsredov. SJ(2012— 2016), Personec BO2.1 BO2.2
Sjukfranvaro fr o m dag 60 uppdelat
pa kvinnor och min

m Kvinnor
m Min
u Totalt

2012 2013 2014 2015 2016

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2012— 2016), Personec BO2.1 BO2.2
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Sjukfranvaro i procent per sektor

—Ar 2013

—Ar 2014

)
)

Ar 2015

N
<& ) *5’ &
\\,@ C'JO \ \P ,}"\\e}
QD &

—Ar 2016

Killa: PA-Direkt Arsredov. S](2013— 2016), Personec BO2.1 BO2.2

Ar2013 |Ar2014 |Ar2015 |Ar 2016
BUKIF Admin 0,72 1,1 0,54 3,59
Forskolan 6,29 5,47 7,87 7,07
Skolan 5,73 5,85 6,38 5,93
Kost 423 4,72
KIF 0,46 4,26 5,47 9,00
BUKIF totalt 5,44 5,51 6,50 6,00
Sektor Lon 6,74 7,22 4,83 5,68
Handikappoms 4,39 6,47 6,01 5,19
IFO 3,03 3,81 5,42 4,50
Soc admin 2,67 1,13 1,86 1,62
Aldreomsorgen 6,08 7,95 8,69 10,80
Soc totalt 5,19 6,78 7,36 8,16
Ledningskon 1,94 1,86 2,41 5,10

Killa: PA-Direkt Arsredovisning (2013-2016)
OBS! Kostenbeten dr ny fran 2015

Jamstilldhet
Forildraledighet — kén
I detta nyckeltal mits hur manga forildradagstillfillen som tagit ut av kvinnor och min.
2013 2014 2015 2016

Kvinnor [Min Kvinnor Min  |Kvinnor |Man Kvinnor |Man
BUKIF 105 43 120 40 185 49 271 64
LK 5 2 3 0 0 3 10 6
LON 6 13 6 9 25 8 34 14
SOC 95 34 101 40 153 17 195 19
Totalt 211 92 230 89 363 77 510 103

Killa: Franvaro foraldraledighet Mtperiod 1 jannari — 31 december
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Forildraledighetsdagar - kon
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500
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300 mBUKIF

200 mlK
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2013

Kdlla: Franvaro forildraledighet Matperiod 1januari — 31 december

Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och att fa balans i de
yrkesgrupper dir konsférdelningen dr ojimn. Av kommunens medarbetare dr 84% kvinnor 2016 jmf
86% 2015.

Vid mitning av uttagen forildraledighet pavisas bland annat att foraldraledighetsuttag 6kat under det
senaste aret med 173 tillfallen. Okning av forildraledighetsuttag har skett bade bland kvinnor och
man.

Aven koénsférdelningen bland chefer pavisar samma tendens som kommunen 1 évrigt, en stor
majoritet dr kvinnor. Kénsférdelningen inom kommunens ledningsgrupp utgdrs av en man och fyra
kvinnor.

Jamstilldhet - chefer-kén

25
20
15 u Min

10 M Kvinnor

2014 2015 2016

Killa Jamstalldbet chefer kin Matdatum 31 december

Hilsa
Hilsobokslutet ér ett verktyg for att kartldgga, analysera och f6lja upp halsoliget i organisationen.
Hilsobokslutet syftar dven till att skapa diskussion kring hilsa och arbetsmiljé.

Den totala sjukfranvaron har 6kat under 2016. Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kon,
aldersgrupper och yrkeskategorier. Okningen har varit stérst i ldersgrappen 50 ar och ildre. Vid
jimforelse av kvinnor och mins sjukfranvaro har mannens sjukfranvaro minskat medan kvinnornas
6kat. Friskndrvaron minskade till 92,84% ar 2016 jmf 93,20% éar 2015.

Langtidssjukskrivningarna det vill sdga sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total
sjukfranvaro har okat till 42,28% 2016 jmf 37,77% 2015.
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En del av foérklaringen till att den totala sjukfrianvaron 6kat kan vara manga linga
sjukskrivningsperioder fore/efter operationer och att vintetiden for att fa sjukersittning 4r mycket
ling. Trenden i linet och 6vriga landet pavisar ocksa en 6kad sjukfranvaro.

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det dr den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon fran arbetsgivaren. Darefter trider Forsakringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del till och med dag 90. Att ha fokus pa
korttidsfranvaron och framforallt pa den upprepade korttidsfranvaron dr nédvandigt sa att inte
sjukfranvaron Okar ytterligare.

Sjuklénekostnaden 2016 har 6kat med 186 000 kronor vid jaimférelse med 2015. Sjuklénekostnaden
fran dag 2 — 14 har 6kat medan sjuklénekostnaden fran dag 15 har minskat (fran dag 15 da
arbetsgivaren betalar 10% av sjuklonen fram till dag 90).

Arbetsmilj6

Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr en viktig del i det dagliga 16pande arbetet. Det handlar om att
skapa en god arbetsmilj6 utifran varje arbetsplats egna forutsittningar och behov. Som stéd for
detta finns bland annat samverkansgrupper, arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal.
Arbetsmilj6arbetet ska ske strukturerat och alla medarbetare pa arbetsplatsen har ett gemensamt
ansvar. Varje verksamhet ska arbeta med att underséka, riskbedéma, planer, genomféra och f6lja
upp atgirder for att forbattra arbetsmiljon.

Uppfoljning av arbetsmiljéarbetet sker pa arbetsplatstriffar och i samvekansgrupper till exempel
sker genomgang av protokoll fran skyddsronder.

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ar en viktig strategisk fraga. Det handlar om att fa friskare
medarbetare genom att frimja halsa, férebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna medarbetare 1
arbete. En del i hilsoarbetet ir den friskvardspeng ’femhundringen” som samtliga medarbetare kan
ta del av.

Arets Arbetsmiljédag genomférdes tillsammans med Hedemora och Fagersta kommun. Mike Florett
och Lisbeth Duvringe féreldste om ”Att skapa arbetslust istéllet f6r social ohilsa och ohilsosam
arbetsmilj6” och Siavosh Derakhti forelaste om Vi kan leva for ingenting eller d6 f6r nagonting, en
individ kan gora skillnad”.

Under 2016 har en stor kompetensutvecklingssatsning skett f6r chefer och medarbetare bland annat
har cheferna genomgitt utbildning i arbetstitt och 16nesittning/16nesamtal. Under december
erbjods samtliga medarbetare en foreldsning om vardskap.

Arbetsskador och tillbud

Genom arbetsskadestatistiken ges en mojlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Arbetsgivren ér skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar
och allvarliga tillbud i arbetet f6r att kunna atgirda och forebygga si att inte andra medarbetare
drabbas. Totalt inkom 19 arbetsskadeanmilningar 2016 jamfért med 13 anmailningar 2015.
Overvigande delen av arbetsskadeanmilningarna beror pa halkskador samt hot och vald.

Tillbudsanmalningarna har 6kat och uppgick till totalt 177 anmalningar. Den vanligaste
tillbudsorsaken édr konsekvenser av orolighet och aggressivitet.

Foretagshilsovard
Fran den 1 juli 2014 har Norbergs kommun Avestahilsan som foretagshilsovard for vira
medarbetare.
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Insatserna fran foretagshilsovarden 2016 har till stor del handlat om psykosociala insatser som till
exempel stodsamtal pa individniva och rehabiliteringsméten tillsammans med foretagslikare.
Foretagshilsovarden har dven varit behjilplig vid fysiska arbetsmiljoproblem.

Oavsett kon, dlder, funktionshinder, sexuell liggning, social och etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning och kénséverskridande identitet ska vara medarbetare behandlas lika.
Uppftoljning av Plan for aktiva dtgiarder mot diskriminering och trakasserier gors sektorsvis 1
samband med arsboksluten.

Viktiga hindelser 2016

* Ettantal nyrekryteringar genomférdes bland annat rekryterades niringslivs- och beséksnaringschef
* 2016 ars loneoversyn slutférdes

*  Arbetsmiljédagar genomférdes 1 samverkan med Hedemora och Fagerstas kommuner

*  Kommunen erbjéd ett antal platser till feriearbetare under sommaren

*  Stora utbildningsinsatser har genomforts f6r medarbetare och chefer

*  Ettunderlag gillande attraktiv arbetsgivare har tagits fram

* En medarbetarenkit genomférdes under november

*  Pensionsadministrationsupphandling har genomforts
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintikter
och finansnetto

Not

—_

~ B~ L W

-29 .

Budget
2016

118 941
-427 715
-10 429

-319 203
250 556
72794

300
-3 431

1016

Bokslut
2016

137 023
-456 230
-10 935

-330 141
248 181
116 582

145
-1769

32998

Bokslut
2015

101 077
-392 559
-11 187

-302 669
245 229
64 729

345
-2 305
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Finansieringsanalys
(tkr) Not 161231

Den lépande verksamheten

Arets resultat 32997
Justering for avskrivningar 2 10 935
Justering for forandring pensionsavsattning 14 1513
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 45 445
+/- Minskning/6kning forrad 8 32
+/- Minskning/6kning exploateringsmark 9

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 -20 221
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 14 -19727
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5529

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 6 -15 480
Forséljning av fastigheter och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 480

Finansieringsverksamheten

Utlining

Investering i aktier och andelar -5725
Forséljning av aktieplaceringar, finans 1096
+/- Minskning/0kning Ovriga langfristiga fordringar 7 1946
Upplining

Amortering langfristiga lan 15 -10 000
Forandring andra langfristiga skulder 114
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -12 569

Bidrag statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 085
Arets kassaflode -23 605
Likvida medel vid arets borjan 12 103 601
Likvida medel vid arets slut 12 79 996

Specifikation till drets kassaflode

+/- Okn/minskning kortfristiga placeringar 30 000
+/- C)kning/minskning kassa och bank 12 -53 605
Arets kassaflode -23 605

-30 -
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11 187
537

17 052

36
-1260
-8 008
55706
63 526

-21 646
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1096
-604
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30 000
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Balansrikning

(tkr) Not 161231 151231
Tillgangar

Anliaggningstillgdngar

Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 141 125 121 272
Maskiner och inventarier 6 3 380 4091
Pigaende nyanlaggningar 6 3529 18 126
Finansiella anliggningstillgangar 7 6 194 3334
Summa anliggningstillgangar 154 227 146 822
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 7 2 839 3017
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 839 3017
Omsittningstillgangar

Forrad 8 109 136
Exploateringsmark 9 1255 1260
Kortfristiga fordringar 10 65 309 45 087
Kortfristiga placeringar 11 60 000 30 000
Kassa och bank 12 19996 73 601
Summa omsittningstillgdngar 146 668 150 084
Summa tillgangar 303 735 299 923
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 13 85 962 52 964
dirav drets resultat 32998 5328
Summa eget kapital 85 962 52 964
Avsittningar

Avsittning pensionsforpliktelser 14 28 437 26 924
Summa avsittningar 28 437 26 924
Skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur 1224 2195
Langfristiga skulder 15 78 500 88 500
Kortfristiga skulder 16 109 612 129 340
Summa skulder 189 336 220 035
Summa skulder och eget kapital 303 735 299 923
Ansvarsforbindelser 17

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 16neskatt 153 753 156 980
b) 6vriga forpliktelser 6 887 8 304
Summa ansvarsforbindelser 160 640 165 284
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intikter och kostnader 161231
Intdkter enligt redovisning 137 023
Kostnader enligt redovisning -456 230
Verksamhetens nettokostnader -319 207
Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader 5690
Internranta 3103
Totalt interna poster 8793

2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 935
Summa 10 935

3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning

Kommunalskatt 249 133
Slutavrikning tidigare ar 241
Prognos slutavrikning -1193
Summa skatteintikter 248 181
Inkomstutjaimning 64 135
Strukturbidrag

Kostnadsutjaimning 6116
Regleringsavgift -198
Utamning LSS -2 345
Kommunal fastighetsavgift 8 748

Kompensation for hojda sociala avgifter for unga

Statsbidrag flyktingsituationen 40 127
Utférdelat till barn- och utbildningforvaltningen enligt beslut

Utférdelat till socialférvaltningen enligt beslut

Summa generella statsbidrag och utjimning 116 582
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 364 763

Avrikningsbelopp per invanare

Slutavrikning 85

Preliminir avrikning -206
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101 077
-392 559
-291 482

6963
3193
10 156

11 187
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245 416
-433
246
245 229

51299
594
3877
-221
-2 430
8611
430
3127
-284
-274
64 729
309 958
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4 Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintikter

Rinteintikter

Realisationsvinst

Finansiella intikter

Rantekostnader

Rantor pa lan

Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Indexering Citybanan

Finansiella kostnader

5 Arets resultat

Arets resultat

Avgir samtliga realisationsvinster
Jamforelsestérande poster
Verksambetens intéikter
Aterbetalning premier FORA 2004
Justerat resultat

6 Materiella anldggningstillgingar
Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Summa utgiende bokfért virde

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfoért virde

Fastigheter for affdrsverksambet

Ingiende anskaffningsvirde
Anslutningsavgift

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfért virde

161231

145

145

1348
230
77
114
1769

32998

32998

7732
7732
7732

181 752
33707
215 458
110 063
6 099

3 690
119 852
95 606

63 699

63 699
42 023
1511
43 534
20 165
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151231

165
180
345

1897
332
113
-37

2 305

5328
180

2 450
2698

7732
7732
7732

178 324
3428
181 752
103 113
6 950

110 063
71 688

63 875
-176
63 699
40 452
1572
42 023
21 676
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Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgiende ack anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgiende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfoért virde

Fastigheter for annan verksambet
Ingdende anskaffningsvirde

Summa utgédende ack anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfoért virde

Owriga fastigheter

Ingaende anskaffningsvirde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar
Summa utgiende bokfoért virde

Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde

Summa utgédende ack anskaffningsvirde
Summa utgiende bokfért virde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Konst
Pagdende investeringar

Totalt utgaende ack anskaffningsvirden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagiaende

Totalt utgaende bokfért virde

161231

30 765
30 765
24 336
916

25 253
5512

22 464
22 464
12 056
630
992

13 679
8 785

150
150
75
15
90
60

3265
3265
3 265

13 043
424
13 467
9202
364
770
10 337
3130

250
3529

357 000
212 745
3529

148 033
-34 -
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30 765
30 765
23 391
945
24 336
6 429

22 464
22 464
11 064

992
12 056
10 407

150
150
60
15
75
75

3265
3265
3265

10915
2128
13 043
8 480

722
9202
3 841

250
18 126

322 869
197 756

18 126
143 488
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7 Finansiella anliggningstillgidngar

Aktier
Andelar
Ovriga langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av érliga enhetliga belopp, ar 1 av 20

Upplosning av érliga enhetliga belopp, ar 2 av 20

Upplosning av érliga enhetliga belopp, ar 3 av 20

Upplosning av érliga enhetliga belopp, ar 4 av 20

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anliggningstillgangar

8 Forrad
ALE
Kontorsmatetrial

9 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand

Kalkyl Belopp
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersékningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0
Gatuarbeten exkl belysning

inkl enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samfoérligen tomror f6r fiber 20,0
Ofo6rutsett 474
Ovr kostnader 161231

Summa 1136,0

Forsiljningspris 5 tomter 1 141,6

Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298,0
Beriknade anslutningsavg ~ 3064,1

Upparbetade kostnader

12545
1254,5

Kostnader och intikter fér VA aktiveras och periodiseras 6ver tid
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161231

206
4 506
1481
6 194

3 549
177
178
177
177

2839

9033

33
77
109

1255

151231

206
1153
1975
3334

3 549
177
178
177

3017
6 351

47
88
136
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161231 151231
10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 633 4755
Mervirdesskattefordringar 3403 2456
Interimsfordringar 19 850 32724
Skattekonto 70 115
Ovriga kortfristiga fordringar 15 6
Fordringar Migrationsverket 31 556
Upplupna skatteintikter 486 246
Kommunal fastighetsavgift 1563 1233
Preliminirskatt 3731 3552
65 309 45 087
11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 000 6 000
Nordea institutionell kottrinta 48 000 24 000
60 000 30 000
12 Kassa och bank
Plusgiro 19 996 73 601
19 996 73 601
13 Eget kapital
Ingiende Eget kapital 52 964 47 636
Arets resultat 32998 5328
85 962 52 964
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan anldggningstill-
gangar och lingfristiga skulder/avsittningar 48 905 32 220
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder 37 056 20 744
Summa eget kapital 85 962 52 964
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun 18 451 17 999
Pensionsutbetalningar -620 -583
Nyintjinad pension 1489 727
Rinte- och basbeloppsupprikningar 172 249
Forindring av 16neskatt 277 90
Ovrigt 102 -31
Utgiende avsittning 19 871 18 451
Fordelning per forman Norberg
Pensionsbehallning 0 0
Férmansbestimd AP 15 509 14 354
Sdrskild avtalspension 0 0
Pension till eftetlevande 83 66
PA-KL pensioner 398 426
Totalt 15 990 14 846
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161231
Ingiende avsittning fértroendevalda 2 256
Nyintjinad pension -36
Rinte- och basbeloppsupprikningar 26
Forindring av l6neskatt -2
Utgaende avsittning 2244
Ingaende avsittning kommunalférbund 6 216
Pensionsutbetalningar -279
Nyintjanad pension 144
Rinte- och basbeloppsupprikningar 60
Forindring av l0neskatt 21
Ovrigt 160
Utgaende avsittning 6 322
Fordelning per forman kommunalférbund
Pensionsbehillning 0
Formansbestimd AP 2377
Sarskild avtalspension 0
Pension till efterlevande 0
PA-KL pensioner 71
Totalt 2448
Summa avsittningar 28 437
15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 78 500
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364
Avgir betalning nr 1 av 20 -419
Avgir betalning nr 2 av 20 -637
Avgir betalning nr 3 av 20 -1 112
Avgir betalning nr 4 av 20 -971
Summa skuld bidrag till statlig infrastruktur 1224
Summa langfristiga skulder 79 724
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2019
159
32

46

2 256

6 368
=271
47

88

39
-55

6 216

2 445

73

2518

26 924

88 500

4364
-419
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161231 151231

16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25371 17 681
Semesterléneskuld 12763 12780
Arbetsgivaravgifter 4228 3723
Upplupen kostnadsrinta 67 77
Preliminirskatt 16ner 3513 3160
Momsskulder 355 305
Mimetlaven 6175 6 924
Loneskatt 3382 3192
Pension individuell del 7 424 6 575
Interimsskulder 12 055 54 680
Foérutbetalda skatteintikter 1193 394
Avrikning integration 32 400 19 130
Ovriga kortfristiga skulder 685 720

109 612 129 340
17 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vafab Milj6 kommunalférbund 6725 8102
Privatpersoner statliga lan 62 89
Ovriga féreningar 100 113
Summa borgensataganden 6 887 8 304
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 123 735 126 332
Loneskatt 24,26 % 30018 30 648
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 153 753 156 980
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 160 640 165 284
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regress-

avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska anvaret

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhéllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 miljoner kronor och totala tillgangarna till 338 153 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 133 016 miljoner kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 130 374 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2016 2016 2015
Intakter 408,8 4301,9 1326,5
Kostnader -69 2334 -70 404,0 -61 387,6
Nettokostnad fére kapitalkostnad -68 824,6 -66 102,1 -60 061,1
Kapitalkostnad -347.4 -392,4 -413,6
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -69 172,0 -66 494,5 -60 474,6
Kommunbidrag, arsbudget 66 222,0 66 222,0 62 085,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag 2950,0 2950,0 2 800,0
Budgetavvikelse 0,0 26717,5 4 410,4

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar 1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, drsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmiktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges 1 kommunallagen eller i andra
torfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantradeshandlingar, kallelser, protokoll etc. samt limnar service till 6vriga f6rvaltningar och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap 1 kommunalférbun-
den Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och
S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund. Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma
nimnderna - Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-
01-01, Vistmanland - Dalarna 16nendmnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i
Norberg samt Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01.
Dessutom ligger kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands
Samordningsférbund under fullmiéktige.

Periodens hindelser

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om budget, skattesats och taxor. Dirutéver har
kommunfullmiktige hanterat interpellationer, tagit del av revisions- och granskningsrapporter,
prognoser, delarsrapporter och drsredovisningar samt tagit del av muntliga rapporter fran
samverkansorgan. I juni uppmirksammade fullmiktige medarbetare som varit anstillda 25 ar i
kommunen. I 6vrigt har bland annat féljande fragor behandlats.

* Vindkraft i Malberget.

* Antagit en vision med fyra strategiska omraden

* Beslutat om en reviderad styrmodell.

* Antagit styrdokument for krisberedskap.

* Beslutat om utbygegnad av kommunalt VA i Bjurfors.

* Reviderat regler f6r kommunal férskola och fritidshem.

*  Beslutat om foérdelningsprinciper f6r extra flyktingmedel.

*  Beslutat om att ticka underskott ar 2015 f6r Norra Vistmanlands utbildningsférbund.
* Beslutat om uttride ur niringslivsorganisationen Tillvixtgruppen.
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* Som inriktningsbeslut uppdragit at NVK att upphandla byggnation av en idrottshall
inklusive fritidsgard.

* Beslutat om férdelning av extra statsbidrag f6r grundskolan samt flyktingmottagande.

* Beslutat om hantering av 6verskottslikviditet.

* Bifallit ett tilliggsaskande f6r ink6p av licens f6r e-Wirna samt socialutskottets yrkande om
investeringsmedel for inkép av singar och madrasser.

* Beslutat om indraget kommunalt partist6d.

* Antagit forslag till reviderat reglemente f6r kommunstyrelsen.

* Antagit en reviderad plan for extraordinira hindelser.

*  Godkint riktlinjer f6r uthyrning av bostader, lokaler och fordonsplatser férvaltade av NVK.

Norbergs styrsystem och méluppfyllelse

Det arbete som pabérjades under 2015 med att formulera en reviderad vision f6r Norbergs
kommun fortsatte in pa ar 2016 med faststillande av visionen. Till visionen antogs fyra strategiska
omraden som utgor en grund fér kommunstyrelsens beslut om tio 6vergripande mal.
Kommunfullmiktige antog féljande vision infér ar 2025: ”Norberg — den vixande kommunen som
ar tillgdnglig, trygg och utvecklande for alla. Mangfald édr den sjilvklara drivkraften for tillvixt och
hallbar utveckling. De strategiska omradena for aren 2016 — 2018 ir:

* Den tillgingliga och attraktiva kommunen
* Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling
*  Unik milj6 for fritid, kultur och beséksniring

*  Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Med syfte att anvinda resurser och skattemedel effektivt och svara upp mot

invanarnas krav, beh6évs en gemensam riktning och samordning av kommunens verksamheter.
Styrsystem for Norbergs kommun som kommunfullmaktige antog under 2016 beskriver den samlade
styrningen fér kommunen, sektorer och samverkansorgan. Styrsystemet ger firdriktning, utgdr
virdegrund och reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrningen utgar fran kommunens
vision, strategiska omraden, 6vergripande mal samt gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella
mal f6r den kommunala verksamheten.

Styrsystemets ambition dr att resultat ska foljas upp pa bredare sitt. Férutom de ekonomiska
perspektiven har styrsystemet sikte pi de kommunala verksamheterna, individen/medborgaten samt
medarbetarna. Pa sa sitt dr styrsystemet balanserat. I 2017 ars arsredovisning ska maluppfyllelsen
utifran vision, strategiska omraden samt kommunstyrelsens tio 6vergripande mal pa ett tydligt sdtt
foljas u 4 sa sitt skapar kommunfullmaktige en helhetsbild av kommunens resultat.
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
For driften redovisar kommunfullmaktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik ett
overskott pa 2,8 mkr.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) ger ett 6verskott pa
2,3 mkr frimst beroende av att gator och vigar samt utférarenheten uppvisat ligre kostnader.

Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU) ger totalt ett 6verskott pa
0,3 mkr. Kostnaden f6r Svenska f6r invandrare (SFI) dr 1,1 mkr kronor hégre dn budget. Kostnaden
for gymnasiet och vuxenutbildningen ar 0,8 mkr ldgre an budget. Kostnaden f6r SFI f6r personer

utanfor etableringen samt gymnasieutbildning f6r ensamkommande ér 0,6 mkr ligre dn budgeterat.

Verksamhetsbidraget for NVE (Norra Vistmanlands ekonominimnd) ger ett underskott pa 0,3
miljoner kronor.

Verksamhetsbidraget till Vistmanlands-Dalarnas miljé-och byggnadsnimnd ger ett 6verskott pa
knappt 0,6 mkr fraimst beroende pa vakanser och hogre intikter.

I 6vrigt kan noteras att kostnaden f6r outhyrda lokaler, som saknar budget, uppgick till 0,1 mkr.

-41 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2016

Kommunstyrelsen och allméinna utskottet

Ordforande: Johanna Odo6
Kommunchef: Hannu Hogberg

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2016 2016 2015
Intakter 12 690,5 17 972,1 11 966,0
Kostnader -25 364,4 -30 672,0 -27 090,4
Nettokostnad fore kapitalkostnad -12 673,9 -12 699,9 -15 124,4
Kapitalkostnad -118,1 -127,4 -96,8
Nettokostnad fore kommunbidrag -12 792,0 -12 827,3 -15 221,2
Kommunbidrag, arsbudget 13 292,0 13 292,0 15 440,0
Kommunbidrag, tilliggsanslag -500,0 -500,0

Budgetavvikelse 0,0 -35,3 218,8

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska aven uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Ledningskontoret ir kommunstyrelsens och allminna utskottets férvaltningsorganisation.
Uppdraget innefattar ocksa att stodja kommunfullmiktige. Kommunledningskontoret har ett
samordnande och utvecklande ansvar for styrning och uppfoljning. Kontoret leder och utvecklar
kommunens mal-, verksamhets- och resultatstyrning. En betydelsefull del i arbetet dr ocksa att
utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan. Fran
kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och kontoret
ansvarar for rapportering till myndigheter.

Kommunledningskontoret arbetar med den 6vergripande strategiska planeringen, exempelvis for
arbetsmarknad, bostider, integration och sikerhetsfragor. Via kommunledningskontoret samordnas
ekonomistyrning, personalpolitik och samhillsbyggnadsprocessen. Ledningskontoret forbereder
irenden som ska behandlas och utgér sekretariat f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens allmidnna utskott. Ledningskontoret bistar kommunstyrelsen 1 dess samordnings-
och ledningsfunktion. Kommunledningskontoret ansvarar for arkiv samt diarium med offentliga
handlingar.

Inom kontoret finns féorutom kommunchefen med medarbetare en administrativ enhet samt en
kommunovergripande personalfunktion. Upphandlingar, férutom tekniska upphandlingar som sker
via Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund, skots av upphandlingsenheten vid Avesta
kommun. Kommunchefen ingar en styrgrupp f6r upphandlingar tillsammans med representanter for
Avesta och Skinnskattebergs kommuner.

Administrativa enheten har under aret bitritt kommunstyrelsens allminna utskott,
kommunstyrelse och kommunfullmiktige med beslutsunderlag, sammantrideshandlingar, kallelser,
protokoll etc. samt limnat service till 6vriga forvaltningar och allminhet. Enheten har under aret
ansvarat for reception samt kontorsvaktmasteri. Inom enheten har det kommunovergripande I'T-
strategiska utvecklingsarbetet samt informationsfunktionen ingatt.
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Personalfunktionen ansvarar f6r utformning och tillimpning av kommunens personal- och
l6nepolitik samt hantering av kommunovergripande drenden inom omradet, t.ex. samverkansavtal
och riktlinjer, kollektivavtal och vissa férhandlingar, personalutveckling/avveckling, arbetsmiljé och
foretagshilsovard. Personalfunktionen arbetar dven med arbetsmissig rehabilitering och friskvard
samt jamstilldhets- och mangfaldsfragor. Personalfunktionen utgér aven stod till
fackforvaltningarna inom dessa omraden. Ett betydelsefullt arbete under ar 2016 har varit att arbeta
fram underlaget Norbergs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Sektor 16n bitrider Vistmanland-Dalarna L.onenamnd genom att hantera l16ner for Norberg,
Fagersta, Avesta, Hedemora och Skinnskattebergs kommuner. Loneférvaltningen svarar for
lénehantering, pensions- och forsikringsfragor. Lonechefen vid I6nenimnden dr understalld
kommunchefen i Norbergs kommun.

Notra Vistmanlands Ekonomindmnd och férvaltningen Norra Vistmanlands
ekonomiférvaltning arbetar med Norbergs kommuns drsredovisningar, delarsrapporter och budget.
Funktionen dr gemensam med Fagersta kommun. Namnden upprittar ocksd en egen
verksamhetsberittelse.

Visentliga hindelser under aret

Kommunstyrelsen har under aret tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoset,
delarsrapporter och arsredovisningar samt muntliga och skriftliga meddelanden. Kommunstyrelsen
har ocksa behandlat samt foreslagit kommunfullmiktige att besluta om motioner, medborgarférslag,
taxor och budget. I 6vrigt har bland annat foljande fragor behandlats under ar 2016.

*  Kommunstyrelsen har antagit tio 6vergripande mal som del 1 en reviderad styrmodell.

* Beslutat om férdelning av extra statsbidrag for flyktingmottagande.

* Beslutat att genomlysa kommunala arbetsmarknadsfriagor.

*  Uppdragit at barn- och utbildningsutskottet att presentera en plan for vilka dtgirder som
beho6vs for att alla barn ska limna grundskolan med behérighet till nationellt
gymnasieprogram.

* Antagit en lokal handlingsplan mot valdsbejakande extremism.

e Tagit del av utredningen "FAHNS-kommunerna framfor styret”, en utredning som beror
fragor om styrning av samverkansorgan.

* Tagit del av en utredning om besoksniring och tillvaxtfragor.
*  Uppdragit till kommunchefen att foresla en organisation for tillvixt och utveckling.

*  Beslutat om ombyggnation av kommunhusets entré samt sikerhetsrelaterade fragor vid
tilltrade till kommunhuset.

* Beslutat om fordelning av utokad schablonersittning for integration.
* Beslutat om ansokningar av integrationsprojekt.
* Tagit del av en utredning av turist- beséksniring och tillvixtfragor.

* Beslutat om en ny utskottsorganisation. Kultur- idrotts- och fritidsutskottet lades ned 31
december 2016 och Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet skapades fran den 1
januart 2017.

* Antagit en IT-strategi med I'T-handlingsplan.
* Reviderat riktlinjer for rehabilitering.

* Tagit del av uppfoljningar av internkontroll samt gett kommunledningskontoret i uppdrag
att ta fram en samlad internkontrollplan f6r ar 2017.

* Beslutat om ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsens utskott via reglemente.
* Hanterat forslag om utékat borgensatagande till VafabMiljo.
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* Hanterat tilliggsidskande for inkop av licens for e-Wirna samt socialutskottets yrkande om
investeringsmedel f6r inkop av singar och madrasser.

* Hanterat forslag till en reviderad plan f6r extraordinira hindelser.

* Hanterat riktlinjer for uthyrning av bostider, lokaler och fordonsplatser forvaltade av NVK.

* Tagit del av redovisningar som en del 1 uppfoljning av de extra medel for integration som
beslutats och fordelats till bland annat foreningslivet.

*  Gett kommunalridet i uppdrag att teckna avtal om regional samverkan U-sam 1 fragor om
samhillsstorning.

* Beslutat om medelstilldelning till Norra Vastmanlands samordningsférbund och Arkiv
Vistmanland

* Limnat yttrande pa ansékan om flytt av kommun- och linsgrins till Lantmateriet.
* Lamnat svar pa remisser.

Flyktingmottagande och integration

Den forstirkning pa integrationsomradet som gjorts vid ledningskontoret under aret har mojliggjort
ett tydligare fokus pa det civila samhallets aktorer, och att stodja dem i integrationsarbetet.
Projektmedlen som kommunstyrelsen avsatte har resulterat i 21 olika projekt, som 1 sin tur genererat
samarbeten och samverkan mellan féreningar, andra organisationer och kommunala verksamheter.
Som exempel kan nimnas ungdomsgarden som samverkar med en dansférening, och Ridda Barnen
som samverkar med Svenska kyrkan i en 6ppen barnverksamhet f6r familjer som bor i Kérrgruvan.
Aktorerna som arbetar med integration i civilsamhallet samlas i natverkstraffar, sammankallade av
integrationskoordinatorn. I februari anordnas Norbergs féreningsmissa, som syftar till att fa in fler
aktiva 1 féreningslivet i Norberg, bade nyanlinda och sedan linge bofasta. Under aret har ocksa
integrationsprojekt startat med hjilp av beviljade medel frain Kulturridet och Lansstyrelsen. Medlen
fran Kulturradet finansierar ett lasprojekt vid biblioteket, och Linsstyrelsemedlen finansierar ett
projekt som i samverkan med ABF bl.a. anordnar boskola f6r nyanlinda.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett 6verskott pa 1,3 mkr. Allminna utskottet redovisar
sammantaget ett nollresultat. Kanslisektionen redovisar ett underskott pa 0,9 mkr till £6ljd av dubbla
personalkostnader. For ansvarsforsiakringar redovisas ett underskott pa 0,3 mkr. Underskotten vigs
upp av bland annat ligre kostnader for facklig tid, ligre kostnader pa enheten administration till £6ljd
av vakanser samt pa att de medel som fordes Over fran kultur-idrotts- och fritidsutskottet inte har
nyttjats fullt ut. Anslagen for utvecklingsmedel och medlemsavgifter visar ett totalt ingen avvikelse
mot budget.

Maluppfyllelse

Under ar 2016 har fokus lagts pa att arbeta fram forslag pa ny vision for Norberg samt utveckling av
styrsystemet. Kommunfullmiktige beslutade 1 januari 2016 om en ny vision och till visionen antogs
fyra strategiska omraden som utgjorde en grund f6r kommunstyrelsens beslut om tio 6vergripande
mal. Kommunfullmiktige antog foljande vision: ”Norberg — den vixande kommunen som ér
tillganglig, tryge och utvecklande fo6r alla. Mangfald dr den sjilvklara drivkraften for tillvixt och
hallbar utveckling.

Respektive utskott har under aret haft ett uppdrag att formulera, folja upp samt revidera sina
ataganden, handlingsplaner och aktiviteter utifran visionen, de strategiska omradena samt
kommunstyrelsens 6vergripande mal. Mitetal, nyckeltal och kriterier ska i styrmodellen finnas savil
pa kommundévergripande niva som for respektive utskott. De reviderade styrsystemet syftar till att
resultat f6ljs upp breda sitt. Férutom de ekonomiska perspektiven har styrmodellen dven sikte pa
vad verksamheterna astadkommer, ett medborgarperspektiv samt ett medarbetarperspektiv. 12017
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ars arsredovisning ska maluppfyllelsen pa ett tydligt sitt f6lja de under gangna aret antagna malen pa

sa sitt skapas en helhetsbild.

Uppfoljning av 2015-irs effektmal

Kansli
Ar 2018 skall kommunens
verksamheter vara miljédiplomerade.

Medborgarnas upplevda trygghet ska
Oka.

Kommunens webbinformation till
medborgarna har forbittrats.

Personal
Kommunen kan rekrytera personal
med efterfrigad kompetens.

Medarbetare skall uppleva att de far
ta ansvar och vara delaktiga 1
verksamhetens utveckling for att na
uppsatta mal.

Niringsliv

Antal nya féretag per 1000 invanare
ska Oka.

Antal foretag 2015/antal nystartade
foretag. (ej faststillt effektmal)

Foretagarnas omdome om
foretagsklimatet har forbittrats.

Foéretagens omsittning, 6kning fran
foregiaende ar. (ej faststallt effektmal)

Kvalitet i myndighetsutévning och

Projektet framflyttat

Senaste betygsindex ar 2016 var 53 (61 ar
2013 och 60 ar 2010) enligt SCB
medborgarundersékning del ”Trygghet”.

En ny hemsideplattform lanserades under
2016. Nya hemsidan ir ett stort lyft jamfort
med den gamla.

Forskollirare, behoriga lirare,
undersokterskor, sjukskoterskor,
socialsekreterare och medarbetare med viss
annan spetskompetens ar svarrekryterad.

Enligt medarbetarenkat 2016 ligger
kommunen pa samma niva som 6vriga
deltagande kommuner: meningsfullhet 4,6
(2014 var det 4,5) samt delaktighet 3,4 pa
femgradig skala (samma niva 2014).

2014 5,7 foretag 2013 5,7 och 2012 5,5

(571/26)

Svenskt niringslivs ranking, totalranking.
Ar 2016 plats 267, en forbittring med 17
platser fran aret innan. (2015) 284, (2014)
283, (2013) 285, (2012) 276. Nir det giller
konkurrens frain kommunen landar
Norberg pa plats 110. I tillimpning av lagar
och regler landar Norberg pa plats 114 och
tjanstemannens attityder pa plats 138 enl
Svenskt niringslivs ranking.

Nationell 7e plats, ar 2015. Mitning for
2016 saknas dn sd lange.

Delvis

Delvis
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service gentemot foretagare. (e
faststallt effektmal)

Arbetsloshet (ej faststallt effektmal)

Kommunikationetr

Antalet resor med kollektivtrafik till
och fran Norberg, samt inom
Norberg ska oka.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga
bredbandskartliggning.

Trygghet
Medborgarnas upplevda trygghet ska

Oka.

V-Dala milj6 och bygg, nationell plats 18
med NKI 74. Inom omradet bygglov
hamnar forvaltningen pa plats 31 med NKI
75.

Arbetslosheten har minskat under 2016. I
december manad var totalt 283 personer i
Norberg arbetslosa. Av dessa var 55
ungdomar och 166 personer utrikes fédda.
Totalt var drygt fem procent i kommunen
Oppet arbetslosa och drygt fem procent 1
nagon form av arbetsmarknadsprogram
enligt AF.

Antalet resande har enligt
Kollektivtrafikmyndigheten 6kat.

Bredbandsnitet har byggts ut 2016.

SKL:s undersokning “Information till alla”
visar ett medelvirde som tidigare 4r. Ar
2015 var medelvirdet 74, vilket 4r en
6kning med en enhet sedan 2014.

Delvis
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Framtid

Under dret som gatt har kommunstyrelsen beslutat och hanterat flera viktiga framtidsfragor dir
beslutet om tio 6vergripande mal som del av kommunfullmiktiges vision och fyra strategiska
omraden dr centrala, likasa arbetet med att implementera en reviderad styrmodell med inriktning
okad resultatstyrning. Norbergs kommunrevisorer har framfort synpunkter om att Norbergs
kommun inte har en samlad bild av resultaten i form av maluppfyllelse. Arbetet med att utveckla
styrmodellen fortsitter dven 2017 med syftet att fa till ett arshjul med en tydlig analysfas som kan
bilda grund for insatser, atgiarder och prioriteringar. Ledningskontoret har aviserat till Sveriges
kommuner och landsting om att Norbergs kommun gar med i Kommunal kvalitet i korthet (KKiK).
Syftet ar att komma med ett konstruktivt ssmmanhang som utvecklar kommunens kvalitetsmatt som
en del i styrning, verksamhetsutveckling samt resultatuppféljning.

Det ar angeldget att Norbergs kommun fortsitter med att utveckla samarbetet med
samverkansorganisationerna. Samtidigt finns i frigorna utmaningar utifran styrfragor da
organisationerna verkar for fler kommuner. Att fa till ett arshjul dir samverkansorganisationernas
delarsrapporter inkommer inom rimlig tid 4r angeliget med syfte att méjliggora korrigeringar av
fardriktningar under pagaende budgetar samt f6r skapa en samlad bild av kommunens delarsresultat.
Inf6r 2017 skapades ett nytt utskott, demokrati och samhalls-utvecklingsutskottet (DSU). Med
bildandet av DSU kommer niringslivsfragorna ater att vara nirmare politiken, norbergare och
Norbergs féretagare. For en del av féretagen ir en avgorande framtidsfraga att ha tillgang till
arbetskraft, for nagra andra ar lokalfragor viktiga. Att kommunen dr en aktiv aktor 1 arbetet pa
strategisk niva inom det arbetsmarknadspolitiska filtet ar angelaget.

Med DSU kan sambandet mellan kultur och besoksniringen utvecklas. Turismens totala omsittning
Okar och med ateruppbyggnaden av Elsa Anderssons konditori samt via det ideella arbete som liggs
ned pd att utveckla publika evenemang finnas goda grunder for att 6ka turismbesoken och diarmed
dven turismkonsumtion under det kommande aret.

En ytterligare framtidsfraga f6r kommunen ar arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Att fa
till ett bostadbyggande och foretag som vill etablera sig 1 kommunen eller féretag som 6nskar utoka
sin verksamhet dr betydelsefullt. Ett bostadsforsorjningsprogram tas fram under 2017 och
planarbete pagar for att kommunens ska ha tillgang till mera byggbar mark.

Ar 2015 men dven 2016 var det ett stort antal asylsékande i Norbergs kommun, omkring 900 som
mest. Detta satte flera av de kommunala verksamheterna under stort tryck, bland annat biblioteket,
torskolan, skolan och socialsektorn med verksamheter f6r ensamkommande barn. Vid ingingen av
2017 dr Norberg alltjimt en kommun med ett stort antal asylsdkande och personer som nyligen fatt
uppehallstillstind. Att Norbergs kommun dven framéver kan erhilla sirskilda statsbidrag for att
klara av integrationen pa bra sitt dr en viktig framtidsfraga.

Arbetet med att bygea ut bredband/fiber samt frimjande av digitalisering fortgir. Vi behéver dra
nytta av digitaliseringens mojligheter for att bli effektivare, mer tillgaingliga och erbjuda en enklare
vardag for invanare och medarbetare. Tekniken ger mojligheter till 6kad service samt ett forstarkt
lirande. Att digitalisera handlar dven om att inf6ra bittre administrativa system, hjilpmedel inom
varden- och omsorgen.
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Kultur-, idrott- och fritidsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2016 2016 2015
Intdkter 1196,0 5560,8 22287
Kostnader -10791,0 -15500,0 -12 4878
Nettokostnad fére kapitalkostnad -9 595,0 -9 939,2 -10 259,2
Kapitalkostnad -300,0 -298,6 -296,6
Nettokostnad fére kommunbidrag -9 895,0 -10 237,8 -10 555,8
Kommunbidrag, drsbudget 9 895,0 9895,0 10 556,0
Tilliggsbudget

Budgetavvikelse 0,0 -342,8 0,2

Verksamhetsbeskrivning

Kultur-, idrott och fritidsutskottet har ansvarat f6r den kommunala kultur-, idrott- och fritidsverk-
samheten samt kulturmiljévarden. Verksamheterna som ingitt ér bibliotek, konsumentvagledning,
stod till barn- och ungdomsevenemang, fritidsgarden Unkan, friluftsanldggningar, lotterihandligg-
ning, féreningsstod, stéd till studieférbund, forvaltning, drift och utveckling av kommuniégda
kulturbygenader och kulturmiljéer. Stod till f6reningar och allmanhet ges inom idrott- och kultur-
arvsfragor. Kultur-, idrott- och fritidsutskottet har bestitt av tre ordinarie ledaméter och tre
ersittare.

Arets hindelser

Kulturmilj6

Kraftcentralen pa Mimerlavsomridet har restaurerats. En utredning om problemen med Konst-
kanalen har paborjats. Samtliga fonster 1 Thorshammars Werkstad blev renoverade i juli. Senare i juli
skedde omfattande skadegérelse av samma fonster. Nya Lapphyttan fick ett nytt vattenhjul genom
samarbete med Foreningen Jirnet pa Lapphyttan och Géteborgs universitet. Vattenhjulet invigdes
av Landshovdingen i juli. I juli genomférdes en framgangsrik Ekomuseumsvecka med aktiviteter vid
samtliga tio besoksmal i kommunen. En miljéundersékning om eventuell f6rorening mark och
vatten frain Thorshammars Werkstad har gjorts. Medel kommer att s6kas fran Naturvardsverket for
atgirder. Aktiviteter pa Nya Lapphyttan, Barnens Bergslag, genomférdes under sex veckor.
Feriearbetare sysselsattes. Besokscentrum anviandes av for ett ungdomsprojekt inom integration och
forsorjning.

Naturvard

Flera lokala naturvardsprojekt pagir dar 50% av kostnaderna kan fas i form av bidrag som férdelas
av Linsstyrelsen. Ett sidant projekt dr “Prioriterade atgirder i Oversiktsplan” ddr bl.a. ett naturvards-
program arbetas fram. Ett annat projekt 4r ”Naturinformation 1 Norbergs ndrmilj6” dér stigar och
informationsskyltar i Mossgruveparken forbattras. Ett projekt som har avslutats under varen ar
”Naturupplevelse 1 Barnens Bergslag” dir aktiviteter riktade till barn har genomforts vid Nya Lapp-
hyttan. Under sommaren har fyra grupper med ensamkommande flyktingbarn haft handledd sprak-
praktik som varit forlagd vid Klackbergs naturreservat. Sprakpraktikanterna har arbetat med natur-
vardsatgarder 1 reservatet samtidigt som de 6vat svenska. Under ekomuseumveckan i somras genom-
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fordes en guidad visning av Klackbergs naturreservat i samarbete med Naturskyddsforeningen i
Norberg.

Foreningsstod

Méten med féreningarna har hallits under varen. Féreningsbidrag har betalts ut till féreningar som
bedriver barnverksamhet. Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet har inte kunnat ge bidrag till
féreningar som genomfor stérre arrangemang men flera av féreningarna har dnda kunnat fa stéd
genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ungdomsgarden Unkan

Forutom de vanliga kvillarna med aktiviteter f6r ungdomar i Norberg har Unkan ordnat ett antal
sirskilda evenemang varav flera i samarbete med externa aktorer. Nagra exempel dr Livekarusellen,
en musiktivling i sammarbete med Studiefrimjandet. Resa till Romme Alpin samt till Grona Lund
med sponsring av bussen fran Lions. Sportlovsprogram har genomforts tillsammans med biblioteket
och Norberg-Karbennings Férsamling. Varje vecka under varen har aktiviteter i form av yoga,
drama, bild och gitarr genomférts. Under aret har ocksa tjejkvillar genomforts med syfte att stirka
flickorna. Drogfri skolavslutning arrangerades vid Kraftcentralen med disco, hoppborg,
backklittring. Konstprojektet Undrien i Kraftcentralen tillsammans med biblioteket samlade 450
barn via en workshop och utstillning. Resor har genomforts till Avestas skatepark och skaterampen
utanfér Unkan har restaurerats. Med medel fran myndigheten MUCF har ungdomar kunnat dka till
Furuvik pa deras drogfria skolavslutning. Fritidsgarden deltog i integrationsfotbollen med ett lag
med flickor och pojkar. Under sommaren har de trinat varje vecka med runt 15 deltagare.

Arrangemang och allminkultur

Ett kulturlivliv {f6r alla har bjudit pa ett intressant och varierat musikutbud. Ett kulturliv {6r alla —
teater, har haft ekonomiskt for drets sommarteateruppsattning. Nationaldagen firades genom
samarbete med Bergslagens folkhégskola, ABF, Flikens asylboende samt turistinformationspersonal.
Norbergs kommun har varit delaktigt i planeringen av Norbergsfestival och stéttat den pa flera sitt.
Kommunen ordnade i samverkan med festivalen och ”Folkhemsturen” en uppskattad rundtur 1 buss
1 mer eller mindre kdnda kulturmiljéer. Kommunen har anordnat en nyinflyttaresa for alla nya
norbergare.

Teaterbiografen

Fritidsgarden Unkan anvinder Teaterbiografen nir de har 6ppet pa kvallarna. Biblioteket anvinder
lokalen nir de samlar barn fran férskolan och skolan f6r olika arrangemang. De har under aret varit
torfattarbesok, bokceirklar och berittarfestival 1 lokalen. Skolan har haft flera foreldsningar f6r alla
personal i Teaterbiografen. Musikskolan har konserter 1 Teaterbiografen. NVU anvinder lokalen for
tentaskrivning och andra samlingar. Kommunstyrelsen har haft ett sammantride samt att man bjudit
in allminheten till olika méten och informationstriffar. Teaterbiografen hyrs ocksa av externa
anordnare. Norbergs filmklubb visar film pa tisdagskvallar. ABF och Lantmiteriet har haft
sammankomster i lokalen. Folkh6gskolan anvinder lokalen for sin teaterlinje. De 6var dir samt ger
forestallningar.

Biblioteket

Biblioteket férmedlar litteratur och frimjar lasning och ar ett stod f6r olika former av utbildning i
Norberg. Biblioteksverksamheten tillhandahaller olika medier, bland annat anpassade f6r barn och
ungdomar. Biblioteket bidrar till att férmedla samhaillsinformation till enskilda och grupper i olika
delar av samhillet. Inte minst édr biblioteket en inspirerande métesplats.

Et urval av aktiviteter som genomférts. Bokédlorna har haft 15 traffar med 30 deltagande barn 1
aldern 10-12 ar. Under varen satsade biblioteket pa filmskapande med I-pads. For fjirde aret 1 rad
fick alla 2-aringar inskrivna i Norbergs forskolor en gavobok som bekostadess av Lions. Denna bok
arbetar man med i férskolorna under lisaret. Det ingar dven fortbildning for férskolepersonalen.
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Det lasfrimjande samarbetet mellan forkoleklasser och biblioteket avslutades med att barnen fick
triffa Vanna Rosenberg, skadespelare och nu ocksa barnboksforfattare. Alla barnen fick ett ex. av
hennes nyss utkomna bok och CD med tillhdrande musik i gava fran biblioteket. Norbergs bibliotek
har flyktingforliggningarna 1 kommunen och boende har genomfért besék pa biblioteket, det har
varit ca 25-30 personer vid varje tillfille. Med lisfrimjandemedel har biblioteket kunnat képa in fler
barn- och vuxenbocker pa andra sprak an svenska. Lasfrimjande insatser for vuxna har genomfoérts
ocksa genomforts.

Biblioteket hade stingt sex veckor under sommaren f6r ombyggnation. Renoveringen har resulterat 1
en ljusare och 6ppnare lokal. Utéver bibliotekets 30 6ppettimmar per vecka det varit Gppet i

tidningshérnan och under férmiddagarna innan oppettiden har skolklasser och andra grupper besckt
biblioteket.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Utskottet redovisar totalt ett underskott pa 0,3 mkr. Ordinarie verksamhet redovisar ett 6verskott pa
0,1 mkr, medan projektverksamheten redovisar ett underskott pa 0,4 mkr.

Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen visar totalt ett
positivt resultat pa 0,3 mkr, vilket beror pa tilldelningen av tillfalliga statsbidrag f6r
flyktingmottagande. Kultur- och fritidsverksamheterna visar bada underskott, vilket beror pa att
verksamheterna haft mer verksamhet dn budgeterat till f6ljd av tilldelningen av det tillfalliga
statsbidraget. Nettoeffekten blir ett 6verskott pa knappt 0,1 mkr.

Under 2016 har KIFU avslutat sammanlagt sex projekt. Tre av projekten har avslutats med ett
nollresultat och tre av projekten har avslutats med ett underskott. De tre projekt som avslutats med
underskott ir Mossgruveparken -0,2, projekt Engelbrekt -0,1 mkr och Naturupplevelse i barnens
Bergslag -0,1 mkr. Det sammanlagda underskottet f6r projekten uppgar till 0,4 mkr.

Investeringsbudget
Utskottets investeringsbudget pa 0,1 mkr har ej tagits 1 ansprak.
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Maluppfyllelse

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Milomrade hallbar och effektiv utveckling

Energianvindningen minskas minst 10 % pai tre Utvirderas via nyckeltal. Nej

ar.

Information i miljé- och energifrigor finns och Redovisas vid drsbokslut via Nej

synliggdrs pa biblioteket. Minst tvd ganger per ar

g0rs sirskilda arrangemang.

verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Mailomrade tillvixt och attraktivitet
Besoksmalen och fritidsanliggningarna dr
vilskétta och verksamheten hiller hég kvalitet.

Bibliotek och kulturmiljéer erbjuder méjligheter
att inhdmta kunskap. Information, stéd och rad

ges inom kulturmiljdomradet.

Ett brett utbud av fritidsverksamhet som bidrar
till att stirka ungdomars identitet erbjuds.

Spontanidrott, vandring och promenader bor
underlittas och skapas méjligheter for.

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Malet god skotseln
kommer inte att kunna
uppnds for alla
besoksmal. I 6vrigt
bedoms malet kunna

uppfyllas

Ja

Ja

Malet dr delvis uppfyllt

Arrangemang i samarbete med féreningar och Preliminir statistik for antal Ja
andra aktorer ges stod sé att utbudet kan bli bide | arrangemang etc. redovisas nedan
brett och unikt. under rubriken nyckeltal.
Milomrade delaktighet och engagemang
Mboijlighet till aktiv fritid erbjuds genom bibliotek, | Redovisas vid drsbokslut via Ja
Unkan, i kultur- och fritidsmiljéer samt i verksamhetsplaner och
féreningsverksamheten som stéds genom verksamhetsberittelser som
foreningsbidraget. Verksamheten prioriterar barn | redovisas i KIFU.
och ungdomar.

Preliminir statistik f6r antal méten
Ett ungdomsrad med regelbundna méten skall etc. redovisas nedan under Ja
stéttas via ungdomsgarden Unkan. rubriken nyckeltal.
Ett ungdomsrad "tiotretton” med regelbundna Ja

moten skall stottas via biblioteket.

Brukarrdd finns f6r féreningar och besoksforetag.

Malet uppfylls genom det
Lokala Ekorddet som

startat under dret.

Milomrade tillgdnglighet och trygghet
Information, verksamhet och service finns pé ett
littillgiangligt och begripligt sitt och visar pa
Norbergs tillgangar i kultur- idrotts- och
fritidsutbudet.

Biblioteket dr en viktig métesplats med ett unikt
offentligt rum for lisfrimjande, kunskaps-

Redovisas vid arsbokslut via
verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser som
redovisas i KIFU.

Redovisas vid drsbokslut via
verksamhetsplaner och

Malet bedéms uppfyllt
bl a genom nya
www.norberg.se

Ja
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inhidmtning, tillhandahéllande av datorer och verksamhetsberittelser som
media, studiecirklar och kulturella arrangemang. redovisas i KIFU
Uppfylls genom
Den fysiska och sprikliga tillgangligheten bor tillgdnglighetsforbittring
generellt h6jas. En verksamhetsmilj6 ska drligen vid Norbergs
atgirdas. gruvmuseum
All verksamhet skall verka f6r 6kad mangfald. Malet dr uppfyllt
Framtiden

Fran 1 januari ingar utskottets verksamheter i tva andra utskott, det nya utskottet Demokrati och
samhillsutvecklingsutskottet (DSU) samt Barn- och utbildningsutskottet (BU). De delar som
&vergar till BU ir biblioteket och ungdomsgirden Unkan samt teaterbiografen. Ovriga delar gér till
DSU, bland annat tillsammans med niringsliv, besoksniring/ turism, infrastrukturfrigor,
folkhilsofragor samt information.

Den utredning som tas fram om prioritering av kulturmiljoer ar viktig for framtiden, likasa de
gruvutredningar som gors och som beror flera av kulturmiljoerna. Férutsittningarna ar goda for att
det 1 DSU blir en bra samordning mellan kulturmiljarbete, bes6ksmottagning och kommunal
information samt att vi far till en langsiktig strategi for att arbeta med Norberg och Bergslagen som
turistdestination.

Forslag till nya program for naturvird och kulturmiljé kommer att liggas fram f6r politiken under
aret. Foreningarna dr mycket aktiva och genomfor manga arrangemang, men det innebiar ocksa ett
Okat ekonomiskt tryck pa utskottet. En 6versyn av foreningsbidragen ér angeldgen.

Bergslagssatsning fortsitter dven 2017-2018 och ddarmed utvecklingen av Bergslagens
medeltidsmuseum/jirnets hus. Arbetet med att utveckla Mimetlavsomréadet fortsitter med bland
annat nyinvigning av en upprustad Kraftcentral.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaron; den totala sjukfranvaron ar 5,73%

Tillgangen pa vikarier; det saknas utbildade fritidsledare och bibliotekarier som vikarier.

Liget pa arbetsmarknaden och erfarenheterna av rekryteringar; svart att hitta utbildade fritidsledare.
Personallaget i ett kort och medellangt perspektiv; pensionsavgang inom kulturmiljévarden inom ett
ar.
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Nyckeltal
Utfallet fran bokslutet 2014 utg6r budget f6r 2015.

(2013,2014) mal 2015/ resultat den 37 augusti 2015 i kursiv stil. — uppgifter saknas/speglar inte
verksamheten pa arsbasis.

Verksamhet Oppet-timmar/ar Besokare

Nya Lapphyttan (744, 624) 624,582 (4996, 2562) 2562/4022
Gruvmuseet* (160, 90) 90/ 350 saknas

Bibliotek (1300, 1430) 1430/860

Turistinfo bemannad** (250, 270) 270/0 (601, saknas), saknas/saknas
Teaterbiografen (11300/10900) 10900/61773

Bibliotek mediautlan (26400, 26400) 26400/ 75883

Teaterbiografen arrangemang (257, 232) 232/ 154
Antal féreningsaktiviteter for barn och ungdom, (1210, 1372) 1372/681

Procent av KIFU:s budget som anvinds till barn- och ungdomsverksamhet
(Ca 40%, ca 40%) ca 40% ca 40%

Samtliga fastigheter/anliggningar har 11 abonnemang.

Fast kostnad/ar kWh/ér Rotlig kostnad/4r S:a elkostnad/4r
2012 37 600 kr 111351 kWh 93 841 kr 131 841 kr
2013: 35 588 kr 137 412 kWh 68 263 kr 103 851 kr -
2014: 43936 kr 123 144 kWh 98 806 kr 142 742 ke
2015: wobx 27 301 kr 88 520 kWh 144 772 kr 172073 kr
Unkan
2013 ir forsta aret som Unkan ligger under KIFF pa helarsbasis.
Ar Oppet Antal besokare Antal besokare/kvill
2014 778 5100 36
2015% 612 3752 39
2016%* 688 4664 44

Avser 2015 t o m augusti och 2016 t o m augusti

*  Gruvmuseet har varit stingd f6r ombyggnad 2014 och obemannat 2015. En tillf6rlitlig rikning dr dnnu
inte etablerad

** Turistinformationen har varit obemannad 2015. En tillf6rlitlig rikning dr dnnu inte etablerad

% Avser 2015 t o m augusti

Teaterbiografen har under januari-augusti haft 88 sammankomster med totalt 4307 besokare,
besokssnittet per sammankomst dr 48 personer.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordforande: Johanna Odo6
Forvaltningschef: Ingrid Nord

Budget Bokslut Bokslut
Resultat (kkr) 2016 2016 2015
Intakter 19 577,0 40 143,6 12 271,0
Kostnader -117 880,0 -136 777,7 -106 613,3
Nettokostnad fére kapitalkostnad -98 303,0 -96 634,1 -94 342,3
Kapitalkostnad -218,0 -241,4 -305,7
Nettokostnad fé6re kommunbidrag -98 521,0 -96 875,5 -94 648,0
Kommunbidrag, arsbudget 98 521,0 98 521,0 94 648,0
Budgetavvikelse 0,0 1645,5 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott och forvaltning ansvarar f6r att bedriva forskola,
fritidshem och grundskola enligt skollagen, grundskoleférordningen, liroplan for forskola respektive
grundskola. Den frivilliga verksamheten Musikskolan dr en verksamhet inom utskottets
ansvarsomrade. Norbergs kommun ansvarar enligt kapitel 24 i skollagen, f6r undervisningen av 6-10
elever fran Davidsbo gird HVB-hem. Sedan 2015 ligger kommunens alla tillagningskék och
mottagningskok under utskottet. Utskottet bestar av fem ordinarie ledaméter och tre ersattare.

Verksamheterna fordelas enligt féljande:

Forskolor: Tallen 3 avdelningar, Blasippan 3 avd, Treklovern 3 avd, Killgarden 1avd och
Skogsglintan 3 avd.

Forskoleklasser: Brunnen, Killan, Regnbigen

Fritidshem: Onskebrunnen, Killan och Regnbagen

Grundskolor: Killskolan drskurs 1-3, ak 1 dr fyrparallellig 1 6vrigt dr drskurserna treparallelliga.
Killskolan har en férberedelseklass f6r undervisning av nyanlinda elever.

Centralskolan drskurs 4-9, alla arskurser ar treparallelliga. Centralskolan har tre forberedelseklasser
f6r undervisning av nyanlinda elever.

Musikskolan: Musikskolan erbjuder kommunens barn och ungdomar maijlighet till
musikundervisning, enskilt eller i grupp. Musikskolan har samarbete med grundskolan och med
kulturskolan i Avesta.

Undervisning for elever inskrivna pa institution: Undervisningen sker i lokaler i fd Kérrgruvans
skola. Alla eleverna 1 undervisningsgruppen kommer fran andra kommuner.

Forskolechefen ansvarar tillsammans med bitridande forskolechef for forskoleverksamheten. Rektor
for Killskolan har ansvar f6r forskoleklass till drskurs 3, fritidshemmen samt £6r elevhilsan. Rektor
for Centralskolan har tillsammans med bitradande rektor ansvaret for arskurs 4-9, musikskolan och
sarskild undervisning enligt kap 24 i skollagen. Fran och med hostterminen 2015 finns det en
bitridande rektor pa 25% med ansvar for sirskild undervisning enligt kap 24 i skollagen.
Forskolecheferna och rektorerna arbetar tillsammans med sektorchefen for att utveckla férskola och
skola med en gemensam vision De hinger pd mig och jag kan gora nagot dat det. Jag, vi tillsammans i det
livslaga lirandet.

Utover ovan beskrivna verksamheter finns en fristiende forskola och fritidshem i Norberg som
drivs av Karbenningsbygdens forskola, ekonomisk férening.
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Kostenheten

Kostenheten bestar av tillagningskéken Centralskolan, Kallskolan, Kirrgruvan och Bjorkdngen samt
mottagningskoken Blasippan, Treklovern och Skogsglintan. Totala antalet anstallda inom enheten ér
14,35 arsarbetare. Bjorkiangens kok blev fardigbyget och inflyttningsklart i borjan av mars efter
nistan ett ars vintan. Det dr ett modernt kék som uppfyller de lagkrav som stills pa lokaler ur bade
milj6- och hygienhinseende. Blasippans férskolekék dr om- och tillbyggt.

Centralskolans diskrum och renseri har renoverats under sommaren, de har fatt ny diskmaskin och
grovdiskmaskin samt ett nytt kylrum. Nya matsalsmobler har inhandlats till Centralskolans och
Killskolans matsal. Pa grund av méanga nya elever som kommit till kommunen under aren har vi fatt
platsbrist 1 vara skolmatsalar. I mitten pa februari 6ppnades Karrgruvans skolkék upp for tillagning
av mat till barnen pa Tallen och Karrgruvegruppen, det for att underlitta arbetsbelastningen for
Killskolans k6k som har fatt fler portioner att tillaga och har platsbrist 1 kok, forrad och lastkaj. All
personal har fatt utbildning 1 allergikost och matallergi under varen.

Periodens hindelser
* Nybyged forskoleavdelning pa Blasippans forskola samt renovering av koket.
* Ny forskolechef.
*  Vihar tagit emot 17 lirarstudenter i Partnerskolssamarbetet med Hogskolan Dalarna.
* Fortsatt stort antal nyanlinda barn och elever i vara verksamheter.
* Tva moduler har stillts upp vid Centralskolan.
» Killskolan hyr externa lokaler f6r undervisning av nyanlinda.
*  Musikskolan har flyttat till Killgarden.
* Ny tf rektor och bitridande rektor pa Centralskolan.
* Utbildningsinsats med Skolverket for all personal inom skolan utifrin nyanlindas lirande.

* Fortsatt arbete med var vision, De? hanger pa mig och jag kan gira nagot dt det. Jag, vi, tillsammans
7 det livslinga larandet.

* Utskottet har arbetat fram nya ataganden for 2017-2019 utifrain Kommunfullmaktiges vision
2025.

* Arbete med den attraktiva arbetsgivaren har skett pa politiker och forvaltningsniva.

* Forskola och fritidshem har inforskaffat Life Care Planering for att digitalt kunna planera,
ligga schema och ha snabb kommunikation med vardnadshavare.

* Kostenheten har képt in kostdataprogrammet Matilda for att pa ett sakert satt kunna
niringsberikna kosten som serveras inom vara verksamheter.

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Helarsprognosen for 2016 uppvisar ett resultat pa 1,7 mkr. Overskottet pa forvaltningen beror pa att
utskottet fatt tilldelning av det tillfalliga statsbidraget f6r flyktingmottagande pa sammanlagt 10,0
mkr. Statsbidraget har anvinds bland annat till personalférstirkning, inkép av inventarier och
torbrukningsmaterial. Grundskolan gar med ett underskott pa totalt 3,1 mkr till f6ljd de satsningar
verksamheterna genomfért med hjalp av de tillfélliga statsbidraget for flyktingmottagande.
Foérskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,1 mkr. Det stora 6verskottet pa forskolan beror
delvis pa att hyresh6jningen for den nya avdelningen pa Blasippan borjade gilla forst den 1
september och inte vid arets borjan som budgeterat samt att utfallet pa vikariepoolen ligger lagre dn
beriknat. Forskoleklass och fritids visar ett positivt resultat pa 0,1 mkr respektive 0,3 mkr. Sirskolan
gick med ett underskott pa 0,2 mkr till f6ljd av en extra elev fran och med héstterminen 2016.
Kostorganisationens visar ett underskott vid arets slut pa 0,2 mkr. Det stora underskottet finns pa
Bjorkingens kok, totalt 0,4 mkr. Detta trots att BU fort tillbaka 0,2 mkr som omférdelades vid
budgetarbetet infér 2016. Storsta delen av underskottet beror pa ligre intidkter an beridknat fran
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aldreomsorgen, vilket endast till viss del ticks upp av aterféringen fran BU. Resterande underskott
beror pa hégre inképskostnader pa livsmedel 4n beriknat. Ovriga verksamheter inom skola och
forskola gar totalt sett med Overskott. Integrationen gar med ett litet underskott vilket beror pa att
utskottet har sinkt prognosen for hur mycket vi far tillbaka fran Migrationsverket f6r 2015.

Investeringsbudget

2016 ars investeringsbudget dr 0,35 mkr. Darutéver fick utskottet med sig 0,2 mkr fran ar 2015,
vilket resulterar i en total investeringsbudget f6r 2016 pa 0,5 mkr. Av det har 0,3 mkr anvints under
2016. Utskottet har investerat i I'T-utrustning och inventarier.
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Mailuppfyllelse
Hallbar och effektiv utveckling

Effektmal

Utvirdering

Mal uppfyllt

Medarbetarna har den kompetens och
behorighet som krivs for verksamheten.

Skolverkets statistik,
Oppna jaimforelser

Saknar 13 legitimerade
torskollarare. Har
obehériga lirare 1 tri-

och metallsl6jd, hem och

konsumetkunskap,

idrott, spanska, svenska,

matematik, engelska,
samt en lirare i ak 2.

Tillvaxt och attraktivitet

Effektmal Utvirdering Mail uppfyllt
Alla elever har behorighet; har uppnitt tillrdckligt | Skolverkets statistik, 77,8% vt 2016
meritvirde for att komma in pa gymnasieskolan. Oppna jaimférelser
Barn och elever uppskattar maten 1 hog grad. Forskola 84 %
Enkiter F-klass 82 %
Skola 56 %
Tillginglighet och trygghet
Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Barn, elever och vardnadshavare upplever att miljon i hég | Enkater Forskola
grad dr trygg och siker. Inne 92%
Ute 82%
Forskoleklass
Inne 91%
Ute 74%
Fritidshem
Inne 93%
Ute 74%
Skola
Inne 79%
Ute 62%
Delaktighet och engagemang
Effektmal Utvirdering Mal uppfyllt
Barn och elever trivs och upplever delaktighet och Enkiter Bifogat finns tabell
inflytande 1 hég grad med trygghet och
trivsel liksom
delaktighet och

Virdnadshavare dr n6jda med sitt barns férskola och

skola 1 hog grad.

inflytande. Bilaga 1

Forskola
Bemotande 86%
Verksamhet 81%
Forskoleklass
Bemdotande 94%
Verksamhet 86%
Fritidshem
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Bemotande 96%
Verksamhet 89%
Skola
Bemotande 87%
Verksamhet 72%

Framtiden

Det dr fortsatt svart att rekrytera legitimerade forskollirare och lirare. Utskottet har under 2016
arbetat tillsammans med forvaltningen och de fackliga foretradarna pa hur Norberg kan bli en mer
attraktiv arbetsgivare, det arbetet fortsitter under 2017. Skolan ak 1-6 ar fortsatt partnerskola mot
Hégskolan Dalarna.

Det ir trangt i alla vara lokaler. Férskolan har manga barn pa liten yta. Vi har férstirkt med personal
for att kunna ta emot alla barn och det medfor att det blir for manga minniskor 1 lokalerna.
Forvaltningen har ett utredningsuppdrag for att utreda behovet av ytterligare en forskola.

Killskolan hyr fran och med februari moduler f6r att fa plats med alla sina elever. Killskolan
behover bittre lokaler till fritids och mer lokaler f6r arbetsplatser f6r personalen. Centralskolan
behover grupprum samt arbetsplatser for personalen. Det dr svart att gora en langsiktig planering for
lokalerna eftersom elevantalet kan minska om de nyanlinda flyttar frin Norbergs kommun.

Foérskolan och skolan har tack vare extra tilldelning i budget under det senaste dret kunnat
inforskaffa teknisk utrustning 1 form av lirplattor, datorer, projektorer mm. For att vi ska utnyttja
och anvinda de tekniska hjilpmedlen pa bista sitt behéver vi anstilla en IT-pedagog.
Kommunstyrelsen har antagit en I'T-strategi under 2016 och utifran det gett f6rvaltningen i uppdrag
att se 6ver vad verksamheterna kan digitalisera for att fa ut maximal nytta av I'T som méjliggorare
tor verksamhetsutveckling.

Under 2016 arbetade utskott och forvaltning fram en plan for att alla barn ska limna grundskolan
med behérighet till nationellt gymnasieprogram. Utskottet tilldelades 5,5 miljoner extra i budget
fordelat pa tre ar for att arbeta med uppdraget under 2017-2019.

Fran och med 2017 ut6kas utskottet med tre verksambheter, biblioteket, ungdomsgarden Unkan samt
Teaterbiografen, budgeten utékas dirmed med 6,2 mkr.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaron; den totala sjukfranvaron uppgick till 5,24 %.

Tillgangen pa vikarier; det dr svart att hitta vikarier inom alla yrkeskategorier. De vakanser vi har
tacks oftast av outbildad personal eller personal med ligre utbildning 4n den vi efterfragar.

Liget pa arbetsmarknaden och erfarenheterna av rekryteringar; det ar brist pa utbildade
torskollirare, lirare, fritidspedagoger, barnskétare och speciallirare i hela Sverige.

Personalliget i ett kort och medellingt perspektiv; I dagsliget saknar vi tretton utbildade
forskollarare. Inom skolan saknas behoriga larare i trd- och metallslojd, matematik, svenska, hem-
och konsumentkunskap, spanska samt larare i engelska. Killskolan har behov av en klasslirare 1 ak 2.
Centralskolan behéver utoka elevhilsan med en specialpedagog.

- 58 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2016

NYCKELTAL

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal drsarbetare

Varav administrativ personal
Varav Skolledare

Skolmaltider
Antal lunchportioner
Antal lunchportioner per drsarbetare

Bruttokostnad per lunchportion inkl frukost och
mellanmal

Fortbildning

Medel per drsarbetare

Grundskola ak 1-9

Antal elever

Antal drsarbetare

Arsarbetare inom stodatgirder

Antal undervisande personal per 100 elever exkl
stodatgirder

Antal stédpersonal per 100 elever (exkl syo,
skolskoterska, kurator och fritidsledare)

Antal undervisande personal per 100 elever (inkl.

stodatgirder)

Uppnatt malen i samtliga imnen

Forskoleklass
Antal elever
Antal 4rsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Fritidshem
Antal elever
Antal 4rsarbetare

Antal undervisande personal per 100 elever

Forskola

Killgarden

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undetvisande personal

Utfall 2011

125,7
4,63
4,25

154 797

15715
35,59

2590

476
37,5

8,5
7,9

1,8

9,7

91

Utfall 2011

56,5
3,5
6,2

Utfall 2011

143

6,3
44

Utfall 2011

39
7,1

18,1
55

Utfall 2012

126,8
45
3,0

143 622

16 681
36,52

2307

472
345

8,0
7,3

1,7

>

9,0

83

Utfall 2012

53
3,8
71

Utfall 2012

153

78
5,1

Utfall 2012

40
75
18,9
53
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Utfall 2013

1247
3,85
3,0

158 266

24924
30,86

1482

486
36,0

8,0
7.4

1,6

9,1

91

Utfall 2013

58
4,5
7,8

Utfall 2013

153

73
47

Utfall 2013

41
6,7
16,2
6,2

Utfall 2014

122,6
3,85
3,1

176 629

30 453
27,24

1816

482
36,0

7,0
7,5

78

Utfall 2014

52
45
8,7

Utfall 2014

144

73
5,1

Utfall 2014

40
76
19,0
53

Utfall 2015

153,7
3,85
3,0

199 006

30 616
26,72

1515

592
36,7

9,5
6,2

1,8

>

8,0

80

Utfall 2015

86
53
6,2

>

Utfall 2015

178

8
45

Utfall 2015

42
7.9
18,8
53

Utfall 2016

156,0
4,25
4,7

173 512

26 694
24,99

641

609
50

17,4
8,2

2,9

74

Utfall 2016

62
47
76

Utfall 2016

181

9,3
51

Utfall 2016

25
3,8

154
6,5
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Blasippan

Antal barn

Antal arsarbetate

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undetvisande personal

Treklovern

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Tallen

Antal barn

Antal arsarbetate

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Skogsglintan

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undetvisande personal

Stodatgirder
Antal 4rsarbetare

Antal undervisande- och stédpersonal per 100 barn

Samtliga férskolor

Antal barn

Antal arsarbetare

Antal undervisande personal per 100 barn

Antal barn per undervisande personal

Musikskolan
Antal inskrivna

Antal 4rsarbetare

39
6,4
16,4
6,1

59
8,8
15,1
6,6

43
7,0

16,2
6,2

56
9,0
16,0
6,2

13
0,5

245
41,7
17,0

59

Utfall 2011

230
4,2

>

41
7,1
17,4
5,7

54
9,0
16,6
6,0

46
8,0
17,3
58

50
9,0
18,0
55

13
0,6

240
43,2
18,0

5,6

Utfall 2012

186
4,0
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38
6,9
18,3
5,5

52
9,2
17,7
5,7

50
9,1

18,2
55

52
9,2
17,7
5,6

1,2
0,5

233
42,3
18,2

55

Utfall 2013

185
37

>

39
6,7
17,2
58

55
9,0
16,4
6,1

50
8,2
16,4
6,1

58
9,0
15,5
6,4

1,0
0,4

242
41,5
17,1

58

Utfall 2014

195
3,3

34
6,9
20,3
49

51
8,5
16,7
6,0

61
11,9
19,5

5,1

51
9,4
18,4
5.4

0,75
0,3

239
44,6
18,7

54

Utfall 2015

196
3,0

56
11,9
21,2

47

>

57
11,5
20,2

49

57
122
21,4

47

58
11,6
20,1

5,0

1,3
0,5

253
51,0
20,2

5,0

Utfall 2016

187
2,8
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Socialutskottet

Ordférande: Annika Hedberg Roth
Forvaltningschef: Liselotte Eriksson

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2016 2016 2015
Intikter 75 521,9 73 631,2 52 015,8
Kostnader -199 866,6 -197 972,4 -169 205,9
Nettokostnad fore kapitalkostnad -124 3447 -124 341,2 -117 190,1
Kapitalkostnad -341,0 -3445 -239.0
Nettokostnad fére kommunbidrag -124 685,7 -124 685,7 -117 429,1
Kommunbidrag, arsbudget 123 760,7 123 760,7 117 013,0
Kommunbidrag, tilliggsbudget 925,0 925,0 416,1
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Socialutskottet och socialforvaltningen bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg
for funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sju olika omraden
under var sin omradeschef. Som stéd for dessa verksamheter finns en stab som svarar for
administrativa stodprocesser. Forvaltningschefen svarar f6r den overgripande ledningen och
styrningen av forvaltningen.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ér ansvarig f6r 6vergripande fragor som giller ledning och organisation. 1
torvaltningschefens ansvar ligger dven att agera pa en kommunovergripande niva.
Forvaltningschefen ar narmaste chef for de sju omradescheferna samt for forvaltningens stab. 1
staben samlas forvaltningens stodresurser 1 form av kontors- och namndadministration, projekt- och
utredningsarbete, information samt personal- och ekonomifragor. Hir finns dven vaktmistare,
Fixar-Malte samt medicinskt ansvarig sjukskoterska/psykiatrisamordnare.

Omrdde funktionsnedsatta

Omradet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av ett naturligt dldrande. Inom omradet fér funktionsnedsatta ryms den samlade
LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhora personkretsen med
rittigheter enligt LSS far sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen for
LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt stéd och service, personlig assistans,

korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen f6r SoLL
kan insatsen boendestdd beviljas.

Aldreomsorg

Malgruppen inom aldreomsorgen ir dldre personer som 1 olika former far hjalp i sin dagliga
livsféring. Aldreomsorgen ger stéd till mianniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst och
som vid behov kan kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksamhet f6r
dementa. Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden, dir kommunen ansvarar dygnet runt
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tor hilso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva. Arbets- och fysioterapeut, handlaggare f6r
bostadsanpassning samt hemsjukvarden ryms ocksd hir samt tva restauranger.

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ir en bred verksamhet dar manniskors behov av bistind provas enligt
gallande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda, arbetsmarknads- och forsorjningsfragor samt integration. Hir finns dven tva HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn, utslussverksamhet samt strukturerad 6ppenvard.

Individ- och familjeomsorgen samverkar med andra aktorer, exempelvis arbetsférmedling,
torsikringskassa, barn- och vuxenpsykiatri samt 6vrig hilso- och sjukvard. Férskolan och skolan ar
ocksa viktiga samverkanspartners. Med tanke pa att Norberg dr en liten kommun sker viss
verksamhet i samverkan med andra kommuner eller inom ramen for exempelvis Norra
Vistmanlands Samordningsférbund. De verksamheter som sker i samverkan med andra kommuner
ar dven budget-och skuldradgivning, tillstindsenhet, familjeradgivning, ungdomsmottagning och
Oppenvird inom missbruksvarden.

Arets hindelser

Tillsammans med socialutskottet har forvaltningen arbetat med det 6vergripande uppdraget om den
attraktiva kommunen samt framtagandet av nya ataganden i samband med att Vision 2025
faststilldes av kommunfullmaktige.

De senaste dren har stort fokus legat pa arbetsmiljofragor och omradeschefernas arbetsbelastning.
Socialférvaltningens gemensamma vision ar att minska antal understillda medarbetare till max 25
stycken. Politiken har tillmotesgatt socialférvaltningens dskanden som gor det mojligt att rekrytera
ytterligare en omradechef under nista ér.

Projekt Monsterarbetsplats paborjades 1 hemtjdnsten utifrin ett politiskt beslut under 2016 och
fortsitter dven 2017. Projektet syftar till 6kad tjanstgoringsgrad samt minskade delade turer.
Personalforstirkning har genomférts och samtidigt har det bildats tre hemtjinstgrupper istéllet for
tva, nytt schema har provats 1 omgangar samt dndrat arbetssitt. Parallellt pagar en genomlysning for
att sakerstilla att planerings- och rapporteringssystemen anvands optimalt.

Socialférvaltningen har tagit del av statliga stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom
dldreomsorgen.

Minga pensionsavgangar har férekommit vilket inneburit manga nyrekryteringar i flera av
verksamheterna. For att langsiktigt marknadsfora oss som arbetgivare har deltagande skett pa
rekryteringsmassa 1 Visteras och pa en branschdag for elever i norra linsdelen.
Handledarutbildningar f6r personal har genomforts via Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
efter ett politiskt beslut for att ge mojlighet till fler praktikplatser och for att géra det maojligt f6r
personalen att kunna ge bra stéd till nya medarbetare. Ambassadorer har utbildats under hosten.

Tillsammans med flera kommuner i linet har socialférvaltningen getts maojlighet att inga avtal
omkring familjeratt med Visteras stad som utforare. Detta paborjas 1 januari 2017

Utvecklingsmedel for arbetet mot vald i nira relation har sokts och erhallits fran socialstyrelsen.
Under hosten 2016 har Norbergs kommun tillsammans med Fagersta och Skinnskattebergs
kommuner anstillt en kvinnofridssamordnare. Anstallningen ér en projektanstillning och pagar fram
till sista december 2017.

Individ och familjeomsorgen har tilldelats extra medel under tva ars tid riktade till att sinka
torsorjningsstodet och minska barn och ungdomsplaceringar. En stédcoach och

familjestédjare har anstillt f6r dessa uppdrag.
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Ett nytt HVB-boende f6r ensamkommande barn 6ppnades under varen for att uppfylla det avtal
som Linsstyrelsen och Migrationsverket tecknat med kommunen i december 2015. Under aret
minskar antalet ungdomar drastiskt och i juni sdger Linsstyrelsen upp avtalen, vilket innebar att
torvaltningen fick paborja att planera f6r omstillning av verksamheten och ta beslut om avveckling
av ett boende. Regeringen tar samtidigt beslut om forindring av ersittning till kommunerna for
ensamkommande barn som innebir att ersittningen sinks.

Projekt Pafart startar upp under varen, det ar ett projekt finansierat av Arbetsférmedlingen som
tillsammans med Bergslagens Folkhogskola, TVG och Fagersta, Skinnskatteberg och Norbergs
kommun samverkar kring personer i etableringen i syfte att snabbare komma ut i arbetslivet och
egen forsorjning. I samverkan med ABF startar “Sambhillsvigledarkontoret” pa byn. En métesplats
for information, rad och stod. Delegationen f6r unga till arbete lyser ut statliga medel till olika
projekt riktat till unga. Vi tre kommuner i norra linsdelen s6ker och beviljas medel for att under
2017-2018 genomféra ett projekt riktat till unga 16-24 ar som har svart att komma vidare pa
arbetsmarknaden.

Omrade funktionsnedsatta fortsatter silja korttidsplatser f6r barn och unga till andra kommuner.
Behoven varierar 6ver tid vilket gjort att forstirkning varit nédvindig. De dagliga verksamheterna
varierar ocksa gillande deltagare. En ny personlig assistentgrupp har tillkommit.

Arbetet med regeringens satsning inom psykisk ohilsa-plan for riktade insatser inom omradet
psykisk ohilsa (PRIO)som pagitt hela aret kommer att fortsitta under 2017.

I vissa verksamheter inom funktionsnedsattas omrade har hot och vild situationer uppstatt.
Riskanalyser och handlingsplaner att reviderats pa uppdrag av Arbetsmiljoverket. For att gora
arbetsplatsen tryggare under nattetid har Securitas anlitats under aret. Handledning och extra
planeringsdagar har ocksa genomforts for att stirka gruppen och ge tid for reflektion.

Under dret har personalen inom socialforvaltningens verksamheter getts mojlighet till
kompetenstutveckling samt foreldsning om vardskapet.

Ekonomiskt utfall och stérre avvikelser
Socialférvaltningen redovisar ett nollresultat. Forvaltningschefen redovisar ett 6verskott om 1 mkr
som kommer av fristillande av bufferten.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett Gverskott om 0,8 mkr. Overskottet orsakas frimst av att
placeringskostnader for bade barn, unga och vuxna har varit ligre an beridknat samt att det funnits
vakanta tjanster inom myndighetsgruppen. Under 2014 och 2015 beviljade fullmiktige medel f6r
attraktivitetsatgirder (BAL-anstallningar) Dessa medel férbrukades inte till fullo under aktuell
tidsperiod och foérdes inte vidare efter 2015. Under 2016 har detta id belastats socialforvaltningen
med kostnader om ca 0,1 mkr.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 2,4 mkr. Underskottet orsakas frimst av hoga
kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag och héga kostnader f6r 16ner inom hemtjansten, sarskilt
boende och sjukskoterskor.

Omradet for funktionsnedsatta redovisar ett Gverskott om ca 0,7 mkr. Overskottet orsakas frimst av
att en korttidsplats under dret har salts till en annan kommun. Detta har inte varit budgeterat under
aret.

Investeringar
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Foérvaltningens investeringsbudget uppgick till 0,1 mkr. Dessa medel har inte forbrukats.

Mailomride 1. Hallbar och effektiv utveckling

Inriktningsmal: All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt

Effektmal: *  Andamalsenliga nyckeltal ska méjliggora fér socialutskottet och férvaltningen att félja
och jimféra verksamheterna 6ver tid och med andra kommuner.

Mal uppfyllt

Indikator: 1. Finns det nyckeltal som dr kopplade till socialutskottets effektmal respektive
verksamheternas ekonomi?

Uppféljning: v" Vid delirsbokslut kontrolleras att de arliga
verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen innehiller en planering i syfte att
sdkerstilla att underlaget som nyckeltalen grundas pa ir tillf6rlitlig.

v" Vid delars- och arsbokslut redovisas alla forekommande nyckeltal i den utstrickning det
ar mojligt 1 jimforelse Gver tid och med andra kommuner.
Forsorjningsstddets kostnader per
invinare
(2015 irs siffror 918kr (906kr)
inom parentes)
Antalet nya forsorjningsstddsirenden de 45 nya drenden juli-december. 58 nya januari-juni. Totalt
senaste sex manaderna. antal nya drenden under 2016: 103.
(75 nya drenden juli- december. 86 nya jan-jul. Totalt antal
nya drenden under 2015: 161)
Andelen f6rsorjningsstédsirenden som Totalt antal drenden 161231 4r 90 st. Av dessa har 43 pagatt
pagatt 1 ar eller mer i % av det totala lingre dn ett ar, dvs 47 % av den totala mingden drenden.
antalet forsorjningsstddsirenden. (Totalt antal drenden 151231 4r 124. Av dessa har 41 pagatt
lingre 4dn ett dr, dvs 33% av den totala mingden drenden. )
Kostnad per utférd hemtjansttimme 498kr (498kr)
Kostnad per boendedygn SoL. 1 441kr (1 385ke)
Kostnad per boendedygn LSS 1 869kr (1 781kr)
Kostnad per dygn pa korttidsplats 1 330kr (1 368kr)
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Maialomrade 2. Tillvixt och attraktivitet

Inriktningsmal: De kommunala verksamheterna ska ha god kvalitet.

Effektmal:

Mal delvis
uppfyllt

Indikator:

Uppféljning:

Indikator 1.

(2015 ars
siffror inom

parentes)

Indikator 2.

(2015 ars
siffror inom

parentes)

* Bistind ska vara individanpassat och rittssikert.

* Individens behov och 6nskemal ska ligga till grund f6r en trygg vard och omsorg.

*  Brukarna ska vara n6jda med den mat som serveras.

1. Har personal som arbetar med myndighetsutévning, ledning och stabsfunktioner adekvat

akademisk grundutbildning

2. Har personal med omvardnadsuppgifter utbildning som motsvarar ligst gymnasieskolans

omvardnadsprogram?

3. Finns det individuellt utformade genomférandeplaner i alla pagiende insatser dér det inte
tinns nigon annan plan eller dir det dr uppenbart obehovligt?

4. Ar minst 80% av vara brukare néjda eller mycket néjda med maten?

V" Uppfdljning av kompetensnivin hos personalen.

V' Uppfdljning av statistik fér antal genomforandeplaner i foérhallande till antal drenden dir
genomforandeplan skall finnas. Redovisning vid halv- och helarsdrsbokslut

v' Stickkontroll av att genomfSrandeplanerna ir individuellt utformade och att uppfoljning

skett enligt planering.

v" Enkit till matgisterna vid Bjérkingens och Resedans matsalar.
v" Enkit till brukare i ordinirt boende som erhéller bistind i form av matdistribution.

Aldreomsorg Omrade Individ och
funktions- | familjeomsorg
nedsatta

(Gléiintan, Lirkan Hijden, | Ej aktuellt

Kok: Ej aktuellt.

9 av 10. (Ja)

Granbacken, Boberg, SSK:
Ej aktuellt.

Hemtjinst, Korttidshoende,
dagverksambet: Ej aktuellt.

BAB:Ja (BAB:Ja)

Aldreomsorg

Glintan, Ldrkan, Hdjden, inkl poolen:
26 av 38 (28 av 41).

Natten Bjorkdngen 8 av 12 (3 visstidsanstillda)

Granbacken, Boberg 29 av 35, Ssk 10 (obligatoriskt leg.): 39 av
45 (41 av 48).

Hemtjinst inkl. nattpatrullen: 19 av 31, Korttidsboende 9 av 10,
kommunrehab +dagverksambet 7 av 7. Tot. 35 av 48.
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Arbete och
integration

Stab Ledningsgrupp

2av 3. Ja 7av 8

(Lilla (Ja)
Bjorkis: Ja.

(7 av 8)

I 6vrigt e
aktuellt.)

Omrade funktionsnedsatta

31 av 52

For personliga assistenter kan personliga
egenskaper och erfarenheter ibland viga tyngre
in formell utbildning. (30 av 45)



Indikator 3.

(2015 4rs
siffror inom

parentes)
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(35 av 47)

Aldreomsorg

Granbacken A+ B 100% (100
%)

Boberg 100 % .2 av 22
behover f6ljas upp.(100%)

Korttidsboende 100%
(100 %)
Mellangirden 100 % (89%)

Hemtjinst 74%, 46 av 62. 32
av de 62 upprittade planerna
behéver f6ljas upp.

(73%.)

Glintan 100%. 3 av 13
behover f6ljas upp. (100%)

Lirkan 64 %. 9 av 14. 6 av de
9 upprittade planerna
behéver f6ljas upp. (100%)

Hojden 100%. 2 av de 7
upprittade planerna behéver
toljas upp.(100%).

Omrade funktions-
nedsatta

LSS 100%

(100%)

Boendestod 100%, alla
behéver f6ljas upp.

(89%)
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Individ och

familjeomsor

g

BUF 100 %
(100 %)

F-stod
”handlingsplan
7 100%.

("handlingspla
n” 100%)

Vuxen 100%

(100%)

Arbete och integration

Lilla Bjorkas 100 % (100 %)

Lilla Bjorkas steg 2) 100 %
(100 %)

Skallberget HVB 100%
Oppenvird 100%

Kommunsetrvice 100%
(100%)
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Indikator 4 | Resedans matsal | Bjérkingens matsal Ordinirt boende
(2015 érs 86 % av mojliga 85 % av méjliga poing. 8 | Svar pa enkitundersckning enligt avtalat uppdrag har inte
siffror inom | podng. 17 svar. svar. Ingen uppgift om redovisats av det anlitade foretaget.
parentes) Ingen uppgift om | svarsfrekvens.
svarsfrekvens.

(94% (57% respektive 37%) av méjliga poing dr férdelade
(Matsalen stingd pga pé svaren “alltid” respektive ”f6r det mesta” vilket bed6ms
(86,7%, 23 svar) renovering.) motsvara indikatorns ”mycket néjda” och ’néjda”.
Matfabriken har gjort enkitundersdkningen.

Svarsfrekvensen dr okind.)

Milomrade 3. Tillginglighet och trygghet
Inriktningsmal: Norberg ska vara tryggt att vixa upp, bo och ildras i.

Effektmal: *  Socialférvaltningens verksamheter ska ta initiativ till samverkan med andra aktérer och
synas i samhillet.

*  De som 6nskar ska ha tillgang till skriftlig och muntlig information om
socialférvaltningens verksamheter.

Mail uppfyllt

Indikator: 1. Innehiller de dtliga verksamhetsbeskrivningarna/produktionsmalen en planering for

aktiviteter i syfte att samverka med andra aktSrer och synas i samhallet?

2. Har socialférvaltningens alla verksamheter aktuella kvalitets-
deklarationer/virdighetsgarantier som beskriver vad medborgarna kan forvinta sig for
tjanster?

Uppféljning: V" Senast infér halvarsbokslut redovisar omridescheferna verksamhetsbeskrivningarna/
produktionsmalen och aktuella kvalitetsdeklarationer/virdighetgarantier till
torvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V" Infor arsbokslut redovisar omradescheferna de aktiviteter i syfte att ta initiativ till
samverkan med andra aktorer och synas i samhillet som genomférts under aret.

Indikator 1 Omrad

ndikator . mra. € Individ och . .
Aldreomsorg funktions- . Arbete och integration Stab
familjeomsorg
nedsatta
Ja Ja Ja Ja Ja
Indikator 2 Omrad
ndikator " mra. € Individ och . .
Aldreomsorg funktions- . Arbete och integration Stab
familjeomsorg
nedsatta
Ja Ja Ja Ja Ja
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Maidlomréde 4. Delaktighet och engagemang

Inriktningsmal: Kommunens verksamheter ska nir det dr méjligt samrada med brukarna.

Effektmal: *  Socialutskottets verksamheter ska nir det ir mojligt samrada med brukarna.

Mal uppfyllt

Indikator: 1. Innchaller de édrliga verksamhetsbeskrivningar/produktionsmalen en planering for
aktiviteter 1 syfte att ndr det dr mdjligt samrada med brukarna?

Uppfoljning: V" Senast infor halvirsbokslut redovisar omradescheferna verksamhetsbeskrivningarna/

produktionsmadlen till férvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

V' Infér arsbokslut redovisar omriadescheferna de aktiviteter i syfte att nir det 4r mojligt
samrida med brukarna som genomférts under aret.

. Omrade Individ och Arbete och
Aldreomsorg . . . . Stab
funktionsnedsatta familjeomsorg integration

Indikator 1.

Ja Ja Ja Ja Ja

Framtiden
Socialutskottet fortsitter att tillsammans med socialférvaltningen att arbeta med den attraktiva
kommunen samt framtagandet av de nya dtagandena.

Forvaltningschefen fortsitter med att sakerstilla omradeschefernas arbetsmiljo. Rekrytering av
ytterligare en omradeschef pabétjas med medel som politiken tilldelat forvaltningen. Aven
omradescheferna kommer att f6lja sina verksamheter utifran arbetsbelastning, rehabiliteringsprocess
vid sjukskrivning samt Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter och allminna rdd om organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Socialutskottet har tilldelats en miljon kronor frain och med 2017 f6r personalforstirkning med
fokus pa okad tjanstgoringsgrad. Socialforvaltningen planerar att satsa de medlen pa baspersonal
sasom underskoterskor och vardbitridena. Individ-och familjeomsorgen har tilldelats en miljon
kronor extra under tva ar. De riktade medlen avses till att sinka forsorjningsstédet och minska
placeringar. Socialférvaltningen har anstillt en stodcoach samt en foéraldrastodjare for att arbeta med
detta.

Kommunstyrelsen har antagit en I'T-strategi under 2016 och utifrin det gett férvaltningen i uppdrag
att se 6ver vad verksamheterna kan digitalisera for att fa ut maximal nytta av I'T som mojliggorare
tor verksamhetsutveckling.

Projekt Monsterarbetsplats fortsitter med uppfoljning samt planering for det fortsatta arbetet under
aret. Upphandling av trygghetslarm kommer att ske bade gillande sirskilt boende samt ordinart
boende da de befintliga avtalen 16per ut.

Socialférvaltningen infor e-tjdnsten Ekonomiskt bistand 1715A gillandes f6rsoérjningsstdd, vilket
innebdr att den som soker forsérjningsstod har mojlighet att folja sin ansékan via internet. Den
sOkande kan pa detta sitt se nar ansOkan ar mottagen och registrerad samt kunna se beviljat bistind
for ansokt manad.
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Tillsammans med flera kommuner i linet ingar forvaltningen ett samarbete om gemensam
familjeratt med Visteras som anstillningsmyndighet. Samverkan med skolan, kyrkan och landstinget
fortsitter med Familjecentralen.

Regeringen dndrar ersittningsnivan franl juli 2017 f6r mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar. Avtalen dr uppsagda och forvaltningens planering pagar gillande hur verksamheten for
omradet ska se ut framat. Kommunen har fortsatt ansvar for de unga som sedan tidigare anvisats till
oss och verksamheten for utslussboende expanderar da flera ungdomar fyller 18 ar och tackar ja till
fortsatt vard.

Forvaltningen har beviljats medel fran Lansstyrelsen, § 37 medel till Projekt Goda grannar. Det
projektet syftar till att frimja integrationen, informera och bygga relationer mellan unga och ildre,
gamla och nya norbergare samt nyanlinda och féreningslivet.

Inom ramen for den statliga PRIO-satsningen inom psykiatrin kommer férvaltningen gemensamt
med Fagersta och Skinnskattebergs kommun samt landstinget att genomféra utbildningsinsatser.

Den dagliga verksamheten Triffpunkten fortsitter att utvecklas samt att forvaltningen ser 6ver

mojligheten att hitta bra lokal fOr att starta upp sysselsittning inom psykiatrin. Utbildning av
handledare fortitter under varen for att ta emot nya medarbetare.

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro under aret Den sammanlagda sjukfranvaron under 2016 uppgick till
8,16%
Tillgang pa vikarier Tillgangen pa vikarier dr problematiskt for férvaltningen,

bade nir det giller utbildad och outbildad personal.

Under ndgra manader 2016 har férvaltningen behévt
kopa tjdnster frin bemanningsféretag gillande socionom.

Laget pa arbetsmarknaden och Foérvaltningen har under 2016 genomfort ett antal
erfarenheterna av rekryteringar rekryteringar. I samtliga fall didr hégskolekompetens krivs
har medarbetare anstillts. Didremot inte alltid gillande
underskoterskor, dar har vardbitraden anstillts.

Personalférsotjningsliget i ett kort och Personalforsorjningsliget bedéms 1 bade kort och langt
medellingt perspektiv perspektiv som mycket osdker och svar.

- 69 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2016

Nyckeltal
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Utbetalt f6rsorjningsstdd per
invinare. Totalt f6rs6tjningsstéd
975 922 906 918
Forsorjningsstod kostnad foérdelat pa statistik fran KIR
per invianare 161231
Kostnad berérda IDn samt viss
Kostnad per boendedygn 1347 | 1353 | 1385 | 1441 | f6rdelning av lokalkostnad och
SOL (SABO) OH- kostnader
Kostnad per
1731 1801 | 1781 | 1869 |S
boendedygn LSS covan
Kostnad per
. 1 1 1 1
korttidsplats i AO 495 479 368 330 | Se ovan
K = - -
ostrizild pffl‘ utférd 609 520 498 498 Eonbart lonek(?stnac-ierna fordelat
hemtjansttimme pé antalet utférda timmar
Antalet nya
forsorjningsstédirenden de 64 88 75 45
senaste 6 manaderna
Andelen
forsorjningsstodsarenden
som pagatt 1 ar eller meri% | 36% | 49,5% | 33% | 47%
av det totala antalet
forsorjningsstodsarenden
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets férindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering
Opvergripande virderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far under-
virderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intakter och kostnader ér justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstéllda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod enligt
komponentmodellen. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen ér slutredovisad.

Minsta grins for komponentindelning vid atgarder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar
anvinds 1 tillimpliga delar SKI.:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Exempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Gator och vigar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Pensioner
Foérindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fr o m ar 2006 ar avsittningen obligatorisk.
Berikningen av den individuella delen ar gjord efter samma foérhallande mellan 16nesumma och
verklig kostnad som utfallet 2016.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.
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Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA s berikning f6r 2016 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestar av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrakning (ar 20106) frain SKIL, decemberprognosen
. differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2015)

Till slutavrakningen avseende 2016-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 161221, cirkular 16:64.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall gbras
av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs kommun
ar klassificerade som operationella.

Omsittningstillgdngar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgangar och tas alltid upp till ligsta virdets princip.

Uppskattningar och bedomningar
Sirskilt statsbidrag for flyktingmottagning ar periodiserat med 12/13 pa ar 2016.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital 1 anlidggningar. Utgor skillnaden mellan anlidggningstillgangar och langfristiga
skulder inkl avsittningar.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pa en anlaggningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslaingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska
infrias och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anlaggningskapital (bundet i anldggningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga dvs man
ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinférliga till den l6pande verksamheten som skall betalas inom ett ér.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (férmagan att betala sina skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som ar pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ir avsedd for stadigvarande

bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag m m.
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Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhéllandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redo-visningsperioder till vilka de hor.

Roérelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgingar som dr egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsformagan pa langre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Sammanstilld driftredovisning

Namnd Nettobudget Kostnader Intikter Nettokostnad Netto- Nettokostnad
(kkr) 2016 2016 2016 2016 avvikelse 2015
Kommunfullméaktige 69172,0 70 796,4 4301,9 66 494,5 2 677,5 60 474,6
Kommunstyrelsen

och allmanna utskottet 12792,0 30799,4 17 972,1 12 827,3 -35,3 15221,2

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet 9 895,0 15 798,6 5560,8 10 237,8 -342,8 10 555,8

Barn- och utbildnings-

utskottet 98 521,0 137 019,1 40143,6 96 875,5 1 645,5 96 923,0
Socialutskottet 124 685,7 198 316,9 73 631,2 124 685,7 0,0 117 429,1
Summa nimnderna 315065,7 4527304 141 609,6 311120,8 39449 300 603,7
Finansieringen -316 082,0 24 436,9  -368 555,7 -344 118,8 28 036,8 -305 932,0
TOTALT -1016,3 477 167,3 -226946,1 -32998,0 31981,7 -5 328,3

Sammanstilld investeringsredovisning

Namnd Nettobudget Utgifter Inkomster Nettoinvest Netto-  Nettoinvest
(kkr) 2016 2016 2016 2016 avvikelse 2015
Kommunfullmaktige 22 554,0 19 099,6 19 099,6 34544 21336,0
Kommunstyrelsen 1182,0 434,7 0,0 434,7 747,3 1078,3
varav allmidnna utskottet 500,0 88,6 88,6 411,4 -66,0

varav kultur-, idrotts-
och fritidsutskottet 100,0 0,0 100,0 100,0

varav barn- och utbild-

ningsutskottet 507,0 346,1 346,1 160,9 93,8
varav socialutskottet 75,0 0,0 75,0 950,5
TOTALT 23 736,0 19 534,3 0,0 19 534,3 4201,7 22 414,3
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Kommunfullmiktige
Kommunfullmaiktige
Valnimnden

Revisionen

Kommunalt partistéd
Overférmyndare

NVU

Bidrag till NVK
Verksamhetslokaler
Outhyrda lokaler

SDR

V-dala miljé- o byggn.nimnd
V-Dala l6nenimnd

N Vistmanlands ek.nimnd
VL, linstrafiken

N Vistmanlands sam.ordn.fé6rb
Inképsverksamhet
Niringslivsfrimjande dtgdrder
Summa kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet
Personalutskottet
Prestationsbaserade medel
Tillginglighet fér hallbar I'T
Till ks férfogande

Bredband ks

Medlemsavg under ks
Kanslisektionen
Kommunarkivet

Kommunal beredskap
Info/utredning

Enhet administration

Turism

Norbergs kommun — Arsredovisning 2016

Arsbudget

2016

696,2

2739
162,0
759,5
33 081,9
16 052,0
0,0

0,0
49379
29290
939,0
3854,0
3599,0
184,0
650,0
1053,7
69 172,0

1339,6
195,0
51,1

1177,7
9,6
500,0
1140,6

7464
27242
1.000,0

Integrationskoordinator/projektmedel

Lk utvecklingsmedel
Delegation unga till arbete
IT-verksamhet, gemensam
Ansvarsforsikring

Avgift SKL,, VKL
Inképsverksamhet
Reception/vixel
Personalsektionen
Friskvird

Fackliga foretridare
Personalpolitiska atgirder
Feriearbeten

Milj6- och utveckling
Foretagshilsovard

100,0

264,3
3438
303,5

1799,4
20,4
719,0
20,4
200,0
10,2
86,9

B OKSLUT

Kostnader

542,6
0,0
328,9
189,0
2267,5
35 552,6
13 732,4
0,0
116,0
5109,9
23488
858,5
41236
37303
157,0
637,9
1101,4
70 796,4

12970
158,0
50,9

33,6
1304,4
9,6
350,5
2436,4

855,2
817,5
32080
669,4
36680
36,0
6,1
2572
6214
308,0

59,0
1688,7
0,0
302,0
0,0
181,5
0,0
53,5
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2016

Intikter Nettokostn Nettoavvik

15327
2766,4

2,8

4 301,9

0,0

-1,6

3873

855,2

677,6

3668,0

3,5
0,0
0,0

542,6
0,0
328,9
189,0
734,8
32 786,2
13 732,4
0,0
116,0
5109,9
23488
855,7
41236
3730,3
157,0
637,9
1101,4
66 494,5

1297,0
158,0
50,9
1,6
33,6
13044
9,6
350,5
20491
0,0

0,0
817,5
2530,4
669,4
0,0
36,0
6,1
2572
6214
308,0
0,0
59,0
16852
0,0
302,0
0,0
181,5
0,0
53,5

153,7
0,0
55,0
27,0
24,7
2957
2319,6
0,0
-116,0
172,0
580,2
83,3
269,6
1313
27,0
12,1
477

2 677,5

42,7
37,0
0,2
1,6
33,6
-126,7
0,0
149,5
908,5
0,0
0,0
712
193,8
330,6
0,0
64,0
6,1
7,0
2776
45
0,0
59,0
114,2
20,4
4170
20,4
18,5
10,2
33,3

Bokslut
2015

713,0
0,0
251,8
189,0
5593
33 422,1
10 129,7
0,0
363,9
4831,1
2386,0
887,9

3 439,0
3156,5
1455

60 474,6

13535
107,8
41,5
0,0

14462
9,8
419,6
1524,0
0,0

0,0
592,3
25411

6,5

0,0
2012,5
456,0
293,0
544,5
0,7
17793
0,0
815,7
0,0
153,9
0,0
422
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(k)
ID

Utbildning integration
Loénenimnden
Loénesektionen

Loénen, egna kostnader
Niringslivsfrimj dtg
Summa kommunstyrelsen

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Kultur- och fritidsutskottet
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur

Fritid

Turism

Kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Projekt

Mossgruveparken
Bergslagsforskning

KMV program

Lona

Belysning gruvmuseet

Kallmora konstkanal

Utveckling av skidanldggningar
Projekt Engelbrekt

Soédra schaktets lave
Naturupplevelse i barnens bergslag
Oversiktsplan

Vilkomnande Karbenning
Fonsterrenovering Thorshammar
Bergslagens Medeltidsmuseum
Kraftcentralen/Mimerlaven
Projekt

Totalt kultur-, idrotts- och
fritidsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningskontor
Skolmailtider

Grundskola

Fritids

Forskola

Forskoleklass

Grundsarskola

Musikskolan

Integration

Familjecentralen

Summa barn- och
utbildningsutskottet

Arsbudget

B O K SLUT

2016 Kostnader

40,0

12 792,0

40,0

820,9
5107,1
3927,0

9 895,0

0,0

9 895,0

185,0
1367,0
7 442,0
53911,5
2717,0
28 141,5
2678,0
2900,0
1876,0
0,0

37,0

98 521,0

783,1
22,1
11 576,9
57,5

30 799,4

59,6
1169,2
6 204,9
4364,1

11797,7

2782
0,0
42,5
19,6
52,0
381,1
0,0
76,2
0,0
199,7
1241
24
46,1
941,0
18774
4000,9

15 798,6

104,0
45228
11 960,3
63 909,9
43849
33699,9
29232
3085,4
2.068,8
10 326,5
33,5

137 019,1
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783,1
22,1
11 576,9

17 972,1

0,0
660,5
959,7
362,7

1982,9

82,5
0,0
425
19,6
52,0
381,1
0,0

0,0

0,0
485
124,1
2,4
46,1
941,0
18774
3577,9

5560,8

0,0

10 084,4
42768
6 476,5
1926,1
6 654,1
342,1
0,5
170,9

10 212,1
0,0

40 143,6

0,0
0,0

0,0

57,5

0,0

12 827,3

59,6

508,7
52452
4001,3
0,0

>

9 814,8

195,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

76,2
0,0

151,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

423,0

10 237,8

104,0
-5561,6
7 683,5
574334
24588
27 045,7
2581,0
30849
1897,9
114,3
33,5

96 875,5

2 01 6
Intikter Nettokostn Nettoavvik

0,0
0,0
0,0

174
0,0

-35,3

19,6
312,1
-138,0
743
0,0

>

80,2

1957
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

76,2
0,0

1512
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-423,0

-342,8

81,0
41946
2415
3521,9
2582
10958
97,0
-184,9
219
1143
3,5

1645,5

Nettokostnad

2015

0,0
0,1

51,5
1031,0

15 221,2

55,0
710,1
45827
44104
797,6

10 555,8

0,0

10 555,8

170,3
23782
7728,6

499119
2673,1

25310,2
2534,5
3616,6
1888,1

677,8
33,8

96 923,0
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Arsbudget B OKSLUT 2 016 Nettokostn
2016 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2015

Socialutskottet
Socialutskottet 241,0 2274 0,0 2274 13,6 204,7
Forvaltningschef 5635,7 52629 671,4 4591,5 10442 3 406,0
Individ- och familjeomsorgen 28 782,0 75838,3 478579 27 980,4 801,6 25 605,9
Aldreomsorg 71 165,0 81 589,8 7 983,9 73 605,9 -2440,9 68 997,0
Handikappomsorg 18 862,0 32 064,8 13 882,3 18 182,5 679,5 18 799,4
Projekten 0,0 33337 3 235,7 98,0 -98,0 416,1
Summa socialutskottet 124 685,7 198 316,9 73 631,2 124 685,7 0,0 117 429,1
Totalt nimnderna 315 065,7 452 730,4 141 609,6 311 120,8 39449 300 603,7
Finansieringen
31 Taxor och avgifter 0,0 0,0
34 Hyror och arrenden -11 984,6 -12 622,9 -12 622,9 638,3 -13 027,7
35 Bidrag 0,0 0,0 -3193,2
36 Férsiljn av verksamhet -1754 -1754 175,4 -216,3
80 Skatteintikter -250 556,0 -248 181,0  -248 181,0 -2375,0 -245 228,83
82 Generella statsbidrag -76 4570 -104 327.8  -104 327,8 27 870,8 -67 380,3
84 Finansiella intakter -300,0 -145,4 -145,4 -154,6 -345,0
93 Férsiljningsmedel -3098,5 -3103,2 -3103,2 4,7 -3192,5
45 Bidrag och transfereringar 1775 1775 1775 0,1 1775
46 Entreprenad o kép av vht 10021 1 002,1 -1 002,1 2 264,6
50 Loner arbetad tid 0,0 0,0 84,9
51 Forandr semesterloneskuld 500,0 32,6 32,6 4674 3415
55 Kostnadsersittningar 0,0 0,0 0,5
56 Soc avg enl lag 100,0 167,0 167,0 -67,0 -708,1
57 Pensionskostnader 5125,0 6 236,6 6 236,6 -1 111,6 57431
58 Personalsociala kostnader 0,0 0,0
60 Lokal- och markhyror 1354,0 -4382.4 -4382,4 5736,4 206,5
64 Forbrukningsinventarier 0,0 0,0
65 Kontorsmaterial 0,0 0,0
69 Kostnader for transport m m 0,0 0,0
70 Transporter o resor 0,0 0,0
71 Representation 0,0 0,0
72 Annonser, reklam, info 0,0 0,0 16,2
73 Forsikringar o riskkostnader 478,3 478,3 -4783 478,3
74 Ovr frimmande tjinster 111,9 111,9 -111,9 120,4
76 Diverse kostnader 0,0 0,0 0,2
79 Avskrivningar 92392 13 374,5 13 374,5 -4135,3 9988,2
83 Inkomst- och kostnadsutjimn 3663,0 25436 25436 11194 26515
85 Finansiella kostnader 3410,0 17435 1743,5 1 666,5 22464
97 Div interna kostnader 2 7454 2951,7 2951,7 -206,3 3 040,1
Finansieringen -316 082,0 24 436,9 -368 555,7 -344 118,8 28 036,8 -305 932,0
Totalt kommunen -1016,3 477 167,3 -226 946,1 -32 998,0 31981,8 -5 328,2

-78 -



Norbergs kommun — Arsredovisning 2016

Investeringsredovisning

Nettobudget B OKSLUT 2016 Nettoinvest
2016  Utgifter Inkomster Nettoinvest Nettoavvik 2015

Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Oférdelade investeringar 66822 0,0 6 682,2 0,0
Lekplatsutrustning 0,0 0,0 246,7
Killskolan hus A, ny ventilation 0,0 0,0 106,8
Syrenen, ny ventilation 0,0 0,0 2096,9
Bjorkingen kok, ny ventilation 19298 8629 862,9 1 066,9 13 279,2
Tinget 7, kommunhuset 3256 79,3 79,3 246,3 1244
Bruksbo 3 Blasippan, ny férskoleavd 3904,6 39436 39436 -39,0 14954
Stutbo 1:92 49088 38476 3847,6 1061,2 3986,6
Svanen 10, Esbjérnsv 18 29750 21855 2185,5 789,5
Utredn o proj ny idrottshall 24329 24329 -24329
Utredn o proj nytt LSS-boende 12,0 12,0 -12,0
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 1 530,0 677,1 677,1 852,9
Kylsbo 1:6, Kirrgruvans skola 396,5 396,5 -396,5
Brandstation, byte tak 46622 46622 -4 662,2
Klacken 1:25, Va 298,0 0,0 298,0
Kommunfullmiktige 22 554,0 19 099,6 0,0 19 099,6 34544 21 336,0
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsen allminna utskott
Anslutningsavgifter 0,0 0,0 -175,9
Fastighetsforvirv 10,4 10,4 -10,4 0,0
IT-investeringar, kommunledningen 500,0 782 78,2 421,8 109,9
Kommunstyrelsen 500,0 88,6 0,0 88,6 411,4 -66,0

varav kultur-,idrotts- och

fritidsutskottet

Biblioteksverksamheten 100,0 0,0 100,0 0,0
Investeringar KIF 0,0 0,0 100,0
Kultur-, idrotts- och fritidsutskottet 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0

varav barn- och utbildningsutskottet

IT-investering BUN 129,2 1292 -129,2 93,8
Inventarier BUN 507,0 216,8 216,8 290,2
Barn- och utbildningsutskottet 507,0 346,1 0,0 346,1 160,9 93,8

varav socialutskottet

Pulsen 0,0 0,0 950,5
Inventarier Socialnimnden 75,0 0,0 75,0 0,0
Socialutskottet 75,0 0,0 0,0 0,0 75,0 950,5
Totalt kommunstyrelsen 1182,0 434,7 0,0 434,7 747,3 1078,3
Totalt kommunen 23736,0 19534,3 0,0 19 534,3 4201,7 22 414,3
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