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1. Mandatférdelning i

Vasteras

Vastmanlands lan

kommunfullmiktige Totalt
Moderaterna (M) 2
Centerpartiet (C) 2
Liberalerna (L) 2
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna (S) 13
Vinsterpartiet (V) 3
Sverigedemokraterna (SD)

Demokraterna i Norberg (DiN) 4
Partiet f6r Norbergs Framtid (PNT) 2
Totalt 31

Kélla: SCB/KIR
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Yta: 422 km?
Folkmangd: 5 729
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Visteras 7 mil
Falun 7,5 mil
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INLEDNING
ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovisningens struktur och direfter redovisas
en sammanfattning av hur kommunen har anvint 2020 ars skattemedel. Vidare ger
kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gingna aret.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen som enligt 4 kap 1 den kommunala
redovisningslagen ska upprittas i arsredovisningen. Hir ges en samlad beskrivning
kommunens ekonomi och verksamhet under aret som har gatt. Forvaltningsberittelsen
inleds med en beskrivning av kommunens organisation och styrmodell. Darefter foljer en
redovisning av maluppfyllelse. Forvaltningsberittelsen innehaller darutéver en ekonomisk
oversikt och analys samt en personalekonomisk redovisning.

Bilagor
I bilaga finns bland annat mal, verksamhetsberittelser samt revisionsberittelse.

Foto: Kjell Lindqvist
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Norbergs kommun ser tillbaka pa ett 2020 praglat av en pandemi, Covid-19 sjukdomen orsakad
av coronaviruset.

Det har varit ett svart ar for alla Sveriges kommuner dir var kunskap om pandemins
samhillspaverkan uppdateras stindigt. Pandemin har berort och stort och det har krivts stor
uthallighet och innovationsférmaga for att fa vart samhille att fungera trots de svira
omstindigheterna. Manga av vara medarbetare har fatt hitta nya vigar for att klara sina
arbetsuppgifter. Tillsammans har vi kraftsamlat och arbetat f6r hogtryck for att uppratthalla var
service till Norbergs invinare.

Norbergs kommun har under aret vilkomnat en ny kommunchef och tillsammans med vira
duktiga medarbetare fortsitter vi att stirka kvalitén och utveckla kommunen mot framtiden. For
att na malen och ett 6nskat lige har en genomlysning av Norbergs kommuns ledning och
styrning genomforts. Parallellt med det har kvalitetsarbetet inom skola och forskola thop med
skolverket och Uppsala universitet gatt in 1 ett nytt skede for basta skola.

Att kommunen har en val fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for att fortsatt halla en
hog kvalitet pa valfardstjansterna. Norbergs kommun behover stindigt arbeta aktivt for att
attrahera ritt kompetens och for att behalla befintlig. Heltid som norm och att ta bort ofrivilliga
delade turer dr en viktig del i det arbetet.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min stora uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga
medarbetare och chefer som under aret intensivt och malmedvetet sokt nya och effektiva satt for
att bibehalla hégsta mojliga kvalitet och service till Norbergsborna bistra tider till trots.

Med dessa ord limnar jag med tillforsikt 6ver 2020 ars redovisning f6r Norbergs kommun.

Johanna Odi (8), kommunstyrelsens ordforande

- |
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2. Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter (tkr) 176 672 201 484 - - -
Verksamhetens kostnader (tkr) -509 920 -528 751 - - -
Arets resultat (tkr) 24338 15105 - - -
Soliditet (EK/Tot kap) 36,2% 32,3% - - -
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 0,6% -6,2% - - -
Investeringar netto (tkr) 15757 3599 - - -
Sjilvfinansieringsgrad (kassafléde 16pande 230% 421% - - -
;Fé)}:alito ?Irllzt Elirslwdareanstaﬂda i NVK, NVU 762 770 ) ) )

3. Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmingd 5729 5690 5759 5796 5795
Kommunal skattesats 22,66%  22,66%  22,66% = 22,66%  22,66%
Verksamhetens intikter (tkt) 111163 1180662 129456 130972 137023
Verksamhetens kostnader (tkr) -445 356  -446 874 -482563 -432127 -456 230
Arets resultat (tkr) 24 338 15105  -13520 28 117 32998
Soliditet (EK/Tot kap) 39,7% 36,2% 32,1% 35,5% 28,3%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 0,7% -6,9% -14,5% -11,5% -22,3%
Investeringar netto (tkr) 15390 20633 -16 092 45 601 19 534
Sjalvfinansieringsgrad resultat + 227%  985% 17% 87%  225%
avsktiv/nettoinvesteringar

Antal tillsvidareanstillda inklusive visstid 479 488 504 502 473

Norbergs kommunkoncern redovisar ett 6verskott pa 24,3 miljoner kronor.

Resultaten f6r Norbergs kommun har de senaste fem aren varit positiva férutom ar 2018 da ett
underskott redovisades. Orsaken dr framfor allt beroende pa Gverskott inom Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund 9,3 miljoner kronor och éverskott inom
finansférvaltningen

9,3 miljoner kronor beroende pa utdkade statsbidrag som Gverstiger minskade skatteintikter.

Kommunens resultat de senaste fem aren uppgar till 87 miljoner kronor som har férindrat
soliditeten fran -22% till att bli positivt.

SRR <
Foto: e// Lz'ndqpi;'t
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

.
<
NORRA VASTMANLANDS VASTMANLAND-DALARNAS

EKONOMINAMND O LONENAMND NORBERGS KOMMUNKONCERN

Ol
SODRA DALARNAS VASTMANLAND-DALARNAS NORRA VASTMANLANDS NORRA VASTMANLANDS
RADDNINGSTJANSTFORBUND Sompat MILJO OCH BYGGNADSNAMND KOMMUNALTEKNIKFORBUND 4 @ UTBILDNINGSFORBUND
-

&

V-DALA THORSHAMMARS
OVERFORMYNDARSAMVERKAN VERKSTAD

Den egentliga kommunkoncernen omfattar férutom kommunen det helidgda bolaget
Thorshammars Werkstads AB, bolaget bedriver ingen verksamhet, samt Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund.

I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som bedrivs i utskotten som ir beredande
under kommunstyrelsen, kommunalférbund och samarbetsorganisationer som bedriver
kommunal verksamhet:

NORRA VASTMANLAND.
SAMORDNINGSFORBUND @

:

Sédra Dalarnas Riddningstjanstfé6rbund, med site i Avesta kommun som bedriver
riddningstjanst tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till 8,4%.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning. Agarkommuner ar Fagersta, Norberg
och Skinnskattebergs kommuner. Norbergs andel uppgir till ca 25%.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet sisom Vatten och Avlopp, Gator och vigar, Parker och lekplatser,
Allmin-nyttiga bostider och fastighetsférvaltning at dgarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd, med site i Avesta bedrivs for Avesta,
Norbergs och Fagerstas kommuner. Norbergs andel uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna Lonendmnd, med site i Norbergs kommun bedriver l16neverksamhet
tor de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och
Smedjebacken. Norbergs andel uppgar till ca 9%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med
Sala, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsakringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomiavdelning
for Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Norbergs andel uppgar till ca 38%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet
och f6r Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden f6r hjdlpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vafab Miljé6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhallningsverksamhet f6r
kommunerna i Vistmanland och Enkoéping. Norbergs andel uppgir till 1,99%.

Norbergs kommun betalade under 4r 2020 bidrag till samarbeten for tjanster inom kommunal
verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 70,3 mkr och utfallet blev 59,9 mkr.

De sammanstillda rikenskaperna bestir av Norbergs kommun (100%) och NVK (cirka 30%
dgarandel).
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Langfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 76,0 mkr. Under aret har 1,0 mkr amorterats. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 0,97 %. For ar 2019 uppgick den genomsnittliga
rantan till 0,94%.

En femtedel av laneskulden (20%) ligger med rorlig rinta och resterande delar med fast rinta.
Lanen med rorlig rinta I6per till 2021. Amortering pé lanen sker 1 samband med forfall.

4. Forfalloprofil langfristiga skulder (mkr)

Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i forhéllande till virdet pa anliggningstillgangarna
har minskat nagot jamfort med ar 2019. Nivan har varit jimn de senaste fem aren.

5. Linefinansieringsgrad
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20% -
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Likviditet

Tillgangarna 1 kassa och bank uppgick per den sista december ar 2020 till 107,5 mkr, jimfért med
83,5 mkr vid motsvarande tidpunkt féregiende ar. Samtidigt har de kortfristiga placeringarna 6kat
marginellt till 40,5 mkr. De kortfristiga fordringarna har 6kat fran 39,6 mkr till 43,7 mkr.

Kassalikviditeten definieras som omsattningstillgangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver
100 % innebdr att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista december ar 2020 uppgick till 193%, jamfért med 181 % féregaende
ar.

8 ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN



Borgensataganden

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 5,3 mkr.

Hir utgdr borgensatagande f6r kommunalférbundet Vafab Milj6 pa 5,3 mkr. Kommunen har
darutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2020 till en nettokostnad pa 1,2 mkr.

Kostnaderna pa 1,7 mkr bestar i huvudsak av rintekostnader pa laneskulden och pensionsskulden.
Intdkterna pa 0,5 mkr avser framforallt rinta pd borgensitagande och Gverskottsutdelning fran
Kommuninvest samt ranteintikter fran kundfordringar.

Pensionsatagande
Kommuns totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2020 till 175,4 mkr jimfort
med 174,1 mkr 4r 2019.

Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och uppgick till 137,8
mkr per den sista december ar 2020 (2019: 137,9 mkr).

Pensioner intjanade frain och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och
uppgick per den sista december ar 2019 till 37,6 mkr (2019: 36,2 mkr).

Kostnaden for utbetalda pensioner ser de nirmaste dren ut att ligga pa en jimn niva.

6. Pensionsatagande (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Avsittningar 37,6 36,2 341 29,0 28,4
Ansvarsforbindelse 137,8 1379 146,1 151,6  153,7
Summa 1754 174,1 180,2 180,6 1821
Aterlinade medel 1754 1741 180,2 180,6 182,11

Foto: Kjell Lindqvist
Hembygdsgirden Karlberg
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Norbergs kommun har som 6vriga virlden drabbats av pandemin. Det har inneburit 6kade
kostnader i verksamheterna i form av skyddsmaterial, 6kad franvaro som losts via 6kad
bemanning. Merkostnader har drabbat framforallt dldreomsorgsverksamheten. Detta har
kompenserats av staten i form av kompensation f6r sjuklonekostnader, 6kade statsbidrag for
att ticka minskade skatteintikter och ersittning f6r merkostnader i samband med covid-19.

Ink6pssamverkan med Avesta kommun har sagts upp av Avesta och samverkan har 6vergatt
till Fagersta kommun under 2020.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Mil, budget och uppf6ljning

Budgetprocessen startar i mars manad aret innan budgetiret dir kommunens ekonomiska
forutsittningar presenteras tillsammans med verksamheternas behov. I budget faststills
budget och mal per utskott. Kommunen har en budgetmodell dir demografi paverkar
tilldelade medel inom verksamheterna forskola, grundskola och dldreomsorg. Beslut om
budget sker i kommunstyrelsen i oktober och i kommunfullmiktige i november manad.
Uppfoljning av budget sker efter mars, maj, augusti, delarsrapport och oktober méanad.
Arsredovisning sker efter rets utging.

Sa styrs Norbergs kommun
Kommunen styrs av politiker som valts direkt av medborgarna. Det betyder att medborgarna har
stora mojligheter att paverka och kontrollera hur kommuner utfér sina uppdrag.

Fortroendevalda

Kommunen styrs genom en direktvald politisk férsamling, kommunfullmiktige. Dessutom finns
det politiska uppdrag inom kommunstyrelsen, i olika nimnder, kommunalférbund och utskott.
Det finns drygt 70 fortroendevalda i Norbergs kommun. Alla utom kommunstyrelsens
ordférande, som kallas kommunalrad, ér fritidspolitiker och skéter ddrmed sina uppdrag vid
sidan av arbete eller studier.

Medborgarna viljer politiker till kommunfullmiktige

Vart fjirde ar viljer medborgarna politiker till kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige representerar folket i kommunen och
tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Det hir gér kommunfullmiktige

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service

e Beslutar om den kommunala f6rvaltningens organisation och verksamhetsformer
e Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden
e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet

Det hir gér kommunstyrelsen
e [.eder och samordnar allt arbete inom kommunen
e Ansvarar for kommunens ekonomi
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Politikerna arbetar i olika namnder
Kommunfullmaktige beslutar vilka nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledamoter till utskotten. Varje nimnd eller utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gor nimnderna/utskotten/direktionerna

e Ansvarar for den I6pande verksamheten inom kommunen

e Forbereder drenden som ska beslutas av fullméktige

e  Genomfor beslut som fattas i fullméktige.
I praktiken dr det tjinstemin som skoter sjilva genomforandet av kommuners verksamheter,
men de fortroendevalda har alltid det yttersta ansvaret.
Arbetsuppgifterna kan vara att ge byggnadslov, bevilja ekonomiskt bistand eller att organisera
skolan.

Kommunallagen
Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med mera.

Det kommunala sjdlvstyret

Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ar inskriven i regeringsformen, en av grundlagarna.
Kommunerna maste f6lja de ramar som riksdag och regering bestimt, men utéver det ger det
kommunala sjalvstyret kommunen ritt att:

e fatta sjilvstindiga beslut
e tautskattav invanarna for att kunna skota sin uppgift

Medborgardialog

Genom medborgardialog kan politiker tillsammans med medborgare diskutera inriktningar och
prioriteringar for kommunen. Det sker pa manga olika sitt men syftar till att lyssna in varandras
asikter och forbereda hallbara politiska beslut. Forutom olika former av medborgardialoger finns
sd kallade medborgarférslag.

Medborgarforslag

Medborgarforslag har inforts i cirka 200 kommuner och det innebir en ritt f6r den som dr
folkbokford i en kommun att vicka drenden i fullmiktige om fragor inom kommunens
ansvarsomrade.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunerna har ansvar for den interna kontrollen. Det finns tillsynsmyndigheter pa vissa
statliga myndigheter som granskar och stodjer kommunernas arbete. Kommunerna ansvarar dock
sjalva for tillsyn av till exempel brandsikerhet och avfallshantering. Alla kommuner har en egen
revision. Revisorerna granskar kommunernas verksamhet varje ar utifran savil effektivitet och
ekonomi. Att 6verklaga kommunens beslut Det gar att 6verklaga beslut som till exempel
byggnadslov eller socialt bistand. Det kallas férvaltningsbesvir. Om man tycker att kommunen
har 6vertritt sina rittigheter eller fattat ett beslut som gar emot regler har medborgare i
kommunen ritt att 6verklaga till forvaltningsritten. Det kallas laglighetsprovning.

Kommunalskatten ir den storsta inkomstkallan

e Kommunalskatten star for ungefar 70 procent av kommunens inkomster. Staten
bestimmer vad kommunerna far ta ut skatt pa. Sedan bestimmer varje kommun sjilv hur
stor kommunal-skatten ska vara och hur pengarna ska fordelas.

e Kommunerna far ocksa statsbidrag fran staten. Vissa statsbidrag dr allmidnna, andra far
bara anvindas inom sirskilda omraden som staten pekar ut.

e Kommunen tar ocksa betalt for en del tjanster, till exempel dldreomsorg,
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Internkontroll

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras i slutet av aret.
Internkontrollplaner har beretts och f6ljts upp pa utskottsniva och inga storre avvikelser har
rapporterats. Tydliga férbittringsomraden dr dock framtagande och uppfoljning av
internkontrollplan, sikerstillande att politiska beslut genomférs (inklusive foljsamhet till
riktlinjer) samt dokumenthantering.

Organisation i Norbergs kommun

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE VALBEREDNING
O :
VASTMANLAND-DALARNAS
OVERFORMYNDARE KRISLEDNINGSNAMND ARG

KOMMUNLEDNINGSKONTOR

&> . l
SEKTOR DEMOKRATI- OCH

SOCIALA SEKTORN
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen 7. Maluppfyllelse Antal Procent
bedoms utifran utskottens uppfyllelse av Utveckling i 6nskad riktning 22 37,9%
beslutade mal och atgirder i Tillsammans Oféréinc.lrad. UWCCkh’ng. . 29 50%
Jfor Norberg 2030. Fér ar 2020 finns totale Utveckling i onskad riktning 7 121%
58 ataganden. Dessa redovisas under Mitning ¢j genomférd 0 0%

Summa 58 100%

kommunstyrelsen.

Det har varit ett mycket speciellt ar da prioriteringar har dndrats och utvecklingsarbeten delvis
stannat upp for att istillet fokusera pa atgirder till f6ljd av pandemin. Kommunférvaltningen har
under mer dn halva dret haft en krisledningsorganisation for att sikerstilla kommunens f6rmaga
att leverera den service invanarna har ritt till pa ett sakert och kvalitativt sitt. Givetvis syns detta i
kommunens maluppfyllelse for aret. I huvudsak bedoms verksamheten ha arbetat i enlighet med
malen och malen bedéms 1 7 av 10 fall uppnas, 2 malomraden visar en negativ utveckling varfor
sarskilda atgiarder kommer behévas framgent, 1 1 omrade bedéms resultaten oférindrade.

De finansiella malen
Kommunens finansiella mal dr uppnadda under aret.

Norberg - att vixa upp i

1. Vihar den bista skolan for varje barn och ungdom.
- Milet nis inte under dret och utvecklingen ar svagt negativ.
2. Vihar en god folkhilsa.
- Trots tydlig paverkan av pandemin dr utvecklingen positiv.
3. Vihar attraktiva och hilsosamma boendemiljéer f6r alla invanare.
- Utvecklingen ar positiv men tydligare insatser for att sikra boende for alla behévs.

4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika mojligheter till livslangt och livsvitt
lirande for alla aldrar
- Oforandrad utveckling under aret.
5. Invanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.
- Malet dr inte uppfyllt och insatser har férsvirats av pandemin. Utvecklingen gar i
o6nskad riktning,

Samverkan f6r hallbar tillviaxt och utveckling

6. Invanare och besokare erbjuds aktiviteter och upplevelser for alla dldrar och kon.
- Utvecklingen gar i 6nskad riktning.

7. Vihar ett klimat som gynnar entreprenorer.
- Malet ¢j natt men utvecklingen gir i 6nskad riktning,

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

8. Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus.
- Aven om hinsyn tas finns mer att gora for att sikerstilla hallbarhet. Utvecklingen
gar i 6nskad riktning.
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Att bli dldre i Norberg

9. I Norberg ir det litt att bli dldre, har finns det goda livet med vard och omsorg som

omfattar alla.

- Malet nds och utvecklingen gir i 6nskad riktning.

Nytinkande Norberg

10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ar

delaktiga samt stolta.

- Milet nas ej och utvecklingen gar delvis i 6nskad riktning.

8. Ml

Utveckling
i 6nskad
riktning

Utveckling Summa
Of6riandrad i o6nskad Mitning ej  antal
utveckling riktning genomférd  ataganden

Vi har den basta skolan for
varje barn och ungdom

Vi har en god folkhilsa

Vi har attraktiva och
hilsosamma boendemiljéer f6r
alla invinare

Allas férmagor tas tillvara, det
tinns goda och lika méjligheter
till livsldngt och livsvitt lirande
for alla aldrar

Invanarna dr delaktiga i
samhidllsutvecklingen och kan
péaverka den egna
livssituationen

Invdnare och besokare erbjuds
aktiviteter och upplevelser for
alla aldrar och kon

Vi har ett klimat som gynnar
entreprenorer

Vi har social, miljémissig och
ekonomisk hallbarhet i fokus

I Norberg ir det litt att bli
dldre, hir finns det goda livet
med vard och omsorg som
omfattar alla

Norbergs kommun ir en
attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som har mod, ar
delaktiga samt stolta

Summa antal
maluppfyllelse:

22

29 7 58

Trendindikatorer som anvinds for att bedéma maluppfyllelse

ﬁ = Utveckling i 6nskad riktning

3 = Utveckling i oonskad riktning

:‘> = Of6érandrad utveckling

::> = Métning ej genomfdrd

14
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Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushaéllning i1 verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursitging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens
malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv
redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Kommunfullmiktige har faststillt en ekonomistyrningspolicy med ett antal mél av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet:

e F6r att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett
6verskott 1 budgeten motsvarande 2% skatteintidkter och generella statsbidrag efterstrivas.

e Kommunens soliditet bor Oka varje ar.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar 6éver en rullande femarsperiod ska vara 100%,
vilket betyder att investeringsvolymen 6ver tid inte ska Overstiga summan av arets resultat
och drets ordinarie avskrivningar.

e Kommunens kassalikviditet bor 6verstiga 50 procent av kortfristiga skulder.

o Kassalikviditeten (omsittningstilleangar exkl. varulager/kortfristiga skulder) visar
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

e Amortering pa lineskulden ska ske érligen.

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet. Uppfoljning av mal f6r god ekonomisk hushéllning ur verksamhetsperspektiv
redovisas 1 utskottens verksamhetsberattelset.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestammelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2% skatteintikter och generella statsbidrag efterstrivas
Mialet uppfylls. Arets resultat uppgir till 24,3 mkr, vilket motsvarar 6,6%.

Kommunens soliditet bor oka varje ar
Malet uppfylls. Soliditeten har forbittrats frain 36% till 40% exklusive ansvarsforbindelsen.
Inklusive ansvarsférbindelsen har soliditeten forbittrats fran -7% till +1%.

S kattefinansieringsgraden av investeringar over en rullande femarsperiod ska vara 100%
Malet uppfylls. Under perioden 2016-2020 uppgick skattefinansieringsgraden till 1 genomsnitt
308%.

9. Skattefinansieringsgrad (mkr) Genomsnitt 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 17,4 243 151 -13,5 281 33,0
Arets avskrivning 10,9 10,6 10,8 10,7 11,5 10,9
Summa investeringsutrymme 28,3 349 259 -2,8 396 43,9
Nettoinvest 13,3 154 2,6 -16,6 456 19,5
Skattefinansieringsgrad 308,2% 227% 985% 17% 87% 225%
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Kommunens kassalikviditet bor dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varulager/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaiga pa

kort sikt

Malet uppfylls. Kassalikviditeten uppgick till 193% per den sista december ar 2020

Amortering pa lineskulden ska ske arligen
Malet uppfylls. Amortering har skett med 1,0 mkr.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har for ar 2018 tagit fram en rapport som analyserar
kommunens finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhéllande till 6vriga kommuner
1 Vistmanlands lin de senaste tre aren. Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdiagram. Diagrammet innehaller dels
tyra finansiella perspektiv, dels édtta finansiella nyckeltal som ar viktiga ur en kommuns finansiella
horisont. De fyra perspektiven ar langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Profilen ar
ett komplement till analyser som visar jimférelser Gver tid. Diagrammet har skalan 1-5.

Det finns tio kommuner i Vistmanlands lin. Den kommun som har den starkaste observationen
far en femma, de tva kommuner som foljer far en fyra, de fyra kommunerna som ligger i mitten
far en trea. Direfter f6ljer tva kommuner som far en tvaa och den svagaste kommunen far en
etta. Den heldragna linjen redovisar poidngen f6r Norbergs kommun. Den streckade ringen visar
trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den streckade ringen har den ett
starkare virde 4n tre i gruppen och omvint.

...i forhallande till Vastmanlands lan

2017

Ling sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt 3

. Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fiire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap

...1 forhallande till riket

2017

Lang sikt,

Skattefin, av kapacitet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

h Saliditet
resultat - 3 ar

Kontroll — Risk

Resultat
fire extra- |
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
fiiljsambet  Kort sikt,

beredskap

Sammangattande kommentar

2018

Ling sikt,
kapacitet
5

Skattefin, av

investeringar Skattesats

&

Genomsnittligt 3

resultat —3 &

- Soliditet

Risk

Resultat

fiére extra- Finansiella

ord. paster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
falisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap
Lang sikt,
) kapacitet
k. .
Skattefin. av 5 Skattesals

investeringar

44

Genomsnittligt

: -2
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat

fare extra-
ord. paster

Finansiella
nettotillgingar

Budget- Kassa-
filjsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

2019

Léng sikt,
Skattefin, oy *apacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat —3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fiire extra- Finansiella
ord, paster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
falisamhet

Kort sikt,
beredskap

Skattefin, av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat — 3 dr !

Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgingar

Budget- Kassa-
faljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Finansiell profil, Norbergs kommun 2017-2019, Kommunforskning i V dstsverige

Bedomningen ar att Norbergs kommun uppnar mélet om god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet, da fem av fem mal uppnas. Det kan konstateras att kommunens
torbattringsomraden vad giller kommunens finansiella lige framforallt finns inom perspektiven
langsiktig kapacitet och risk. Den bilden kvarstar efter bokslut 2020.

16

ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN



Utveckling av intikter, kostnader och resultat

Arets resultat

Kommunkoncernen i Norbergs kommun redovisar for ar 2020 ett Gverskott pa 24,3 miljoner
kronor.

Resultat tidigare ar
Norbergs kommun redovisar 6verskott for aren 2016—2020, férutom ar 2018 redovisas ett
negativt resultat pa 13,5 mkr da nedskrivning gjorts av idrottshall.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat Gverskott de senaste aren. I resultatet for ar 2016 ingick ej
forbrukade extra statsbidrag for flyktingmottagande med 25,3 mkr. Resultatet ar 2017 paverkas av
aterbetalning frin Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund pa 3,6, vilket ger en avvikelse pa
16,8 mkr. For ar 2018 paverkas resultatet frimst av den extra nedskrivning pa 25,0 mkr som
gjorts. For ar 2019 redovisas ett 6verskott pa 15,1 mkr frimst pd grund av 6verskott pa fastigheter
och ligre kostnader f6r kommunalteknisk verksamhet. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 24,3
mkr. Orsaken dr framforallt att underhall av kommunens fastigheter varit ligre dn beraknat och
kommunen har fitt extra statsbidrag frin staten. Overskotten de senast fem dren uppgar till 87
mkr och har bidragit till att soliditeten har forbattrats fran -22% till +1%.

10. Resultat (mkr)

40,0

30,0 -
20,0 -
100 - I
0,0 - . : . .
2016 2017 2019 2020
10,0

-20,0

Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska 6verstiga 98%. Arets
resultat pa 24,3 mkr motsvarar ett Gverskott pa 6,6% och dirmed en nettokostnadsandel pa
93.,4%.

11. Nettokostnadens andel/érets resultats andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Vetrksamhetens nettokostnad 90,2 922 1004 88,0 87,5
Avskrivningar 2,9 3,0 3,0 3,4 3,0
Finansnetto 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4
Nettokostnadsandel 93,4 95,8 103,8 91,8 91,0
Arets resultat 6,6 4,2 -3,8 8,2 9,0
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Kostnads- och intidktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ir det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare in intikterna. Ar 2020
minskade nettokostnaderna med 1,7 % frimst beroende pa minskade personalkostnader.
Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 4,7 % medan bidrag for flyktingmottagande
minskar med 25%. Totalt 6kar skatteintikter och statsbidrag med 4,0 %.

12. Kostnads- och intiktsutveckling Foériandring
(mkr) 2020 2019 mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 370,3 356,1 14,2 4.0
varay ovrigt 364,0 347,7 16,4 4,7
vara bidrag flyktingmottagande 6,3 8,4 2,1 25,2
Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar -3448  -3390 -58 -1,7
Finansnetto -1,2 -1,9 0,8 -39.3
Resultat 24,3 15,1 9,2 61,1

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med 1,5 mkr, vilket motsvarar 0,3%. Lokal- och
staidkostnader visar en 6kning med 4,4 mkr eller 10%, vilket till stor del beror pa 6kad kostnad
tor underhall av verksamhetsfastigheter. Personalkostnaderna minskar med 4,8 mkr eller 2%.
Kostnaden for entreprenader och kép av verksamhet har ¢kat med 1,0 mkr eller 1%. Ovriga
kostnader har minskat med 2,1 mkr eller 5%.

13. Verksamhetens kostnader Forindring
(mkr) 2020 2019 mkr %
Lokalkostnader 46,7 423 4.4 10
Personalkostnader 249 4 2542 -4.8 -2
Entreprenad och kép av verksamhet 108,1 107,1 1,0 -1
Ovriga kostnader 411 432 2.1 -5
Summa 445.,4 446,9 -1,5 0

Verksambhetens intikter

Verksamhetens intikter har minskat med 7,5 mkr eller 6%. Bidragen har minskat med 9,6 mkr
eller 13%. Den storsta enskilda forklaringen ar minskade statsbidrag via Migrationsverket.
Hyresintakterna har minskat med 0,3 mkr eller 2%. Intdkterna frin taxor och avgifter har minskat
med 0,7 mkr eller 5%. Ovriga intikter har 6kat med 3,1 mkr eller 22% beroende pa att
kommunen har salt mark med reavinst och forsiljning av verksamhet till andra kommuner har
oOkat.

14. Verksambhetens intikter Foriandring
(mkr) 2020 2019 mkr %
Bidrag -63,5  -73,1 -9,6 -13
Hyror -18,2  -18,5 -0,3 -2
Taxor och avgifter -12,0  -127 -0,7 -5
Ovriga intikter -17.4 -14.3 3,1 22
Summa -111,2  -118,7 -7,5 -6

Verksamheternas nettokostnadsutveckling
Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 4,9 mkr eller 1% mellan ar 2019 och ar 2020.
Genom en lagre aterredovisningen fran NVK in tidigare ar redovisas en kostnadsokning for
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NVK ar 2020 pa 2,5 mkr. For Norra Vistmanlands Utbildningsférbund redovisas 6kade

kostnader med 3,1 mkr eller 9%. For kommunstyrelsens verksamheter redovisas 6kade
nettokostnader med 1%. Kommunstyrelsen/allminna utskottet visar 6kade kostnader med 8%.
Barn- och utbildningsutskottet visar minskade kostnader med 5%. Demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet redovisar marginell kostnadsékning och socialutskottet redovisar

oOkade kostnader med 4% mellan ar 2019 och 2020.

15. Verksamheternas nettokostnadsutveckling Foériandring

(mkr) 2020 2019 mkr %

Kommunfullmaiktige 61,3 58,0 3,4 6
varav NT'K 5,3 2,8 2,5 91
varay NV'U, gymnasieskola och vuxenutbildning 36,5 33,5 3,1 9
varay MBN 3,5 3,3 0,2 5
varay SDR 54 5,2 0,2 3
varav NIVE 4,0 4,2 -0,2 -6
varay 6vrigt 6,7 9,0 24 -26
Kommunstyrelsen 284,7 2832 1,5 1
varay kommunstyrelsen och allmanna utskottet 14,8 13,6 1,1 8
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 15,7 156 0,0 0
varay barn- och utbildningsutskottet 106.3 111,8 5,5 -5
varav socialutskottet 148,0 142,2 58 4
Summa 346,1 341,2 4,9 1

Budgetavvikelser

Resultatet pa 24,3 mkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 23,3 mkr.

16. Budgetavvikelser (mkr)

Budget Nettoutfall Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige 71,9
Kommunstyrelsen 288,2
varay allmanna utskottet 16,0
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 15,8
varay barn- och utbildningsutskottet 109,8
varay socialutskottet 146,6
Summa verksamheterna 360,1
Finansforvaltning/ finansiering 361,1
Summa totalt 1,0

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott 10,6 mkr, varav 9,3 mkr avser NVK. For den

61,3
2847
14,8
15,7
106,3
148,0
346,1
370,4
24,3

10,6
34
1,2
0,1
3,5

1,4

14,0
9,3

23,3

anslagsfinansierade verksamheten inom NVK aterredovisas 2,8 mkr av totalt anslagna 14,6 mkr,
dvs drygt 20%. Ovrig verksamhet inom NVK som ir nollbudgeterad aterredovisar 6,5 mkr. For
anslaget till NVU redovisas ett 6verskott pa 0,4 mkr dir gymnasieskola och vuxenutbildning visar
ett underskott pa -0,4 mkr. SFI-verksamheten inom NVU visar ett underskott pa -0,2 mkr pa
grund av ligre intikter 4n budgeterat. Norbergs kostnad f6r SFI och undervisning av
ensamkommande barn har kostat 1,1 mkr mindre 4dn budgeterat. For kollektivtrafik redovisas ett
underskott pa 0,2 mkr. V-Dala Miljé & Bygg redovisar en budget i balans. Medlemsbidrag till

SDR, NVE och l6nenimnden ir 0,8 mkr ligre dn budget.

Kommunstyrelsen och allminna utskottet redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr. Den politiska
verksamheten visar ett 6verskott pa 0,3 mkr. Utvecklingsmedel ger ett 6verskott pa 0,2 mkr.
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Avvikelsen ingar 0,5 mkr i1 ej ianspraktagna medel f6r program for centrala Norberg.
Medlemsavgifter ger totalt en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Den administrativa enheten
redovisar 0,3 mkr 1 6verskott jimfort med budget. Avvikelsen avser till stérsta del ligre
personalkostnader for tillfilliga vakanser. For forsakringar redovisas ett Gverskott mot budget pa
drygt 0,3 mkr.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet visar en positiv avvikelse pa 0,1 mkr.
Biblioteksverksamheten visar ett 6verskott 0,2 mkr och kontoret en avvikelse pa 0,4 mkr som
ticker upp Okade kostnader for, turism, féreningsstdd och anliggningar och kulturmiljévard som
visar pa mindre underskott.

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett utfall som ar 3,5 mkr ligre dn budget.

Grundskolan tillsammans med fritidsverksamheten gar med ett Gverskott jamfort med budget pa
totalt 1,4 mkr. Forskoleverksamheten redovisar en budgetavvikelse pa 1,2 mkr, vilket beror pa
hégre statsbidrag an forvintat 1 kombination med ligre 16nekostnader. Forskoleklass redovisar ett
utfall i niva med budget. Grundsirskolan redovisar ett underskott pa -0,2 mkr pa grund av fler
elever dn budgeterat. Barn- och utbildningsadministration visar ett 6verskott om 0,5 mkr for
budgeterad buffert.

Sociala sektorn redovisar ett underskott pa 1,4 mkr. Sektorchefen redovisar ett 6verskott om 2,5
mkr. Av dessa kommer storre delen fran fristillandet av bufferten.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -5,3 mkr. Orsaken dr framforallt 6kade
kostnader for placeringar och férsétjningsstdd. Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa -2,0
mkr. Hemtjansten forstirker periodvis med resurser utéver budget. Omradet for
funktionsnedsatta redovisar ett 6verskott pa 2,3 mkr. Omradet for integration redovisar ett
overskott pa 1,0 mkr.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 9,3 mkr jamfért med budget. Skatteintikter,
statsbidrag och utjamning blev 5,8 mkr bittre dn budgeterat. Under dret har Norbergs kommun
fatt intdkter via statsbidrag fran Tillvixtverket med 1,8 mkr. Lénekompensation budgeteras pa
finansforvaltningen och férdelas ut enligt utfall. Kostnad f6r 2020 ars 16nedkningar blev 1,1 mkr
ligre 4n budgeterat. Finansnettot blev 2,1 mkr bittre d4n budgeterat. Framforallt dr det ligre
rintekostnader pa lan till £6ljd av det ldga rinteliget som dr orsaken. Finansiella intikter bestar av
overskottsutdelning frain Kommuninvest och borgensavgift fran Vafab pa 0,2 mkr och 0,3 mkr 1
virdeforindring pa placerade medel. Under édret har kostnader for tomstillda lokaler uppgitt till
2,6 mkr jamfort med budgeterade 0,3 mkr.

Prognosavvikelser

Prognostiserad budgetavvikelse i delarsbokslutet per augusti var ett Gverskott pa 12,0 mkr.
Budgetavvikelsen i arsbokslutet blev 11,3 mkr hogre. Kostnaden for kopt verksamhet av
samarbetsorgan prognostiserade i delarsbokslutet en avvikelse pa 4,5 mkr och utfallet blev en
avvikelse mot budget pa 10,5 mkr. Socialutskottets budgetavvikelse i arsbokslutet blev -1,4 mkr,
jamfort med ett prognostiserat nollresultat i delarsbokslutet. I slutet av aret 6kade kostnader mer
an forvintat. Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets budgetavvikelse 1 arsbokslutet blev
0,1 mkr jamfort med prognostiserat 0,0 mkr i delarsbokslutet. Vad giller kommunstyrelsen och
allminna utskottet blev drsresultatet 1,1 mkr bittre dn prognos vid deldret. Barn- och
utbildningsutskottet redovisar en budgetavvikelse vid arets slut som ar 4,4 mkr bittre dn vid
delaret. Det beror frimst pa 6kade intikter fran staten som var okéinda vid delaret.
Finanstorvaltning prognostiserade en budgetavvikelse pa 8,7 mkr i delarsrapporten och utfallet
blev 9,3 mkr vilket ses som marginell f6rindring.
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17. Helarsprognos (mkr) Mars  Augusti  Bokslut

Kommunfullmaiktige -0,4 4.1 10,6
Kommunstyrelsen -0,6 -0,8 34
varav allmdnna utskottet 0,2 0,1 1,2
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,0 0,0 0,1
varay barn- och utbildningsutskottet -0,8 -0,9 3,5
varav sociala utskottet 0,0 0,0 -1,4
Summa verksamheterna -1,0 3,3 14,0
Finansforvaltning/ finansiering 6,6 8,7 9,3
Summa totalt 5,6 12,0 23,3
Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 16,0 mkr. For investeringar med NVK som utforare redovisas
ett utfall pa 15,9 mkr. Ombyggnad pa Kaillskolan har ett utfall pa 10,3 mkr. Fonsterbyte pa Svanen
uppgar till 4,8 mkr. For kommunstyrelsen och allminna utskottet redovisas ett utfall pa -0,6 mkr,
vilket avser it investeringar och inventarier f6r 0,3 mkr. Markforsdljning uppgar till -0,8 mkr.
Investeringar inom Socialutskottet uppgar till 0,1 mkr och avser investeringar i inventarier.
Avvikelsen pa 33,3 mkr avser bland annat Vatten och avlopp 1 Bjurfors 13,5 mkr som ar tillfélligt
varit stoppat pa grund av overklagan. Ombyggnad LSS boende ér pagiende och har dverskott pa
5,0 mkr och korttidsboende beriknas starta ar 2021 dér budget uppgar till 7,0 mkr.

18. Investeringar (mkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige/NVK 477 15,9 31,7
Kommunstyrelsen 1,0 -0,5 1,5
varay allmanna utskottet 0,5 -0,6 1,1
varay demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,7 0,0 0,1
varay barn- och uthildningsutskottet 0,3 0,0 0,3
varay sociala utskottet 0,1 0,1 0,0
Summa 48,7 15,4 33,3

Bruttoinvesteringarna pa 16,0 mkr motsvarar 4,6% av verksamhetens nettokostnader. En
genomsnittlig svensk kommun, férutom storstadsregionerna, ligger 6ver tid pa 8-10% nir det giller
detta nyckeltal. Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till ca 10% per dr mellan 2017 och 2019
medan genomsnittet f6r Norbergs kommun uppgick till ca 7% under samma period.

Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2015-2019 till 18,4 mkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femarsperioden.

19. Nettoinvesteringar
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens

ckonomiska styrka pa liang sikt. Den anger hur

stor del av de totala tillgaingarna som kommunen 45,

20. Soliditet (%)

dger, det vill sidga eget kapital i forhallande till 40,0 0 36,2 >3

det totala kapitalet. De faktorer som paverkar 35,0 . 321

soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgingar ~ 300 —2%2

och skulders forindring. Soliditeten per den sista 250 7

december ar 2020 uppgick till 39,7% jamfort 200 1 = Sotiet

med 36,2% ar 2019. Forbittringen beror i E’E

huvudsak pa det resultatet for ar 2019. .

Om hela pensionsskulden tas med i berdkningen 00 - -

visar kommunen en negativ soliditet pa 0,7%. 2016 o 2018 2019 2020

(2019: -6,9%). Soliditeten i kommunkoncernen

per sista december 2020 uppgar till 0,6%

Kinslighetsanalys 21. Kinslighetsanalys (mkr) 2020

Kommunens ekonomiska resultat paverkas Utdebitering med 1 kr 12,0

av en mangd olika faktorer. Till hoger anges Generella statsbidrag 1,0

vilken ungefirlig inverkan ndgra av dessa har: Loner 1% 2,5
Rinteférindringar 1 % 0,8
Befolkningsékning 100 personer 5,6
Forsorjningsstdd 10% 1,0

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir
kostnaderna Overstiger intikterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet 4nda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Vatje ar ska kommunen 1
forvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet ar huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in 1 intakterna. Vidare ar
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgar till 23,1 mkr. Norbergs
kommun foreslds reservera 18,5 mkr till resultatutjimningsreserv (RUR). Balanskravsresultatet
uppgar da till 4,6 mkr.

22. Balanskravsresultat (mkr) 2020
Periodens resultat 24,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,9
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajl. 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmijl. 0
Orealiserade vinster/ forluster i vérdepapper -0,3
Periodens resultat efter balanskravsjustering 23,1
Reservering till resultatutiamningsresery -18,5
Disponering fran resultatutiamningsresery 0
Balanskravsresultat 4,6
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Norbergs kommuns personalekonomiska redovisning med hilsobokslut syftar till att ge en samlad
helhetsbild av personalstruktur, personalkostnader och arbetsmiljoforhallanden.

Redovisningen ir ocksa ett viktigt instrument for att utveckla kommunen till att bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Samtliga data dr inhdmtad fran Personec och avser perioden helar 2020.

Organisation och bemanning

23. Bemanning 2020 2019 2018
Personalkostnader (mkr) 2464 24796 246,6
Antal medarbetare 686 695 775
dirav tillsvidareanstillda och vikarier med manadslon 479 488 504
Antal arsarbetare 443 448 456
Antal kvinnor 87% 85% 84%

24. Tillsvidareanstiallda och manadsvikariat
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25. Aldersstruktur (%) 2020 2019
0-29 ar 11 13,9
30-39 ar 24 213
40-49 ar 20 20,5
50-59 ar 27 27,5
60 - 18 16,8
26. Pensioner och avgangar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal medarbetare som fyller 65 ar 11 7 14 14 17

Tabellen ovan pavisar antal medarbetare som fyller 65 ar under perioden 2021-2025. Under 2020
avgick 10 medarbetare med pension. De yrkeskategorier dir de flesta avgangarna finns ar
underskoterskor, forskollarare, barnskotare och kulturarbetare.
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Att forlinga arbetslivet dr en del av kompetensforsorjningsstrategin for att klara av utmaningarna
1 vélfardstjansterna. Lagforandringar i LAS (lagen om anstillningsskydd) har dven gjorts som
innebir att frin och med 1 januari 2020 héjdes aldersgrinsen till 68 dr och den 1 januari 2023 till
069 ar. Det innebir i korthet att aldern fOr arbetstagarens ritt att kvarsta i anstillningen hojs enligt
32 a § LAS. Dirmed ir det inte lika sjilvklart lingre att man avslutar sin tjanstgoring vid 65 ars
alder.

Sysselsittningsgrad uppdelad pa hel- och deltid

27. Antal hetider och deltider 2020 2019 2018
Heltid kvinnor 260 255 248
Heltid min 55 57 60
Deltid kvinnor 161 164 174
Deltid min 9 12 23

Norbergs kommun strivar efter att flera ska arbeta heltid. Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt
som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Kommunal mellan 2016-2024 dar
malet 4r att heltidsarbete ska bli norm inom valfirdens kvinnodominerade verksamheter.
Heltidsresans 6vergripande malsittningar som Norberg arbetar utifran r att nya medarbetare
anstalls pa heltid. Deltidsanstillda ska erbjudas en heltidsanstallning och deltidsanstillda ska
motiveras att arbeta heltid. Att gora heltidsarbete till norm ocksa f6r kvinnor ar férmodligen den
viktigaste jimstalldhetsinsatsen som kan goras pa svensk arbetsmarknad. For att lyckas krivs
torindring av verksamhetens organisering. I Norbergs kommun pagar omfattande arbete inom
dldreomsorgen foOr att hitta en gemensam strategi Over schema- och verksamhetsplanering.
Samtliga arbetsgrupper dr involverade i arbetet med att flera ska arbeta heltid, ge kontinuitet hos
brukare och en god arbetsmiljo.

Personalomsittning
28. Personalrorlighet 2020 2019 2018 2017
Nyanstillda tillsvidare 61 53 58 57
Slutat 47 44 43 66

Med personalomsittning menas 1 vilken omfattning som personal bytts ut under en viss period.
Personalomsittning behover i sig inte vara ndgot negativt eftersom det ocksa ar en forutsittning
tor saval kommunen som individen att utvecklas. Dock boér alla verksamheter kontinuerligt f6lja
personalomsittningen sa att den inte blir f6r hog da det kan vara ett tecken pa ohalsosamma
arbetsplats. Intern rorlighet ger vara medarbetare méjlighet att utvecklas och fa en ny tjanst inom
kommunen alternativt prova nya arbetsuppgifter eller inga 1 ett projekt. Den interna rorligheten ar
medriknad i ovanstiende tabell.

For att kommunen ska klara framtida personalférsorjning behover vi sikerstilla att kommunen ér
en attraktiv arbetsgivare for vara befintliga och framtida medarbetare. Rekryteringsutmaningar
finns att rekrytera personal med adekvat utbildning som till exempel férskollirare, lirare,
underskéterskor och sjukskoterskor. Diarmed ér det viktigt att fokusera pa aktivitet for att stirka
kompetenta och ansvarstagande medarbetare, attraktiva anstillningar, ett gott ledar- och
medarbetarskap samt hilsofrimjande arbetsplatser. I ett externt perspektiv behéver vi
marknadsféra oss och utforska nya mojligheter som digitaliseringen erbjuder oss.

24 ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN



Medellon

Medellonen vid matdatum 2020-12-31 ir 29 240 kronor per manad. Medellon f6r kvinnor ar

29 045 kronor och min 30 524 kronor.

En 16nekartliggning har genomforts under aret och den analys som foljde visade att det finns
vissa skillnader mellan kénen men att dessa kan forklaras utifran exempelvis marknadslonelage i
vissa konkurrensutsatta yrken.

29. Semesterléneskuld (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunens semesterloneskuld 11,8 11,6 11,9 13,6 12,8 12,8

Kommunens semesterloneskuld for innestdende icke uttagna semesterdagar uppgar till cirka 11,8
miljoner kronor.

Arbetsmiljo och hilsa
Hilsobokslutet dr ett verktyg for att kartligga, analysera och f6lja upp halsoliget i organisationen.
Hilsobokslutet syftar dven till att skapa diskussion kring hilsa och arbetsmiljé.

30. Frisktal 2020 2019 2018

Medarbetare, tillsvidare och vikarier 556 583 591
Ej franvaro 119 164 166
Ej franvaro % 21,40 28,13 28,09

Frisktal riknas pa de medarbetare som inte haft nigon sjukfranvaro under aret. Den negativa
torindringen orsakas i férsta hand av den pagaende pandemin.

31. Sjuklénekostnader Belopp Procentpaslag Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sjukkostnad dag 1-14 4832 2962 1940 1189 6772 4152
Sjukkostnad fran dag 15 - 301 335 121 134 423 469
Totalt 5133 3297 2061 1323 7195 4621

Korttidsfranvaron riknas som franvaro till och med 14:e sjukdagen. Det dr den sjukperiod da
medarbetaren far sjuklon fran arbetsgivaren. Direfter trider Forsikringskassan in och ersitter
medarbetaren medan arbetsgivaren bidrar med en mindre del till och med dag 90. (frin dag 15 da
arbetsgivaren betalar 10% av sjuklénen fram till dag 90)

Sjukfranvarokostnaden pavisar att kostnaden for bade perioden dag 1 — 14 och for perioden dag
15 - 90 har 6kat vid jimforelse med 2019. Okningen paverkas av den pagiende pandemin och
kommunen fir stod fran staten for att ticka delar av sjuklénekostnaderna.
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32. Sjukfranvaro

Sjukfr timmar Sjukfr 60 dagar el
Sjukfranvaroi % 60 dagar eller mer i% av total

Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid mer sjukfranvaro
Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019
-29 134448 163185 10542 7487 7,84 4,59 1214 620 11,52 8,28
30-49 419030 406405 26900 23722 6,42 5,84 4485 9 344 16,67 39,39
50- 437404 451192 37068 32415 8,47 7,18 9865 11790 26,61 36,37
Totalt 990882 1020782 74510 63 624 7,52 6,23 15564 21754 20,89 34,19

Kon

Kvinnor 808 376 816865 65596 55998 8,11 6,86 15092 20586 23,01 36,76
Min 182507 203917 8 915 7 635 4,88 3,74 472 1168 5,29 15,32
Totalt 990883 1020782 74510 63624 7,52 6,23 15564 21754 20,89 34,19

Kéilla: Personec BO2.1 B02.2 Obligatorisk redovisning sjukfrinvaro

Under 2020 har sjukfrinvaron pa totalen 6kat fran 6,23% till 7,52%. Okning har skett i samtliga
aldersintervall. Sjukfrinvaro 60 dagar eller mer 1 procent av total sjukfrinvaro har minskat fran
34,19% till 20,89%. Den minskningen beror pa att korttidsfrainvaron paverkats markant av
pagaende pandemin. Det positiva som kan avldsas i tabellen ér att antalet timmar medarbetare har
varit sjuk 1 mer 4n 60 dagar har ocksa sjunkit.

Att arbeta utifrin sjuktalen och enskilda fall samt stindigt arbeta med rehabiliteringsprocessen
och framférallt forebyggande rehabiliteringsinsatser har stor paverkan pa sjukskrivningstalen och
darmed positiva effekter bade pa personal och kostnader. Narmsta chefen ansvarar for den
arbetsinriktade rehabiliteringen samt har ett stod fran HR.

33. Sjukfranvaro - sektor 2020 2019 2018 2017 2016
Barn- och utbildningssektorn 6,27 4,38 5,55 4,73 6,00
Demokrati- och samhillsutvecklingssektorn 2,01 4,58 3,15 2,84 9,00
Loneforvaltning 4,55 11,89 5,27 7,00 5,68
Ledningskontoret 511 5,47 6,13 2,81 5,10
Sociala sektorn 9,36 7,44 7,68 7,84 8,16
Totalt 7,52 6,23 6,47 6,29 7,16

Killa: Personec BO2.1 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro OBS! Kosten dr inkluderad i ledningskontoret sedan 2079.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet dr en viktig del 1 det dagliga l16pande arbetet. Det handlar om
att skapa en god arbetsmilj6 utifran varje arbetsplats egna forutsittningar och behov. Som stod
for detta finns bland annat samverkansgrupper, arbetsplatstriaffar och medarbetarsamtal.
Arbetsmiljoarbetet ska ske strukturerat och alla medarbetare pa arbetsplatsen har ett gemensamt
ansvar. Varje verksamhet ska arbeta med att underséka, riskbedéma, planer, genomféra och folja
upp atgirder for att forbattra arbetsmiljon. Uppféljning av arbetsmiljdarbetet, genomgang av
protokoll fran skyddsronder med mera sker pa arbetsplatstriffar och i samverkansgrupper.

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ar en viktig strategisk fraga. Det handlar om st6d till
friskare medarbetare genom att frimja hilsa, forebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna
medarbetare i arbete. Under dret har HR-enheten utokats med en HR-utvecklare vilket 4r en
tydlig satsning for stod till organisationen med bland annat arbetsmiljéarbetet.
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Arbetsskador och tillbud

34. Anmilda arbetsskador och tillbud 2020 2019 2018 2017 2016
Arbetsskador/olycksfall 24 27 2 16 19
Tillbud 46 121 136 140 177

Genom arbetsskadestatistiken ges en mojlighet att fa information om den fysiska och psykiska
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Arbetsgivare ér skyldig att utreda orsakerna till olyckor,
sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet for att kunna atgirda och férebygga sa att inte andra
medarbetare drabbas.

Tillbuden — som signalerar problem i miljon - ska samtidigt ses som en férebyggande del i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. Tillbuden har minskat markant under ar 2020. Dels beror det pa
att medarbetare nu dven kan rapportera riskobservationer (21st) innan det blir tillbud och dels ir
sannolikheten stor att man under aret varit mycket observant 6ver arbetsmiljo vilket gjort att man
atgirdat eventuella risker fortare. Absoluta majoriteten av arbetsskador eller olycksfall ar fall- eller
halkolyckor eller m6te med barn eller brukare som inte kunnat férutses. Anmaild arbetsskada ar
inte liktydigt med godkind arbetsskada.

Jamstilldhet

Arbetet med jimstalldhet och mangfald ar viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Att ta tillvara minniskors olikheter dr en nédvindighet f6r en kreativ och utvecklande
organisation. Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare och att
fa balans i de yrkesgrupper dir konsfordelningen ar ojamn. I Norbergs kommun ar
konstordelningen 85 procent kvinnor och 15 procent min. Antal anstillda med utlindsk
bakgrund varierar i kommunens sektorer, flest med utlindsk bakgrund finns inom
dldreomsorgen.

Ett jimstilldhets- och méangfaldsperspektiv behéver alltid £6ljas 1 de processer dir det ska
tillimpas, till exempel vid rekrytering och kompetensutveckling. Arligen genomfor dven en
lonekartliggning utifran diskrimineringslagen.

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom Norbergs kommun ar det cirka 32 % av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som
uppskattas ha en hogre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara legitimationskrav eller
relevant hogre utbildning. Av dessa cirka 32 % utgor lararna F-9 cirka 30 % och forskolldrare
cirka 17 %. Ovriga yrkeskategorier dir behérighet eller legitimation krivs 4r bland annat
socialsekreterare och sjukskoterskor.

Inom yrkeskategorier dir gymnasieutbildning ger behdrighet utgdr underskoterskor cirka 41 %
darefter f6ljer barnskétare om cirka 14 %.

Kompetensforsérjning

Ritt kompetens pa ritt plats ar en forutsittning for att bibehalla en god och hallbar verksamhet.
De nirmaste drens demografiska utveckling kommer att innebara ett 6kat tryck pa verksamheten.
Antalet medarbetare beriknas inte 6ka 1 samma takt som behovet hos befolkningen. Detta
innebdr att kompetenser inom organisationen behéver tas till vara fullt ut och dirmed behover
nya arbetssitt inforas. Vid rekrytering utgar kommunen fran ett kompetensbaserat
rekryteringssitt samtidigt som kompetensutvecklingen sker I6pande i kommunen. Inom
dldreomsorgen pagar omfattande arbete for att hitta en gemensam strategi 6ver schema- och
verksamhetsplanering och didrmed bittre ta till var kompetens som redan finns i organisationen.
Under aret har dven en Silvia sjukskéterska med inriktning demensvird examinerats som nu
bland annat intern utbildar 6vrig vardpersonal. Inom Barn och utbildning har projektet Samverkan
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for bista forskola och skola tillsammans med Skolverket paborjas. Lopande under aret anordnas
chefsforum for att bland annat kompetensutveckla cheferna. HR-enheten har utckats for mera
effektfullt kunna stotta hela organisationen. Aven digitaliseringen kommer att ha en viktig och
avgorande roll under de kommande aren.

Foretagshilsovard
Under aret 2019 upphandlades foretagshilsovarden dar utfallet blev ett fortsatt samarbete med
Avestahilsan som foretagshalsovard for vara medarbetare.

Insatserna fran foretagshalsovarden 2020 har till stor del handlat om psykosociala insatser som till
exempel stodsamtal pa individniva bade i férebyggande och rehabiliteringssyfte samt
rehabiliteringsméten tillsammans med foretagslakare.

Ledarskap

Arbetet fortgar med att implementering av den kommunévergripande ledarskapsfilosofi
Lésningsfokuserat ledarskap som paborjades hosten 2019. Denna ledarskapsmetod valdes da den
utgdr ifran de unika resurser vi redan besitter och hur vi kan anvinda dem pa bista sitt, nagot
som kommer att bli mycket viktigt i vara framtida utmaningar som organisation. Mallar och
rutiner ses 6ver for att stodja arbetssittet och samsyn. Kompetensutveckling sker bland annat i
de gemensamma chefsforumen som anordnas kontinuerligt under aret.

Medarbetarundersékning

Den stora medarbetarenkiten genomfors i kommunen vart annat ar. Enkdten som genomfoérdes
oktober 2020 bygger pa hallbart medarbetarengagemang, HME, med fokusomriden motivation,
ledarskap och styrning och har tagits fram av Sveriges kommuner gemensamt. Syftet med HME-
modellen ér att kommunen ska kunna jaimféra resultat med varandra for att skapa ett lirande och
en utveckling. For arets undersékning har ytterligare nagra fragor lagts till gillande arbetsmiljo
och covid-19. Resultatet visar bland annat hoga resultat gillande att arbetet kinns meningsfullt
och att man far goda férutsittningar av sin chef att ta ansvar i arbetet. Ligsta virdena finns under
aterkoppling fran nirmsta chef samt maluppfoljning av arbetsplatsen mal. Dessa
forbattringsomraden kommer kommunen att fokusera pa under aret 2021.

Viktiga hindelser 2020
o HR-enheten utokas med en HR-utvecklare
e Ny kommunchef har anstillts
e Pandemin hade stor paverkan gillande arbetsmiljé och 6kad frinvaro

e Utvecklat arbetssitt gillande medarbetasamtal och individuella utvecklingsplaner for att 6ka
medarbetarskapet och egen paverkan

¢ Digitaliserade arbetssitt 6kade stort genom bland annat genom digitala méten

e Kommunen erbjod utkade feriearbetare under sommaren, bland annat skapades
sommarpatrullen

o Projektet Sanwerkan for bista forskola och skola tillsammans med Skolverket paborjas

e Arbetet med heltid som norm fortsitter. Programmet Bewanna rart pagar inom hemtjinsten
och sirskilt boende tillsammans med bolaget Alamanco
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FORVANTAD UTVECKLING

Omvirlden

I prognosen frin Sveriges Kommuner & Regioner (SKR) bedéms konjunkturen stirkas i Sverige
2021. En endast svag aterhamtning beraknas ske i borjan av aret, likt den svaga utveckling som
priglade avslutningen av 2020. Savil BNP som sysselsittning antas dock fa bittre fart under
andra halvan av 2021. Avgérande £6r utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortloper varlden Gver. Prognososikerheten bedoms dnnu
vara hogre 4an normalt, 4ven om det virsta av pandemin torde ligga bakom oss.
Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhimtning av den svenska
samhillsekonomin, dir ett balanserat konjunkturlige inte nas forrin 2024. Det liga
resursutnyttjandet 1 nulaget innebir en potential f6r hog BNP-tillvixt, nir aterhimtningen val tar
fart igen. Darfor beriaknas BNP-tillvixten ligga klart hogre 4n den trendmaissiga vid en sidan
uppgangsfas, vilket medfor en atfoljande forstirkning av sysselsattningen och det kommunala
skatteunderlaget. Sammantaget beriknas dock aterhimtningen for antalet sysselsatta bli utdragen.
Andelen arbetslésa bedoms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Norbergs kommun

Ar 2013 brots trenden med minskade befolkningssiffror f6r Norbergs kommun. Mellan ar 2013
och ar 2015 6kade befolkningen med knappt 200 personer, frain 5630 invanare till 5 803 invanare.
Utvecklingen har darefter stannat av och minskat nagot, befolkningen uppgar den sista december
2020 till 5729 invanare.

Oppet arbetslosa 1 Norberg ligger 1 niva med ldnet och riket och sékande i program med
aktivitetsstod 1 Norberg ligger pa en hogre niva an linet och riket.

Fordelning av valfardsmiljarder utifran asylvariabler ersatts successivt med fordelning utifran
folkmingd. Ar 2017 fick Norbergs kommun 14,8 mkr férmedlade utifran asylvariabler och 1,2 mkr
utifran folkmingd, totalt 16,0 mkr. Ar 2021 da vilfirdsmiljarderna fordelas fullt ut utifran
folkmingd beriknas Norbergs kommun fa totalt 4,1 mkr. Detta kommer vara en stor utmaning fér
Norbergs kommun.

Befolkningstkningen och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn priglas
av en omfattande personalbrist, vilket ocksa mirks 1 Norbergs kommun genom att det ar tufft att
rekrytera vissa yrkeskategorier, bland annat behoériga lirare. Ovissheten om exempelvis
stadsbidragens omfattning samt att bidragen ofta dr kopplade till specifika krav och atgirder som
ska genomforas for att fa medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle behévas med tanke pa forutsittningarna. En vig for att méta de
kommunala utmaningarna ir 6kad samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor f6r
vilfirdens utveckling och finansiering. En annan viktig 16sning 1 pusslet fOr att klara den framtida
utmaningen ar att forindra arbetssitt och arbetsmetoder genom att bland annat bittre utnyttja ny
teknik och digitalisering. Antalet dldre-dldre blir allt fler i Norbergs kommun som stiller krav pa
kommunen.

Lonesamverkan som pagatt mellan fem kommuner med bolag utékades fran ar 2020 med
Smedjebackens kommun.

Beslut har tagits om att avveckla Norra Vistmanlands Utbildningsférbund som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning tillsammans med Fagersta och
Skinnskattebergs kommuner, verksamheterna kommer att Gvertas av Fagersta kommun.

Fran och med dr 2021 kommer storre kostnader f6r underhéll av fastigheter, gator och vigar och
VA-verksamhet att redovisas som investeringar i stallet for direkt kostnad. Detta leder till att
hyreskostnader f6r lokaler kommer att sinkas avsevirt och succesivt 6ka vartefter kapitalkostnader
tillkommer.
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund som forvaltar kommunens fastigheter kommer frin
ar 2021 att inféra en ny internhyresmodell utifran sjalvkostnad. Detta leder till att Norbergs
kommun kommer att minska sina lokalkostnader med 3 miljoner kronor per ar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern
35. Resultatrikning (tkr) Not 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 3 91 307 111 163 118 662 176 672 201 484
Verksamhetens kostnader 3 -440 927 -445 356 -446 874 -509 920 -528 751
Avskrivningar 4 -10 598 -10 610 -10 826 -11 574 -11 747
Verksamhetens nettokostnader -360 218 -344 803 -339 038 -344 823 -339 013
Skatteintikter 5 276 648 272 016 274 517 272 016 274 517
Generella statsbidrag och utjimning 5 87 860 98 310 81574 98 310 81574
Verksamhetens resultat 4291 25 523 17 053 25 503 17 079
Finansiella intikter 7 200 549 366 600 414
Finansiella kostnader 7 -3 476 -1 733 -2 315 -1 765 -2 387
Resultat efter finansiella poster 8 1015 24 338 15 105 24 338 15 105
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 1015 24 338 15 105 24 338 15 105
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Kommun Kommun Koncern Koncern
36. Balansrikning (tkr) Not 201231 191231 201231 191231
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliiggningstilfeangar
Mark, byggnader och tekniska anligeningar 9 130 527 140 454 130 527 140 454
Maskiner och inventarier 9 3 057 3 346 7328 8 395
Pagdende nyanldgeningar 9 19 268 3 349 19 268 3349
Finansiella anldggningstillgangar 10 6176 6 191 10 749 10 579
Summa anliggningstillgdngar 159 029 153 340 167 873 162 776
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 10 2129 2 307 2129 2307
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2129 2 307 2129 2 307
Omsittningstillgidngar
Forrad 11 70 24 98 68
Exploateringsmark 12 485 485 485 485
Kortfristiga fordringar 13 43 667 39 628 54 686 50 934
Kortfristiga placeringar 14 40 514 40 203 44 460 44 357
Kassa och bank 15 107 450 83 487 117 047 97 491
Summa omsittningstillgangar 353 344 319 473 386 778 358 418
Summa tillgangar 353 344 319 473 386 778 358 418
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Eget kapital 16 140 141 115 802 140 141 115 802
dirav drets resultat 24 338 15105 24 338 15105
ddrav resultatutjimningsreserv 7 500 0 7 500 0
Summa eget kapital 140 141 115 802 140 141 115 802
Avsittningar
Avsittning pensionstorpliktelser 17 37 573 36 232 42 072 40 573
Summa avsittningar 37 573 36 232 42 072 40 573
Skulder
Langfristiga skulder 18 76 000 77 000 76 000 77 000
Kortfristiga skulder 19 99 631 90 439 128 566 125043
Summa skulder 175 631 167 439 204 566 202 043
Summa skulder och eget kapital 353 344 319 473 386 778 358 418
Ansvarsforbindelser 20
a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsittningarna, inklusive 16neskatt 137 820 137 904 137 820 137 904
b) Gvriga forpliktelser 5275 5741 5275 5741
Summa ansvarsférbindelser 143 095 143 645 143 095 143 645
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Kommun

Koncern Kommun Koncern

37. Kassaflodesanalys (tkr) Not 201231 201231 191231 191231
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 24 338 24 338 15105 15105
Justering {61 avskrivningar 4 10 610 11 574 10 826 11747
Justering f6r forindring pensionsavsittning 17 1341 1499 2143 2483

Justering for dvriga ¢ likviditetspaverkande poster som ingdr i drets resultat

Reavinst forsiljning fastigheter och inventarier -924 -924 0 0
Medel fran verksambeten fire fordndring av rirelsekapital 35 365 36 224 11 660 15 144
+/- Minskning/6kning forrad 11 -46 -30 86 76
+/- Forsiljning/inkop av exploateringsmark 0 0 770 770
+/- Minskning/6kning Gvriga kortfristiga fordringar 13 -4 039 -3 572 -5 615 -820
+/- Okning/minskning 6vriga lingfristiga fordringar 0 -185 0 -339
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 19 9191 3523 -11654  -13 876
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 40 471 36 224 11 660 15 144
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar 9 -15 390 -15 757 -2 633 -3599
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -15 390 -15 757 -2 633 -3 599
Finansieringsverksamheten

Utldning

Investering i aktier och andelar 15 15 15 15
Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning Gvriga lingfristiga fordringar 10 0 0 0 0
Upplaning

Amortering lingfristiga lin 18 -1 000 -1 000 0 0
Forindring andra lingfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -985 -985 15 15
Bidrag statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 178 178 178 178
Arets kassaflode 24 274 19 659 9219 11738
Likvida medel vid arets borjan 14,15 123 690 141 848 114472 130110
Likvida medel vid arets slut 14,15 147 964 161 507 123 690 141 848

24 274 19 659 9219 11738

Specifikation till drets kassaflode

+/- Okn/minskning kortfristiga placeringar 311 103 65 -2143
+/- C)kning/minskning kassa och bank 14,15 23 963 19 556 9153 13 881
Arets kassaflode 24 274 19 659 9219 11738
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Noter (tkr)
Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort
med féregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intidkter samt visar arets forindring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.
Kassafl6desanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning,
Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r férsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgdngar inte far Gvervirderas. Fran och med ar 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt varde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad DRIETREDOVISNING
Kommunfullmaktige

Finansfarvaltning

Kommunstyrelsen

Sektor Barn-och utbildning

Sektor Demokrati- och samhallsutveckling

Sociala sektorn

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrikning

Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFI ODESANALYS
Ld pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassafléde

RESUITATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat

Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Rekommendation, RKR R5, gillande redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall
gOras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér klassificerade som operationella.

Genomgang av leasingavtalen enligt RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” dr
inte paborjad i Norbergs kommun. Kommunen avviker dirmed mot rekommendation R5,
Leasing.
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Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning
eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 §{ LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 §{ LKBR far
instrument som halls till forfall inte virderas till verkligt virde. Ett finansiellt instrument
redovisas enligt undantagsregeln, da det hélls till forfall.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutredovisad.

Avskrivning av anlidggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod
enligt komponentmodellen..

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och viagar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod beraknas enligt Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaftningsvirdet for de tillgaingar som ar féremal f6r avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som ér hianforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av édret redovisningsenheten innehaft tillgangen gors.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har {61 perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell férvaltning. Fran och med dr 2006
ar avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individuella delen idr gjord efter KPA:s underlag
och berikningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot tidigare forbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berikning frain 2020 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation R2 frain ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestir av tre delar:
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e prelimindra manatliga inbetalningar
e prognos for slutavrikning (ar 2020) fran SKL, decemberprognosen
e differens mellan slutlig taxering och prognos féregaende ar (2019)

Till slutavrakningen avseende 2020-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos frin 2020-12-12, cirkular 19:57.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr inte
paborjat vid arsbokslut 2020.

Omsittningstillgdngar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Omsittningstillgangar och tas alltid upp enligt ligsta virdets princip.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte tydligt framgar frin
andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som andringen gors samt under framtida rikenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

Eventuella differenser mellan intikter och kostnader avseende EKXB resultatfors frin och med ar
2017.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
38. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
3 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intikter enligt redovisning 111 163 118 662 176 672 201 484
Kostnader enligt redovisning -445356  -446 874  -509 920  -528 751
Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar -334193  -328 212 -333249  -327 266
4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 10 610 10 826 11 574 11 747
Summa 10 610 10 826 11 574 11 747
5 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt 277 520 276 872 277 520 276 872
Slutavrikning tidigare ar -1 416 137 -1 416 137
Prognos slutavrikning -4 088 -2492 -4 088 -2 492
Summa skatteintikter 272 016 274617 272016 274 517
Inkomstutjamning 61 389 63 962 61 389 63 962
Inférandebidrag 2590 0 2590 0
Kostnadsutjimning 5 826 278 5 826 278
Regleringsavgift 0 0 0 0
Regleringsbidrag 5853 4073 5 853 4073
Utjamning LSS -4 345 -4 924 -4 345 -4 924
Kommunal fastighetsavgift 9 961 9770 9 961 9770
Statsbidrag flyktingsituationen 6299 8 415 6299 8 415
Extra statsbidrag 10 738 8 415 10 738 8 415
Summa generella statsbidrag och utjimning 98 310 81574 98 310 81574
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 370 326 356 092 370 326 356 092
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning -674 -37 -674 -37
Prelimindr avrikning -715 -430 -715 -430
6 Kostnad for rikenskapsrevision
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 142 122 142 122
Varav kostnad f6r de sakkunnigas granskning av
rikenskaperna 136 120 136 120

Kostnaderna for rikenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokforing,

delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2020.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
39. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
7 Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintikter
Rinteintikter 238 301 259 339
Realisationsvinst 0 0 0 0
Orealiserade vinster, finansiella instrument 311 65 341 74
Finansiella intikter 549 366 600 414
Rdntekostnader
Rintor pa lin 802 777 802 777
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 734 848 734 848
Rintekostnader f6r innestdende medel pa banken 10 164 15 181
Opvriga finansiella kostnader 187 525 214 581
Indexering Citybanan 0 0 0 0
Nedskrivning finansiella omsittningstilloangar 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0
Finansiella kostnader 1733 2 315 1765 2 387
8 Arets resultat
Arets resultat 24 338 15 105 24 338 15 105
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
9 Materiella anldggningstillgangar
Markreserv
Ingéende anskaffningsvirde 9 495 9 495 9 495 9495
Nyanskaffningar 95 0 95 0
Forsiljning -12 0 -12 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 9577 9 495 9 577 9 495
Summa utgaende bokfért virde 9577 9 495 9 577 9 495
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv: 0 0 0 0
Verksambetsfastigheter
Ingdende anskaftfningsvirde 243 235 243 186 243 235 243 186
Nyanskaffningar 0 49 0 49
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 243 235 243 235 243 235 243 235
Ingiende avskrivningar 142 997 134 975 142 997 134 975
Arets avskrivningar 7 906 8022 7 906 8 022
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa utgaende ack avskrivningar 150 903 142 997 150 903 142 997
Summa utgaende bokfért virde 92 332 100 238 92 332 100 238
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
verksamhetsfastigheter: 26 26 26 26
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Kommun Kommun Koncern Koncern
40. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Fastigheter for affdrsverksanthet
Ingéende anskaffningsvirde 63 164 63 507 63 164 63 507
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Anslutningsavgifter 0 -343 0 -343
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 63 164 63 164 63 164 63 164
Ingdende avskrivningar 47 065 46 156 47 065 46 156
Arets avskrivningar 878 908 878 908
Summa utgédende ack avskrivningar 47 943 47 065 47 943 47 065
Summa utgaende bokf6rt virde 15 221 16 099 15 221 16 099
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter f6r
affirsverksamhet: 38 37 38 37
Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 32 395 30 765 32 395 30 765
Nyanskaffningar 0 1 630 0 1630
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 32 395 32 395 32 395 32 395
Ingdende avskrivningar 27125 26 753 27125 26 753
Arets avskrivningar 323 373 323 373
Summa utgaende ack avskrivningar 27 448 27 125 27 448 27 125
Summa utgiende bokfért virde 4947 5269 4947 5269
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod publika
fastigheter: 27 24 27 24
Fastigheter for annan verksambet
Ingéende anskaffningsvirde 22 464 22 464 22 464 22 464
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 22 464 22 464 22 464 22 464
Ingdende avskrivningar 16 391 15 500 16 391 15 500
Nedskrivning 0 0 0 0
Arets avskrivningar 887 891 887 891
Summa utgidende ack avskrivningar 17 278 16 391 17 278 16 391
Summa utgiende bokfort virde 5185 6073 5185 6073
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for
annan verksambhet: 25 25 25 25
Owriga fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 150 150 150 150
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 150 150 150 150
Ingiende avskrivningar 135 120 135 120
Arets avskrivningar 15 15 15 15
Summa utgaende ack avskrivningar 150 135 150 135
Summa utgaende bokfért virde 0 15 0 15
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga
fastigheter: 10 10 10 10
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Kommun Kommun Koncern Koncern
41. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Exploateringsmark, ¢f avyttring
Ingéende anskaffningsvirde 3 265 3 265 3 265 3265
Summa utgiaende ack anskaffningsvirde 3265 3265 3265 3265
Summa utgaende bokfért virde 3 265 3265 3265 3265
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 15174 14 839 26 524 25223
Andelsfoérindring NVK 0 0 -651 0
Nyanskaffningar 311 335 788 1301
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 15 485 15174 26 661 26 524
Ingiende avskrivningar 12 078 11 462 15 844 16 842
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 601 616 1135 1537
Summa utgaende ack avskrivningar 12 679 12 078 16 979 18 379
Utgédende bokfort virde 2 807 3096 9 682 8 145
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och
inventarier: 10 9 9 9
Konst 250 250 250 250
Pagdende investeringar 19 268 3349 19 268 3 349
Totalt utgidende ack anskaffningsvirden 389 985 389 591 401 161 400 941
Totalt utgidende ack avskrivningar 256 401 245 791 260 701 252 092
Totalt pagaende 19 268 3349 19 268 3349
Totalt utgidende bokfort virde 152 852 147 148 159 728 152 197
10 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier 258 258 258 258
Andelar 4497 4 497 4 581 4 553
Ovriga langfristiga fordringar 1421 1436 5910 5768
6176 6191 10 749 10 579
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3 549 3549 3 549 3549
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 1 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 2 av 20 -178 -178 -178 -178
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 3 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 4 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 5 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 6 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, ar 7 av 20 -177 -177 -177 -177
Uppl6sning av arliga enhetliga belopp, dr 8 av 20 -177 -177
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Kommun Kommun Koncern Koncern
42. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2129 2 307 2129 2 307
Summa finansiella anliggningstillgangar 8 306 8498 12 878 12 886
11 Forrad
ALE 70 24 98 68
70 24 98 68
12 Exploateringsmark
Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparb. kostn. Forsiljning
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersékningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0
Gatuarbeten exkl belysning
inkl enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samforldgen tomrér f6r fiber 20,0
Of6rutsett 474
Ovr kostnader 161231 12545
Forsiljning ar 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 769,5
Summa 1136,0 1254,5 769,5
Forsiljningspris 5 tomter 1 141,6 370,9
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298,0
Beridknade anslutningsavgifter 364,1 332,6
Kostnader och intdkter f6r VA aktiveras och periodiseras
over tid 485
13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 382 4 885 8 577 9 441
Interimsfordringar 21 445 19 422 25 531 19 956
Ovriga kortfristiga fordringar 17 840 15321 20 579 21 538
43 667 39628 54 686 50 934
14 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 272 12 164 13 499 13 455
Nordea institutionell kortrinta 28 242 28 039 30 961 30 902
40 514 40 203 44 460 44 357
15 Kassa och bank
Kassa 0 1 9597 14 005
Plusgiro 107 450 83 486 107 450 83 486
107 450 83 487 117 047 97 491
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 115 802 100 697 115 802 100 697
Arets resultat 24 338 15105 24 338 15 105
Diirav resultatutjimningsreserv 7 500 0 7 500 0
140 141 115 802 140 141 115 802

7,5 miljoner av 2019 ars resultat ldggs i resultatutjimningsreserv enligt beslut i kommunfullmiktige, § 49, 2020-05-04
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Kommun Kommun Koncern Koncern
43. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Anliggningskapital utgdr skillnaden mellan
anldgeningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar 47 585 42 415 51 930 47 510
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan
omsittningstilloAngar och kortfristiga skulder 92 555 73 387 88 211 68 292
Summa eget kapital 140 141 115 802 140 141 115 802
17 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingaende avsittning Norbergs kommun 27 430 26 018 27 430 26 018
Pensionsutbetalningar -1 108 -1 039 -1 108 -1 039
Nyintjinad pension 731 2352 731 2352
Rinte- och basbeloppsupprikningar 602 677 602 677
Forindring av 16neskatt 79 275 79 275
Nya efterlevandepensioner 309 0 309 0
Ovrigt -211 -854 -211 -854
Utgidende avsittning 27 832 27 430 27 832 27 430
Férdelning per f6rman Norberg
Pensionsbehallning 0 0 0 0
Férmansbestimd AP 23163 22 540 23163 22 540
Sdrskilda beslut 0 0 0 0
Sdrskild avtalspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 687 503 687 503
PA-KL pensioner 3981 4 388 3981 4 388
Totalt 27 832 27 430 27 832 27 430
Ingaende pensionsavsittning NVK 0 0 4 084 3994
Pensionsutbetalningar 0 0 -152 -159
Nyintjanade 0 0 376 336
Rinte- och basloppsupprikningar 0 0 92 136
Foérindring av 16neskatt 0 0 79 66
Ovriga poster 0 0 10 -41
Utgdende avsittning pensionsférpliktelser personal 0 0 4 489 4332
Ingdende avsittning fértroendevalda 833 748 842 744
Nyintjinad pension 148 46 149 48
Rinte- och basbeloppsupprikningar 25 23 25 23
Forindring av 16neskatt 42 16 42 17
Utgaende avsittning 1048 833 1059 843
Ingiende avsittning kommunalférbund 7 967 7 320 7 967 7 320
Pensionsutbetalningar -293 -298 -293 -298
Nyintjanad pension 687 631 687 631
Rinte- och basbeloppsupprikningar 178 234 178 234
Forindring av 16neskatt 147 126 147 126
Ovrigt 7 -45 7 -45
Utgaende avsittning 8693 7 967 8693 7 967
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Kommun Kommun Koncern Koncern
44. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Foérdelning per f6rman kommunalférbund
Pensionsbehallning 0 0 0 0
Férmansbestimd AP 6 894 6123 6 894 6123
Sdrskild avtalspension 1701 1747 1701 1747
Pension till efterlevande 27 27 27 27
PA-KL pensioner 71 70 71 70
Totalt 8693 7 967 8693 7 967
Summa avsittningar 37 573 36 232 42 073 40 573
Avsittning pensionsférpliktelse Norbergs kommun 22 397 22073 22 397 22073
Avsittning I6neskatt Norbergs kommun 5748 5592 5748 5592
Avsittning pensionstérpliktelse NVU 4136 3809 4136 3809
Avsittning pensionstoérpliktelse NVK 4 244 3925 4 244 3925
Avsittning pensionstorpliktelse fértroendevalda 844 671 204 162
Avsittning 16neskatt fértroendevalda 204 162 204 162
NVK:s avsittning for pensioner 3621 3494
NVK:s avsittning I6neskatt for pensioner 878 848

37 573 36 232 42 072 40 573

18 Langfristiga skulder
Kommuninvest 76 000 77 000 76 000 77 000
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 4 364 4 304 4 364 4 364
Avgdr betalning nr 1 av 20 -419 -419 -419 -419
Avgdr betalning nr 2 av 20 -637 -637 -637 -637
Avgdr betalning nr 3 av 20 -1 112 -1 112 -1 112 -1 112
Avgir betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1 224 -1224 -1 224 -1224
Summa skuld bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 76 000 77 000 76 000 77 000
19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 113 8 981 30 603 21 069
Semesterloneskuld 13 746 13 590 15 384 15151
Arbetsgivaravgifter 4902 4 432 5 406 4 883
Upplupen kostnadsrinta 70 65 70 65
Prelimindrskatt 16ner 4 308 3875 4777 4293
Momsskulder 517 446 517 446
Mimerlaven 5906 5877 5906 5 877
Loneskatt 4198 4153 4 688 4 652
Pension individuell del 7 551 7 462 8 270 8 205
Interimsskulder 11 982 9 890 15 357 15775
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Kommun Kommun Koncern Koncern
45. Noter (tkr) 201231 191231 202012 201912
Forutbetalda skatteintikter 7993 2 845 7993 2 845
Avrikning EKB - SU 4 329 5470 4 329 5470
Allminna etableringsfonden 16 344 22739 16 344 22739
Ovriga kortfristiga skulder 670 614 8 921 13 571

99 631 90 439 128 566 125 043

120 Ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vafab Milj6 kommunalférbund 5275 5741 5275 5741
Privatpersoner statliga lan 0 0 0 0
Ovriga foreningar 0 0 0 0
Summa borgensataganden 5275 5741 5275 5741
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 110 913 110 980 110 913 110 980
Loneskatt 24,26 % 26 907 26 924 26 907 26 924
Aktualiseringsgrad 96 %
Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 137 820 137 904 137 820 137 904
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 143 095 143 645 143 095 143 645
Sirredovisning

Sirredovisning har upp rittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Sirredovisningen

finns tillgdnglio hos Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, www.nvk.se

Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen saisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1

forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 501 230 miljoner kronor och totala tillgangarna till 525 483 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 120 443 miljoner kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 133 260 miljoner kronor.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

46. Sammanfattad driftsredovisning

Nimnd Nettobudget Kostnader Intikter Nettokostnad Netto- Nettokostnad

(tkr) 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019

Kommunfullmaktige 71 925 62 492 -1152 61 340 10 585 57 981

Kommunstyrelsen 288 180 390 467 -105723 284 744 3436 283 223

varay allmdnna uiskottet 15 980 46 123 -31 361 14 762 1218 13 640

varav demokrati- och sam-

hdllsutvecklingsutskottet 15 804 17 147 -1467 15680 124 15630

varay barn- och utbild-

ningsutskottet 109 818 135894  -29 589 106 305 3513 111 785

varav socialutskottet 146 578 191 303 43 306 147 997 -1419 142 168

Summa kommunfullmiktige

och

kommunstyrelsen 360 104 452959 -106 876 346 084 14 021 341204

Finansieringen -361 120 24 937 -395 363 -370 426 9 307 -356 309

TOTALT -1 015 477 896 -502 239 -24 343 23 327 -15 105

47. Sammanfattad investeringsredovisning

Nimnd Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat Budget Utfall

(tkr) totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 Avvikelse

Kommunfullmiktige 47 665 19 268 28 397 47 665 15920 31745

Kommunstyrelsen 1 000 -530 1530 1 000 -530 1530

varay allmdnna wuiskottet 500 -590 1090 500 -590 1090

varav demokrati- och

samhdllsutvecklingsutskottet 100 0 100 100 0 100

varay barn- och

utbildsutskottet 325 0 325 325 0 325

varav socialutskottet 75 60 15 75 60 15

TOTALT 48 665 18 738 29 927 48 665 15 390 33 275
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48. Driftsredovisning Arsbudget BOKSLUT 2020 Bokslut
(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 644 527 0 527 117 866
Valnimnden 0 0 0 0 0 57
Revisionen 557 470 0 470 87 722
Kommunalt partistéd 189 189 0 189 0 189
Overférmyndare 624 695 0 695 -72 712
NVU 36913 37 693 -1152 36 541 372 34 824
varay gymn & vux 35 880 36 630 0 36 630 -750 33457
varav SFI flyktingar 1033 450 0 450 583 132
Uth. ensam#ommande 0 613 -1152 -539 539 728
SFEI kategori dvriga 0 0 0 0 0 507
Bidrag till NVK 14 596 5282 0 5282 9314 2759
varav anslagsfinansierad verksambet 14 596 12 302 535 11767 2829 12879
varap intaRtsfinansierad verksambet 0 134 790 -141 275 -6 485 6485 -10 120
Inképsverksamhet 535 432 0 432 103 675
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 249
S6dra Dalarnas riddningsférbund 5792 5377 0 5377 415 5204
V-Dala milj6- o byggnadsnimnd 3486 3478 0 3478 8 3299
V-Dala Lénenimnd 1183 1115 0 1115 68 1093
N Vistmanlands Ekonominimnd 4332 3981 0 3981 351 4224
VL, linstrafiken 2914 3115 0 3115 -201 2968
N Vistmanlands Samordningsférbund 160 138 0 138 22 141
Summa kommunfullmiktige 71 925 62 492 -1152 61 340 10 585 57 981
Kommunstyrelsens allminna utskott

Kommunstyrelsen 1332 1170 0 1170 162 1273
Allmédnna utskottet 225 117 0 117 108 178
Personalutskottet 55 0 0 0 55 0
Till kommunstyrelsens foérfogande 1400 1468 -300 1168 232 -4
Medlemsavg under kommunstyrelsen 0 143 0 143 -143 203
Kanslisektionen 2707 2741 -2 2739 -32 1 846
Kommunal beredskap 0 385 -385 0 0 0
Info/utredning 0 112 0 112 -112 221
Enhet administration 3377 1291 -1 1290 87 1932
Insats Goda Grannar 0 1 4 5 -5 2
Ledningskontorets utvecklingsmedel 100 1 0 1 99 34
IT-verksamhet, gemensam 1377 1291 -1 1290 87 1932
Integration 0 1610 -1 610 0 0 0
Ansvarsfoérsikring 714 413 0 413 301 658
Avgift SKR, VKL 334 468 0 468 -134 320
Folkis 0 2 0 2 -2 53
Projekt NIA 0 1 -21 -19 19 2
Personalsektionen 1977 2030 0 2030 -53 1382
Friskvard 0 0 0 0 0 2
Facklig féretridare 542 379 0 379 162 449
Feriearbeten 208 324 -154 171 38 211
Milj6- och utveckling 127 202 0 202 -75 87
Foretagshilsovard 94 0 0 0 94 32
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49. Driftsredovisning Arsbudget BOKSLUT 2020 Bokslut
(tkr) 2020 Kostnader Intdkter Nettokostn Nettoavvik 2019
Bemanningsenheten 1204 1070 -2 1068 136 1020
Lonenimnden 0 24 -25 -1 1 -8
Loneforvaltningen 0 14 579 -14 578 1 -1 8
Lénen, egna kostnader 0 17 0 17 -17 25
Bjorkingens kok 0 5139 -5139 0 0 328
Killskolans kok 0 2377 -2 377 0 0 0
Centralskolans kok 0 2 245 -2 245 0 0 0
Forskolekok 0 2 245 -2 245 0 0 0
Gemensam adm kok 0 0 0 0 0 35
Vistmanlands nitverk fér multigration 0 77 -78 -1 1 0
Kvinna in i Sverige 0 1348 -1 348 0 0 0
Folkhilsa 0 0 0 0 0 97
Projekt Bofast 0 237 -237 0 0 0
Kommunbri 0 1 0 1 -1 0
Summa kommunstyrelsen 15 980 46 123 -31 361 14 762 1218 13 640
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Demokrati- o samhillsutv.utskottet 106 100 0 100 6 83
Demokrati- o samhillsutv.stab 1944 1590 -2 1588 356 1796
Turism 654 786 0 786 -132 719
Stod till studieforbund 40 39 0 39 1 40
Biblioteksverksamhet 3741 3 846 -333 3512 229 3616
Lisfrimjandet 51 51 0 50 1 54
Kulturradet, Stirkta bibliotek 0 739 -739 0 0 0
Hela Norberg laser 0 47 -47 0 0 0
Foreningsstdd och anlidggningar 2697 2988 -149 2 839 -142 2 747
Nya idrottshallen 2191 2194 0 2194 -3 2079
Unkan 1288 1356 -21 1335 -47 1201
Kultursatsning Unkan 155 111 0 111 44 163
Konsumentvigledning 0 29 0 29 -29 -6
Niringslivsfrimjande atgirder 430 420 0 420 10 571
Kulturmiljévard 867 1143 -140 1002 -135 892
Evenemang och kultur 751 758 -18 740 11 781
Teaterbiografen 887 953 -18 935 -47 894
Summa projekt DSU 0 0 0 0 0 0
Summa demokrati- o utvecklingsuts. 15 804 17 147 -1 467 15 680 124 15 630
Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet 187 180 0 180 7 175
Barn- och utbildningsstab 3174 2 608 62 2 669 505 2279
Grundskola 62 961 77 260 -15 635 61 625 1336 64 711
Fritidshem 4698 6 364 -1 691 4674 25 3921
Forskola 30 096 34 637 -5 702 28 935 1161 30 326
Forskoleklass 3775 3795 -12 3783 -8 3228
Grundsirskola 3546 3752 0 3752 -206 2 848
Kulturskola 1353 1532 -184 1348 5 2187
Integration -14 5746 -6 427 -681 667 2187
Familjecentralen 42 20 0 20 22 23
Summa barn- o utbildningsutskottet 109 818 135 894 -29 589 106 305 3513 111 785
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50. Driftsredovisning Arsbudget B O K S L UT 20 20 Bokslut
(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Socialutskottet
Socialutskottet 319 263 0 263 56 266
Stab 7 822 5418 -124 5293 2529 5630
Individ- och familjeomsorgen 33733 43 077 -4 001 39076 -5343 32 639
Aldreomsorg 81 402 96 808 -13 387 83 421 -2019 83 101
Omridet funktionsnedsatta 23 295 35 588 -14 620 20 968 2327 21 341
Projekten 8 1990 -1 991 -1 9 0
Integration 0 8 160 -9182 -1 023 1023 -810
Summa socialutskottet 146 578 191 303 -43 306 147 997 -1419 142 168
Summa kommunfullmiktige och
utskott 360 104 452 959 -106 876 346 084 14 021 341 204
51. Finansieringen Arsbudget BOKSLUT 2019 Bokslut
(tkr) 2020 Kostnader Intidkter Nettokostn Nettoavvik 2019
Hyror och arrenden -12 057 0 -11 956 -11 956 -101 -12 243
Bidrag -5143 0 -5143 -5143 0 -8 343
Forsiljning av verksamhet 0 0 -40 -40 40 -74
Forsiljning av anlageningstillgangar 0 0 -924 -924 924 0
Skatteintakter -276 648 0 -272016 -272 016 -4 632 -274 517
Generella statsbidrag -92 360 0 -102 655 -102 655 10 295 -86 499
Finansiella intakter -200 0 -549 -549 349 -366
Forsiliningsmedel -2 322 0 -2 081 -2 081 241 -2 224
Bidrag och transfereringar 178 177 0 177 0 177
Entreprenad och kép av verksamhet 0 243 0 243 -243 9
Loner arbetad tid 1110 0 0 0 1110 0
Foérindring semesterldneskuld 500 127 0 127 373 -165
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enligt lag 878 -512 0 -512 1390 804
Pensionskostnader 4453 4111 0 4111 342 5565
Lokal- och markhyror 300 2 622 0 2622 -2 322 1940
Tele- och datakommunikation 0 0 0 0 0 0
Forsikringsavgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga frimmande tjanster 185 173 0 173 12 192
Diverse kostnader 0 1 0 1 -1 0
Avskrivningar 9 899 9932 0 9932 -33 10 061
Inkomst- och kostnadsutjgimning 4500 4 345 0 4 345 155 4924
Finansiella kostnader 3 450 1694 0 1694 1756 2 288
Diverse interna kostnader 2158 2024 0 2 024 135 2162
Finansieringen -361 120 24937  -395 363 -370 426 9 307 -356 309
Totalt kommunen -1015 477 896  -502 239 -24 343 23 327 -15 105
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52. Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Utfall
(tkr) totalutgift utfall Avvikelser 2020 201231 Avvikelse
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar 8 310 0 8310 0 0 0
Pott for ofordelat 0 0 0 186 0 186
Pott for ofdrutsett 0 0 0 1 000 0 1000
Pott for forstudier 0 0 0 1 000 0 1000
Pott for energieffektiviseringar 0 0 0 0 0 0
Klimatframjande digirder 0 0 0 520 0 520
Gatnbelysning, centrumpl for centrala Norberg 0 0 0 341 0 341
Skolgdrdar 0 0 0 0 0 0
Ombyggnation LS 0 0 0 0 0 0
Renovering kortidsboende Ojersbogirden 0 0 0 0 0 0
VA investeringar 0 0 0 1 000 0 1000
Kwvarteret Kronan, ging- och cykelvig 1600 1933 -333 0 5 -5
Killskolan, utemiljé 0 0 0 211 -28 238
Ombyggnad Lillgirden, LSS-boende 5300 303 4997 5 300 260 5 040
Ojersbo, ombyggnad Kortis 0 1 -1 7 000 0 7 000
Centralskolan, utb grupp- och klassrum 0 0 0 0 0 0
Killskolan, ombyggnad hus C 12 266 11 323 943 11 264 10 321 943
Bjurfors, vatten och avlopp 14 000 456 13 544 13 653 109 13 544
Svanen 11, Ringv.7 A-G, byte fonster 4900 4820 80 4900 4820 80
Centralskolan, utemiljé 517 155 362 517 155 362
Killskolan, utemiljé 772 205 568 772 205 568
Ombyggnad PKC, Kommunhuset 0 71 -71 0 71 -71
Kommunfullmiktige 47 665 19 268 28 397 47 665 15 920 31745
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Fastighetsforvirv 0 -842 842 0 -842 842
IT-investeringar, kommunledningen 500 252 248 500 252 248
Kommunstyrelsen 500 -590 1090 500 -590 1090
varav demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Investeringar DSU 100 0 100 100 0 100
Demokrati- o samhillsutv.utskottet 100 0 100 100 0 100
varav barn- och utbildningsutskottet
IT-investering BUN 0 0 0 0 0 0
Inventarier BUN 325 0 325 325 0 325
Barn- och utbildningsutskottet 325 0 325 325 0 325
varav socialutskottet
Inventarier Socialnimnden 75 60 15 75 60 15
Socialutskottet 75 60 15 75 60 15
Totalt kommunstyrelsen 1000 -530 1530 1000 -530 1530
Totalt kommunen 48 665 18 738 29 927 48 665 15 390 33275
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REVISIONSBERATTELSE FOR 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
gemensamma namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda revisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller
for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsrapport, traffat kommunstyrelsen, genomfort en
grundlaggande granskning samt foljt upp tidigare genomférda granskningar avseende hemtjanst och
upphandlingar. Vi har under aret genomfort en revisionskonferens tillsammans med sakkunnigt
bitrade for att enas kring en revisionsplan. Efter det att pandemin slog till har
revisionssammantraden genomfoérts dels digitalt via videomoétesfunktion dels fysiskt enligt
folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Vi har i granskningen av delarsrapporten lyft svarigheterna runt kommunens utvérdering av
verksamhetsmalen. Kommunen gor ingen samlad bedémning kring maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Fullmaktiges verksamhetsmal, som de ges uttryck i handlingsplanen “Tillsammans
for Norberg 2030”, har enligt arsredovisningen inte uppnatts for 2020. Det ar inte mojligt att i
budgeten, handlingsplanen eller i arsredovisningen utlasa hur maluppfyllelsen bedéms dvs kriterier
for ndr malen anses ha uppnatts. En tydlig koppling till god ekonomisk hushallning ur
verksamhetsperspektiv saknas. Finansiellt mal i budgeten nas inte. Kommunens uppfdljning kring det
finansiella perspektivet grundas pa mal avseende ekonomistyrningen som inte beslutats i budgeten.

Var uppfattning ar att det ar fullméaktiges mal/riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning som ska
foljas upp i arsredovisningen. Vi har rekommenderat kommunen att se 6ver styrmodellen
tillsammans med sattet att utvardera och félja upp infér kommande ar. Upplysningar ldmnas om att
kommunen sett 6ver styrningen och uppféljningen infér kommande arsbudgetar.

Grunder for revisorernas bedémning

Vi har noterat avvikelse fran radets rekommendationer kring redovisningen av intakter. Sattet att
redovisa gor att kommunen redovisar ett for lagt resultat om ca 21 mnkr. Vi bedémer att
réakenskaperna inte ar rattvisande da beloppet ar vasentligt.

Vi bedomer att den styrmodell som kommunen tillampar inte gett den effekt som tankts. Det har
inte varit mojligt att bedoma utfallen avseende verksamhetsmalen.
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Vi beddomer sammantaget att arsredovisningen i alla vdasentliga avseenden ger en rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat samt
kassafloden for aret. Férvaltningsberattelsen ar till storsta del forenlig med arsredovisningens dvriga
delar. Vi har noterat ett antal férbattringsomraden kring struktur och innehall.

Trots var framforda kritik fran 2019 kvarstar vara noteringar fran tidigare genomford granskning
avseende hemtjansten. Inga vadsentliga forbattringar har skett sedan granskningen genomfordes. Vi
kommer sarskilt folja upp kommunens arbete med att vidta atgarder under 2021.

Aven inom upphandlingen framférdes kritik och vi noterar att kommunstyrelsen vidtagit atgéarder.
Dock aterstar nagra delar. Vi kommer sarskilt folja upp kommunens arbete med att vidta resterande
atgarder under 2021.

Vi bedomer sarskilt att den gemensamma namnden Vastmanland-Dalarna I6nenamnd har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att
Vastmanland-Dalarna I6nenamnds interna kontroll har varit tillracklig.

Revisorernas uttalande
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, valndmnden och tillfalliga beredningar
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi uppmanar kommunstyrelsen att skyndsamt fortsatta sitt arbete med att utveckla malstyrningen
och den interna kontrollen. | var bedémning har vi vagt in Covid-19’s kraftiga paverkan pa
verksamheten under aret.

Norbergs kommun, den 19 april, 2021

Anders Holmgren
Henning Bask
Mikael Bjalevik
Lars Brandt
George Kafetsis
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BILAGOR
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Bilaga 1 - SNABBA SIFFROR NORBERGS KOMMUN

ARSREDOVISNINGEN - blickar bade bakat och framat

I arsredovisningen beskrivs och summeras utfallet, vad gjordes under det aktuella aret
och hur gick det?

Arsredovisningen ar ett svar pa planering som gjordes infor aret, och resultaten anvinds
i planeringen av kommande verksamhetsir.

Arsredovisningen ir ett viktigt kunskapsunderlag i styrningen av kommunen och ger
viktig aterkoppling till fullmiktige och Norbergs invanare om hur vil beslutade mal och
uppdrag har utforts.

Vill du veta mer om 2020?
Pa norberg.se finns ett stort

nyhetsarkiv. Dessutom
givetvis dagsfarska nyheter.

HUR FORDELADES DINA SKATTEPENGAR | NORBERG AR 2020?

Pedagogisk verksamhet Vird och omsorg
1981 1908 kx

Infrastruktur, skydd mm Kultur och fritid
28l kx Ja 6k

» Politisk verksambet Affinsverksambet
95 kr Slkr

Norbergs kommuns verksamhet finnansieras till storsta del av skatter som tas ut fran
kommuninvinarnas inkomster. Kommunalskatten 2020 var 22,66 procent.

Ovanstiende exempel baseras pa en inkomst 20 000 kronor/minad, av dessa gick 4 532 kronor
till kommunen. Du kan sjilv se vad du betalar i skatt pa www.skattekollen.se.
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53. Ekonomi (mkr) 2020 2019 2018
Verksamheten
Nettokostnader -345 -339 -364
Avskrivningar -11 -1 -1
Skatteintikter 272 275 266
Generella statsbidrag 98 82 90
Finansiella poster -1 -2 -1
Resultat 24 15 -13
Investeringar
Nettoinvesteringar 15 3 -16
54. Befolkning 2020 2019 2018
Folkmingd 31 december 5729 5690 5795
Inflyttning 491 394 535
Utflyttning 442 481 521
Flyttningsnetto 49 87 14
Foédda 58 47 62
Avlidna 73 63 77
Fodelsenetto -15 -16 -15
Foriandring jamfort med arsskiftet 39 -105 -1
55. Skatter och avgifter (%) 2020 2019 2018
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Landstingsskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
56. Tillgangar och skulder (mkr) 2020 2019 2018
Anlidgeningstillgangar 159 153 161
Omsittningstillgangar 192 164 149
Langfristiga skulder* 76 77 77
Kortfristiga skulder 100 90 102
Eget kapital 140 116 101
Soliditet 40% 36% 32%

*inkl. skuld avseende Citybanan
57. Arbetsmarknad (%) 2020 2019 2018
Arbetsloshet 18-64 ar 9,3 8,4 7,1

(Kolada NO3920)
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Bilaga 2 - NORBERG KOMMUNS VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

VERKSAMHETSBERATTELSE

54 Kommunfullmaktige

56 Kommunstyrelsen

58 Allminna utskottet

64 Barn- och utbildningsutskottet

68 Demokrati- och samhallsutvecklingsutskottet
73 Socialutskottet
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Kommunfullmiktige
Ordforande: Sten Nordstrom

Vad g6r kommunfullmiktige?

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmiktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen, bland annat mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga ekonomiska fragor,
nimndernas organisation och verksamhetsformer, arsredovisning samt ansvarsfrihet. Fullmaktige
beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges i kommunallagen eller i andra forfattningar.
Kommunledningskontoret bitrider kommunfullmaktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etcetera samt limnar service till 6vriga sektorer och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna f6r medlemskap 1
kommunalférbunden Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund och Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnamnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland-Dalarna Lonenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg
- Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnaderna for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vastmanlands
Samordningsférbund under fullmiktige.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Fullmiktige har under aret beslutat om budget, skattesats, taxor, medborgarférslag och
motioner samt hanterat valirenden.

e Kommunfullmiktige har hanterat interpellationer och enkla fragor, beslutat om
medborgarférslag och motioner.

e Kommunfullmiktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har idkat insyn genom att ta dela av rapporter fran utskott och
samverkansorgan.

ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN 55



58. DriftstedovisningKF Arsbudget B OKSLUT 2020 Bokslut

(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige 644 527 0 527 117 866
Valnimnden 0 0 0 0 0 57
Revisionen 557 470 0 470 87 722
Kommunalt partistéd 189 189 0 189 0 189
Overférmyndare 624 695 0 695 =72 712
NVU 36913 37693  -1152 36 541 372 34 824
varay gymmasie och vux 35 880 36 630 0 36 630 -750 33 457
varay SFI flyktingar 1033 450 0 450 583 132
Utbildning ensamommande 0 613 1152 -539 539 728
SFEI kategori dvriga 0 0 0 0 0 507
Bidrag till NVK 14 596 5282 0 5282 9314 2759
varav anslagsfinansierad verksambet 14 596 12 302 -535 11 767 2829 12 879
varap intaRtsfinansierad verksambet 0 134790 -141 275 -6 485 6485 -10 120
Inképsverksamhet 535 432 0 432 103 675
Outhyrda lokaler 0 0 0 0 0 249
SDR 5792 5377 0 5377 415 5204
V-dala miljé- o byggnadsnimnd 3 486 3478 0 3478 8 3299
V-Dala I6nenimnd * 1183 1115 0 1115 68 1093
N Vistmanlands ekonominimnd 4332 3981 0 3981 351 4224
VL, linstrafiken 2914 3115 0 3115 -201 2968
N Vistmanlands samordningsférbun 160 138 0 138 22 141
Summa kommunfullmiktige 71925 62 492 -1152 61 340 10 585 57 981

* Lonendmnd redovisas 1 separat appendix

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmiktige i Norberg visar ett positivt resultat pa +10 516tkr, inklusive underliggande
verksamheter. Det storsta 6verskottet kommer fran NVK, +9 314tkr, vilket beror pa att alla
planerade investeringar inte genomforts under aret. Ovriga verksamheter som visar 6verskott dr
Kommunfullmiktige + 117tkr, SDR +415tkr, NVU + 372 tkr, Inkép +103tkr och NVE +351.
KFs overskott beror till storsta delen pa att lagre arvoden dr budgeterat betalats ut. Medan
Inkopsverksamhetens overskott beror pa Norbergs byte av upphandlingskommun, mellan Avesta
och Fagersta. Anledningen till NVEs 6verskott beror pa en vakant tjanst plus den ersittning
verksamheten fatt fran staten for sjukloner till £6ljd av Covid-19.

VL visar ett underskott pa -200tkr, vilket beror pa att det saknas budget f6r Handlaggare f6r
skolskjutsar som gar till BU.

Investeringar
Kommunfullmiktiges investeringsbudget f6r ar 2020 uppgick till 71,9 mkr. Utfallet blev 61,3 mkr
och avvikelsen uppgar till 10,6 mkr. Orsaken ir frimst en storre avvikelse pa NVK.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo (S)
Kommunchef: Christian Foster

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift dr att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver utskottens verksamheter. Styrelsen ska dven uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Ledningskontoret ar kommunstyrelsens och allmanna utskottets forvaltningsorganisation,
uppdraget ar ocksa att stodja kommunfullmiktige.

Kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r styrning,
resultatuppfoljning och kvalitet.

En betydelsefull del 4r ocksa att utveckla former f6r samverkan mellan kommunens sektorer och
med de samverkansorgan som Norbergs kommun ingir i.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och
kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten
Kommunstyrelsen hanterar en mingd olika fragor, nedan ges exempel pa den bredd av fragor
som hanterats av styrelsen under ar 2019.

e Rekrytering av kommunchef

e Berett fragan om upplsning av Norra Vistmanlands utbildningsférbund

e Regional samplanering for hantering av pandemi

e Genomlysning av styrning och ledning

e Samverkansavtal gymnasium Avesta kommun

e Tagit del av delarsredovisningar fran utskott samt samverkansorgan.

e Hanterat motioner, medborgarférslag och remisser.

e Avtal om samverkan avseende gymnasieskolan och gymnasiesirskolan mellan Avesta
kommun och Norbergs kommun

e Avtal om gymnasieantagning mellan Visteras stad och Norbergs kommun

e Avtal om gymnasieantagningens webbsystem mellan Visteras stad och Norbergs
kommun.

Miluppfyllelse

For att sakerstilla att malen nas tar kommunstyrelsen via sina utskott fram dtaganden som dels
styr mot de Overgripande malen, dels sikerstiller att verksamheten bidrar till malen f6r Agenda
2030. Utskottens uppfoljningar kompletterar dven kommunévergripande uppféljningar och
redovisningar. Det dr genom kommunens utskott och sektorer samt i samverkansorganen som
genomforandet av verksamheten i férsta hand bedrivs. Bedomningen dr att majoriteten av malen
kommer har natts under aret men att den situation som varit med pandemi inneburit en rad
omprioriteringar och forindrade forutsittningar. Maluppfyllelsen redovisas per utskott.

Nir gors resultatuppfoljningar?

Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gaing om aret, men vid olika
tidpunkter, dirfor kan det vara efterslipning pa vissa nyckeltal. En samlad bedémning gors i
samband med arsredovisningen men dven via aterkommande uppféljning dir samtliga utskott
och samverkansorganen redovisar resultaten i dialogform.
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Utveckling och framtid

Fran 2021 forindrar Norberg kommun sin uppféljning och styrning. En strategisk
verksamhetsplan ar antagen som kompletteras med gemensam uppfoljningsplan.
Kommunfullmiktiges mal 1 handlingsprogrammet f6ljs av kommunstyrelsens prioriteringar i
form av ataganden. Dessa styr i sin tur forvaltningens verksamhetsinsatser. Genom att ha en
tydlig koppling mellan mal, prioritering, verksamhetsinsats och uppfoljning férvintas en mer
transparent och kraftfull styrning av kommunen. Till detta kopplas ett digitalt verksamhetsstod
som i storre utstrickning stodjer ett systematiskt kvalitetsarbete. En omorganisation inom
kommunledningskontoret kommer ocksa stirka uppfoljningsarbetet.

Netto- Netto- Netto-
59. Driftsredovisning KS budget Kostnader Intikter kostnad Netto-  kostnad
(tkr) 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Kommunstyrelsen 288 180 390 467  -105723 284 744 3436 283 223
varay allméinna ntskottet 15 980 46 123 -31 361 14 762 1318 13 640
varay demofkrati- och sam-
héllsutvecklingsutskottet 15 804 17 147 -1467 15 680 124 15 630
varav barn- och utbildningsutskottet 109 818 135 894 -29 589 106 305 3513 111 785
varay socialutskottet 146 578 191 303 43 306 147 997 -1419 142 168

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunstyrelsen ser ett positivt utfall f6r 2020. I huvudsak beror resultatet pa extra statsstod
tor sjukskrivningskostnader. Kostnadsutfallet f6ljer i huvudsak plan dven om vissa mindre
avvikelser finns avseende utvecklingsmedel som inte nyttjats fullt ut. Fér en mer detaljerad bild
hinvisas till redovisningen per utskott.
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Allminna utskottet

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Christian Foster

Vad gor allmidnna utskottet?
Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r
styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del ar ocksa att utveckla former f6r

samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan. Frin ledningskontoret leds
och samordnas kommunoévergripande arbetsgrupper och kontoret ansvarar for rapportering till

myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Allminna utskottet som tillika ar krisledningsnimnd har genomfért en utbildning i
krisberedskap och lagen om extraordinira hindelser.

e Berett fragan om upplésning av NVU och féljande avtal om gymnasie- och

vuxenutbildning.

e Arbetat fram underlag till kommunens arsredovisning.

e Avgett yttranden pa flera motioner och medborgarforslag.

e Svarat pa remisser.

e Tagit del av rapporter och arsredovisningar fran samverkansorgan.

e Limnat forslag till budget och investeringsplaner.

Mil och maluppfyllelse

Norberg - att vixa upp i

Mail

Vi har den bista skolan
for varje barn och
ungdom

Vi har en god folkhilsa

Ataganden
Norbergs kommun verkar for att
ha 100 procent behériga lirare.

Norberg erbjuder livsmiljéer som
gOr att invinare och besdkare rér
sig utomhus pa olika tider och av
olika skil, detta ger en god grund
for savil god folkhilsa som
trygghet.

Sociala métesplatser finns och
stimuleras for savil yngre och ildre
vilket bland annat forhindrar
ensambhet.

Kommentar

Tillsammans med skolverket
genomférs Samverkan for bista
skola. Arbetet kommer leda till
Okade moijligheter att rekrytera
behoriga lirare. Ett sarskilt
chefsstod finns for att stiarka
rekrytering.

Sdrskild satsning genomférdes
under sommaren for att sakerstalla
att de populiraste uteomriaden var
tillgingliga och trygga.

Under 2020 har arbetet
nedprioriterats pa grund av
pandemi.

Trend

=

i)

=

|
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Norberg har en aktiv plan- och Kommunstyrelsens ordférande

markberedskap i alla delar av deltar aktivt i plansamrad. En
kommunen. dgarberedning med Norra
Vistmanlands ﬁ

Kommunalteknikférbund
genomférs kontinuerligt f6r att
sakerstilla markberedskap.
Norberg har en socialt-, ekologiskt- = Via Norra Vistmanlands
och ekonomiskt héllbar allminnytta = Kommunalteknikférbund
genomférs kontinuerligt
fastighetsunderhall inom ﬁ
allmédnnyttan i samrad med
hyrestagare for att sikerstilla
hallbarhet.

Vi har attraktiva och
hilsosamma boendemiljGer
for alla invanare

Analys och utvirdering

Milen nas 1 huvudsak men kraver uthallighet for att ge mer bestaende effekter. Tydligast blir det 1
skolans omrade far samverkan for bista skola férvintas ge effekter men forst pa lingre sikt.
Arbetet med folkhilsa har varit annorlunda da aret till storsta delen var priglat av arbete med
pandemi och nédvindig social isolering.

Utveckling
Fortsatta satsningar pa skolan 4r nédvindiga for att na malen. Atagandet om 100 % behériga
larare dr visiondrt men ger en tydlig riktning for arbetet.

Tillgang till en Samarbete mellan kommun och Norra
Allas férméigor tas efterfrigeorienterad Vistmanlands Utbildningstérbund ir aktivt. ﬁ
tillvara, det finns goda | vuxenutbildning med olika Flera insatser erbjuds lokalt.
och lika méojligheter inriktningar erbjuds.
till livslangt och Folkbildningen med
livsvitt lirande for alla | studieférbund samt ;>
aldrar folkhégskolor dr etablerade i

Norberg.
Invinarna dr delaktiga | Medborgardialoger utgor en Under 2020 har det inte varit mojligt att
i del i kommunens utveckla medborgardialoger som ett verktyg
samhillsutvecklingen | verksamhetsutveckling samt da de former som ir etablerade forutsatter ;>
och kan paverka den for dialog och utveckling av moijlighet till fysiska sammankomster.
egna livssituationen tillit mellan kommunen och

invanare.

Analys och utvirdering

Milen har inte kunnat nas i 6nskvird utstrickning, frimst beroende pa pandemin som hindrat
medborgardialoger och viss verksamhetsutveckling. Utveckling av digitala former for
medborgardialog har inletts for att 6ka delaktigheten. Ett stort arbete har gjorts for att ta fram en
ny organisation fér gymnasium och vuxenutbildning,.

Utveckling

Samarbete med studieférbund behéver utvecklas, inte minst i kombination med en ny
organisation for arbetsmarknadsinsatser och integration. Arbetsférmedlingens férindrade
arbetssitt innebir att viss kommunal verksamhet behover férindras.
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Arbete och foreningsliv i Norberg

Mail

Invanare och besokare
erbjuds aktiviteter och
upplevelser for alla aldrar
och kon

Vi har ett klimat som
gynnar entreprenorer

Ataganden
Motesplatser finns som stirker
Norberg identitet.

I Norbergs finns entreprendrskap i
forskolan och skolan samt
vuxenutbildningen.

Aktiva samt goda méten och
dialoger med féretagare.

Moijlighet finns till ridgivning,
kunskap och resurser vare sig det
giller nystart eller affirsutveckling
och innovation av en etablerad
verksambhet.

Planlagd mark for féretag samt
lokaler f6r mindre féretag att starta

upp i erbjuds.

Aktiva arbetsmarknadsinsatser
bedtrivs.

Sociala f6retag stimuleras till nytta
for individen, samhallet, sarskilt
for personer som star lingre ifran
arbetsmarknaden.

Kommentar

2020 har inneburit sirskilda
utmaningar da
Folkhilsomyndigheten har avratt
fran offentliga sammanslutningar.
Dir det varit mojligt har det
utvecklats digitala forum och
motesplatser.

Kontinuerliga triffar med
foretagare genomfors liksom
foretagsbesck och samarbete
med Svenskt Naringsliv
Niringslivsansvarig finns som
tillsammans med kommunchef
hanterar etableringsfragor.

Kontinuerligt arbete i plansamrad
for att sikerstilla god tillging pa
mark och lokaler pagar.

Ett flertal aktiva
arbetsmarknadsinsatser
genomférs. Dels inom ramen f6r
samordningsférbund, dels inom
arbetsmarknadsenheten pa
sociala sektorn samt insatserna
inom integration dir sirskilt
Kvinna in i Sverige kan nimnas
som ett framgéangsrikt arbete.

Trend

U U =» {

U

D

Analys och utvirdering

Malen har inte kunnat nas i 6nskvird utstrickning. Delvis beroende pa otydlig organisation,
delvis beroende pi att verksamheten under halva aret har varit i en krisledningsorganisation och
dirmed tvingats prioritera ner nagra insatser.

Utveckling

Det behovs en fortsatt utveckling av niringslivsarbetet med tydligare organisation och konkreta
handlingsplaner. Ett sidant atagande finns f6r 2021. Det 4r ocksa centralt att
arbetsmarknadsinsatserna utvecklas for att minska behovet av f6rsorjningsstod.
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Milj6 och klimat, héallbarhet och tillgdnglighet i Norberg

Mail

Vi har social, miljomassig
och ekonomisk héllbarhet
i fokus

Analys och utvirdering

Ataganden

Aktiva investeringar,
miljétekniklésningar och férnybar
energiproduktion sinker
energianvindningen i
verksamhetslokaler och hyreshus
samt ger mojligheter till minskade
fossila transporter.

Norberg verkar fér att astadkomma
kvartersodling for sjilva odlandet
men ocksa for att stirka gemenskap
och trygghet i bostadsomraden.

Bredband finns i hela kommunen.

Bussar finns till tig i Avesta,

Fagersta och Visterds som stimmer | regionen i kollektivtrafiksfragor.

med tagtider.

Kommentar Trend
Kommunledningskontoret har
péabotiat ett storre
underhillsarbete med
kommunhuset vilket beriknas

minska energianvindningen.

=

Inom ramen f6r
Brottsférebyggande radet
genomfors ett antal aktiviteter
sdsom trygghetsvandringar och
niringslivsmoéten for att sikerstélla
gemenskap och trygghet. Sirskilda
medborgarléften har tagits fram i
samrad med polis.
Bredbandssamordnare arbetar
kontinuerligt med utbyggnad av
fiber i kommunen.

i)

=
=

Kontinuerlig dialog f6rs med

Malen nas i huvudsak men mer kan goras for att stirka de 6nskade effekterna.
Bredbandsutbyggnaden fortsitter men ar beroende av tillgangliga statliga medel.

Utveckling

En tydlig klimat- och energistrategi behGver tas fram for att siakra att Norberg nar malen om

miljomassig hallbarhet.

Att bli dldre i Norberg

Mail

I Norberg dr det litt att bli
dldre, hir finns det goda
livet med vard och
omsorg som omfattar alla

Ataganden

Fo6r de som sa 6nskar erbjuds
boenden i olika former med fysisk
tillginglighet och med méjligheter
till idé och intressegemenskap.

Analys och utvirdering
Malen nas. Ett fortsatt arbete fOr att sikerstilla boenden pagir.

Utveckling

Trend

t

Kommentar

Det pégir ett aktivt arbete med
markutveckling och
kommunledningskontoret har
16pande kontakt med flera
intressenter som vill utveckla
aldreboenden, L.SS-boenden med
mera inom Norbergs kommun.
For att stotta det arbetet har en
djupgiende analys av
lokalf6rsorjningsbehoven inletts.

Omstillningen till god och nira viard kommer kriva savil kompetensutveckling som nya former
av samverkan med region och kommuner.

|
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Nytinkande Norberg

Mal

Norbergs kommun dr en
attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som har
mod, ir delaktiga samt
stolta

Ataganden

I Norberg anvinds
digitaliseringens mojligheter for att
skapa en enklare vardag och ett
Oppet samhille.

Medarbetarskap, medarbetare ges
moijligheter att aktivt medverka
med innovation och utveckling av
verksamheter samt se sin roll 1
helheten.

Ledarskap, Norbergs kommun har
nirvarande chefer och ledare som
visar att nya tankar och idéer
uppskattas. Chefer dr
uppmuntrande och stédjande till
medatbetarnas
kompetensutveckling sa att
medatbetare kan vixa i sina
uppdrag och ges professionella
utvecklingsméjligheter.

Kommentar Trend
Arbetet med en ny hemsida ér i
princip klart. Det kommer ge
betydligt 6kade mojligheter f6r
allminheten att nd kommunens
olika verksamheter samt
genomféra enkla tjdnster digitalt.
Inom arbetet for
Brottsférebyggande ridet har en
app utvecklats av Norra
Vistmanlands
Kommunalteknikforbund som
ger stora méjligheter for
allminheten och personal att
snabbt felanmala problem med
trygghet eller kommunala
fastigheter/miljoer.
Arbetsgrupper som inte
sammanfaller med
organisatoriska indelningar har
startats fOr att ge mer utrymme
till diskussion och darmed driva
diskussion. Tillsammans med
arbetstagarorganisationerna har
mallen for APT-moten reviderats
for att tydligare mojliggora for
samtliga medarbetare att in mera
aktivt medverka.

Ett arbete har paborjats for att
forbittra ledning och styrning i
syfte att 6ka medarbetarnas
delaktighet och mdijlighet att
utveckla verksamheten.
Chefsforum har utvecklats i syfte
att skapa forum f6r chefers
delaktighet. HR har fatt en extra
resurs i syfte att utveckla
ledarstodet och ett flertal insatser
har initierats.

i}

t

=

Analys och utvirdering

Ataganden nas men ricker inte for att na malet fullt ut. Ledarskapsutvecklingen fick delvis
prioriteras ner under aret pa grund av pandemin. Diremot har tydliga steg tagits for att forbattra
styrning och ledning.

Utveckling
Fler utbildningsinsatser f6r medarbetare och politiker beh6vs £0r att sikerstilla att kommunen ar
en attraktiv arbetsgivare. Likasa beh6ver kommunikationen utvecklas.

Framtiden

Foljdeffekterna pa den svenska ekonomin av den pagiende pandemin ar 1 dagsliget svira att
6verblicka. Mest troligt dr att dterhdmtningsperioden dr minst tre dr vilket kommer sitta press pa
den kommunala ekonomin. Det kommer dven finnas behov att se 6ver vissa verksamheter for att
sikra att dessa kan ske pa ett sikert sitt. En direkt effekt som redan syns ér att anvindandet av
digitala arbetsverktyg har 6kat kraftigt bade internt och externt. Den utvecklingen kommer med
stOrsta sdkerhet fortsitta varfor det dr viktigt med savil kompetensutveckling som
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systemutveckling. Den investeringsplan for I'T investeringar som diskuterats kommer didrmed 6ka
1 betydelse. Omvirldsutvecklingen har ocksa belyst behovet av en vilfungerande krisberedskap
och en férmaga att inga 1 uppbyggnaden av totalférsvar. Kommunstyrelsen ser darfér att den
delen av verksamheten behéver stirkas de kommande aren. Ytterligare ett prioriterat omrade ar
verksamhetsstod och kvalitetssakring for att sakerstilla en effektiv forvaltning som moter
invanarnas behov och krav pa ett bittre sitt 4n idag.

60. Driftsredovisning KSAU  Arsbudget BOKSLUT 2020 Nettokost
(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Kommunstyrelsens allmidnna utskott

Politiken 10611 1287 0 1287 324 1451
KS utvecklingsmedel o medlemsavg. 1 400 1611 300 1311 89 198
Kommunalberedskap 0 101 101 0 0 0
Forsikringar 714 413 0 413 301 658
Avgift SKR/VKR 334 468 0 468 -134 320
HR och bemanning 4152 18626 14759 3866 285 3207
Ledningskontoret 7 769 7 990 560 7 430 338 7 386
Kosten 0 12351 12351 0 0 363
Integration 0 3276 3290 -14 14 57
Summa kommunstyrelsens AU 15 980 46123 31361 14 762 1218 13 640

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Kommunstyrelsens allmidnna utskott visar ett positivt resultat f6r 2020 pa 1 218 tkr, inklusive
underliggande verksambheter.

Flera verksamheter visar ett positivt resultat, dir de storsta avvikelserna dr for KS
utvecklingsmedel, + 232 tkr, vilket delvis beror pa att "Program for centrala Norberg” inte
kommit iging under 4ret. Overskottet pA Enhet administration, +298tkr, beror pa att man haft en
vakant tjdnst delar av dret. Kostnaderna f6r forsdkringar 2020 ligger ocksé ligre 4n budget +301
tkr.

Medlemsavgifter under KS, Info/utredning och Avgifter SKR, VKR it de verksamheter under
kommunstyrelsen som visar lite hogre underskott. Underskottet pa medlemsavgifter under KS
beror pad att man infér 2019 bestdmde att den posten skulle tas bort frin budgeten. Dock finns
varje dr 16pande kostnader f6r medlemsavgifter, vilket innebir ett underskott. En annan dndring
som infoérdes 2019 var att kostnader f6r info/utredning omférdelades mellan DSU och KS, men
vissa kostnader hamnar fortfarande pa det ID:t. Nagot som kommunledningskontoret ser Gver
under 2021. Underskottet pa Avgifter SKR, VKL beror pa hogre kostnader 2020 dn budgeterat.

Investeringar
Investeringsbudgeten f6r kommunstyrelsens allmidnna utskott £6r ar 2020 uppgick till 1,0 mkr.
Bruttoinvesteringarna uppgick till 0,53 mkr.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Thommy Ukkonen
Sektorchef: Ingrid Nord

Reltor EKommunala Rektor Rektor
aktivitetsansvaret Killskolan Centralskolan
Bitridande I

Blasippans Skogsglintans Tallens Trekloverns Firskoleld: | Fritidsk | | Arslours 4.9 ‘ ‘ Kulturskola |
forskola forskola férskola forskola Arskurs 13

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Barn- och utbildningsutskottet ansvarar for férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
sarskild undervisning utifrain Skollagen kapitel 24 samt kulturskola. Under varen 6vergick dven
ansvaret for forskolekoken samt kdken pa Killskolan och Centralskolan till utskottet. Utskottet
bestar av fem ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Samarbetet med Skolverket om Samverkan for basta forskola och skola startar och pagar
intensivt hela aret med digitala méten pa verksamhets- och huvudmannaniva
e Skolans personal inledde aret med en foreldsning av Gudrun Lowendahl Bjérkman kring
extra anpassningar och sirskilt stod i skolan
e Forskolan hade en utbildning utifrin lisning for all personal under forsta delen av
virterminen
e Det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet (SKUtA) gar vidare under varterminen,
processledare och forsteldrare leder arbetet tillsammans med skolledningen
e Skolledningen deltar tillsammans med kommunens 6vriga chefer i en utbildning i
kompetensbaserat 16sningsfokuserat ledarskap
e Utbyggnaden av matsalen samt nybygget av nya kontor pa Killskolan startar och slutfors
i december
e Rektorn for forskolan samt rektorn f6r Centralskolan viljer att sdga upp sig och slutar 1
december
Mal och mialuppfyllelse
Norberg - att vixa upp i
Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Andelen personal i férskola Ht 2020
och skola med adekvat Forskolan; 30% behoriga férskollirare.
utbildning ska 6ka. Killskolan F-3; 80% behdriga klasslirare,
) ) 100% har en pedagogisk utbildning. |:>
Vi har den bista skolan Fritidshem; 50% behoriga
for varje barn och lirare/fritidspedagoget.
ungdom Centralskolan; 63% behoriga lirare
Alla elever ska limna 77,5% av eleverna, exkl nyanlinda var
grundskolan med behériga, Vt 2020. 3
gymnasiebehérighet. Ht 2020 var 73,6% behoriga
Vi har en god folkhilsa All skolskjuts gér fram till Fran och med 14 december gir bussarna
skolan. fram till skolan. ﬁ
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Analys och utvirdering

Andelen behoriga forskollirare och lirare ligger pa samma niva som féregaende ar. Ca 30% av
eleverna var inte behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet vilket dr nagot hogre dn
toregaende ar. En ombyggnad vid parkeringen vid Centralskolan méjliggjorde att alla bussar
fortsattningsvis kan ga fram till skolan.

Utveckling

Arbetet med att rekrytera fler forskollirare och lirare med legitimation ska intensifieras. Det dr
fraimst bland foérskollarare och mellanstadielirare dir behorigheten ar for lag. Forskolan ar
partnerforskola bade mot Hogskolan Dalarna och mot Milardalens hégskola, Centralskolan har
en student som ldser arbetsintegrerad utbildning mot mellanstadiet. Att ha studenter inom
verksamheten kan vara ett sitt att locka till sig legitimerade forskollirare och larare.

Arbetet med att hoja maluppfyllelsen ar 1 fokus 1 samarbetet med Skolverket utifrain samverkan
for bista forskola och skola. Hela verksamheten, frin forskola till ak 9 maste arbeta mer
malinriktat for att na ett hogre resultat. Fokus ska vara pa tidiga insatser.

Invinarna dr delaktiga i | Utskottets politiker deltar P4 grund av Corona har deltagandet inte gitt

samhillsutvecklingen pé elevrad och pa att genomf6ra som planerat. Under hésten
och kan paverka den sammankomster pa deltog utskottets politiker digitalt pa :>
egna livssituationen foérskolan i syfte att mota elevraden pi Centralskolan.

barn, elever och

vardnadshavare.

Analys och utvirdering

Under aret har det varit svart att arbeta mot detta atagande pa grund av Coronapandemin. Under
varen kunde utskottets ledaméter inte géra verksamhetsbesok eller delta pa elevrad. Forskolan
har inte haft nagra ssmmankomster som utskottet har kunnat delta pa. Under hésten deltog
utskottets politiker digitalt pa Centralskolans elevrad.

Utveckling
Utskottet har tagit fram en rutin f6r verksamhetsbestken som f6ljs, tva verksamhetsbesok per
verksamhet ska goras under aret.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Vetrksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
. ; gan T : :
Vi har ett klimat som Niringsidkare/foreningslivi = P4 grund av Coronapandemin kunde inga
gynnar entreprendrer Norberg ges méjlighet att besok genomforas under aret.
presentera sin verksamhet

inom skolvisendet minst en
ging per ar.
Analys och utvirdering
Skolan har heller inte kunnat bjuda in féreningar eller féretag pa grund av pandemin.
Utveckling
Sa snart det dr mojligt kommer verksamheterna 6ppna upp f6r besok.

Milj6 och klimat, héllbarhet och tillginglighet i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Alla verksamheter inom Det finns kirl f6r sortering inom alla
utskottet kéllsorterar. verksamheter. ﬁ

Vi har social, milj
och ekonomisk
hallbarhet i fokus

omassig Matsvinnet ska stindigt minska Verksamheten deltog i
Livsmedelsverkets kartliggning av
matsvinn frin luncher i offentliga kék [:>
under v 45-46. Redovisning gors i
bétjan pa 2021.
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Analys och utvirdering
Under viren ordnades ingen “minska matsvinnstavling” mellan skolorna men alla verksamheter

deltog 1 Livsmedelsverket kartligening av matsvinn under hosten. Kartlageningen bestod 1 att alla
rester vagdes, bade de som uppstar i kbken samt mat som kastas. Verksamheterna har kirl f6r att

kunna kallsortera.

Utveckling
Diskussioner om matsvinn och kallsortering fors regelbundet med barnen och eleverna. Under
sirskilda miljoveckor fokuseras arbetet mer intensivt.

Nytinkande Norberg
Mal Ataganden Kommentar Trend
Minskad sjukfranvaro. Sjuktal per 31 december 2019
forskolan 6,61%, fritidshemmet
4,26%, skolan 2,87%. BUU totalt

Norberos k ) 438%
or ke.r & bomrgun aren d Sjuktal per 31 december 2020 i
attraktly arbetsgivare me f5rskolan 11,59%, fridishemmet

medarbetare som har
mod, ir delaktiga samt
stolta

4,57%, skolan 4,78%. BUU totalt
6,14%
Regelbundna verksamhetsbesok. Utskottets ledaméter gor

verksamhetsbesok en gang per |:>
termin, en ging i sept/okt samt
en gang i feb/mars.
Analys och utvirdering
Det dr svart att jamfora sjuktalen under detta speciella ar med en pagiende pandemi.
Sjukfranvaron har 6kat inom alla verksamheter, férskolan har haft medarbetare med
langtidsfranvaro darfor ar den siffran extra hog.
Utskottet har inte gjort nagra fysiska verksamhetsbesok under aret. Under hésten bokade
utskottet in digitala méten med personalgrupper inom skolan.

Utveckling

Arbetet med att minska sjukfranvaron ér ett steg 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utskottet har tagit fram en rutin f6r verksamhetsbescken som f6ljs, tva verksamhetsbesok ska
goras per verksamhet under éret.

61. Driftsredovisning BU B O K S L U T 20 20

Arsbudget Nettokostnad
(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvikelse 2020
Barn- och utbildningsutskottet 187 180 0 180 7 175
Barn- och utbildningsadm 3174 2 608 62 2 669 505 2279
Grundskola 62 961 77260 -150635 61 625 1336 64 711
Fritidshem 4698 6364 -10691 4674 25 3921
Forskola 30 096 34637 -5702 28 935 1161 30 326
Forskoleklass 3775 3795 -12 3783 -8 3228
Grundsirskola 3 546 3752 0 3752 -206 2 848
Kulturskola 1353 1532 -184 1348 5 2 086
Integration -14 5746 -6427 -681 667 2187
Familjecentralen 42 20 0 20 22 23
Summa barn- och
utbildningsutskottet 109 818 135894 -29 589 106 305 3513 111 785
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Barn- och utbildningsutskottet gor ett Gverskott pa 3 513tkr f6r 2020. I slutet pa aret fick
utskottet ersittning for sjukloner fran staten pa ca 1,4 tkr, nigot man inte prognostiserat for. En
annan stor anledning till 6verskottet dr de forvintade ersittningarna fran Migrationsverket som
ser ut att bli hogre an prognosticerat, 1,4tkr. Detta 6verskott genereras dels pa fler antal elever
under hostterminen, dels pa grund av att utskottet tidigare fatt stora avslag pa sina ansokningar
och darfor legat lagt under aret i vad utskottet forvintat sig att fa i ersittning. Hela arets
utbetalning fran migrationsverket kom forst i december manad.

Overskotten for bade forskolan och grundskolan beror pa hégre statsbidrag in budgeterat i
kombination med ligre l6nekostnader. Underskottet pa grundsarskolan -206tkr, vilket blev lagre
in prognosticerat, beror pa att fler elever borjat under aret, samtidigt som nagra slutade pa
sarfritids.

Kulturskolan har visat ett underskott pa -800tkr under hela 2020 pga. hogre l6nekostnader an
budgeterat. Kommunstyrelsen gav NVK i uppdrag, (den 25 maj) att genomfdra en
konsekvensanalys f6r vad en minskning av BUUs hyreskostnader skulle innebira f6r
verksamheterna. Enligt KS §224 beslutades att 800tkr frain NVKs 6verskott ska bokforas inom
barn- och utbildningssektorn. Da man under aret inte sett nigon ekonomisk konsekvens av
hyressinkningen har utskottet jobbat for att ticka detta med befintlig ram, vilket har bidragit till
arets Overskott.

Investeringsbudget
Under 2020 hade utskottet en investeringsbudget pa 325 tkr, som limnades orord.

Framtiden

Samarbetet med Skolverket 1 Samverkan for basta forskola och skola ér en trearig satsning. Under
hésten fortsatte nuldgesanalysen for att sd smaningom vaxa fram 1 utbildningsinsatser for
torskola, fritidshem, skola samt f6r huvudmannen. Dessa insatser dr planerade att starta i
februari 2021.

Andelen legitimerade forskollirare och larare dr for lag inom férskolan och pa Centralskolan.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare méste intensifieras f6r att kunna behalla och locka
nya medarbetare med ritt kompetens.

En annan utmaning ar lokaler, i dagsldget har alla verksamheter varsin modul. Byggloven kommer
att ga ut och da behover forskolan och Centralskolan andra lokaler eftersom verksamheten inte
ryms inom befintliga lokaler. Killskolan klara sig utan sin modul fran och med hésten 2021.

68 ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN



Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Ordforande: Elizabeth Pettersson
Sektorchef: Joachim Stridsberg

Sektorchef

Bestksniring Barn, l{n.ga och Kultur
och naringsliv {Eeiti) Bibliotek
| Besoksniring | | Niringslv | Barn- och Féreningsenhet Fritidsgard | Allmznkultur | | Teaterbiograf | | Bibliotek
/o ungdomskultur P Unkan
Kultormiljs- Infrastruktur Landsbygds-
vard utveckling
Hallar Folkhilsa | | Lotteri

Anldggningar

Vad gor demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?

Demokrati-och samhillsutvecklingsutskottet behandlar bland annat fragor som giller niring- och
foreningsliv, bibliotek, turism/besoksniring och kulturverksamhet i allminhet. Utskottets Gvriga
ansvarsomraden ér:

Demokratiutveckling och e Landsbygdsutveckling
medborgardialog e Informationsverksamhet
Barnkultur e Konsumentvigledningsfrigor
Kulturmiljé och kulturmiljévard e [ otteriarenden
Naturvardsfragor e Objekt och anliggningar inom
Infrastrukturfragor verksamhetsomradet

Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersattare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

En kultursekreterare anstilldes till sektorn i mars manad.

Atta digitala guidningar invigdes kring Mossgruvan i juni.

Har haft bes6ksrekord pa samtliga storre bes6ksmal i sommar.

Kommunfullmiktige klubbade i november genom den stora satsningen "Tidig sn6 i
Klackberg’.

Nya ansokan beviljad fran Kulturradets Stirkta Bibliotek pa 700 000 kronor, vilket
innebdr satsning pa projektledare i digital kompetens nya hyllor och 16rdagséppet pa
biblioteket.

Satsningen "Hela Norberg Liser’ har genomforts. 115 000 kronor har samlats in fran hela
kommunen vilket innebar att barnb&cker har kunnat képas in till kommunens barn och
unga.

En stérre satsning pa Norbergs vandrings-och cykelleder har inletts under aret.

Unkan har haft en kraftig 6kning av antalet besékare under hosten tack vare att manga
elever fran arskurs 7 kom till fritidsgarden och manga blev kvar under hosten.

Unkan har startat upp ungdomsradet igen men har tyvirr inte kunnat genomféra
trygghetsvandringarna pa grund av de radande férhadllandena.
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e In danspedagog har varit pa Unkan en gang i veckan. Tjejkvillar pa mandagar med olika
teman.

e 5tod fran regionen har erhallits for renovering av Gruvmuséet.
e Teaterbiografen har fatt nya biografstolar.

e Har startat upp digitala boktips via bibliotekets facebook-sida och ett uppsving under aret
61 ’Boken kommer’ kan noteras.

e Biblioteksmagasinets omvandling, gamla medier har nu blivit sékbara och didrmed
tillgdngliga f6r medborgare.

Mil och mialuppfyllelse

Norberg - att vixa upp i

Verksamhetsmal

Vi har en god folkhilsa

Vi har attraktiva och
hilsosamma boende-
milj6er for alla invanare

Ataganden

Ta fram en folkhilsoplan som
ett styrdokument f6r kommunen
i det praktiska.

Atligen kontakta och triffa
merparten av féreningar som ar
bidragsberittigade for att
utveckla féreningar och
stimulera férenings-livet for barn
och ungdomar.

Starta-eget-kurs for
foreningslivet. "Starta
gemensamt kurs" med framtagen
féreningsguide som underlag.
Arbeta for fler attraktiva
utemiljéer som stimulerar till ett
aktivt liv i alla dldrar.

Analys och utvirdering
Pandemin har férindrat mycket av sektorns planerade arbete, sd dven framtagandet av en
folkhilsoplan f6r Norbergs kommun. Folkhilsoplanen kommer dock att tas fram under 2021, 1
samarbete med ledningskontoret. Sektorn har arrangerat foéreningstriffar och haft dven tit dialog
med enskilda féreningar f6r att ge stéd och rad gillande verksamhet. Sektorn har stottat
féreningslivet under aret genom riktade insatser.

Utveckling

Trend

=

Kommentar

P4 grund av pandemin kommer
folkhilsoplanen att istillet bli klar
under 2021 istillet.

Dialog med féreningar samt
marknadsfora véra idrottsanldggningar
for att dessa anvants till vara barn och
ungdomar flitigt.

>

Y

Framtagandet av foreningsguide ska
ske under 2021.

Vid varje byggnation ska aspekten om
barn och ungas rérelse finnas med.
Dialog med fastighetsigare sker
kontinuerligt for att se Gver
tillsammans med attraktiva boende
platser.

>

Den blivande folkhilsoplanen kommer att bli en hornsten i arbetet med att fa en battre folkhilsa
1 kommunen. Den kontinuerliga dialogen med foreningar fortsitter och har under 2020 gett
konkreta atgirder, bland annat den av kommunfullmiktige beslutade satsningen Tidig sné i

Klackberg’.

T e e

Invinarna dr delaktiga i Kommunen ska till vara pa de Sektorn genomfér ungdomsrad pa
samhillsutvecklingen och | ungas férméga och idéer samt Unkan samt inhdmtat ungas asikter i |:>
kan paverka den egna utveckla ungdomsdemokratin. kommunens arbete.
livssituationen Att kontinuerligt under aret Sektorn ordnar triffar inom vitt
anordna dialogméten inom vara skilda omrdden. Fran triffar om
olika verksamhetsomraden. kulturens framtid i Norberg, till ﬁ
niringslivstriffar och
féreningsmoten.
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Analys och utvirdering
Da Fritidsgarden Unkan har haft ett uppsving pa antalet besokare sa har personalen haft

mojlighet att inhdmta manga asikter 1 olika forum. Den extra satsning pa tjejer som dels varit
6nskvird fran ungdomarnas sida dels utifran undersékningen Liv & hilsa Ung har bidragit till

maluppfyllelsen.

Sektorn har arrangerat flera foretagstriffar, fysiskt det forsta halvaret och digitalt den senare
halvan av aret. Det har varit dels dialog kring pandemins utstrickning och de olika restriktioner
och anpassningar som gillt. Tillsammans med andra naringslivsaktorer har det ocksa arrangerats
starta eget kurser digitalt vid tva olika tillfillen. Trygghetsfragor har ocksa diskuterats bland
foretagen och medborgare.

Utveckling

De digitala arbetssitten behover utvecklas, det ar ocksa oklart 1 vilken utstrackning arrangemang
kan genomforas det kommande aret.

Arbetsliv och féreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal

Invinare och besokate
erbjuds aktiviteter och
upplevelser for alla aldrar
och kén

Vi har ett klimat som
gynnar entreprenorer

Analys och utvirdering

Ataganden

Tillsammans med andra

kulturarbetare /kulturintresserade

sitta thop ett kulturnitverk och
en kulturstrategi samt arligen
genomfoéra kulturarrangemang
inom musik, konst och teater.
Kontinuerligt f6lja
féreningslivets utveckling
avseende antal féreningar och
medlemmar f6r att halla sig
uppdaterad med vad som kan
gOras fOr att Norberg ska
fortsitta vara en blomstrande
kommun

Norberg har en genomtinkt
strategi for evenemang och
besoksniring.

Strategi for ndringslivet med
tydlig handlingsplan.

Skapa méjligheter f6r unga att

lira sig mer om foretagandet.

Utveckla Norberg som ett
varumirke.

Kommentar

Strategin dr paborjad och foérvintas
Norberg har ett rikt kulturliv tack vare
en ambitis sektor som forser
Norbergs medborgare med spinnande
och berikande kulturupplevelser.

Arliga foreningstraffar samt
individuella triffar i samband med
ans6kan av foreningsbidrag

Genom en offensiv evenemangs- och
besoksnaringsstrategi 4r Norberg ett

intressant alternativ f6r ménga turister.

Sektorn har under vintern 2020
implementerat den nya
niringslivsstrategin.

Genom UF samt framtidens
foretagare ges denna mojlighet att
tidigt fostra entreprendrer samt ta till
vara pa ungas drivkraft och idéer.
Satsningen pé den nya
besoksndringsappen Visit Norberg
och den nya ndringslivsstrategin
kommer p4 sikt stirka Norbergs
varumairke.

Trend

Hadad

&

De arrangemang som genomfoérts under aret har varit begransade pa grund av pandemin. Det har
inda genomforts ett antal arrangemang sasom forfattartraffar och konserter. Nir nya
restriktioner inférdes under det fjarde kvartalet blev det allt svarare att genomféra arrangemang.

Besoksnaringen kom att planeras sent och det var vi inte ensamma om. Samtliga planerade

arrangemang tillsammans med féreningslivet har stillts in. Istillet satsades pa hemester och
digitala guidningar. Detta har lett till att vi slagit rekord i ar i antalet bes6ksantal. Detta har ocksa
gynnat det lokala naringslivet.
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Utveckling

Niringslivstrategin ligger som forslag till politiken och vintas antas under 2021.
Plattformen visit Norberg ir fortsatt viktig for att marknadsféra Norberg och férenkla f6r
besokaren.

Milj6 och klimat, hillbarhet och tillginglighet i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar

Kommunicera ut miljé-och Genom kommunens hemsida och
klimatrelaterad information savil | facebook informera samt bjuda in
inom som utanfor allminheten till seminarier.
organisationen.

Trend

=
=

Vi har social, miljomassig
och ekonomisk héllbarhet
i fokus Folja utvecklingen av innovativa
l6sningar for att underlitta
vardagen.

Analys och utvirdering

Sektorn har kommunicerat via samtliga tillgingliga kanaler under 2020, men fokus har till den
storsta delen legat pa covid19-relaterad information. Dock hann flera klimatrelaterade

verksamheter genomforas, bland annat ett solpanels-seminarium i Frida Hansdotter Arena.

Genom omvirldsbevakning genom
férenings- och niringslivet.

Utveckling
Sektorn ser tydliga utvecklingsbehov inom kommunikation for att mojliggéra en 6kad héllbarhet i
vardagslivet fo6r Norbergsborna.

Nytinkande Norberg

Mail Ataganden Kommentar Trend

Genomf6ra regelbundna méten
f6r kontinuerligt

Gemensamma motestraffar i
samband med planeringsdag

informationsutbyte mellan politik, — och/eller APT. ﬁ
kommunledning och medarbetare.

Norbergs kommun dr en

attraktiv arbetsgivare med

medarbetare som har Att genom inbjuda externa DSU hade planerat att

mod, dr delaktiga samt

forelisare hoja kunskapsnivin
stolta

bland vira medarbetare.

varen/hésten 2020 bjuda in
intressanta foreldsare inom
skilda omréiden, pandemin
satte tyvirr stopp for det.

=

Analys och utvirdering

Under aret har kontinuerligt arbetsplatstriffar digitala och fysiska och andra méten dir personal
far mojlighet att tycka till och paverka genomforts. Politiken har ocksa deltagit pa flera APT och
planeringsdagar. Bedomningen ér ocksa att dialog mellan politik, kommunledning och sektorchef
fungerat bra.

Utveckling

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en stor utmaning. Bedémningen ér att steg har tagits men det
ar fortfarande mycket kvar innan malet nds. Medarbetarsamtal sker under bade vir och host f6r
att medarbetarna ska kinna till sina forutsittningar och maojligheter och pé ett mer kontinuerligt
sitt kunna paverka den egna arbetssituationen och sina egna utvecklingsméjligheter.
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Framtiden

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet dr 1 en dynamisk utvecklingsfas. Organisationen
borjar sitta sig, men det dterstar en del strukturellt arbete. Malet framat dr att vara organiserade sa
att en mer framatsyftande och systematisk verksamhet kan ske

Forvaltningen kommer att under det nirmsta aret arbeta offensivt for att ytterligare stiarka
kulturyttringarna i kommunen. Flera nya spinnande kulturféreningar haller pa att bildas 1
Norberg och i samverkan med dessa finns méjlighet att skapa forutsittning for ett dnnu rikare
kulturliv i Norberg.

Forvaltningen kommer att ha ett digitalt fokus framat. Appen och hemsidan VisitNorberg dr en
del av storre satsning pa besoksniring, dir dven digitala berattarbankar och digitala guidningar pa
besoksmalen ingar. Det dr ocksa viktigt att bredbandsutbyggnaden fortgar i kommunen.

DSU har 6vertagit ansvaret for de ekonomiska atagandena gillande Kulturskolan. Malet ar att pa
sikt starka och bredda Kulturskolans verksamhet.

62. Driftsredovisning DSU BOKSLTUT 2020

Arsbudget Bokslut
(tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Demokrati- o samhillsutv. utskottet 106 100 0 100 6 83
Demokrati- o samhallsutv. stab 1944 1590 -2 1588 356 1796
Turism 654 786 0 786 -132 719
Stod till studieférbund 40 39 0 39 1 40
Biblioteksverksamhet 3741 3846 -333 3512 229 3616
Lasframjande 51 51 0 50 1 54
Kulturradet, Starkta bibliotek 0 739 -739 0 0 0
Hela Notberg Liset 0 47 -47 0 0 0
Foreningsstod och anlageningar 2 697 2988 -149 2 839 -142 2 747
Nya idrottshallen 2191 2194 0 2194 -3 2079
Unkan 1288 1 356 -21 1335 -47 1201
Kultursatsning Unkan 155 111 0 111 44 163
Konsumentvigledning 0 29 0 29 -29 -6
Naringslivsfraimjande dtgarder 430 420 0 420 10 571
Kulturmiljévard 867 1143 -140 1002 -135 892
Evenemang och kultur 751 758 -18 740 11 781
Teaterbiografen 887 953 -18 935 -47 894
Summa projekt DSU 0 0 0 0 0 0
Summa 15 804 17 147 1467 15 680 124 15 630

Ekonomiskt utfall och avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets bokslut for ar 2020 visar ett 6verskott pa totalt
124 000 kronor. Det finns en del smirre fluktuationer mellan de olika avdelningarna. Unkans
underskott beror pa den stora tillstrémningen av nya bestkare under hosten, vilket 6kade
vikariekostnaderna. Underskottet pa kulturmiljerna dr en oférutsedd kostnad kopplad till
rasolyckan 1 Klackberg 1 mars ar 2020. Bibliotekets 6verskott hirrérs sig till att vi fatt stdlla manga
tilltinkta arrangemang pa grund av pandemin. Overskottet pé kontoret dr direkt kopplat till
arbetet med att balansera den totala driftsbudgeten for att hamna pa svarta siffror totalt sett.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten f6r 2020 lag pa 100 000 kronor, vilket utskottet inte anvint ndgot av.
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Socialutskottet

Ordforande: Olle Rahm

Tillforordnad sektorchef: Ylva Sjogren

| Sektorchef
i
Omrideschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omrideschef
Individ- och Arbetsmarknad I’el'son]ig Hemtiiinst Granbacken/ Boberg Bj(’irkiingen Hilso- och
Familjeomsorg & Socialpsykiatri assistans & LSS Ordinirt boende Sarskilt boende Sirskilt boende sjukvard (HSL)

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet och sociala sektorn bedriver individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg for
funktionsnedsatta och socialpsykiatri. Dessa verksamheter dr organiserade i sju olika omraden
under var sin omradeschef. Sektorchefen svarar f6r den 6vergripande ledningen och styrningen
av sektorn och dr nidrmaste chef for de sju omridescheferna samt for sektorns stab.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

Covid-19-pandemin har krivt samverkan, planering, anpassning och atgarder for att sikra
en trygg vird och omsorg men ocksa utifran kontinuitetshantering och arbetsmiljokrav.
Sektorchefen avslutade sitt uppdrag for tjanst hos annan arbetsgivare. Under varen och
sommaren var omradeschef IFO dven tillférordnad sektorchef och fran september och
aret ut anlitade kommunen konsult pa deltid f6r uppdraget.

Fyra av sju omradeschefer har sagt upp sig under aret. Tva nya omradeschefer har
rekryterats och tva av de befintliga har fatt forindrade ansvarsomraden. Pga. planerad
pensionsavging si har en ny MAS/kvalitétsutvecklare anstallts.

FN:s konvention om barnets rittigheter blev svensk lag.

Ett politiskt beslut om utvecklingsarbete inom hemtjinsten har pagatt under dret med
syftet att uppna attraktiva arbeten med néjda medarbetare, brukare och anhoriga.

Ndira vard ir en omstillning inom framtidens vard och omsorg som utgar fran individens
behov och forutsitter ett samarbete mellan regionen och kommunerna.

Ett politiskt beslut om att inféra metoden Individens behov i Centrum har tagits och en
planering kring inférandet har pabérjats. Inférandeprocessen ar forsenad da
socialstyrelsens utbildningar stilldes in pga. pandemin.

Arbetet med Heltid som norm har pagatt inom dldreomsorgen.

En av sjukskoterskorna har utbildats till Sidviasjukskiterska och ska borja utbilda
omsorgspersonalen avseende demens.

Ett politiskt beslut har tagits om ett nytt LSS-boende och planering pagar.
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Mail och maluppfyllelse

Norberg - att vixa upp i

Verksamhetsmal Ataganden

Vi har en god folkhilsa Infora Senior Alert i
hemsjukvarden med mal att
vixla in hemtjiansten 2021

Trend

fr

Kommentar

Forebyggande arbete gillande fallrisker,
underniring, tryckskador f6r personer i
ordinirt boende. Personalen foljer risker,
analyserar orsaker, f6ljer upp atgirder
och utvirderar resultat.

I samband med
byggande/nyetablering av
boende, verksamheter etcetera
involvera allminheten och
brukarorganisationerna

Vi har attraktiva och
hilsosamma boende-
miljSer for alla invanare

I stérre projekt saisom ombyggnationer
av befintliga verksamhetslokaler eller
nybyggnationer/nyetableringar av
verksamheter tror vi att det finns en stor
vinst i att involvera medborgare tidigt i
processen.

Y

Analys och utvirdering

Senior Alert bidrar till halsa. Hiar kommer den ildres perspektiv och teamets roll i fokus.
Personalen kan littare se risker och analysera orsaker, folja upp atgirder och utvirdera resultat pa
ett systematiskt sitt. Projektet halls ihop av en samordnare och implementeringen i
hemsjukvarden har féregitts av planering/kommunikation mellan hemsjukvéirdens
sjukskoterskor och hemsjukvirdens planerare samt chef och det har fungerat bra.

Allminheten och brukarorganisationer har inte varit involverade i samband med
byggande/nyetablering av nytt boende da det till stor del saknas representation av organisationer
fér malgruppen (personer med 1.SS-beslut) i RAF. Pandemin har satt stopp for triffar och manga
1 malgruppen har svirt att anvanda sig av t.ex. digitala méten.

Utveckling

Under forsta halvan av 2021 bedéms resterande hemsjukvardspatienter inom hemtjansten kunna
riskbedémas. Det langsiktiga malet 4r att samtliga brukare inom hemtjinsten ska ha en Senior
Alert bedémning 2022.

For att skapa attraktiva och hilsosamma boendemiljéer vid byggande/nyetablering ska sektorn
fortsatta att bjuda in till samverkan och férhoppningsvis blir det mer geh6r nar pandemin avtar.

Allas féormégor tas tillvara, | Verka for att fa fler personer att Engagera personer for

det finns goda och lika engagera sig 1 den ideella volontirarbete, tex vintjansten.

mojligheter till livslangt verksamheten Vintjansten. Fortsitta arbetet med :>
och livsvitt lirande for alla informationstriffar och caféer f6r

aldrar volontirer, anhérigvardare och

andra intresserade.

Invinarna dr delaktiga i

Inféra digitalt verksamhetssystem
som stodjer
kvalitetsledningssystemet

Sektorns kvalitetsledningssystem
saknar ett digitalt verksamhetsstod
for att systematiskt och effektivt
leda och fordela kvalitetsarbetet.

samhillsutvecklingen och
kan paverka den egna
livssituationen

Utbildning till personal kring
kvalitetsledningssystem.

Alla medarbetare ska vara
inférstidda med vad som styr vir
verksamhet och deras arbete
utifrin vart ansvar att félja lagar
och foreskrifter som finns for
verksamheterna, som ett led i
sektorns kvalitetsarbete.

ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN

75



Analys och utvirdering

Indikatorn for maluppfyllnad var att antalet engagerade personer i Vintjansten skulle 6ka jamfort
med vid drsbokslut 2019. Vintjinsten har inga personer engagerade lingre men samma antal
personer engagerade sig i andra former av frivilligarbete. Foljande aktiviteter har bedrivits i
samverkan med frivilliga innan alla verksamheter tyvirr tvingades stallas in pga. pandemin:
Resedans mandagscafé: 4 frivilligarbetare, 10 traffar. Bubblans torsdagscafé: 4 frivilligarbetare, 8
triffar. Hoglasning Bubblan & Korttids: 2 frivilligarbetare, 9 triffar. Anhorigeafé Mariagarden 5
frivilligarbetare, 2 triffar.

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdinna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSEFS
2011:9) ska vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ansvara
for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Sociala sektorns kvalitetsledningssystem
saknar fortfarande ett digitalt verksamhetsstod for att systematiskt och effektivt leda och férdela
kvalitetsarbetet. Konsekvenserna har varit sirskilt tydliga under 2020 som férutom pandemin har
priglats av sjukskrivningar, vakanser och temporira 16sningar inom sektorns ledning och stab.
Det har varit svart att uppritthalla den kontinuitet i arbetet som ett digitalt verksamhetssystem
stodjer och avsaknaden innebar ett organisatoriskt arbetsmiljoproblem som dven paverkat den
psykosociala arbetsmiljon.

Sektorns utbildningsmaterial har reviderats men inte anvants fullt ut av alla chefer.
Planeringsdagar har skjutits upp. I hanteringen av pandemin har medarbetarna utifran sina roller
varit direkt involverade 1 kvalitetsarbetet.

Utveckling

Sociala utskottet ska fortsitta verka for att fa fler personer att engagera sig i ideell verksamhet.
Arbetet med informationstriffar och caféer f6r volontirer, anhorigvardare och andra intresserade
fortsatter.

Sektorn ar delaktig i kommunens arbete med att inskaffa ett IT-st6d genom medverkan infoér
kravspecificering, olika workshops och visningar.

Pandemin har tydliggjort att invanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den
egna livssituationen och att var verksamhet i allra hégsta grad paverkas utifran systematisk
planering och foljsamhet av de lagar och foreskrifter som finns.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Invinare och besokare Att utreda och planera en Sociala sektorn och sektorn for

erbjuds aktiviteter och uppstart av “Fritidsbank”. demokrati- och samhillsutveckling
upplevelser for alla aldrar ska utreda méjligheten att starta ﬁ
och kén upp en fritidsbank. En fritidsbank

ar som ett bibliotek fast med
sport- och fritidsprylar.

Vi har ett klimat som Skapa méjligheter f6r personeri = Individer som befinner sig utanfér
gynnar entreprendrer arbetsmarknadsenheten att arbetsmarknaden riskerar att
komma till egen f6rsérjning. hamna i socialt och ekonomiskt ﬁ
utanforskap. Arbeta med insatser

och atgirder for att stidrka
deltagare till egen forsorjning.
Analys och utvirdering
En utredning for att planera en uppstart av ’Fritidsbank™ har genomforts och ska tas upp i DSU
1 mars.
21 deltagare i1 arbetsmarknadsenheten har gitt till egen forsérjning under 2020.
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Utveckling

Att kunna lana fritidsutrustning av olika slag bidrar till det Gvergripande malet. Det ar sirskilt
virdefullt att kunna ge alla barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, denna méjlighet.

Genom att skapa arbetstillfillen f6r personer som star langt ifran den reguljira arbetsmarknaden
motverkas risken att individer hamnar i socialt och ekonomiskt utanférskap. Det stirker
individen pa manga sitt, paverkar nirstiende och kan inge framtidshopp fér andra. Medborgare
med egen forsorjning leder till en 6kad kopkraft som dven gynnar vara lokala foretag.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend

Vi har social, miljémassig Att utreda och planera en Att arbeta med hallbarhet och

och ekonomisk hillbarheti | uppstart av "Norbergs Cirkeln”. | klimatsmarta val i samhillet

fokus genom att starta Norbergs Cirkel ﬁ
kan skapa arbetstillfillen f6r tex

deltagare vid daglig verksamhet
samt langtidsarbetslosa.

Analys och utvirdering
En utredning for att planera en uppstart av "Norbergs Cirkeln” har genomforts och arbetet ér i
gang tillsammans med DSU.

Utveckling

Genom att skapa arbetstillfillen for personer som star langt ifrain den reguljara arbetsmarknaden
motverkas risken att individer hamnar 1 socialt och ekonomiskt utanférskap. Att erbjuda arbete
med klimatsmarta val 1 fokus bidrar pa flera sitt till ett hallbart Norberg for alla innevénare.

Att bli dldre i Norberg
Mal Ataganden Kommentar Trend
I Norberg dr det ldtt att bli | Att pabérja planering f6r IBIC ir ett behovsinriktat och
aldre, hir finns det goda inférandet av IBIC, individens systematiskt arbetssitt som utgar
livet med vard och behov i centrum. fran individens i
omsorg som omfattar alla behov, resurser, mal och resultat _>
inom olika livsomraden i dagliga .
livet. Milet med IBIC ar att
individen far sina behov
beskrivna pa ett likvirdigt sitt i
hela landet.
Analys och utvirdering

Sektorn har en pabérjat planering f6r inférandet av IBIC men den dr inte firdig da socialstyrelsen
pé grund av pandemin tillsvidare har stallt in sina utbildningar.

Utveckling

Detta ar ett omfattande inférandeprojekt f6r god vird och omsorg som kriver
verksamhetssystem, extern och intern utbildning, vikarier samt en projektsamordnare och en plan
tor finansieringen saknas.
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Nytinkande Norberg
Mal

Norbergs kommun ir en
attraktiv arbetsgivare med

Ataganden
Att hemtjinstens utvecklingsplan
efterlevs och revideras 16pande.

Kommentar Trend
Arbetsgivare och fackférbund

utvecklar arbetsformer for att

medarbetare som har
mod, ir delaktiga samt

uppnd attraktiva arbeten med
néjda medarbetare, brukare och

]

stolta anhoriga samt for att
verksamheten ska bedrivas i
enlighet med gillande lagstiftning
och pi ett kostnadseffektivt och
hilsofrimjande sitt.
Analys och utvirdering

Hemtjanstens utvecklingsplan efterlevs och revideras I6pande och rapporteras till SU.
Aktiviteter gjorda under dret dr: nytt schema, aterga till heltidsmatt 37 tim/v tva team tva
teamledare, rev av delegationsordning, beslut inféra IBIC, grovplanering inférandet.

Pigiende aktiviteter: skapa och revidera riktlinjer/rutiner/processkartor/checklistor och rutiner
samt implementering av dessa, Alamanco utbildning for att bemanna utifran verksamhetens
behov och 6ka medvetenheten hos medarbetarna, sikerstilla uppfoljning av insats, egenkontroll
bistandsbeslut och sikerstilla att genomférandeplaner finns.

Utveckling

Kvar att jobba med under 2021 ir att utreda mojligheten att jobba utifran servicetjinster samt en
oversyn av grundbemanningen. Sektorn kommer att underséka méjligheten till att fatta rambeslut
istallet fOr insatsbeslut och jobba vidare med inférandet av IBIC.

Framtiden
Omvirldsbevakning och anpassningar med anledning av pandemin férvintas fortsitta.

Rekryteringen av sektorchef fortsitter samt omradeschef for IFO. Osikert hur det blir med
rekrytering av omradeschef for LSS/AME di omorganisation som paverkar AME paga.

Problem med att rekrytera, bemanna samt att fa behalla personal med adekvat kompetens
bedoms som en fortsatt allvarlig risk bade i nuliget och inf6r framtiden. Den organisatoriska och
den psykosociala arbetsmiljon behover forbittras for ett bra fokus pa kirnprocesser och lirande
utveckling.

Utvecklingsprojektet i Hemtjiansten fortgar, Alamanco, utveckling kring Senior Alert, arbete f6r
genomslag av barnrittsperspektivet och de pagaende forebyggande insatserna fortsitter. Digital
utveckling i olika former ar aktuellt. Kunskapsinhimtning planeras utifran aktuella
arbetsuppgifter/projekt. Demensomvardnad, IBIC, utbildning i hedersproblematik,
implementering ”freda” kortfraigor m.m. Méjlighet finns dven till Farstirkt kompetens via
Lircentrum Region Vistmanland.

Det ir viktigt att systematiskt kvalitetsledningsarbete ges prioritet och far stéd av ett IT-system
och att forutsittningar skapas i ledningsgrupp och stab for att sikerstilla féljsamhet gentemot
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rid om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSEFS
2011:9).
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63. Driftsredovisning SU BOKSLTUT 2020

Arsbudget Nettokostn
Resultat (tkr) 2020 Kostnader Intikter Nettokostn Nettoavvik 2019
Socialutskottet 319 263 0 263 56 266
Stab 7 822 5418 -124 5293 2529 5630
Individ- och familjeomsorgen 33733 43 077 -4 001 39 076 -5 343 32 639
Aldreomsorg 81 402 96 808 -13 387 83 421 -2019 83 101
Omréidet funktionsnedsatta 23295 35 588 -14 620 20 968 2327 21 341
Projekten 8 1990 -1 991 -1 9 0
Integration 0 8 160 -9182 -1 023 1023 -810
Summa socialutskottet 146 578 191 303 -43 306 147 997 -1419 142 168

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Sociala sektorn redovisar ett underskott pa 1,4 mkr. Sektorchefen redovisar ett 6verskott om 2,5
mkr. Av dessa kommer 1,6 mkr fran fristillandet av bufferten samt 6verskott av medel som

beviljats till kompetenssatsning 1 dldreomsorgen. Kostnaden for inhyrda socialchefs konsult blev
ca 0,7 mkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 5,3 mkr. Underskottet orsakas
framforallt av héga kostnader for forsorjningsstéd pa 3,7 mkr orsaken dr en 6kning av antal
irenden. En av orsakerna till de 6kade drendena ir sa kallad social dumpning dér andra
kommuner ordnar hyreskontrakt till klienter i andra kommuner och bistar dem med flytt. En
annan orsak ar nya hyresvirdar som tilliter att personer utan fast inkomst far teckna
hyreskontrakt. Detta medfér da att personerna behdver soka forsorjningsstdd for att kunna
reglera sin hyra. Det har dven skett inflyttningar av personer som pa egen hand ordnat boende i
Norberg men som inte har nagon form av inkomst. Samt att en del av de nyanlinda passerar 4
arsperioden och dir med inte kan klassas som nyanlinda och inte kan tickas med
integrationsmedel.

De olika placeringsformerna gor ett underskott pa 3,0 mkr. Arbetsmarknadsenheten bidrar med
ett overskott pa 0,5 mkr.

Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa 2,0 mkr. Anledningarna till underskottet ar framfor
allt hogre lonekostnader inom flera verksamheter pa grund av hog belastning med vardkrivande
insatser under aret. Hemtjinsten forstirker med resurser utéver budget da antalet brukare kar
och flera har beviljats dubbelbemanning. En tillfillig utdkning av korttidsplatser under aret har
medfort 6kade personalkostnader.

Underskottet som kostservice flaggade f6r pa Bjorkidngens kok pa 0,6 mkr som skulle belastas
sociala sektorns budget sa uteblev den da verksamheten holl sig inom sin budgetram.

Omrédet for funktionsnedsatta visar ett verskott pa 2,3 mkr vilket orsakas av utdkad budget pa
2,1 mkr till det nya LSS-boendet som skulle ha startats upp under andra halvan av 2020 men som
har blivit férsenat. En LSS-placering har tillkommit under andra halvan av 2020 med ett
underskott pa 0,7 mkr.

Ensamkommande barn och unga gor ett 6verskott pa 1,0 mkr. Verksamheten f6r
ensamkommande barn och unga ir finansierad via statliga medel.

Investeringsbudget
Sektorns investeringsbudget uppgick till 0,75 mkr. Totalt har 0,60 mkr av investeringsbudgeten
anvinds. For medlen har singar képts in.
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Bilaga 3 - MALBILAGA - TILLSAMMANS FOR NORBERG 2030

"Norberg - den vixande kommunen som ir tillginglig, trygg och utvecklande f6r alla.
Mingfald ér den sjélvklara drivkraften for tillvixt och hallbar utveckling."

1 Tillsammans for Norberg 2030 pekar kommunen ut sex lingsiktigt strategiska omraden som ér av
sarskild betydelse f6r kommunen. Dessa omriden kompletteras med tydliga effektmal. Malen
tydliggbrs av ataganden i utskott och av samverkansorgan.

Norbergs kommuns strategiska omraden samt mal ir i linje med den globala strategin for en
héllbar utveckling.

Norbergs kommuns 6vergripande mal f6r mal 2018-2022:
Med grund i Téllsammans for Norberg 2030 samt kommunfullmaktiges sex strategiska omraden har
kommunstyrelsen formulerat tio mal.

Norberg - att vixa upp i

1. Vihar den bista skolan for varje barn och ungdom.
2. Vihar en god folkhilsa.
3. Vihar attraktiva och hilsosamma boendemiljéer f6r alla invanare.

4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livslangt och livsvitt
larande for alla aldrar
5. Invanarna dr delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

Samverkan for hallbar tillvixt och utveckling

0. Invanare och besokare erbjuds aktiviteter och upplevelser for alla aldrar och kon.
7. Vihar ett klimat som gynnar entreprenorer.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillgdnglighet i Norberg

8. Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Att bli dldre i Norberg

9. INorberg dr det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med véird och omsorg som
omfattar alla.

Nytinkande Norberg

10. Norbergs kommun ér en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ar
delaktiga samt stolta.

|
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HALLBARHETSREDOVISNING - Agenda 2030
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Norbergs kommun har pabérjat en resa med att applicera och integrera flera

far héllbar utveckling

av FN:s hdllbarhetsmdal i arsredovisningen.

Pa FN:s toppméte hosten 2015 beslutade virldens ledare om 17 mal f6r hallbarhet, Agenda 2030,
som bland annat handlar om att avskaffa fattigdom, uppna jamstalldhet, bekimpa
klimatférindringen, sikerstalla god hilsa, likvardig utbildning samt hallbar ekonomisk tillvixt.
Alla ska verka for att malen har uppnatts senast till ar 2030 och for att uppnd malen krivs ett
helhetsgrepp. Det beh6vs ett engagemang pa alla nivaer 1 samhillet och det lokala arbetet ar
sarskilt viktigt.

Norbergs kommun arbetar pa olika sitt for att frimja en social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. De fortroendevalda har antagit olika styrdokument som syftar till en hallbar
utveckling. Lds mer om de globala malen pa www.globalamalen.se

Ekologisk hillbarhet
Langsiktigt bevarande av vattnets, jordens och ekosystemens produktionsférmaga, minskad
paverkan pa naturen och ménniskans halsa.

Social hallbarhet

Langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dir grundliggande minskliga och demokratiska behov
uppfylls.

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktig hushéllning med minskliga och materiella resurser.

De tre hallbarhetsdimensionerna ir lika betydelsefulla och 6msesidigt beroende av varandra. Det
ricker inte med att arbeta inom ett omrade. Det dr ndr vi ser helheten som vi kan tala om en
héllbar utveckling.

Hallbarhetsredovisningen redovisas under kommunfullmiktiges strategiska omraden och
kommunens tio mal. Symbolerna visar vilka globala mal som arsredovisningen anknyter till.

Nyckeln till framgdng dr att se till att livskvalitet,
miljé och ekonomi hinger ihop.
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Skolornas arbete med Agenda 2030 och de globala mailen

Eleverna i arskurs sju och atta har under varen 2019 arbetat med de globala malen och har rostat
fram vilka mal de vill att Norbergs kommun ska prioritera.

Eleverna har dven limnat bra férslag pa hur malen ska nas.

”Ingen ska behéva ga hungrig”
- Kommunen ska ha en hallbar livsmedelsproduktion

- Sluta slinga mat 1 skolan

- Vegetariska dagar i skolan

- Ha bittre kott och gronsaker i skolan
- Mer nirproducerat och ekologisk mat

- Mer naringsrik mat

- K6p mindre mat fran andra linder

”Mer utbildning om globala mdlen i skolan sd att vi en dag kan fortsétta kimpa mot
mdlen.”
- Fler far utbildning och blir dd medvetna om miljé och sa vidare

GOD UTBILDNING

FOR ALLA - Utbilda om globala malen i skolan

- Vi vill lira oss mer om aktuella situationen 1 virlden
L]
- Vi behover ett gymnasium hir i Norberg
- Oppna upp Kirrgruvans skola

”Minska utslippen!!!”
- Mer narproducerat som ar littillgangligt f6r konsumenterna

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA Plantera mer trad
- Underlatta for Cyklister

- Borja sopsortera

P
F

. - Ak mindre bil

- Mer vegetarisk mat

- Battre busstider (fler pa helger och lov)

- Gratis busskort f6r dom under 18ar och 6ver 65ar
- Elbussar

- Mer nirodlat sd vi slipper transporter

- Ligg ned mer tid och pengar pa milj6é och klimat

Eleverna beskriver Norberg 2030 med virdeord:
Ekologiskt bra samhadlle Litet Ny-gamla hus Finns bra saker

att goéra Rent stérre Hallbart Tryggt Bra for miljon

Fint Fier jobb Lugnt Vackert Nara till alit
Kladaffarer Restauranger Fri kollektivirafik Mangkulturellt samhdlle

Levande handel Sakert Positivt Modernt
Exceptionellt bra
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Bilaga 4 - NYCKELTAL

Sektor barn- och utbildning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
64. Nyckeltal barn- och utbildning 2020 2019 2018 2017 2016
Antal drsarbetare 167,1 168,5 171,3 156,8 156,0
Varav administrativ personal 3,4 3,5 33 3,85 4,25
Varav skolledare 4.4 5,0 5,2 37 4,7
Skolmaltider 2020 2019 2018 2017 2016
Antal lunchportioner 142 675 162124 163722 173240 173512
Antal lunchportioner per arsarbetare 23779 27020 27287 26652 26694
Bruttokoastnad per lunchportion inkl. frukost och 4872 2727 28,80 27,05 24,99
mellanmal
Antal arsarbetare 6,0 6,0 6,0
Fortbildning 2020 2019 2018 2017 2016
Medel per érsarbetare 39,3 1258 3270 1613 3201
Grundskola ak 1-9 2020 2019 2018 2017 2016
Antal elever 648 620 630 598 609
Antal drsarbetare 49,7 52,3 483 4523 50
Arsarbetare inom stodatgirder 28,8 289 32,45 17,3 17,4
Antal undervisande personal per 100 elever exkl. 77 8.4 77 76 8.2
stodatgirder ’ ’ ’ ’ ’
Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,
skolskéterska, kurator och fritidsledare 44 7 52 29 29
Antal undervisande personal per 100 elever inkl. 121 131 128 105 111
stodatgirder ’ ’ ’ ’ ’
Behorighet till ett nationellt program 77,5 88,7 84 74 74
Forskoleklass 2020 2019 2018 2017 2016
Antal elever 58 66 60 75 62
Antal drsarbetare 6,0 6,0 6,0 4,7 4,7
Antal undervisande personal per 100 elever 10,4 9,1 10,0 6,3 7,6
Fritidshem 2020 2019 2018 2017 2016
Antal elever 166 179 180 179 181
Antal arsarbetare 9,1 8,8 9,0 8,6 9,3
Antal undetvisande personal per 100 elever 5,5 4.9 5,0 4.8 5.1
Stodatgirder f6rskola 2020 2019 2018 2017 2016
Antal arsarbetare 2,9 35 2,3 1,0 1,3
Antal undervisande- och stédpersonal per 100 barn 1,2 1,4 0,9 0,6 0,5
Samtliga forskolor 2020 2019 2018 2017 2016
Antal barn 252 252 251 234 253
Antal arsarbetare 50,6 491 489 49,4 51,0
Antal undervisande personal per 100 barn 20,1 19,5 19,5 21,1 20,2
Antal barn per undervisande personal 5,0 5,1 5,1 47 5,0
Kulturskolan 2020 2019 2018 2017 2016
Antal inskrivna 137 152 138 140 187
Antal drsarbetare 37 4.2 33 2,8 2,8
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Sektor demokrati- och samhillsutveckling

Oppet timmar/ar Besokare
65. Verksamhet 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Biblioteket 1327 1330 1509 1325 1350 41015 59583 55082 77237 73829
Teaterbiografen - - - - - 3502 8550 10498 9290 9101
66. Antal mediautlin/arrangemang 2020 2019 2018 2017 2016
Biblioteket antal mediautlin 21 579 25 837 25843 24 330 24 114
Teaterbiografen antal arrangemang 50 128 155 162 257
67. Unkan 2020 2019 2018 2017 2016
Oppet antal timmar 952 1175 1363 1187 688
Antal besokare 4 340 6178 7 529 10 714 4 664
Antal besokare/kvill 24 32 41 55 44
Kommentar:

Teaterbiografen, 50 arrangemang med 3 502 besokare, vilket ger ett snitt pa 66 besokare. Notera att
de laga talen beror pa att Teaterbiografen varit stingd stor del av dret pa grund av Covid-19.

Unkan, flertal arrangemang, resor och en bra skolavslutning med grillning vid Prostudden har
genomforts trots Covid-19. Sponsring fran Lions gjorde det mojligt f6r en heldagsutflykt till Romme i
februari manad, Norbergs Slalomklubb linade ut utrustningen.

68. Besoksniring 2020 2019 2018 2017 2016
Besokscentrum/Turistinfo 6300/ 3500/274 747/364 624/ 624/474
Nya Lapphyttan 6 300 3 500 606 642 630
Gruvmuseet 865 428 312 444 350
Polhemshjulet 780 382 486 444 350
69. Foreningsliv 2020 2019 2018 2017 2016
Antal féreningsaktiviteter f6r barn och ungdomar 1368 1708 1618 1628 1528
70. Niringsliv 2020 2019 2018 2017

Andel féretagsamma 16-74 ar (%)

Norberg 12,4 12,4 11,3 11,3

Riket 11,3 11,3 12,4 12,3

Andel féretagsamma kvinnor (%)

Norberg 6,2 6,1 6,1 6,2

Riket 7,8 7,8 7,8 7,7

Andel unga féretagsamma 16-34 ar (%)

Notberg 4,6 4,6 4,6 4.2

Riket 53 54 5,4 5,5
Nyforetagssamma per 1000 invinare (%)

Notberg 10,7 10,7 7,0 9,3

Riket 12,5 12,5 11,3 10,6

Kiilla: Svenskt naringslivs publikation Foretagsambeten 2020
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Nyckeltal som f6ljs upp pa kommunévergripande niva

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt féljande nyckeltal inom strategiska omridet

Norberg - att vixa upp 1 med mail 1-3:

71. Nyckeltal till mal 1 2018 2019 2020
Elever i ak. 9 som idr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%o) 842 729 729
Elever i dk 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%0) 71,4

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%0) 648 47,5 568
Lirare med pedagogisk hogskoleexamen grundskola ak 1-9, andel (%) 68 07,1
Heltidstjanster med férskolldrarlegitimation, andel (%) 22 25

72. Nyckeltal till mal 2 2018 2019 2020
Invinare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushéll, andel (%) 14,4

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) av

befolkningen 1,4 1,9
Invdnare 18-64 ar med ldg inkomst, andel (%o) 23,9
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

beteendestérningar, (%o) 50,8

Medellivslingd kvinnor, ar 83 83,6
Medellivslingd min, ar 78,7 78,1
Ohilsotal, dagar 27,7 26,2 25,6
73. Nyckeltal till mal 3 2018 2019 2020
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel (%) 18,6 16,2
Planberedskap f6r nya bostider som kan byggas med stdd av alla gillande

detaljplaner den 31/12, antal/1000 invanare. 26,4

N6jd Region-Index — Bostidder. (Medborgarnas bedémning av bostadssituationen

i kommunen, skala 0-100. 48

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt f6ljande nyckeltal inom strategiska omridet

Norberg - att leva och verka i med mal 4 och 5:

74. Nyckeltal till mal 4 2018 2019 2020
Invinare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning lin, andel (%0)

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur (deltagartimmar beriknade pa

arrangemangsniva begrinsat till 15 deltagare) dividerat med antal invanare. 2,9 3,3
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75. Nyckeltal till mal 5 2018 2019 2020
Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 78,8 79,1
Heltidsarbetande manadsavlonade, andel (%) 58 61
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méins mediannettoinkomst (%o) 793 77,1
Arbetsléshet, 18-64 ér, drsmedelvirde, andel (%) av befolkningen 7,1 8,4 9,3
Invanare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, andel (%) 11,2

Invanare 16-84 dr med avsaknad av tillit till andra, andel (%0)

Valdeltagande i senaste riksdagsvaletandel (%0) 86,7

Invanare 16-84 dr som avstir fran att gd ut ensam, andel (%0).

Antal som uppgivit att de ofta eller ibland avstir frdn att ga ut ensam av ridsla for

att bli 6verfallen, rinad eller pd annat sitt ofredad dividerat med antal som

besvarat fragan.

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 invinare. 1639 1248

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt foljande nyckeltal inom strategiska omrddet Arbete och

foreningsliv i Norberg med mil 6 och 7:

76. Nyckeltal till mal 6 2018 2019 2020
Befolkningsutveckling (KIR), in och utflyttningar 14 -87 49
Oppethillande huvudbiblioteket, timmar/vecka 1509 1330 1327
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 55082 59583 41015
Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ir 13,2 13
Aktivitetstillfallen f6r barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invinare

0-20 ér 1642 179,7

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ér, (%) 30
Deltagartillfillen, idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 ar 19 18

77. Nyckeltal till mal 7 2018 2019 2020
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 76 72

Antalet nyregistrerade foretag /1 000 inv. 4.8

Det ir ldtt att komma i kontakt med kommunen enligt f6retagare (Svenskt

néringslivs ranking) Service och bemétande (plats) 277 280 270
Kommunens tillimpning av lagar och regler enligt foretagare, (Svenskt niringslivs

matning) (plats) 234 233 Utgitt
Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 61 62

86 ARSREDOVISNING 2020 | NORBERGS KOMMUN



Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt f6ljande nyckeltal inom

strategiska omrddet Miljo och klimat, hillbarhet och tillginglighet 1 Norberg med

madl 8:

78. Nyckeltal till mal 8 2018 2019 2020
Vattentikter med vattenskyddsomride, andel (%0) 100 100

Sjoar med god ekologisk status, andel (%0) 16,7 16,7 16,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%o) 158 158 15,8
Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor pa virmeverk inom det

geografiska omrddet, andel (%)

Energianvindning i verksamhetslokaler, kWh/kvm

Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invéinare

Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, antal kg/invinare 83 790

Utslapp till luft av vixthusgaser inom kommunens/linets grinser, ton CO2-

ckv/inv. 21 644

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 52,6 50 50
Milj6bilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omridet (%) 123 11,9

Resor med kollektivtrafik, resor/invinare

Kollektivtrafik férnybara drivmedel buss, andel (%0)

Ekologiska livsmedel i kommunens/regionens verksamhet, andel (%)

Skyddad natur total, andel (%) 1 1,1

>

Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt féljande nyckeltal inom strategiska omrddet Att bli

dldre i Norberg med mdl 9:

79. Nyckeltal till mal 9 2018 2019 2020
Invénare 65+, andel (%) 26,7 27,5 28
Invénare 80+, andel (%0) 6,2 6,5
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 invinare 3567 30624
Invanare med insatser enl. LSS, andel (%0) 0,38 0,44
Personer med boende enligt LSS, antal 12 12
Norbergs kommun féljer och redovisar kontinuerligt f6ljande nyckeltal inom strategiska omridet
Nytinkande Norberg med mal 10:

80. Nyckeltal till mal 10 2018 2019 2020
Antal medarbetare 775 695 686
Antal drsmedarbetare 456 448 443
Andel kvinnor 84%  85%  87%
Medelalder 46,7 45,5 46,7
Heltid kvinnor 248 255 260
Heltid min 60 57 55
Deltid kvinnor 174 164 161
Deltid min 23 12 9
Personalrérlighet, nyanstillda tillsvidare 58 53 61
Personalrorlighet, slutat 43 44 47
Frisktal, ej franvaro, anstillda totalt (mén resp. kvinnor), (%) 28,09 28,13 21,40
Anmilda arbetsskadot/olycksfall 2 27 24
Anmilda tillbud 136 121 46
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Bilaga 5 - MIMERLAVEN

Balansrikningsenheten Mimerlaven ingar som en integrerad del i kommunens balansrikning.

81. Resultatrikning (tkr) Not 2020 2019
Verksamhetens intikter 0 0
Verksamhetens kostnader -28,5 274
Verksamhetens nettointikter -28,5 -27,4
Finansiella intdkter 1 57,0 54,9
Arets resultat 28,5 27,4

Not 1

Rinta pa avrakningskonto hos Norbergs kommun beriknas med genomsnittsrintan pa

kommunens laneskuld — 0,971 procent 2020.

82. Balansrikning (tkr) Not 201231 191231
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Mimerlaven (100 kronor) 2 0 0
Summa anliggningstillgangar 0 0
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 5906 6277
lanspraktaget 3 0 -400
Summa eget kapital, avsittningar och

skulder 5906 5877

Not 2

Anldggningstillgangar bestar av Mimerlaven med tillhérande markomrade — virde 100 kronor.

Not 3

Beslut enligt {70 KIF 2019-05-06 om ianspraktagande av medel for restaurering.
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/norbergs.kommun



