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Politisk inriktning 2026—2028

Ett levande, tryggt och vilkomnande Notberg

Den hogerregering vi har idag visar inte pa ndgon vilja att stirka vilfirden eller kommunerna
framover. I en tid nir behoven vixer och vilfirden stir infor stora utmaningar krivs istillet
investeringar, langsiktighet och ett tydligt samhallsansvar. Vi socialdemokrater och
vinsterpartister i Norberg vill ta vart ansvar for att trygga kommunens utveckling och framtid,
med fokus pa jaimlikhet och allas ritt till en stark valfird.

Norbergs kommun ér en plats dir méinniskor mots, engagerar sig och bygger framtiden
tillsammans. Vi vill fortsitta utveckla kommunen som en trygg, trivsam och attraktiv bo-ort dar
invanarna far hog livskvalitet och kidnner gemenskap. Genom att tydligare lyfta fram vara styrkor
— evenemangen, naturen, kulturen och det lokala engagemanget — kan vi locka fler att bade flytta
hit och stanna kvar.

I var framtidsvision, Norberg 2040, ser vi en trygg och vilkomnande plats dir minniskor i alla
aldrar kinner sig betydelsefulla och delaktiga. Hir vardas arvet fran viar rika gruv- och
kulturhistoria samtidigt som vi vagar tinka nytt. Norberg ska vara en kommun dir mangfald,
jamlikhet, nytinkande foretag, kreativa motesplatser och hallbara 16sningar gar hand i hand.

Framtidens Norberg vilar pa tre grundpelare: trygghet, trivsel och tillvixt. Tryggheten i
bostadsomradena ar central f6r kommunens attraktivitet. Vi fortsitter samarbeta med
fastighetsagare, polis, skola och region for att férebygga kriminalitet, f6rhindra sociala problem
och stirka den sociala hallbarheten. Samtidigt vill vi bygga bostider for framtiden, utveckla
vilfirden och lata féreningsliv och kultur utvecklas.

Barn och unga ska vixa upp 1 en miljé dir gemenskapen ir stark, fritiden rik och vigarna till
kultur, service och natur alltid 4r ndra. Vira evenemang bidrar med energi aret runt och stirker
stoltheten 6ver bygden. Norberg dr en kommun i rorelse — vi kombinerar smaskalighet med hoga
ambitioner och fortsitter att vara den lilla kommunen med det stora hjirtat. Tillsammans bygger
vi ett starkt, levande och vilkomnande Norberg — f6r dagens invanare och f6r kommande
generationer.

Bostadsbyggande och ortsutveckling

For att Norberg ska vixa och forbli en attraktiv plats att bo pa krivs ett langsiktigt arbete med
bostadsfragorna. Var ambition dr att frimja nybyggnation av moderna, energieffektiva bostider
som moter olika malgruppers behov — fran unga familjer till dldre som sSker trygghet och
bekvamlighet.

Ett sirskilt fokus framat ligger pa utvecklingen av Norbergs vistra centrum samt mojligheterna
till sjondra bostider vid Prostudden. Dessa omraden har stor potential att stirka Norbergs
attraktivitet, skapa fler bostadsalternativ och bidra till en levande titortsmiljo. Samtidigt vill vi
fortsitta utvecklingen i Karrgruvan.

Genom ett mer aktivt och strategiskt arbete med mark- och exploateringsfragorna vill vi skapa
goda forutsittningar for fler bostadsprojekt, girna i nidra samarbete med byggaktorer. Pa sd satt
kan vi ta tillvara kommunens styrkor och bygga vidare pa en hallbar utveckling som gynnar bade
dagens och framtidens Norberg.

Investeringar i vilfirden

Under kommande ar planerar vi f6r nagra av de mest betydelsefulla investeringarna pa ling tid:
ett nytt dldreboende, en ny stérre forskola och ett kulturhus. Aldreboendet ska ge vira ildre en
virdig alderdom med trygg och modern omsorg i lokaler anpassade for framtidens behov, medan
forskolan ska erbjuda en inspirerande och lirorik milj6 for de yngsta invanarna. Vi vill girna
préva mojligheten att samordna byggandet av dldreboendet och den nya férskolan, for att skapa
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nirhet mellan generationerna och bygga broar mellan barn och éldre — till msesidig gladje och
nytta.

Utover detta vill vi utveckla bibliotekshuset till ett kulturhus som blir en tillginglig métesplats for
alla kommuninvanare. Hir vill vi dven att kulturskolan ska flytta in, vilket skapar nya mojligheter
tor barn, unga och vuxna att ta del av kultur, lirande och kreativitet i vardagen. Kulturhuset blir
ett nav f6r gemenskap och delaktighet och stirker samtidigt kommunens attraktivitet f6r framtida
utveckling.

Vi star ocksa infér forindringar 1 den tekniska verksamheten. For att moéta framtidens krav pa
service, drift och underhall beh6ver vi utveckla bade arbetssitt och organisation. Syftet ar att
skapa en mer effektiv och hallbar teknisk verksamhet som kan sakerstilla kvalitet, tillganglighet
och langsiktighet 1 kommunens infrastruktur och service.

Dessa satsningar och forandringar dr avgérande for att Norberg ska kunna méta bade dagens och
morgondagens behov inom vilfird och samhallsservice samt skapa de bésta férutsittningarna for
en trygg, inkluderande och levande kommun.

Skolan och vira barn

Barnen och ungdomarna dr Norbergs framtid. Vir skola ska ge varje elev de bista mojligheterna
att lyckas och kidnna trygghet 1 sin vardag. Ett viktigt mal ar att andelen behoériga lirare ska oka till
100 procent — for att sikerstalla hog kvalitet och likvirdighet 1 undervisningen.

For att mota framtidens behov planerar vi att bygga en ny férskola med sex avdelningar. Genom
att samla verksamheten i en modern och dndamalsenlig byggnad skapas battre samordning och
ett rittvisare utnyttjande av gemensamma resurser — i form av personalens kompetens,
vilanpassade lokaler och kommunens gemensamma ekonomi. En ny forskola innebir en starkare
arbetsmilj6 for personalen samt tryggare och mer inspirerande miljéer £6r barnen. Investeringen
ar en viktig del 1 att langsiktigt sikra en jamlik och hogkvalitativ barnomsorg for alla familjer 1
Norberg.

Vi vill ocksa satsa pa en utdkad fritidsverksamhet for elever i drskurs 4-6 genom utvecklingen av
mellanunkan, som ger fler barn en meningsfull fritid, stirker gemenskapen och motverkar
utanférskap. Gymnasiesamverkan med andra kommuner dr en nyckel for att ge vara ungdomar
fler valmojligheter och en trygg vig vidare i studierna. Samtidigt vill vi bli bittre pa att fanga upp
de ungdomar som riskerar att hamna mellan stolarna, sa att ingen limnas utan vig in i framtiden.

Vi fortsitter utveckla samarbetet mellan socialtjanst och skola genom det skolsociala teamet, som
ger ett starkare stéd till elever och familjer nir behovet dr som storst. Pa sa sitt kan vi tidigt
térebygga problem och skapa goda férutsittningar f6r barnens utveckling — och bygga ett mer
jamlikt Norberg dar alla far chansen att lyckas.

Mat och nutrition for alla 3ldrar

For att stirka kvaliteten 1 kommunens kostverksamhet genomférs en omorganisation med fokus
pé bade aldreomsorgen och skolan. Vira ildre ska fa niringsrik och god mat som bidrar till en
virdig alderdom, hilsa och livskvalitet, samtidigt som barn och elever ska ges de bista
forutsittningarna for lirande och utveckling genom skolmaltider av hog kvalitet.

Som en del i detta arbete kommer kommunens kok successivt att byggas om och moderniseras
tor att skapa bittre arbetsmiljo f6r personalen, hégre kapacitet och maojlighet att mota framtidens
krav pa niringsriktig och héllbar mat. Detta dr ocksa en viktig del i att stirka kommunens
krisberedskap — genom modernare kok och effektivare organisation sikrar vi att kommunen dven
i svira tider kan garantera tillgingen till bra och niringsrik mat for alla invanare.

Vi vill ocksi anstalla en kostchef som kan ta ett helhetsansvar f6r kostverksamheten. En sidan
tjanst stirker bade kvalitet och langsiktighet genom att samordna ink6p, driva utvecklingsarbete
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och sikerstilla h6g kompetens 1 verksamheten. Det innebédr mer jamlik kvalitet 1 hela kommunen,
ett mer hallbart resursutnyttjande och bittre arbetsvillkor f6r medarbetarna.

Satsningen dr en investering i bade folkhilsa och valfird — en langsiktig insats for att hoja
livskvaliteten f6r kommunens invanare i alla aldrar.

En ny teknisk organisation och stirkt krisberedskap

Norberg far under budgetperioden en ny teknisk organisation som ska ge bittre forutsittningar
tor drift, underhall och utveckling. Med kortare beslutsvigar, storre lokalt inflytande och tydligare
strukturer kan vi bygga langsiktighet i samhillsbyggnadsarbetet och sikerstalla att viktiga
samhillsfunktioner fungerar dven i svira liagen.

Den tekniska organisationen blir dirmed en central del av kommunens krisberedskap. Genom
modernare arbetssitt och samarbete med andra kommuner i regionen kan vi dela resurser, skapa
redundans och hoja kvaliteten i verksamheten. Pa sa sitt stirker vi bade vardagens service och
var formaga att hantera oférutsedda hindelser.

Det sikerhetspolitiska liget gor att kommunerna behéver ta en starkare roll i totalforsvaret.
Norberg ska dirfér fortsitta att bygga upp en robust krisberedskap med trygghetspunkter f6r
invanarna, reservvattenforsorjning, livsmedelsberedskap och ett nidra samarbete med civilsamhille
och myndigheter. En vil forberedd kommun ar en trygg kommun — och en robust teknisk
organisation ar en avgorande del 1 detta arbete.

Norbergs kommun som arbetsgivare

Som en av de storsta arbetsgivarna i kommunen har vi ett sirskilt ansvar att skapa trivsel,
utveckling och stolthet bland vira medarbetare. Vi ska fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare
genom att satsa pa arbetsmiljo, kompetensutveckling och mojligheter till yrkesmassig utveckling.
En god arbetsmilj6 leder till engagerade medarbetare, vilket dr nyckeln till hog kvalitet och god
service for vara invanare.

De prioriterade satsningarna ska leda till en friskare arbetsplats, minskad sjukfranvaro och ett
okat fokus pa friskvard. Vi vill bygga en organisation dir medarbetare far forutsittningar att ma
bra, utvecklas och kinna trygghet 1 sitt arbete. Redan idag ligger vi stora resurser pa HR-stod till
vara chefer, och vi kommer att fortsitta med det fOr att sdkerstilla en fungerande struktur och ett
viktigt stod 1 det dagliga ledarskapet.

Genom dessa satsningar vill vi stirka arbetsglidjen, minska ohilsan och skapa langsiktig
héllbarhet i hela organisationen — £6r vi vet att vilmaende medarbetare dr grunden for en stark
valfard.

LSS

Verksamheten inom LSS har fortsatt att utvecklas och stirkas under de senaste aren med fokus
pa kvalitet, kompetens och lingsiktig hallbarhet. Kommunen stir dock infér utmaningar
kopplade till nya behov, lagkrav och investeringar som driver driftkostnader. En forstudie kring
framtida behov av gruppbostad och servicebostad enligt LSS ir framtagen och har éverlimnats
till kommunstyrelsen, vilket innebar att kommande budgetperiod behover ta hojd f6r bade 6kade
kostnader och investeringar inom omradet.

Niringslivet i Norberg

Ett starkt och livskraftigt niringsliv dr avgorande f6r Norbergs utveckling. Vira foretagare ir en
stolthet f6r bygden — de skapar arbetstillfillen, driver innovation och bidrar till att bygga den
gemenskap som gor Norberg till en attraktiv plats att leva och bo 1.

Kommunen ska vara en aktiv och palitlig partner till naringslivet. Vi fortsitter att stotta vara
foretagare genom att erbjuda en tydlig och samordnad vig in till kommunen, sa att kontakter och
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processer blir smidiga och férutsdgbara. Det gor det enklare for foretag att vixa, investera och
bidra till lokal utveckling.

Vi vill skapa goda foérutsittningar for bade smaforetagare, lokala entreprendrer och storre
arbetsgivare att verka i Norberg. Genom dialog, samarbete och gemensamt ansvarstagande
stirker vi den lokala arbetsmarknaden och breddar méjligheterna f6r fler att komma i arbete.

Niringslivet, tillsammans med foreningslivet och det lokala engagemanget, ar en grundpelare i
Norbergs framtid. Med ett nira samarbete mellan kommun, féretag och invanare bygger vi ett
starkare och mer hallbart Norberg — dir arbetstillfillen, gemenskap och vilfird gar hand i hand.

Féreningsliv och kultur

Foreningslivet dr en av Norbergs storsta tillgangar och en grundpelare f6r gemenskap,
sammanhallning och delaktighet. Det ger barn och unga méjlighet att vixa, skapar meningsfulla
fritidsaktiviteter for alla aldrar och bidrar till stolthet 6ver bygden. Under perioden vill vi fortsitta
stirka foreningslivet genom stéd och samverkan sa att dess positiva kraft kan fortsitta utveckla
kommunen.

Kulturen ir pa samma sitt en viktig drivkraft som berikar manniskor, stirker identiteten och gor
Norberg till en attraktiv plats att leva och bo. Darfér vill vi virna kulturens roll f6r bade invanare
och besokare och samtidigt skapa fler motesplatser dar kultur och féreningsliv kan samspela.

Ett viktigt steg dr utvecklingen av bibliotekshuset till ett kulturhus som ar 6ppet och tillgangligt
tor alla. Genom att samla bibliotek, kulturaktiviteter, foreningsliv och métesplatser under samma
tak skapas en levande nod for bildning, gemenskap och kreativitet. Sarskild vikt liggs vid att
lokalerna ska vara inkluderande, tillgingliga for personer med funktionsnedsattning och flexibla
tor olika verksamheter och evenemang. Ett kulturhus stirker mojligheten for fler invanare,
oavsett alder och bakgrund, att ta del av kultur och lirande i vardagen — och blir en métesplats
dar bade kultur och féreningsliv kan utvecklas och vixa tillsammans.

Pa sa sitt bidrar satsningen inte bara till 6kat deltagande och livskvalitet, utan ocksa till Norbergs
attraktivitet och langsiktiga utveckling.

Kommunstyrelsens ordforande, Ordférande for Vinstetpartiet 1
Johanna Odé (8) Norberg, Henty Lehto (V)
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Norbergs kommuns vision och lingsiktiga mal

Kommunfullmiktige faststillde i december 2019 en vision f6r Norbergs kommun, Tillsammans
tor Norberg 2030. Visionen lyder:

Norberg - den vixande kommunen som ar tillganglig, trygg och utvecklande for
alla.
Mdngtald ar den sjalvkiara drivkraften for hillbar utveckling.

Till visionen ar sex strategiska omraden kopplade och de utgor plattformen for det fortsatta
malarbetet, och kommunfullmaktige har faststillt uppdrag som ska uppnas under
mandatperioden 2023-2026:

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning ska ocksa ses utifran tva dimensioner,
att hushalla i nutiden samt att hushalla over tiden.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna for den service den konsumerar. Kommunen maste ange en ambitionsniva f6r den
egna finansiella stillningen och utvecklingen 1 form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa

ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sitt, for att kunna skapa férutsittningar f6r god
ckonomisk hushéllning. For att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter

Finansiella m3l

Norbergs kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi som skapar stabilitet 6ver tid och ger
utrymme for att moéta framtidens behov. De finansiella malen syftar till att sakerstilla god
ekonomisk hushéllning genom att uppritthalla balans mellan drift, investeringar och
skuldsittning.

Resultatmal

Kommunens resultat ska successivt stirkas for att skapa handlingsutrymme och motstandskraft
mot framtida ekonomiska pafrestningar. Resultatet ska uppga till minst 1,0 % av skatte- och
utjamningsintikterna ar 2026, 1,5 % ar 2027 och 2,0 % procent ar 2028.

Malet ska ses Over arligen och anpassas vid férindrade férutsittningar i konjunktur eller
befolkningsutveckling.

Sjilvfinansieringsgrad
Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad finansiering av sina investeringar.

Som riktmairke giller att minst 50 % av investeringarna ska finansieras med egna medel berdknat
over en rullande tredrsperiod.

Vid storre strategiska investeringar, sa som nybyggnationer av verksamhetslokaler eller annan
samhaillsviktig infrastruktur, far sjilvfinansieringsgraden tillfalligt understiga malnivan férutsatt att
soliditeten inte forsvagas under planperioden.

Malet ska bidra till att investeringarna planeras langsiktigt och i takt med kommunens
ekonomiska barkraft.
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Soliditet

Kommunens soliditet ska hallas oforandrad eller 6ka over tid.

Malet innebdr att kommunens tillgangar ska finansieras med en stabil andel eget kapital, vilket ger

en motstandskraftig ekonomi och minskar sarbarheten vid rinteférandringar eller
konjunkturavmattning,.

Soliditeten kan tillfalligt minska under enskilda ar till £6ljd av storre investeringar, men ska 6ver

tid visa en stabil eller stigande utveckling.

Soliditeten 6ljs upp arligen i samband med arsredovisningen.

Verksamhetsmal
Uppdrag (mal)

Notberg - att vixa upp i

1. I Norbergs kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning

Notbetg - att leva och verka i

2. Alla som bor i Norberg ska kinna sig trygga.
Arbete och fotreningsliv i Norberg

3. Deltagandet i Norbergs férenings- och kulturliv ska 6ka och bli mer jamstéllt

4. Norbergs kommun ska underlitta for foretag att etableras och utvecklas 1 Norberg
Milj6 och klimat, hallbathet och tillginglighet i Norberg

5. Norbergs kommun ska vara fossilfri fran 2030

Att bli dldre i Norbetg

6. Norbergs kommuns brukare inom sirskilt boende, hemtjdnst och LSS ska vara néjda med den
omsorg de fir.

Nytinkande Norberg
7. Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pa arbetet
God ekonomisk hushillning

8. Namnderna ska effektivisera minst 1% om 4dret

Nimnderna uppdras att anta ataganden som ska bidra till att fullmiktiges uppdrag uppnas inom

mandatperioden.

Budget 2026 med plan for 2027-2028
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Kommunens budgetprocess

Norbergs kommun tillimpar en budgetmodell dir nimndernas budgetramar justeras utifran
demografiska férandringar, indexeringar samt politiska prioriteringar. Principen bygger pa att
nimndernas ramar inte ska innehalla dolda sparkrav.

Féregidende

Politiska ] Ny

ars Demografiska + Indexeringar + Lénedkningar
budgetram forandringar prioriteringar L1 budgetram

Budgetdokumentet foljer samma struktur som budgetprocessen. Forsta delen behandlar
budgetens foérutsittningar, dir den demografiska utvecklingen ar av stor vikt. Den andra delen
behandlar politiska prioriteringar och slutligen redovisas forslag till nimndernas budgetramar
samt kommunens resultat- och balansbudget f6r nistkommande ar.

Budgetprocessen i Norbergs kommun startar i mars manad aret innan budgetaret. Kommunens
ckonomiska forutsittningar presenteras da tillsammans med verksamheternas behov. Detta utgor
underlag f6r kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsittningar f6r budget och plan. I juni
presenterar nimnder och samverkansorgan vilka konsekvenser de fastslagna
planeringsférutsittningarna vintas ge. Kommunstyrelsen 6verlimnar senast i oktober ett forslag
till budget till kommunfullmaktige, som behandlar och faststaller den slutliga budgeten i
november.

December
Faststallande av
November namndsbudgetar
‘ KF faststaller budget
Oktober 2025 med plan for
" . 2026-2027
KS dverlamnar
September forslag till budget
Budgetkonferens dar ggig ?szdj':lﬂnk?r
April-juni némnder och - !
. samverkansurgan
April Namnder ech presenterar och tar
pril tsarﬂf\rtarl%lnzsorgar] del av varandras
= ar ram konsekvens-
KS{ESI.Sla”E[ konsekvens- beskrivningar
Mars planerings- beskrivningar tillika #
I . farutsdttningar och - f” K
?ﬁaner_!ngs_f skickar dessa pd remissvarti
pr[elg::tt;[r‘zllrs]gjcrh remiss till namnder
bereds sedan av och K .A-
NAU samverkansorgan ﬁ
NORBERGS
KOMMUN

Forutsittningar och verksamhetens finansiering
Befolkning och skattesats

Budgeten ir baserad pa 5 395 invanare ar 2026 och en oférindrad skattesats jamfort med ar 2025,
vilket innebar 22,66%.

Skatte- och utjimningsintikter

Kommunens intikter 6kar nominellt under 2026, men i reala termer blir forstirkningen mycket
svag. Det innebir att kommunen i princip inte far nagra nya resurser utan behover méta
kostnadsokningar och nya behov inom befintlig ram.

Kommunens skatte- och utjamningsintikter berdknas uppga till 439 mnkr ar 20206, vilket dr en
Skning med 16 mnkr jimfért med 2025. Okningen motsvarar cirka 3,8 procent nominellt. Stérst
bidrag kommer fran skatteintikterna (+10 mnkr) och kostnadsutjgimningen (+5 mnkr), medan
inkomstutjimningsbidraget minskar (-3 mnkr) och LSS-utjimningen foérbattras nigot ( +2 mnkr).
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Den reala 6kningen ar dock betydligt svagare. Vid en inflation pa omkring 2 procent per ar
innebir det att intdkterna 1 praktiken bara vixer marginellt i kopkraft. Kommunen far dirmed
ingen egentlig forstirkning 2026 utan behover finansiera stigande kostnader inom oférindrade
ekonomiska ramar,

For planaren framat beridknas intikterna fortsitta 6ka till 454 mnkr ar 2027 och 469 mnkr ar
2028. Okningarna ligger pi omkring 3—4 procent per ar nominellt vilket motsvarar ungefir 1,5
procent per ar i reala termer. Det innebir att kommunen dven under dessa ar star infor ett lige
ddr intdkterna utvecklas i takt med prisnivan men utan nagon egentlig real resursforstirkning.

Sammanfattningsvis innebar perioden 2026—2028 en stabil men forsiktig intaktsutveckling.
Kommunens inkomster 6kar nominellt men efter hinsyn till inflation kvarstar ett mycket
begrinsat ekonomiskt utrymme. For att uppritthalla en god ekonomisk hushallning krivs darfor
fortsatt effektivisering och tydliga prioriteringar i verksamheterna.

Skatte- och utjimningsintikter (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Skatteintikter 304,3 3141 3226 331,6
Inkomstutjimningsbidrag 89,8 86,4 91,8 95,0
Kostnadsutjamning 6,8 12,0 14,2 18,3
Regletingsbidrag/- avgift 12,9 15,1 13,7 12,5
LSS-utjimning -6,4 -4,5 -4,5 -4.4
Fastighetsavgift 15,4 15,7 15,7 15,7
Summa 4228 438,8 453,5 468,7

Killa: SKR cirkular 25:47

Samhillsekonomisk utveckling 2025-2028

Den svenska ekonomin har under flera ar priglats av ligkonjunktur, hég inflation och stigande
rintor. Enligt SKR:s senaste prognoser vintas dock en gradvis aterhimtning under de kommande
aren. Lagkonjunkturen bestar under 2025, men en tydligare uppgang inleds 2020.

2025: Ett 4r av fortsatt svag tillvaxt

BNP beriknas 6ka med endast 1,0 procent. Hushallens disponibla inkomster utvecklas starkt i
reala termer tack vare lidgre inflation och sjunkande rintor, men konsumtionstillvixten tar fart
forst under 2026. Antalet arbetade timmar minskar niagot och arbetslosheten stiger till nara 9
procent. Samtidigt 6kar skatteunderlaget realt med drygt 4 procent, frimst tack vare ligre
pensionskostnader och en svag prisutveckling, vilket ger kommunsektorn en viss littnad efter tva
ar av real urholkning.

2026: Ekonomin vixlar upp

Ar 2026 vintas konjunkturen stirkas tydligt. BNP-tillvixten beriknas till 2,6 procent, driven av
hushallens konsumtion och 6kade investeringar. Antalet arbetade timmar stiger och
arbetslosheten borjar sjunka. Exporten bidrar i viss man nar omvirldens efterfragan stirks, men
osikerheten kring global handel bestér. Skatteunderlaget vixer med drygt 4 procent, vilket ger
kommunsektorn ett visst realt resurstillskott.

2027-2028: Stabilisering men fortsatt osikerhet

Tillvaxten bedéms bli 2,5 procent 2027 och 2,2 procent 2028. Arbetslosheten sjunker gradvis till
under 8 procent. Inflationen stabiliseras nira Riksbankens mal pa 2 procent, samtidigt som
rintorna vintas ligga kvar pd en relativt lag nivd. Pa lingre sikt utgdr den svaga
befolkningstillvixten en utmaning, dd den minskar behovet av bostadsbyggande och kan dimpa
den ekonomiska dynamiken.
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Utmaningar f6r kommunsektorn

Trots en forbattrad utveckling jamfért med de senaste aren ar forutsittningarna fortsatt
anstrangda. De reala intiktsforstirkningarna ar begransade och kostnadstrycket kvarstar, bland
annat till f6ljd av 6kade behov inom ildreomsorg och stora investeringskrav i VA-system,
klimatanpassning och civil beredskap. Kommuner behover dirfor fortsitta prioritera och
effektivisera verksamheterna for att klara balanskravet och uppritthalla en lingsiktigt hallbar
ekonomi.

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin,

(Procentuell forindring om inte annat anges) 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,0 2,6 2,5 22
Arbetade timmar -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
Befolkning, 15-74 ir 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Lénesumma, Nationalrikenskaperna 38 3,7 4,5 5,0 4,8
Timl6n, Nationalrikenskaper 39 3,7 35 35 35
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 4.1 36 35 35 35
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 22 2,4
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 1,3 2,1 2,4
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 60,0 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,4 89,5
Styrrinta, virde vid arets slut, procent 2,8 1,8 1,8 2,0 2,2

Killa: SKR Cirkulir 25:38

Demografisk utveckling

Under 2024 minskade folkmidngden i Norbergs kommun med 65 personer, fran 5 517 till 5 452
invanare. Anledningen till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -27 personer och ett
fodelsenetto pa -37 personer. Under aret flyttade 323 personer till Norberg, vilket var firre dn
2023. Antalet personer som flyttade fran Norberg uppgick till 350. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2024 var saledes -27 personer. Det féddes 34 barn under 2024, lika
manga som aret innan. Antalet personer som avled var 71 vilket dr 1 fler 4n aret innan.
Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fodda minus d6da) under aret pa -37 personer. Pa
grund av justeringar fran Statistisk Centralbyran (SCB) stimmer inte alltid summan av angivna
torindringar exakt med den totala férindringen i folkmingd.

Befolkningsutveckling 1980 1990 2000 2024 2025 2034
Fodda 88 82 51 34 35 35
Doda 82 89 81 71 73 76
Fodelseoverskott 6 -7 -30 -37 -37 -41
Inflyttade 334 438 227 323 330 356
Utflyttade 287 344 344 350 350 360
Flyttnetto 47 94 -117 -27 -20 -4
Folkoékning 53 87 -147 -64 -57 -45
Folkmingd 6843 6 665 5939 5 452 5395 4975
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Befolkningsprognos

Enligt Statisticons prognos kommer befolkningen att minska med 208 personer mellan ar
2024 och planperiodens slut, ar 2028.

Alder / Ar 2024 2025 2026 2027 2028 Diff. antal
0-5 280 269 256 246 239 -41
6-9 235 228 229 211 202 -33
10-12 177 167 161 175 175 2
13-15 203 196 188 180 173 -30
16-18 177 177 185 187 182 5
19-24 267 269 265 259 261 -6
25-44 1138 1121 1092 1074 1072 -66
45-64 1371 1362 1351 1335 1303 -68
65-79 1147 1127 1114 1099 1082 -05
80-100 457 477 501 526 554 97
Totalt 5452 5395 5341 5291 5244 -208

Befolkningsprognos utifrin dldersgrupper

Forskola

Aldern 1-5 4r paverkar den demografiska tilldelningen av budget till f6rskolan.
Statisticons prognos visar att aldersgruppen beridknas minska fran 242 barn ar 2024 till 202 barn

ar 2028.
Alder/3r 2024 2025 2026 2027 2028
1-5 242 232 220 209 202
Grundskola och gymnasium

Aldern 6-15 4r paverkar den demografiska tilldelningen av budget till grundskolan.
Statisticons prognos visar att aldersgruppen 6 ar beriknas minska fran 59 elever ar 2024 for att
sedan minska till 49 elever ar 2028. Antal elever i 4dldern 7—15 beriknas minska fran 556 elever till

500 elever ar 2028.

Elever i gymnasiedldern 16—18 ar beriknas oka fran 177 elever ar 2024 till 182 elever ar 2028.

Alder/sr 2024 2025 2026 2027 2028
6 59 52 53 52 49
7-15 556 540 524 514 500
16-18 177 177 185 187 182
Aldreomsorg
Antalet personer i aldersgruppen 6579 ar beriknas minska under perioden fran 1147 till
1082 personer. Aldersgruppen 80-89 ér beriknas ¢ka frin 382 till 482 personer och
aldersgruppen 90+ beriknas minska fran 75 till 71 personer.
Alder/3r 2024 2025 2026 2027 2028
65-79 1147 1127 1114 1099 1082
80-89 382 407 430 452 482
90+ 75 69 71 73 71
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Internrinta och kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgors av avskrivningar och internrinta. Berdkningarna sker enligt sd kallad
rak nominell metod. Fér budgetaret 2026 utgar internrinta med 2,5 %. Under aren 2027-2028
prognostiseras samma niva. Detta dr ett avsteg fran SKR:s rekommendation pa 2,75 % men
bedomningen ar att 2,5 % battre motsvarar kommunens faktiska inlaningsrinta.

Kapitalkostnaderna, dvs. internrinta och avskrivningar, som belastar forvaltningarna ir ersittning
till finansforvaltningen for det kapital som tagits 1 ansprak for investeringar. Forvaltningarna
ansvarar fOr att budgetera kapitalkostnader for investeringar som planeras under ar 2026—-2028.
En kalkylrinta i niva med en langsiktigt hallbar rinteniva bor anvindas vid berikning av
driftkostnadskonsekvenser fOr att pa sa sitt fa en rittvisande bild av kommande kostnader.

Personalomkostnader (PO-pislag)

Fran och med ar 2026 sinks det av SKR rekommenderade PO-paslaget, det vill siga den
procentsats som anvinds for att berdkna kommunens personalkostnadspaligg for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner.

Den sinkta nivan innebdr att nimndernas budgeterade kostnader minskar, eftersom
personalkostnaderna beridknas med ett ligre paslag. Samtidigt minskar kommunens intikter i
finansforvaltningen i motsvarande grad, eftersom det dr dir de faktiska arbetsgivaravgifterna och
pensionskostnaderna redovisas.

Effekten blir dirmed ett nollsummespel pa kommunniva - den totala ekonomin paverkas inte,
men bade kostnader och intikter minskar i redovisningen. Syftet med férandringen ér att anpassa
kommunens interna kalkyler till SKR:s nya rekommenderade nivaer och battre spegla de faktiska
kostnaderna f6r personal och for att underlitta jimforelser med andra kommuner.

Resursfordelning - demografisk modell och indexmodell

Kommunens resursférdelning till verksamheterna styrs av flera principer. De tva
huvudmodellerna ar den demografiska modellen och indexmodellen.

Den demografiska modellen anvinds for dldreomsorg, barnomsorg, grundskola (ej anpassad
grundskola), gymnasieskola, forskoleklass och skolbarnomsorg. Modellen innebar att
budgetramarna justeras utifran férandringar i befolkningsunderlaget.

For 6vriga verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller kbper fran andra tillimpas
indexmodellen. Den innebir att kostnader och intikter justeras med héinsyn till 16ne-, hyres- och
prisutveckling.

Utover dessa modeller paverkas resursférdelningen ocksa av politiska prioriteringar, beslutade
verksamhetsforindringar samt eventuella forandringar i driftkostnader till f6ljd av investeringar.

Upptikning av budgetramar f6r samvetkansorganisationerna - indexmodellen

Budgetramarna f6r samverkansorganisationerna har riknats upp enligt
indexmodellens upprikningsfaktor fo6r kopt verksamhet, det vill sdga 3,2 % infor ar 2020.

Kostnads-/intiktsslag Upprikningsfaktor 2026 2027 2028
Hyreskostnad NVK kommunala lokaler 70% av KPI (ett ars forskjutning) 1,89% 1,75% 1,82%
Loénekostnader Budgeteras pa finansférvaltningen 3,50% 3,50% 3,50%
Externa stidkostnader Lénekostnader i prisindex f6r kommunal vht 3,50% 3,50% 3,50%
Kopt verksamhet, externt Viktat KPI 30% arbetskraftskostnader 70% 3,20% 3,23% 3,23%
Ovriga kostnader Ovr kostn i prisindex f6r kommunal vht 2,50% 2,60% 2,60%
Ovriga intikter Ovr kostn i prisindex f6r kommunal vht 2,50% 2,60% 2,60%
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Politiska priotiteringar
I budgeten for 20262028 gor kommunen ett antal viktiga prioriteringar for att siakerstalla att
verksamheterna kan uppritthallas och utvecklas trots ett anstringt ekonomiskt lige. Utéver de

grundliggande justeringar som sker i resursférdelningsmodellen féreslas flera politiska
prioriteringar for att méta de utmaningar som kommunen star infor.

Driftbudget (tkt) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunfullmiktige -40 155 -41 020 -42 301
varav arvoden m.m. -3798 -3 468 -3 549
varav revision -697 =747 -765
varav NVK -14 992 -15 469 -15 962
varav S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund -6 940 -7 164 -7 396
varav V-Dala milj6- & byggnadsnimnd -4 286 -4 424 -4 567
varav V-Dala 16nenimnd -1778 -1 836 -1 895
varav Notra Vistmanlands ekonomindmnd -6 928 -7 152 -7 383
varav Vistmanlands Samordningsférbund -188 -194 -200
varav Overférmyndarnimnden -548 -566 -584
Nimnder i Notbergs kommun -375 296 -379 512 -381 409
varav Kommunstyrelsen -36 222 -36 796 -37 391
varav Kultur & fritidsnimnden -18 856 -19 050 -19 247
varva Socialnimnden -178 800 -182 952 -186 986
varv Barn- och utbildningsnimnden -141 418 -140 715 -137 785
Summa verksamheterna -415 451 -420 531 -423 710
Investeringar

Kommunens investeringsutrymme uppgar 1 2026 ars budget till 20,7 mnkr och de samlade
investeringsbehoven uppgar for ar 2026 till 37,4 mnkr. Dirmed bedoms sjilvfinansieringsgraden
vara tillricklig i férhéllande till kommunens finansiella mal. Ar 2027 och 2028 behover
resultatnivan hoéjas for att motsvara resultatmalet och malet for sjalvfinansiering.

Finansiering av investeringar Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(tke)

Avskrivningar 14 722 14 722 14 722
Budgeterat resultat 5774 3396 3189
Summa investeringsutrymme 20 496 18 119 17911

NVK bedomer att investeringarna under perioden 2026—2028 behéver uppga till cirka 33 mnkr
ar 2026, 30 mnkr ar 2027 och nastan 50 mnkr ar 2028.

Fastigheter

Investeringsnivan for fastigheter uppgir till cirka 19,9 mnkr ar 2026. Insatserna omfattar saval
planerat underhall som nodvindiga atgirder for att mota 6kade krav pa energieffektivitet,
tillgdnglighet och sidkerhet. Det dldre fastighetsbestandet kriver successivt mer omfattande
underhill, sdrskilt inom skolor och sirskilda boenden. Under 2025 pabérjas en dversyn av
fastigheternas tekniska status for att skapa en langsiktig underhallsplan som ger battre
framférhallning och styrning av framtida investeringar.

For bostadsfastigheter planeras storre investeringar ar 2028, vilka finansieras med egna medel
eller Ian. Kommunala anslag anvinds inte fo6r denna del av bestandet.
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Gator och parker

For att bibehalla standard och sikerhet 1 gatu- och parkinfrastrukturen planeras investeringar pa
3,5 mnkr per ar. Medlen avser beliggningsarbeten, belysning, gang- och cykelvigar samt
klimatanpassning av dagvattenlosningar. Kostnaderna paverkas av prisokningar inom mark- och
beliggningsentreprenader, vilket kriver en fortsatt hog investeringsniva for att undvika att
underhillsskulden okar.

Vatten och avlopp

Inom VA-verksamheten uppgar investeringarna till 10 mnkr per ar. Syftet ar att starka
driftsikerheten och minska lickage i ledningsniten samt hantera 6kade krav pa vattenkvalitet. I
Norberg finns ett sirskilt behov av att minska inldckage av markvatten i spillvattennitet och
atgirda lickage pa vattenledningsnitet. Arbetet omfattar ocksa forbittringar i Karbenning
vattenverk for att hantera PEAS-halter och sikra vattenforsorjningen langsiktigt.

Ovriga nimnder

De egna nimnderna i Norbergs kommun har i investeringsbudgeten tilldelats
ett investeringsutrymme om 1 mnkr per nimnd. Investeringsutrymmets syfte r att ge
nimnderna bittre forutsittningar att hantera verksamheternas behov under perioden

Investeringsbudget Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunfullmiktige (utférare NVK) -33 390 -30 112 -49 886
varav investering u-hall fastighet -18 370 -14 592 -19 720
varav investering u-hall gata & vig -3 520 -3520 -3 520
varav investering u-hall VA -10 000 -10 000 -10 000
varav investering bostider -1 500 -2 000 -16 646
Nimnder i Notbergs kommun -4 000 -4 000 -4 000
varav Kommunstyrelsen -1 000 -1 000 -1 000
varav Kultur & fritidsnimnden -1 000 -1 000 -1 000
varav Barn- och utbildningsnimnden -1 000 -1 000 -1 000
varav Socialnimnden -1 000 -1 000 -1 000
Totalsumma investeringar i Notbetg -37 390 -34112 -53 886

I nedanstaende tabell redovisas tidigare beslutade investeringar som dnnu ¢j ar firdigstillda eller
som inte prognostiseras vara fardigstillda under 2025. Da dessa har beslutats tidigare ingar dessa
¢j 1 budgetbeslutet f6r 2026 utan redovisas endast upplysningsvis.

Tidigare beslutade investeringar (tkt)

Om- och tillbyggnation av skolkék, Centralskolan och Killskolan -33 000
Summa -33 000

Budget och anslag

Anslag (tkr) 2026
Kommunfullmaktige -40 155
Kommunstyrelsen -36 222
Kultur- och fritidsnimnden -18 856
Socialnimnden -178 800
Barn- och utbildningsnimnden -141 418
Summa anslag -415 451
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Resultatbudget

Resultatbudget 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -40 155 -41 020 -42 301
Nimnder i Norbergs kommun -375 296 -379 512 -381 409
Avgar internrinta och avskrivningar 20 865 20 865 20 865
Finansforvaltning -23 358 -34 322 -46 113
varav Citybanan -178 -178 -178
varav Lokalbank & tomhyra -2 146 -2183 -2223
varav Lokalkostnadsbuffert, inkl. kommunhus -4 299 -5 300 -6 297
varav Pensioner med mera -7 578 -7 499 -7 898
varav Lénekompensation -9 157 -19 162 -29 517
Avskrivningar -14 722 -14 722 -14 722
Vetksamhetens nettokostnader -432 666 -448 711 -463 680
Skatteintakter 314126 322 598 331 588
Statsbidrag och utjamning 124 672 130 906 137 100
Riktat bidrag f6r dldreomsorg 3059 3059 3059
Finansiella intakter 500 550 600
Finansiella kostnader -3917 -5 006 -5 478
Summa finansiering o finansnetto 438 440 452107 466 869
Arets resultat 5774 3396 3189

Sammanfattning av antaganden:

e Oforiandrad utdebitering.

e Resultatmal 1,0% av skatter och bidrag.

e Skatteintidkter och generella statsbidrag infér budget- och planperioden har beriknats
i enlighet med Statisticons prognos. Per arsskiftet 2024/2025 hade kommunen 5 452
invéanare. Statisticons prognos visar pa 5 395 invanare vid slutet av ar 2025, 5 341
invénare i slutet av ar 2026 och 5 291 invanare 1 slutet av ar 2027. Kommunen kan via
SCB:s delarsstatistik och kommuninvanarregistret f6lja befolkningsutvecklingen.
Antagande om folkmingd f6ljs upp 1 samband med budgetkonferensen i augusti.

e Lonekostnadsokningar pa 3,5% budgeteras ar 2026—2028 1 en central pott pa
tinansforvaltningen.

e Anslaget for KS utvecklingsmedel budgeteras till 6,6 mnkr arligen 20262028

e FEttavdrag fo6r effektivisering med 1% dr medriknat 1 budgetramarna. Beloppet
uppgar till 3,8 mnkr ar 2026.

¢ Nyupplining motsvarande 50 miljoner kronor for att ticka beslutade investeringar
under dr 2024 6kar den arliga rintekostnaden med 1,5 miljoner kronor.

e Medlemsbidrag till NVK dr uppriknad med 0,2 mnkr f6r att ticka kapitalkostnader
efter investeringar i gatuverksamheten.
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Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026
Tillgangar

Anliggningstillgingar 302 305 418
Bidrag statlig infrastruktur 1 1 1
Omsittningstillgangar 127 103 85
Summa tillgingar 431 409 504
Skulder och eget kapital

Eget kapital 215 208 222
Avsittn pensionsforpliktelser, dvriga forpliktels. 60 58 61
Langfristiga skulder 64 63 131
Kortfristiga skulder 92 80 90
Summa skulder och eget kapital 431 409 504

Taxor och avgifter

Samtliga taxor och avgifter ska beredas till fullmaktiges budgetsammantride. Beredningen
ska bestd av politiska bedomningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska betydelse. De
taxor som ska ge kostnadstickning ska indexjusteras arligen.

Namnderna

Kommunfullmiktige och samverkansorgan

Kommunfullmiktige (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftanslag -40 155 -41 020 -42 301
Investeringsanslag -33 390 -30 112 -49 886
Samverkansorgan (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nortra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK) -14 992 -15 469 -15 962
S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund -6 940 -7 164 -7 396
V-Dala milj6- & byggnadsnimnd -4 286 -4 424 -4 567
V-Dala 16nenimnd -1778 -1 836 -1 895
Norra Vistmanlands ekonominimnd -6 928 -7 152 -7 383
Vistmanlands Samordningsférbund -188 -194 -200
Overférmyndarnimnden -548 -566 -584
Summa anslag -35 660 -36 805 -37 987
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksambheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma namnders
verksambhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund, samt eventuell avtalssamverkan. Under kommunstyrelsen ligger
Niringslivs- och arbetsutskottet, som ansvarar f6r kommundvergripande frigor sisom ekonomi,
planfrigor, investeringar, personalpolitik, informations- och kommunikationshantering,
niringslivsfragor, infrastrukturfragor och landsbygdsutveckling

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens 6vergripande utveckling och ansvarar f6r
ckonomi, personal, kommunikation, samhallsplanering, niringsliv och beredskap. Under
planperioden fortsitter arbetet for ett tryggt, trivsamt och vixande Norberg. En central uppgift ar
att skapa goda forutsittningar for bostadsbyggande och ortsutveckling. Fokus ligger pa
utvecklingen av Norbergs vistra centrum och méjligheterna till sjonira bostider vid Prostudden,
samtidigt som arbetet med mark och exploatering stirks for att moéta framtida behov.

Kommunstyrelsen far ocksa en nyckelroll i att bygga upp den nya tekniska organisationen. Syftet
ar att skapa en effektiv och hallbar verksamhet for drift, underhall och utveckling av kommunens
infrastruktur. Arbetet ska bidra till bittre service, hdgre kvalitet och stirkt beredskap. Den
tekniska organisationen blir en viktig del av kommunens krisberedskap, med fokus pa
trygghetspunkter, reservvatten, livsmedelsférsérjning och samverkan med andra kommuner och
myndigheter.

Kommunstyrelsen fortsitter att utveckla kommunens krisberedskap och totala férsvarsférmaga.
Genom modernare arbetssitt och starkt samverkan ska kommunen sta battre rustad infor
samhillsstorningar och nya krav.

Kommunen ir en betydande arbetsgivare i1 lokalsamhillet och prioriterar en god arbetsmiljo, lig
sjukfranvaro och kompetensutveckling for alla medarbetare. Arbetet med friskfaktorer och ett
héllbart arbetsliv fortsitter. Som anstillande myndighet driver kommunstyrelsen ocksa fragor om
digitalisering, effektivare arbetssitt och ett modernt ledarskap.

Niringslivsfragorna ir en viktig del av kommunstyrelsens ansvar. Kommunen fortsitter att stirka
dialogen med lokala foretag, utveckla service och tillginglighet samt skapa bittre forutsittningar
for smaforetag och entreprendrer att viaxa. Genom ett aktivt niringslivsarbete bidrar kommunen
till fler arbetstillfallen och ett starkare Norberg.

Under perioden genomfors dven den planerade omorganisationen av kostverksamheten. En
central kostorganisation inrattas fOr att sakra kvalitet, hallbarhet och beredskap, samtidigt som en
kostchef tillsitts for att leda utvecklingen. Arbetet stirker bade folkhilsa och livskvalitet f6r
kommunens invanare

Kommunstyrelsen (tkt) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftanslag -36 222 -36 796 -37 391
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for forskola inklusive ett tillagningskok samt tre
mottagningskdk, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola inklusive tva
mottagningskok, Elevhilsa, Kulturskolans medarbetare samt administration av gymnasieskolan.
Inom nimndens ansvarsomrade ligger dven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som giller
tor ungdomar mellan 1620 ar.

Politiska priotiteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Under kommande ar fortsitter arbetet med att skapa goda lirmiljéer, stirka undervisningens
kvalitet och 6ka tryggheten i forskola och skola. Andelen behoriga lirare ska 6ka till 100 procent
under planperioden.

Kommunen planerar f6r byggandet av en ny forskola med sex avdelningar som ska samla
verksamheten i moderna, vilanpassade lokaler. Syftet ar att ge barnen en trygg, inspirerande miljo
och personalen bittre forutsittningar i arbetet. Investeringen ar en viktig del i kommunens
langsiktiga vilfardssatsningar.

Grundskolan fortsitter utveckla arbetet med studiero och trygghet genom hég vuxennirvaro och
tydlig struktur. Den anpassade grundskolan byggs ut 1 egen regi for att mota kande behov och
ge elever med sirskilda forutsittningar ritt stod. Elevhilsan och det specialpedagogiska stodet
starks.

Satsningar gors dven pa fritidsverksamhet f6r mellanstadieelever genom utvecklingen av
mellanunkan, som erbjuder en meningsfull fritid och stirker gemenskapen. Gymnasiesamverkan
med andra kommuner utvecklas for att bredda elevernas valmoijligheter, och det kommunala
aktivitetsansvaret fOrstirks for att sikerstilla att ingen ungdom hamnar utanfér studier eller
arbete.

Barn- och utbildningsnimnden (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftanslag -141 418 -140 715 -137 785
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for den strategiska planeringen inom sitt ansvarsomrade.
Nimnden hanterar stéd och stipendier till det fria kulturlivet samt st6d till bygdegardar,
toreningslivet och studieférbund i Norbergs kommun. Turism och till viss del bes6ksnaring ingar
ocksd inom ansvarsomridet.

Inom kultur- och fritidsnimnden finns merparten av kommunens kulturverksamhet samt
verksamhet fOor barn och unga sisom bibliotek, fritidsgard, kulturskola, offentlig konst samt en
teater for scenkonst.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar daven fér Norbergs kulturmiljoer och kulturarv.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens férslag till budget

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, fritidsgardar, féreningsliv, idrotts-
och fritidsanlidggningar, turism och kulturmilj6. Verksamheten ska bidra till gemenskap,
delaktighet och god folkhilsa f6r alla dldrar.

Under planperioden fortsitter arbetet med att utveckla bibliotekshuset till ett kulturhus som ska
bli en motesplats £6r hela kommunen. Genom att samla bibliotek, kulturskola och olika
kulturverksamheter skapas nya mojligheter for lirande, kreativitet och gemenskap. Kulturhuset
ska vara tillgingligt for alla och bidra till ett levande Norberg.
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Foreningslivet dr en central del av Norbergs identitet, och nimnden fortsitter att stodja och
samverka med lokala féreningar fOr att stirka engagemanget och skapa en meningsfull fritid f6r
barn, unga och dldre. Arbetet med folkhilsa och trygghet far 6kad betydelse, liksom samarbetet
med socialtjanst och skola for att forebygga utanforskap.

Nimnden fortsitter ocksa att virna och utveckla kulturmiljéerna i kommunen, men begrinsade
resurser kriver prioriteringar mellan olika objekt och projekt. Genom ett langsiktigt arbete med
anlidggningar och besoksmal ska kommunen bevara och lyfta fram sin kulturhistoria som en
tillgdng for framtiden.

Kultut- och fritidsndmnden (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Driftanslag -18 856 -19 050 -19 247

Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000
Socialnimnden

Socialnimnden har ansvar for socialkontoret som bedriver individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, dldreomsorg, omsorg f6r funktionsnedsatta, socialpsykiatri samt
kommunal hilso-och sjukvard organiserat i olika omraden. I organisationen ingar dven ansvaret
for ett tillagningskok med ansvar for tillagning och leverans av mat till de olika
verksamhetsomraden som lyder under socialkontoret.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Verksamheten star infor stora forandringar till f6ljd av den nya socialtjanstlagen och
omstillningen till Nira vard. Fokus ligger pa att utveckla tidiga och férebyggande insatser, stirka
kvaliteten i omsorgen och méta behoven hos en viaxande édldre befolkning.

Ett nytt aldreboende planeras som ska erbjuda moderna och trygga miljéer f6r vard och omsorg.
Samtidigt utvecklas hemtjinsten och den kommunala primirvarden f6r att kunna méta 6kade
behov i hemmet. Forstudier for framtida boendeformer enligt LSS har tagits fram, och nimnden
torbereder investeringar for att langsiktigt mota nya behov.

Samarbetet mellan socialtjanst och skola fortsitter genom det skolsociala teamet som tidigt fangar
upp barn och familjer i behov av stod. Arbetet med f6rsorjningsstéd och arbetslivsinriktade
insatser utvecklas for att minska utanforskap och frimja egen f6rsorjning. Kompetensforsoérjning
ar fortsatt en viktig utmaning, och nimnden prioriterar en hallbar arbetsmiljé, minskad
sjukfranvaro och mojligheter till utveckling f6r medarbetarna.

Socialndimnden bedriver ett omfattande kvalitetsarbete for att sikerstilla rittssikerhet och
likvirdighet 1 alla insatser. Samverkan med region, myndigheter och civilsamhille dr en
forutsittning for att klara framtidens viélfardsuppdrag.

Socialndimnden (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftanslag -178 800 -182 952 -186 986
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000
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