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Politisk inriktning 2025-2027

Budgetforslag £6r Norbergs Kommun — En satsning pa vilfird och samhaillsutveckling

Vi socialdemokrater och vinsterpartister i Norbergs kommun star fast vid virt engagemang for
att bygga en stark vilfird som gynnar alla invanare. Vi tror pa en kommun dir varje medborgare
far den service de behover och fortjanar. Vir prioritering dr att skapa ordning och struktur i vara
verksambheter, sa att vi kan erbjuda hégkvalitativa tjdnster som verkligen gor skillnad 1 manniskors
liv. For att uppna detta behover vi ocksa fokusera pa vara anstilldas arbetsmiljé. En bra
arbetsmilj6 ar grunden for en effektiv och engagerad personal, som i sin tur ar avgorande for att
leverera utmirkt service till vara medborgare. Vi atar oss att arbeta fOr att vara medarbetare trivs
och kinner sig uppskattade i sina roller.

Vi stravar efter att stirka samarbetet med lokala foretagare och naringsliv och lir kinna deras
behov pa djupet. Vi vill att vara upphandlingar ska bidra till att frimja lokal och regional tillvaxt
och ske under sjysta villkor, vilket i sin tur bidrar till att fler jobb skapas hir i Norberg.

Vi ser ocksa vikten av att ha ett langsiktigt perspektiv 1 vara beslut. Stabilitet ar en
nyckelkomponent 1 var strategi, och vi kommer att arbeta for att vara ekonomiska planeringar
och investeringar ger aterkommande resultat 6ver tid. Vi ska satsa pa samhillsutveckling och se
till att vi blir fler Norbergare som kan bidra till vir kommun och dess framtid. Tillsammans kan
vi dra Norbergs kommun i en positiv riktning och skapa en plats dir alla trivs.

Genom att gora klokare val i dag, ligger vi grunden f6r en stark och livskraftig kommun i
morgon.

Det sikerhetspolitiska omvarldsliget har medfort att Sverige bygger upp ett starkare totalfGrsvar.
Kommunens ansvar och uppdrag i detta kommer utékas under perioden med bland annat
livsmedelsansvar, trygghetspunkter, reservvatten med mera.

En ny koksorganisation ska tillsammans med nyrenoverade kok och matsalar i skolan ge goda
och ndringsriktiga maltider 1 savil skola som dldreomsorg. Koken utrustas for att skapa en god
krisberedskap.

Niringsliv, klimatomstillning och energiférsorjning hor samman och ér en viktig del av Norbergs
foretagande. Savil solcellspark som etablering av pumpkraft genom nyttjande av gruvor ér satt
som Norberg kan bidra till fossilfri energi och energilagring. Om det beh6vs och dr mojligt ska
kommunen delta genom aktivt deldgarskap for att sikerstilla etableringar i kommunen som
m6jliggdr den nédvindiga klimatomstillningen.

Delaktighet och engagemang ar viktiga komponenter i utvecklingen av Norberg. Vi vill fortsitta
utvecklingen av Kirrgruvan genom ett partnerskap med boende, féreningsliv och naringsliv i ett
idéburet offentligt partnerskap, IOP. En viktig del i det arbetet dr ett eventuellt forvirv av
Bolagshagen.

Foreningslivet i Norberg har haft utmaningar med bade Covid och afrikansk svinpest. Med stod
av extra medel fran Tillvixtverket ska bidragen 6ka till féreningslivet under en tvaarsperiod. Det
ska hjilpa foreningarna att utveckla sin verksamhet och 6ka antalet aktiva och ledare. Jamstilldhet
ar en central del 1 den fortsatta utvecklingen av foreningslivet.

Norberg ir en fantastisk kommun med vackra byar och ett starkt kulturarv. Vi behover fa fler att
se fordelarna med att bo och arbeta i kommunen. Genom riktade insatser och samarbeten ska
fler se mojligheterna. I detta ingar dven att utveckla bostadsmarknaden genom framtagande av
moderna bostider, 6kade mojligheter till distansarbete sdsom platser f6r co-working, 6kat arbete
med besoksniring och turism inom ramen for destination Norberg,.
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Vi dr en liten kommun med stora férdelar. Vi ska fortsitta 6ka samverkan mellan skola och
socialtjanst genom de utékade anslagen till socialndmnden. Vi har nira samarbete med polis,
skola, socialtjanst och regionen for att 6ka tryggheten och snabbt kunna ge st6d till barn och
unga nar det behovs. BOB-rad etableras, for att hindra att barn och unga blir en del av kriminella
nitverk och organiserad brottslighet — ett problem som vixer sig allt storre och som hela
samhillet maste arbeta emot, trygghetsarbetet fortsitter.

Trafikéverenskommelsen med Region Vistmanland har inte gett den trafik vi behéver. Nya
former for kollektivtrafik behGver tas fram for att kunna erbjuda alla som bor i Norberg en
tillforlitlig och behovsstyrd kollektivtrafik. Férsoket med avgiftsfri kollektivtrafik ska utvirderas
under dret. Samtidigt ska en Gversyn av trafikbverenskommelsen géras och nya former av
dynamisk kollektivtrafik tas fram.

Genom ett moderniserat kommunhus har vi sikrat en god arbetsplats for savil var egen personal
som for polisens kontaktcenter. Det var en nédvandig investering som visar att Norberg kan
erbjuda goda méjligheter dven for statliga myndigheter. Genom politiskt arbete ska fler
myndigheter erbjudas moijlighet att etablera sig i Norberg.

Norbergs ambition med skolan kvarstar, vi ska vara i1 topp i landet och erbjuda en god utbildning
och trygg miljo for alla elever. Genom att bibehalla flerlirarsystemet och fortsatta utveckla
skollokaler visar vi att ambitionen giller. Det minskade elevantalet far effekter for skolans
planering och foérindringar ar nédviandiga. Dessa ska ske utan att kvaliteten paverkas.

Kommunstyrelsens ordforande, Ordforande for Vansterpartiet 1
Johanna Odé (S) Norberg, Henry Lehto (V)
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Norbergs kommuns vision och lingsiktiga mal

Det strategiska omriadet God ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens finansiella stillning
och utveckling. Malen anger de finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ér att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Resultatet maste
darfor vara tillrickligt stort fOr att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre skatt ska behdva uttaxeras. Med utgangspunkt frin
kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

I kommunens ekonomistyrningspolicy faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott
med tvd procent av skatter och generella statsbidrag. Overskottet 4r knutet till skatteutvecklingen
for att sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. Ett
overskott 1 budgeten ger dessutom en god beredskap for oférutsedda hindelser under budgetaret.
Kommunstyrelsen bedémer dock att det ekonomiska malet f6r Gverskott inte kommer nas under
planperioden och féreslar darfor ett lingre mal f6r 2025: (0%)

Mil £6r god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststillde i december 2019 en vision f6r Norbergs kommun, Tillsammans
f6r Norberg 2030.

Norberg - den vixande kommunen som ar tillgdnglig,
tygg och utvecklande for alla.
Mingfald ir den sjilvklara drivkraften f6r hdllbar utveckling.

Till visionen dr sex strategiska omraden kopplade och de utgor plattformen for det fortsatta
malarbetet. Inom varje omrade finns lingsiktiga mal, och kommunfullmaktige har ocksa faststallt
uppdrag som ska uppnas under mandatperioden 2023—2026:

Tillsammans fér Norberg 2030

Strategiska omraden Gemensamma uppdrag till némnderna under mandatperioden 2023-2026

Norberg - att vixa upp i
Vi har den bésta skolan for varje barn och ungdom
Vi har en god folkhalsa
. Vi har attraktiva och halsosamma boendemiljoer for alla invanare

1. I Norbergs kammun ska alla barn och elever klara sin utbildning

Norberg - att leva och verka i
Allas formagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till
livslangt och livsvitt Larande fér alla ldrar 2. Alla som bor i Norberg ska kénna sig trygga
. Invanarna ar delaktiga i samhallsutvecklingen och kan paverka
den epna situationen

3. Deltagandet i Norbergs forenings- och kulturliv ska dka och bli mer
Arbete och foreningslivi Norberg jamstallt
* Invanare och besckare erbjuds aktiviteter och upplevelser for alla
aldrar och kon
* Vihar ett klimat som gynnar entreprendrer 4. Norbergs kommun ska underlédtta for foretag att etableras och

utvecklas i Norberg

Miljé och klimat, hallbarhet och tillgdnglighet i Norberg PP
= Vihar social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet i fokus 5. Norbergs kommun ska vara fossilfri fran 2030
Att bli &ldre i Norberg

6. Norbergs kommuns brukare inom sérskilt boende, hemtjinst och LSS
= | Norberg &r det latt att bli dldre, har finns det goda livet med vard 8 " 1

och omsorg som omfattar alla ska vara nojda med den omsorg de far
Nyténkande Norberg
* Norbergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare med medarbetare 7. Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pé arbetet

som har mod, ar delaktiga samt stolta

God ekonomisk hushallning 8. Namnderna ska effektivisera minst 1% om aret

Nimnderna uppdras att anta ataganden som ska bidra till att fullmiktiges uppdrag uppnas inom
mandatperioden.
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Finansiella mal

Kommunfullmiktige faststiller kommunens finansiella mal i samband med varje budgetbeslut.
Malen for 2025 ér:

Overskott motsvarande 0% av skatteintikter och statsbidrag efterstrivas
Soliditeten ska bibehallas pa en positiv niva
Skattefinansieringsgraden av investeringar 6ver en rullande femarsperiod ska vara 100%

Amortering av laneskulden ska ske arligen

Kommunens budgetprocess

Norbergs kommun tillimpar en budgetmodell didr nimndernas budgetramar justeras utifrin
demografiska férandringar, indexeringar samt politiska prioriteringar. Principen bygger pa att
nimndernas ramar inte ska innehélla dolda sparkrav. Modellen kan forenklat beskrivas sa hir:

Féregdende

ars Demografiska + Indexeringar + Lénedkningar .Po.lltls.ka _— b dN{
budgetram prioriteringar L] udgetram

foréandringar

Budgetdokumentet f6ljer samma struktur dar férsta delen behandlar budgetens forutsittningar,
dar den demografiska utvecklingen dr av stor vikt. Den andra delen behandlar politiska
prioriteringar och slutligen redovisas forslag till nimndernas budgetramar samt kommunens
resultat- och balansbudget f6r nastkommande ar.

Budgetprocessen i Norbergs kommun startar i mars manad aret innan budgetaret. Kommunens
ekonomiska forutsittningar presenteras da tillsammans med verksamheternas behov. Detta utgor
underlag f6r kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsittningar f6r budget och plan. I juni
presenterar nimnder och samverkansorgan vilka konsekvenser de fastslagna
planeringsférutsittningarna vintas ge. Kommunstyrelsen 6verlimnar senast i oktober ett forslag
till budget till kommunfullmaktige, som behandlar och faststaller den slutliga budgeten i
november.

December
Faststallande av
November ndmndsbudgetar
‘ KF faststaller budget
Oktober 2025 med plan for
" . 2026-2027
KS Gverlamnar
September farslag till budget
. 2025 med plan far
Budgetkanferens dar "
April-juni n@mnder och 2026-2027 till KF
. samverkansurgan
April Namnder och presenterar och tar
P tsa”}"'erkansmgan del av varandras
KS faststller ariram konsekvens-
N konsekvens- beskrivningar
Mars planerings- beskrivningar tillika
. forutsattningar och ;
P_I_aner_!ngs_— ckickar dessa pa remissvar till KS
E:;E:ggg?gh remiss till ngmnder ‘
h .
bereds sedan av oc r
NAU samverkansorgan ﬁ
NORBERGS
KOMMUN
) ..
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Forutsittningar och verksamhetens finansiering

Befolkning och skattesats

Forslag till budget 2025 dr baserad pa 5 469 invanare ar 2025. Forslaget till budget ar ocksa
baserad pa oférindrad skattesats jamfort med ar 2024, vilket innebir 22,66 6re per skattekrona.

Skatte- och utjimningsintikter

Under aren 2025-2027 prognostiseras kommunens skatteintakter och statsbidrag att 6ka fran 423
mnkr till 451 mnkr. Detta innebir en nominell 6kning pa 28 mnkr 6ver perioden. Trots denna
okning i kronor kommer kommunens ekonomiska situation att paverkas av inflation och
l6nedkningar, vilket reducerar den reala effekten av dessa intaktsokningar.

Med en antagen arlig inflation pa 2 % och 16ne6kningar pé cirka 3,5 % per ér ser vi att de
nominella intdktsokningarna inte ricker for att ticka de 6kade kostnader som inflation och
l6nerelaterade utgifter medfor. Nir vi justerar for dessa faktorer innebar det att kommunens reala
skatteunderlag minskar under bade 2026 och 2027, trots 6kningen 1 skatte- och
statsbidragsintikter. Detta indikerar att kommunen behéver vidta ytterligare atgarder for att
effektivisera verksamheten. Denna utveckling understryker behovet av att hantera kommunens
kostnader langsiktigt for att bibehalla en hallbar ekonomisk situation och undvika underskott 1
framtiden.

1. Skatte- och utjimningsintikter (mnkr) 2025 2026 2027
Skatteundetlagets utv. riket % 4,75 4,09 4,19
Skatteundetlagets utv. Norberg % 3,34 3,03 3,25
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Befolkning, budget 5469 5426 5389
Kommunal inkomstskatt

Skatteintakter 304,3 310,1 318,7
Slutavrikning

Delsumma kommunal inkomstskatt 304,3 310,1 318,7
Statsbidrag och utjaimning

Inkomstutjimningsbidrag 89,8 95,6 100,0
Fastighetsavgift 15,4 154 154
Regletingsbidrag/- avgift 12,9 11,1 9,1
Kostnadsutjgmning 6,8 11,7 13,8
LSS-utjimning -6,4 -6,3 -6,3
Delsumma statsbidrag, utjimning 118,5 127,5 132,0
Summa skatteintikter o statsbidrag 4228 437.6 450,7

Killa: SKR cirkulir 24:38

Sambhillsekonomisk utveckling 2025-2027

Den svenska samhillsekonomin har de senaste aren priglats av utmaningar med hég inflation,
stigande rantor och en forsvagad arbetsmarknad. Men enligt Sveriges Kommuner och Regioners
senaste prognoser ser vi nu tecken pa en vindning. Lagkonjunkturen som bottnade under 2024
overgar till en dterhimtningsfas, som inleds forsiktigt under 2025. Den ekonomiska tillvixten
beriknas accelerera under aren 2025-2027, med en genomsnittlig BNP-tillvixt pa 2,4 procent per
ar.

2025: Aterhimtning med viss forsiktighet
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Ar 2025 forvintas svensk ekonomi aterigen vixa med en BNP-6kning pa 2,7 procent, vilket ar en
tydlig f6rbéttring jamfért med de senaste tva dren av lag tillvaxt (0,1 procent 2023 och 0,7
procent 2024). Aterhimtningen drivs frimst av hushéllens konsumtion, som gynnas av
penningpolitiska lattnader, inklusive rintesinkningar fran Riksbanken. Dessa rintesankningar, i
kombination med en minskad inflation, bidrar till att aterstélla hushallens k&pkraft, vilket
underlittar konsumtion och bostadsinvesteringar som tidigare skjutits upp.

Samtidigt som inflationen forvintas stabiliseras runt 1,7 procent under 2025, ar det viktigt att
notera att kopkraftsaterhimtningen kommer att ske gradvis. Reallénerna bérjade 6ka igen under
varen 2024 efter en period av realldneminskningar, vilket ocksa bidrar till att stirka konsumtionen
framover. Dock dr det fortfarande osikert om hushallens optimism kommer att halla i sig,
eftersom faktorer som stigande konkurser och hogre konsumtionslan kan skapa risker.

2026: Starkare tillvixt och forbattrad arbetsmarknad

Prognosen f6r 2026 visar en fortsatt stark ekonomisk utveckling med en BNP-6kning pa 2,6
procent. Denna tillvixt drivs till stor del av en 6kad sysselsdttningsgrad och férbittrad
produktivitet. Sysselsittningen vintas 6ka nagot, sirskilt i de hogre aldersgrupperna, dven om en
mer betydande minskning av arbetslosheten inte forvintas forran i slutet av 2025. Arbetslosheten
beraknas dock fortsitta minska gradvis under 2026 och 2027, fran 8,2 procent till 7,7 procent.

Forutom hushallens konsumtion kommer dven svensk export att spela en storre roll i tillvaxten.
Okad efterfrigan frin omvirlden i takt med att globala konjunkturer forbittras, sirskilt i Europa
och USA, forvintas ge en positiv effekt pa svensk export, dven om detta dréjer nagot till senare
delen av 2025 och framat.

2027: Stabilisering och nya utmaningar

Vid slutet av prognosperioden, ar 2027, férvintas tillvixten plana ut ndgot med en BNP-6kning
pa 2,0 procent. Arbetsmarknaden kommer att vara starkare, med fler arbetade timmar och en
nagot ligre arbetsléshet dn tidigare ar. Samtidigt kommer inflationen att stabiliseras runt
Riksbankens mal pa 2 procent, vilket ger en gynnsam makroekonomisk milj6 £6r savil hushall
som foretag. En av de utmaningar som Sverige och Norbergs kommun kan komma att mota ar
den langsammare befolkningstillvixten. Enligt SCB:s prognos kommer befolkningstillvaxten att
vara ligre an tidigare forvintat, vilket innebir ett minskat behov av bostadsbyggande och en ligre
investeringsniva i samhillet. Detta kan pa lang sikt innebdra att kommunerna behover anpassa
sina planer f6r bostadsinvesteringar och infrastrukturutbyggnad.

Sammanfattningsvis stir svensk ekonomi infér en gradvis men stadig aterhaimtning under 2025—
2027. Sektorn som helhet kan forvinta sig forbittrade finansiella villkor, 4ven om det fortsatt
finns utmaningar kopplade till arbetsmarknaden, inflationen och befolkningstillvixten.

2. Niyckeltal f6r den svenska ekonomin, (Procentuell

forindring om inte annat anges) 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,1 0,3 0,4 0,4
Lénesumma, Nationalrikenskaperna 53 4,0 4,9 5,1 4,6
Timl6n, Nationalrikenskaper 38 38 32 3,3 33
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 38 4,0 35 33 33
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Inflation, KPI, juni 9,3 2,6 0,5 1,8 2,1
Styrrinta, virde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Kialla: SKR cirkular 24:38
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Demografisk utveckling

Under 2023 minskade folkmangden i Norbergs kommun med 110 personer, fran 5 627 till 5 517
invanare. Anledningen till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -80 personer och ett
todelsenetto pa -36 personer. Under aret flyttade 343 personer till Norberg, vilket var firre dn
2022. Antalet personer som flyttade frin Norberg uppgick till 423. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2023 var saledes -80 personer. Det féddes 34 barn under 2023, 10 farre
an dret innan. Antalet personer som avled var 70 vilket 4r 10 firre dn aret innan. Sammantaget ger

detta ett fodelsenetto (antalet f6dda minus doda) under dret pa -36 personer. Pa grund av

justeringar fran Statistisk Centralbyran (SCB) stimmer inte alltid summan av angivna férindringar
exakt med den totala férindringen i folkméngd.

3. Befolkningsutveckling 1980 1990 2000 2023 2024 2033
Fodda 82 51 34 38 39
Doda 89 81 70 74 76
Fodelsedverskott -7 -30 -36 -36 -38
Inflyttade 334 438 227 343 383 383
Utflyttade 287 344 344 423 395 366
Flyttnetto 94 -117 -80 -12 17
Folkékning 87 -147 -116 -48 -21
Folkmingd 6843 6 665 5939 5517 5469 5203
Befolkningsprognos

Enligt Statisticons prognos kommer befolkningen att minska med 162 personer mellan ar 2023

och planperiodens slut, ar 2027.

4, Befolkningsprognos 2023 2024 2025 2026 2027 Diff antal
Alder/sr

0-5 300 281 276 266 259 -41
6-9 234 237 232 234 218 -16
10-12 188 179 163 161 173 -15
13-15 194 198 195 187 180 -14
16-18 182 183 184 185 188 6
19-24 277 270 271 271 268 -9
25-44 1142 1124 1115 1092 1077 -65
45-64 1408 1402 1398 1391 1377 -31
65-79 1169 1139 1118 1103 1095 -74
80-100 423 455 474 499 520 97
Totalt 5517 5469 5426 5389 5 355 -162
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Befolkningsprognos utifrin dldersgrupper
Forskola

Aldern 1-5 4r paverkar den demografiska tilldelningen av budget till férskolan. Statisticons
prognos visar att dldersgruppen beriknas minska fran 265 barn ar 2023 till 219 barn ar 2027.

5. Befolkningsprognos, férskola

Alder/sr 2023 2024 2025 2026 2027
1-5 265 243 237 226 219
Grundskola och gymnasium

Aldern 6-15 4r paverkar den demografiska tilldelningen av budget till grundskolan. Statisticons
prognos visar att aldersgruppen 6 ar beriknas minska fran 74 elever ar 2023 for att sedan minska
till 53 elever 4r 2027. Antal elever i aldern 7—15 beriknas minska frin 542 elever till 517 elever ar
2027 men har en tillfillig topp ar 2024 med 553 elever.

Elever i gymnasiedldern 16—18 ar beriknas oka fran 182 elever ar 2023 till 188 elever ar 2027.

6. Befolkningsprognos, 618 ar

Alder/sr 2023 2024 2025 2026 2027

6 74 61 51 56 53

7-15 542 553 540 526 517

16-18 182 183 184 185 188
Aldreomsorg

Antalet personer i aldersgruppen 6579 ar beriknas minska under perioden fran 1169 till 1095
personer. Aldersgruppen 8089 ar beriknas 6ka fran 353 till 451 personer och aldersgruppen 90+
beriknas minska fran 70 till 69 personer.

7. Befolkningsprognos, dldreomsorg

Alder/3r 2023 2024 2025 2026 2027
65-79 1169 1139 1118 1103 1095
8089 353 386 409 431 451
90+ 70 69 65 69 69

Internrinta och kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgors av avskrivningar och internrinta. Berdkningarna sker enligt sd kallad
rak nominell metod. For budgetaret 2024 utgar internranta med 2,5 % enligt Sveriges kommuner
och regioners forslag. For aren 2025 och 2027 anvinds 2,5 %. Kapitalkostnaderna, dvs.
internrinta och avskrivningar, som belastar nimnderna ér ersittning till finansférvaltningen for
det kapital som tagits i ansprak for investeringar. Namnderna ansvarar for att budgetera
kapitalkostnader for investeringar som planeras under ar 2025-2027. En kalkylrinta i niva med en
langsiktigt hallbar rinteniva bor anvindas vid berakning av driftkostnadskonsekvenser, for att pa
sa sitt fa en rittvisande bild av kommande kostnader.

Resursfordelning - demografisk modell och indexmodell

Resursfordelningen till verksamheterna styrs av tva modeller, en demografisk modell och en
indexmodell. Den demografiska modellen anvinds for resursférdelning avseende aldreomsorg,
torskola, grundskola (ej anpassad grundskola) forskoleklass, skolbarnomsorg och gymnasieskola.
En demografisk budgetmodell innebir att budgetramen anpassas efter forindringar i
befolkningsunderlaget. For 6vriga verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller koper
fran andra indexeras kostnader och intikter.
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Upprikning av budgetramar f6r samverkansorganisationerna - indexmodellen

Budgetramarna for samverkansorganisationerna har riknats upp enligt indexmodellens
upprikningsfaktor for kopt verksamhet, det vill siga 3,2 % infor ar 2025.

8. Kostnads- intiktsslag Upprikningsfaktor 2025 2026 2027
Externa hyreskostnader 70% av KPI (ett ars forskjutning) 4,55% 1,75% 1,75%
Externa stidkostnader Lonekostnader i prisindex f6r kommunal vht 3,50% 3,30% 3,30%
Kopt verksamhet Viktat KPI 30% loner 70% 3,20% 3,06% 3,06%
OVtiga kostnader KPI 2,30% 2,40% 2,70%
Ovriga intikter Viktat KPI 30% loner 70% 2,30% 2,40% 2,70%
Lonekostnader Loner i prisindex f6r kommunal vht 3,50% 3,30% 3,30%
Politiska prioriteringar

Driftbudget

I budgeten for 2025-2027 gér kommunen ett antal viktiga prioriteringar for att sikerstilla att
verksamheterna kan uppritthallas och utvecklas trots ett anstringt ekonomiskt lige. Utéver de
grundliaggande justeringar som sker i resurstfordelningsmodellen foreslas flera politiska
prioriteringar for att mota de utmaningar som kommunen star infor.

9. Driftbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmiktige -38 030 -38 634 -39 740
varav arvoden. m.m. -3175 -2717 -2727
varav revision -675 -692 -710
varav NVK -14 153 -14 586 -15033
varav S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund -6 725 -6 930 -7 142
varav V-Dala milj6- & byggnadsndmnd -4 153 -4 280 -4 411
varav V-Dala l6nenimnd -1723 -1776 -1 831
varav Norra Vistmanlands ekonominimnd -6 713 -6 918 -7130
varav Vistmanlands Samordningsférbund -182 -187 -193
varav Overférmyndarnimnden -531 -548 -565
Nimnder i Notbergs kommun -374 248 -374 589 -377 926
varav Kommunstyrelsen -35 497 -36 024 -36 566
varav Kultur & fritidsnimnden -18 886 -19 306 -19 485
varav Socialnimnden -176 089 -178 036 -182 617
varav Barn- och utbildningsnimnden -143 776 -141 222 -139 258
Summa verksamheterna -412 277 -413 223 -417 666
Investeringar

Investeringsvolymen har i enlighet med kommunens ekonomistyrningspolicy lagts i niva med
summan av berdknade ordinarie avskrivningar och arets resultat. Utgangspunkten dr att
investeringar finansieras med egna medel. Om nya lin behover upptas skall det 1 forsta hand
goras for investeringar i intaktsfinansierad verksamhet.

Avskrivningskostnaden kommer sannolikt att bli hégre dn vad som framgar i tabellen nedan.
Beloppet justeras utifran vilka investeringar som fardigstalls och aktiveras under perioden. Nivan
pé avskrivningskostnaderna ir beroende av i vilken takt investeringar slutfors.

10. Finansieting av investeringar (tkt) 2025 2026 2027
Avskrivningar 11 969 11 969 11 969
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Budgeterat resultat Norberg 718 6 468 5428
Summa investeringsutrymme 12 687 18 437 17 397

De egna nimnderna i Norbergs kommun har i investeringsbudgeten tilldelats ett
investeringsutrymme om 1 mnkr per nimnd. Investeringsutrymmets syfte dr att ge nimnderna
bittre forutsittningar att hantera verksamheternas behov under perioden.

11. Investetingsbudget netto (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmiktige (utférare NVK) -46 983 -26 483 -26 483
varav investering u-hall fastighet -16 550 -16 550 -16 550
varav investering u-hdll gata & vig -2 708 -2 708 -2 708
varav investering u-hall VA -5 725 -5 725 -5 725
varav tlliggsbudget Bjurfors VA* -20 500

varav investering bostider -1 500 -1 500 -1500
Nimnder i Notbergs kommun -4 000 -4 000 -4 000
varav Kommunstyrelsen -1 000 -1 000 -1 000
varav Kultur & Fritidsnimnden -1 000 -1000 -1 000
varav Barn- och utbildningsnimnden -1 000 -1000 -1 000
varav Socialnimnden -1 000 -1000 -1 000
Totalsumma investetingar Notbetg -50 983 -30 483 -30 483

*Tilliggsbudget Bjutfors VA

Anbuden som inkommit i en férnyad konkurrensutsittning ar pa ett betydligt hégre belopp dn vad som beridknades
2018 nir medel avsattes for projektet. Det finns 9,5 miljoner kronor kvar f6r genomférande, men den totala
kostnaden beriknas till cirka 30 miljoner kronor.

Forindringar i kostnadsbild (index) under aren, hga grundvattennivaer, férorenad mark samt berg har bidragit till
en hogre kostnadsbild. Anbud 26 mnkr, ATL pumpar, tryckstegringsstation, projektledning 4 mnkr. Anbudet ir
intaget via férnyad konkurrensutsittning samt en tredje part som ombetts géra en berikning utifrin
upphandlingsunderlaget och verifierat kostnadsnivan. 30 mkr — 9,5 mkr = 20,5 mnkr

I nedanstaende tabell redovisas tidigare beslutade investeringar som annu ej ar firdigstallda. Da
dessa har beslutats tidigare ingar dessa ej i budgetbeslutet f6r 2025 utan redovisas endast
upplysningsvis.

12. Tidigare beslutade investeringar (tkt)

Bjurfors VA, KF 2018-11-19, § 7 14 000
Carport och laddstolpar, KF 2023-11-06, § 219 1250
Solceller Bjérkingen, KIF 2024-06-17, § 125 1 400
Renovering av Centralskolan hus X, KF 2024-06-17, § 124 11 000
Om- och tillbyggnation av skolkék, Centralskolan och Killskolan* 33 000
Summa 60 650

*Om- och tillbyggnation av skolkok, Centralskolan och Killskolan
Under férutsittning att erforderliga beslut fattas. Arendet behandlas av kommunfullmiktige 11 november 2024, Dar:
NBGK 2024/0766.
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Budget och anslag

13. Anslag (tkt) Budget 2025
Kommunfullmiktige -38 030
Kommunstyrelsen -35 497
Kultur- och fritidsnimnden -18 886
Socialnimnden -176 089
Barn- och utbildningsnimnden -143 776
Summa anslag -412 277
Resultatbudget
14. Resultatbudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmiktige -38 030 -38 634 -39 740
Nimnder i Norbergs -374 248 -374 589 -377 926
kommun
Avgidr internrinta och 15749 15749 15749
avskrivningar
Finansforvaltning -13 590 -22 510 -31 952
Citybanan -178 -178 -178
Lokalbank & tomhyra -2.090 -2153 -2218
Lokalkostnadsbuffert, inkl. -1 201 -1 201 -1 201
kommunhus
Pensioner med mera 82 496 562
Lénekompensation -10 203 -19 474 -28 917
Avskrivningar -11 969 -11 969 -11 969
Vetksamhetens -422 087 -431 953 -445 838
nettokostnader
Skatteintikter 304 300 310 059 318 708
Statsbidrag och utjamning 118 522 127 515 132 001
Riktat bidrag f6r dldreomsorg 3059 3059 3059

Statsbidrag kommuner med
hogt mottagande

Uttag ur allménna 0 0 0

etableringsfonden

Finansiella intakter 1 000 900 800

Finansiella kostnader -4 076 -3 112 -3 302

Summa finansiering o 422 805 438 421 451 266

finansnetto

Arets resultat 718 6468 5428
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Sammanfattning av antaganden i resultatbudget:

e Of6rindrad utdebitering.

e Skatteintidkter och generella statsbidrag infér budget- och planperioden har beriknats i
enlighet med Statisticons prognos. Per arsskiftet 2023/2024 hade kommunen 5 517
invanare. Statisticons prognos visar pa 5 469 invanare vid slutet av ar 2024, 5 426
invanare i slutet av ar 2025 och 5 389 invanare i slutet av ar 2026. Kommunen kan via
SCB:s delarsstatistik och kommuninvanarregistret f6lja befolkningsutvecklingen.
Antaganden om folkmingd f6ljs upp i samband med budgetberedningen i september.

e Lonekostnadsokningarna pa 3,5 % budgeteras ar 2025 och 3,3% for ar 20262027 i en

central pott pa finansférvaltningen.

e Kommande hyresokning f6r pagiende investeringar i kommunhuset har preliminirt
beraknats till 2,0 mnkr per ar och budgeterats i lokalkostnadsbuffert.
e Medlemsbidrag till NVK ir uppriknad med 0,4 mnkr f6r att kompensera 6kade

kapitalkostnader.

Balansbudget

15. Balansbudget (mnkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Tillgangar

Anldggningstillgangar 206 255 305
Bidrag statlig infrastruktur 2 1 1
Omsittningstillgangar 195 153 103
Summa tillgingar 403 409 410
Skulder och eget kapital

Eget kapital 208 209 209
Avsittn pensionsforpliktelser, 6vriga forpliktels. 49 57 58
Langfristiga skulder 65 64 63
Kortfristiga skulder 80 80 80
Summa skulder och eget kapital 403 409 410

Taxor och avgifter

Samitliga taxor och avgifter ska beredas till fullmaktiges budgetsammantride i november.
Beredningen ska besta av politiska bedomningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska

betydelse. De taxor som ska ge kostnadstickning ska indexjusteras arligen.

9”\@_ Budget 2025 med plan fér 20262027
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Nimnderna

Kommunfullmiktige och samverkansorgan

16. Kommunfullmiktige (tkr) Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftanslag -36 401 -38 030 -38 634 -39 740
Investeringsanslag -26 382 -46 983 -26 483 -26 483

KF driftanslag 2024 enligt beslut 1 KI' 11 december 2023, (| 248. Investeringsanslag 2024 enligt budget antagen av KIF 6 november
2023, § 216

17. Samverkansorgan (tkr) Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK) -13 324 -14 153 -14 586 -15 033
S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund -6 516 -6 725 -6 930 -7142
V-Dala miljé & byggnadsnimnd -4 024 -4 153 -4 280 -4 411
V-Dala l6nenimnd -1 670 -1723 -1776 -1 831
Nortra Vistmanlands ekonominimnd -6 504 -6 713 -6 918 -7 130
Vistmanlands samordningsférbund -176 -182 -187 -193
Overférmyndarnimnden -515 -531 -548 -565
Summa anslag -32729 -34 180 -35225 -36 305

Anslag 2024 enligt budget antagen av KIF 6 november 2023, 216
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksambheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma namnders
verksambhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund, samt eventuell avtalssamverkan. Under kommunstyrelsen ligger
Niringslivs- och arbetsutskottet, som ansvarar f6r kommundvergripande frigor sisom ekonomi,
planfrigor, investeringar, personalpolitik, informations- och kommunikationshantering,
néringslivsfragor, infrastrukturfragor och landsbygdsutveckling.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Det sikerhetspolitiska omvirldsldget har medfort att Sverige bygger upp ett starkare totalférsvar.
Kommunens ansvar och uppdrag i detta kommer utdkas under perioden med bland annat
livsmedelsansvar, trygghetspunkter, reservvatten med mera.

En ny koksorganisation ska tillsammans med nyrenoverade k6k och matsalar i skolan ge goda och
niringsriktiga méltider i savil skola som dldreomsorg. Kéken utrustas for att skapa en god
krisberedskap.

Niringsliv, klimatomstillning och energiférsorjning hér samman och dr en viktig del av Norbergs
toretagande. Savil solcellspark som etablering av pumpkraft genom nyttjande av gruvor dr sdtt som
Norberg kan bidra till fossilfri energi och energilagring. Om det behdvs och dr méjligt ska kommunen
delta genom aktivt deldgarskap fOr att sidkerstilla etableringar i kommunen som méjligedr den
nédviandiga klimatomstallningen.

Delaktighet och engagemang ar viktiga komponenter 1 utvecklingen av Norberg. Vi vill fortsitta
utvecklingen av Kirrgruvan genom ett partnerskap med boende, féreningsliv och niringsliv i ett
idéburet offentligt partnerskap, IOP. En viktig del i det arbetet dr et eventuellt férvirv av Bolagshagen.

Norberg ir en fantastisk kommun med vackra byar och ett starkt kulturarv. Vi behéver fa fler att se
térdelarna med att bo och arbeta i kommunen. Genom riktade insatser och samarbeten ska fler se
mojligheterna. I detta ingar dven att utveckla bostadsmarknaden genom framtagande av moderna
bostider, 6kade mdjligheter till distansarbete sdsom platser f6r co-working, 6kat arbete med
besoksndring och turism inom ramen f6r destination Norberg,

Trafikéverenskommelsen med Region Vastmanland har inte gett den trafik vi behover. Nya former for
kollektivtrafik behGver tas fram fOr att kunna erbjuda alla som bor i Norberg en tillférlitlig och
behovsstyrd kollektivtrafik. Férsoket med avgiftstri kollektivtrafik ska utvirderas under aret. Samtidigt
ska en Gversyn av trafikbverenskommelsen géras och nya former av dynamisk kollektivtrafik tas fram.

Genom ett moderniserat kommunhus har vi sikrat en god arbetsplats f6r savil var egen personal som
tor polisens kontaktcenter. Det var en nédvindig investering som visar att Norberg kan erbjuda goda
mojligheter dven for statlign myndigheter. Genom politiskt arbete ska fler myndigheter erbjudas
méjlighet att etablera sig i Norberg.

18. Ramanslag kommunstyrelsen (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftanslag -34 574 -35 497 -36 024 -36 566
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

KS driftanslag 2024 enligt beslut i KIF 11 december 2023, (| 248. Investeringsanslag 2024 enligt budget antagen av KIF 6 november
2023, § 216
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for forskola inklusive ett tillagningskok samt tre
mottagningskdk, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola inklusive tva
mottagningskdk, Elevhilsa, Kulturskolans medarbetare samt administration av gymnasieskolan.

Inom niamndens ansvarsomrade ligger dven det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) som giller
tor ungdomar mellan 1620 ar.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Norbergs ambition med skolan kvarstar, vi ska vara i topp i landet och erbjuda en god
utbildning och trygg milj6 for alla elever. Genom att bibehalla flerldrarsystemet och fortsatta
utveckla skollokaler visar vi att ambitionen giller. Det minskade elevantalet far effekter f6r
skolans planering och forindringar dr nédvandiga. Dessa ska ske utan att kvaliteten paverkas.

Ombyggnationen av hus X pa Centralskolan kommer att medféra en battre Overgang fran
arskurs 3 till arskurs 4. Eleverna far behalla tryggheten 1 att ha ett eget kapprum i stéllet f6r en
ling gemensam korridor.

Arbetet med trygghet och studiero fortsitter genom hela grundskolan. Mobilférbudet
kvarstar och rastvirdar finns nu pa alla stadier. Elevhilsan och skolledningen fortsitter
arbetet med att tidigt uppticka elever med hog skolfranvaro i syfte att fa dem tillbaka till
skolan. En tit samverkan mellan skola och socialtjanst bidrar till att skapa en trygg skola.

Uppfoljningen av ungdomar pa gymnasiet ska utvecklas, och arbetet for att fa fler elever
genom gymnasiet pa tre ar fortgar bland annat genom ett aktivt arbete genom studie- och
yrkesvigledningen.

19. Ramanslag, batn- och utbildningsnimnden

(tke) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsanslag -144 964 -143 776 -141 222 -139 258
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Barn- och utbildningsnamndens anslag 2024 enligt budget antagen av KI' 6 november 2023, ( 216. Eftekten av den demografiska
modellen innebir en procentuell forindring av barn- och utbildningsnimndens anslag om -1,6% ar 2025, -2,2% ar 2026 och -
1,9% ar 2027.
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Kultur- och fritidshamnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for den strategiska planeringen inom sitt ansvarsomrade.
Nimnden hanterar st6d och stipendier till det fria kulturlivet samt st6d till bygdegardar,
toreningslivet och studieférbund i Norbergs kommun. Turism och till viss del beséksnaring ingar
ocksa inom ansvarsomradet.

Inom kultur- och fritidsnaimnden finns merparten av kommunens kulturverksamhet samt
verksamhet fOor barn och unga sisom bibliotek, fritidsgard, kulturskola, offentlig konst samt en
teater fOr scenkonst. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven f6r Norbergs kulturmiljéer och
kulturarv.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsens férslag till budget

Foreningslivet i Norberg har haft utmaningar med bade Covid och afrikansk svinpest. Med
stod av extra medel fran Tillvixtverket ska bidragen 6ka till f6reningslivet under en
tvaarsperiod. Det ska hjilpa féreningarna att utveckla sin verksamhet och 6ka antalet aktiva
och ledare. Jamstilldhet 4r en central del 1 den fortsatta utvecklingen av foéreningslivet.

Norberg dr en fantastisk kommun med vackra byar och ett starkt kulturarv. Namndens stora
utmaning kommande trearsperiod ligger 1 kulturmiljévard och anliggningar. Namndens
ambition dr att frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas. De
fastigheter som ryms inom ramen f6r kulturmiljévard har idag ett stort renoveringsbehov och
for en langsiktig plan for renovering/restaurering av byggnaderna krivs undersokningar,
rapporter och dtgirder.

Turism och bescksniring bedoms fa en allt tydligare roll i kommunernas arbete med
niringslivsfragor och tillvaxt. Ett utékat arbete med besoksniring och turism inom ramen foér
destination Norberg ska ske. Under 2024 genomférs en malgruppsanalys for turismen, for att
sedan kunna ta hjilp av digitala verktyg for att méta vara besokare.

I ett forinderligt samhille krivs foérandrade arbetssitt som utgar frin behoven hos linets
invanare. Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade har vuxit och blivit bredare 6ver
tid. Omstillningen utifran den nya socialtjanstlagens krav pa tidiga insatser och férebyggande
perspektiv kommer paverka flera av kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomraden under
kommande ar. Folkhilsoproblematiken som lyfts i Regional utvecklingsstrategi som en av
linets stora utmaningar paverkar nimndens samtliga verksamhetsomraden och ir nigot
nimnden behover fortsitta jobba med. Omvirldens 6kade krav pa digitalisering innebir ett
okat behov av stéttning via kommunal service pa biblioteket.

20. Ramanslag, kultur- och fritidsnimnden (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftsanslag -18 239 -18 886 -19 306 -19 485
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Kultur- och fritidsnimndens anslag 2024 enligt budget antagen av KIF 6 november 2023, § 216.
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Socialnimnden

Socialndmnden har ansvar for socialkontoret som bedriver individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta, socialpsykiatri samt
kommunal hilso-och sjukvard organiserat i olika omraden. I organisationen ingar dven ansvaret
for ett tillagningsk6k med ansvar f6r tillagning och leverans av mat till de olika
verksamhetsomraden som lyder under socialkontoret.

Politiska priotiteringar i kommunstyrelsens forslag till budget

Socialnimnden dr inne i omstallning mot Nira vard och ny Socialtjanstlag, som forvintas
trida 1 kraft 1 juli 2025. Utgangspunkter 1 den nya lagen ir en tillginglig och hallbar
socialtjanst dar fokus flyttas fran tung myndighetsutévning till mer av férebyggande och
Oppna insatser. Parallellt med omstillningen maste strivan efter en budget och verksamhet 1
balans fortsitta med of6rminskad kraft.

Vi dr en liten kommun med stora férdelar. Vi ska fortsitta 6ka samverkan mellan skola och
socialtjanst genom de utékade anslagen till socialnimnden. Vi har nira samarbete med polis,
skola, socialtjanst och regionen for att 6ka tryggheten och snabbt kunna ge stod till barn och
unga nir det behovs. BOB-rad etableras, for att hindra att barn och unga blir en del av
kriminella ndtverk och organiserad brottslighet — ett problem som vixer sig allt stérre och
som hela samhillet maste arbeta emot, trygghetsarbetet fortsitter.

En langsiktig plan for sirskilt boende och bostad med sirskild service behéver tas fram for att
mota nuvarande och kommande invanares behov av dessa insatset.

Verksamhet inom LSS maste utvecklas for att na upp till lagstiftningens krav pa goda
levnadsvillkor och ett sa sjalvstindigt liv som méjligt £6r berérd malgrupp. Socialndmnden
behover ta ett samlat grepp om omradet, vilket bland annat innefattar Gversyn av lokaler,
metoder och arbetssitt och samverkan men aven kompetensutveckling och arbetsklider till
personalen.

Kompetensforsorjning kommer dven framledes utgora en betydande utmaning for
socialnimndens verksamheter. I detta ligger att hitta verkningsfulla insatser for att méta och
atgirda det hoga sjuktalet.

21. Ramanslag socialnimnden (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftsanslag -170 422 -176 089 -178 036 -182 617
Investeringsanslag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Socialnimndens anslag 2024 enljgt budget antagen av KF 6 november 2023, (| 216. Effekten av den demografiska modellen
innebar en procentuell torindring av Socialnimndens anslag om 3,4% dr 2025, 1,1% dr 2026 och 3,8% dr 2027.

18(18) Budget 2025 med plan fér 20262027 «;’\g
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