
 

Ökad transparens och skatteinsyn genom full 

redovisning av kommunens personalkostnader 

Den offentliga sektorn finansieras av invånarnas skattemedel. För att 

upprätthålla förtroendet för den kommunala verksamheten krävs full 

transparens kring hur dessa medel används – inte minst när det gäller de 

största kostnadsposterna, som personal. 

I dag redovisas på lönespecifikationer den anställdes bruttolön och avdrag för 

skatt. Det ger dock en ofullständig bild av den verkliga kostnaden för 

kommunen som arbetsgivare. Den totala kostnaden för en anställd består även 

av lagstadgade arbetsgivaravgifter och andra obligatoriska sociala avgifter. 

Det innebär att den faktiska kostnaden för varje anställd ofta är avsevärt högre 

än vad som framgår för den enskilde medarbetaren. 

Moderaterna i Norberg anser att denna brist på helhetsbild försvårar insynen i 

hur skattemedel används. När endast en del av kostnaden synliggörs riskerar 

det att försvaga förståelsen för vad välfärden faktiskt kostar och hur den 

finansieras. 

Ökad transparens stärker både ansvarstagande och legitimitet. Medborgare 

och anställda i offentlig verksamhet har rätt att få en tydlig och komplett bild av 

hur skattepengar omsätts i personalresurser. 

Det handlar inte om att ifrågasätta löner eller villkor, utan om att skapa full 

skatteinsyn i kommunens största utgiftspost: arbetskraften. 

Yrkanden 

1. Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna kommunfullmäktige besluta: 

2. Att Norberg inför krav på att lönespecifikationer för kommunanställda ska innehålla en 

fullständig och transparent redovisning av kommunens totala kostnad per anställd. 

3. Att redovisningen ska omfatta bruttolön samt samtliga lagstadgade 

arbetsgivaravgifter och obligatoriska sociala avgifter. 

4. Att uppgiften tydligt ska framgå som “kommunens totala kostnad” för att undvika 

sammanblandning med den anställdes skatt eller nettolön. 

5. Att kommunen därmed stärker insynen i hur skattemedel används i den kommunala 

verksamheten. 



 

6. Att berörd nämnd får i uppdrag att genomföra nödvändiga tekniska anpassningar för 

att möjliggöra införandet. 

 

Norberg den 2026-05-10 

Rasmus Fogelberg (M) 

 


