
 

Norbergs kommun – en kommun som tar vara 

på erfarenhet 

Kompetens och erfarenhet är två av de mest värdefulla resurserna i en 

kommunal organisation. I takt med ökade pensionsavgångar inom välfärden 

riskerar kommuner att förlora lång yrkeserfarenhet, verksamhetskännedom 

och tyst kunskap som är svår att ersätta. 

Moderaterna i Norberg anser att Norberg ska vara en kommun som aktivt tar 

vara på erfarenhet och som inte “pensionerar bort” kompetens i onödan. När 

medarbetare vill och kan fortsätta bidra bör kommunen skapa förutsättningar 

för detta. 

Det handlar inte om att förlänga arbetslivet med tvång, utan om att göra det 

möjligt för fler att stanna kvar i arbetslivet i olika former – exempelvis genom 

deltidsarbete, mentorroller, handledning eller andra flexibla lösningar. 

Erfarna medarbetare utgör en viktig resurs för att introducera nya kollegor, 

säkra kvalitet i verksamheten och bidra till kontinuitet i både äldreomsorg, 

skola och andra kommunala verksamheter. 

I en tid där kompetensförsörjningen är en av välfärdens största utmaningar 

behöver kommunen bli bättre på att behålla och använda den kunskap som 

redan finns. 

Moderaterna vill därför att Norbergs kommun utvecklar ett mer aktivt arbete för 

att ta tillvara äldre medarbetares kompetens och erfarenhet även efter 

pensionsålder, där detta är möjligt och önskvärt. 

Yrkanden 

1. Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna kommunfullmäktige besluta: 

2. Att Norberg ska vara en kommun som aktivt tar tillvara erfarenhet och kompetens hos 

äldre medarbetare. 

3. Att kommunen tar fram en strategi för hur medarbetare som närmar sig eller uppnått 

pensionsålder ska kunna erbjudas flexibla lösningar för fortsatt arbete, såsom 

deltidsanställning, timanställning eller mentoruppdrag. 

4. Att särskilt fokus ska läggas på att tillvarata senior kompetens inom verksamheter där 

erfarenhet är avgörande för kvalitet och trygghet. 



 

5. Att kommunen utvecklar strukturer för överföring av kunskap mellan generationer av 

medarbetare. 

6. Att arbetet återrapporteras till kommunfullmäktige. 

Norberg den 2026-05-10 
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