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Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen syfte ir att ge en 6versiktlig bild av kommunkoncernens ekonomi under
innevarande rakenskapsir, fa rikenskaperna granskade och redovisa verksamhetsdriften.
Malgrupp for arsredovisningen ir Kommunfullmiktige 1 forsta hand, men dven andra intressenter
sasom t.ex. offentliga organisationer vilka sammanstiller statistik och jaimférelser mellan
kommuner samt kreditinstitut, naringslivet, medarbetare och medborgare.

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen. Hir ges en samlad beskrivning av
kommunkoncernens samt kommunens ekonomi och verksamhet perioden januari-december.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kommunens styrmodell. Direfter foljer en
redovisning av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehaller darutéver en ekonomisk
oversikt och analys samt en personalekonomisk redovisning.

Finansiella rapporter

Redovisning av ekonomiskt utfall till och med 2024-12-31 och ekonomisk stillning per 2024-12-
31 (balansrikning) samt en redovisning av utfall jimfort med drift- respektive
investeringsbudgeten. Dirutéver redovisas tillimpade redovisningsprinciper samt noter.

Verksamhetsrapporter

I bilaga beskrivs kommunens verksamhet nimndsvis. Namnderna beskriver arets hiandelser,
redogor for nimndens maluppfyllelse och ekonomi samt ger sin syn pa framtida utveckling.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2024 har varit ett 4r priglat av bide utveckling och utmaningar fér Norbergs kommun.
Trots ett svarnavigerat omvarldslige och ekonomiska prévningar kan vi med stolthet
konstatera att kommunen fortsitter att visa ansvarstagande, stabilitet och framatblick.

Kommunens resultat f6r 2024 uppgar till 7,0 miljoner kronor, vilket dr 6,7 miljoner battre in
budgeterat. Det ar ett kvitto pa ett medvetet arbete med god ekonomisk hushallning,
samtidigt som viktiga satsningar har genomférts for att stirka vilfarden, investeringarna och
var langsiktiga utvecklingskraft. Soliditeten har stirkts successivt, vilket ger oss storre
handlingsutrymme f6r framtiden.

Under éret har kommunen tagit viktiga steg inom flera omraden. Det brottsférebyggande

arbetet har intensifierats, dialogen med niringslivet har stirkts och hallbarhetsfragorna har
fortsatt sta i centrum. Genom samverkan, nytinkande och engagerade medarbetare har vi

lyckats halla i och halla ut — inte minst i arbetet med att mé6ta framtidens utmaningar inom
utbildning, vard och omsorg.

Samtidigt dr vi 6dmjuka infér de utmaningar som kvarstar. Socialtjinstens ekonomiska
underskott, en hdg investeringsniva och det demografiska trycket kriver fortsatt fokus,
prioritering och samarbete — bade politiskt och organisatoriskt.

Jag vill rikta ett varmt tack till kommunens alla medarbetare, fortroendevalda och
samarbetspartners for ett ar praglat av hart arbete och engagemang.

Tillsammans bygger vi ett Norberg som star starkt — idag och imorgon.

Johanna Odo (S), kommunstyrelsens ordfdrande.
Norbergs kommnn
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Forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intikter 213070 197 607 197 784 179 898 176 672
Verksamhetens kostnader -613 931 -600 543 -560 424 -518 374 -509 920
Arets resultat 7037 8 764 29 298 30 022 24 338
Soliditet (EK/Tot kap) 47,0% 47,6% 471% 42,3% 36,2%
Soliditet (EK/Tot kap inkl 16,2% 16,5% 15,6% 8,9% 0,6%
pensionséitagande)

Investeringar netto 108 021 44 971 15 409 19 238 15757
Sjilvfinansieringsgrad (kassaflode 40% 40% 218% 127% 230%
l6pande/kassaflode inv)

Antal drsarb. inkl visstid 526 526 526 650 762
manadsavlonade

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd 5452 5530 5627 5706 5729
Kommunal skattesats 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66
Verksamhetens intikter 106 551 114 094 118 169 120 141 111 163
Verksamhetens kostnader -508 099 -517 660 -481 796 -459 663 -445 356
Arets resultat 7037 8 764 29 298 30 022 24 338
Soliditet (EK/Tot kap) 49,9% 51,7% 50,2% 45,5% 39,7%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsitagande) 17,2% 18,0% 16,7% 9,6% 0,7%
Investeringar netto 107 651 44 439 14 596 18 645 15 390
Skattefinansieringsgrad resultat + avskriv 18% 45% 271% 215% 227%
/nettoinvesteringat

Antal drsarb. inkl visstid minadsavlonade 482 483 483 467 479

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Norbergs kommunkoncern redovisar ett 6verskott pa 7,0 miljoner kronor. Resultaten har de
senaste fem dren varit positiva. Resultatet ar 2024 4r 6,7 miljoner battre dn budgeterat.
Resultatnivan har minskat med 1,7 miljoner kronor jamfort med foregiaende ar. Kostnad for den
verksamhet som bedrivs i samarbetsorgan och kommunalférbund uppgar till 32,8 miljoner
kronor. Resultaten de senaste fem dren uppgar till 95,5 miljoner kronor har férindrat soliditeten
fran 0,6% till 16,2%.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige Norbergs kommunkoncern

omfattar forutom kommunen och

Styrelser och namnder Koncernforetag B
Norra Vistmanlands
Norra Vastmanlands : ..
gz?;;zgzml:ﬁegda o kommunalteknikférbund kommunalteknikforbund det
Kommunchet: Christian Foster g‘;iz::s:::e?::;::me:;:ﬂ:{M] helagda bOlaget Thorshammars
verkstad AB. Bolaget bedriver
Barn- och :
Thorsh.
utbildningsnémnden WD;:‘::;:‘“ 1r1ger1 Verksamhet'

Ordforande: Tommy Ukkonen (S)
Kontorschef: Ingrid nord

Ordforande: Birgitta Wemer

I kommunkoncernen ingar inte de
Kultur- och fritidsnémnden Verksamheter SC?m bedrlvs 1
Ordférande: Elizabeth Pettersson (S) Samarbetsorganlsatloner som
Avdelningschef: Ida Langbacka . o
bedriver kommunal verksamhet, da
— Norbergs andel anses vara for liten.
Socialndmnden . .
Ordforande: Karl Karlsson (S) Dessa redovlsas under Opﬁg
Kontorschef: Anna-Stina Lundin
samverkan nedan.

Vastmanland Dalarna
lonenamnd

Ordférande: Lennart Mangs (M)
Kontorschef: Carina Sjoberg

Den kommunala organisationen

Den kommunala organisationen i Norberg bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
fyra nimnder. Dirut6ver tillkommer ett antal samverkansorgan vilka redovisas nedan.

Ovrig samverkan

S6dra Dalarnas riddningstjanstférbund, med site 1 Avesta kommun som bedriver riddningstjanst
tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg. Norbergs andel uppgar
till 8,4%

Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet saisom Vatten och Avlopp, Gator och vigar, Parker och lekplatser,
Allminnyttiga bostider och fastighetsférvaltning it dgarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd, med site i Avesta bedrivs for Avesta,
Norbergs och Fagerstas kommuner. Norbergs andel uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna Lénenimnd, med site i Norbergs kommun bedriver 16neverksamhet f6r
de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Smedjebacken och Skinnskatteberg.
Norbergs andel uppgar till ca 8%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med Sala,
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Visterds, Koping, Kungsor,
Region Vistmanland och Forsikringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomi- och
upphandlingsavdelning f6r Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund.
Norbergs andel uppgar till ca 38%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet och for
Norbergs kommun.
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Gemensamma nimnden f6r hjalpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vafab Milj6 Kommunalférbund bedriver renhallningsverksamhet f6r kommunerna 1
Vistmanland och Enképing. Norbergs andel uppgar till 1,99%.

Norbergs kommun betalade under ar 2024 bidrag till samarbeten for tjanster inom kommunal
verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 36,7 mnkr och utfallet blev 32,8 mnkr.

Norbergs kommuns sammanstillda redovisning bestar forutom av kommunen dven av Norra
Vistmanlands kommunalteknikférbund till ca 30%.

Visentliga férindringar

Norbergs kommuns foérvaltning dr dven fortsatt organiserad som en enda forvaltning, men vissa
forandringar har gjorts under 2024. Under 2024 har det tidigare l16nekontoret blivit en avdelning
under kommunledningskontoret. En avdelning f6r Sambhille, service och HR har bildats under
kommunledningskontoret, med Kansli och Samhillsutveckling som underenheter.

Organisationskarta,
Norbergs kommuns forvaltning Norbergs kommuns férvaltning
]
[ i
Kontor Kommunlednings- Socialkontoret ] Be?rn- och
kontoret utbildningskontoret
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Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Identifierad Risk Beskrivning Org.enhet Hantering
Omvirldstisk Arbetskraftsbrist kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
samverkar

Inflation kostnadsékningar,ex koncernen Kostnadkontroll
el,ravaror,transport och tjdnster
Befolkningsunderlag for kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
skatteintikter samverkar
Minga inflyttade i behov av kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
f6rsorjningsstéd samverkar

Verksamhetsrisk Personalbrist och oférmiga att soc.nimnd,utb.nimnd = vikariepooler, inhyrning ssk och

Finansiella risker

uppritthalla planerad bemanning

Tekniska anldggningar och fastigheter
som inte dr dndamalsenliga och
skapar problem

Rinterisk vid upplaning och inflation

Finanseringstisk Refinansiering

Marknadsvirdesrisk placeringar
virdenedging

Likviditetsrisk

Langfristiga skulder

koncernen, NVK

kommunen

kommunen

koncernen

koncernen

larare

Investeringsutrymmet f6r underhall

Kostnadkontroll, strategier for olika
scenarier

Investeringsutrymmet f6r underhall

Begrinsningar av riskfyllda
placeringar

lagriskplaceringar

Kommunen har en laneskuld pa 64,0 mnkr. Under aret har 1,0 mnkr amorterats. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 2,08 %. For ar 2023 uppgick den genomsnittliga

rantan till 1,67%.

En femtedel av laneskulden (18,8%) ligger med r6rlig rinta och resterande delar med fast rinta.
Lanen med rotlig ranta 16per till 2025. Amortering pa lanen sker i samband med forfall.

Forfalloprofil, langfristiga skulder {(mkr)
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Lanefinansieringsgraden i koncernen som mater laneskuld i férhallande till virdet pa
anliaggningstillgingarna har minskat de fem senaste aren.

Lanefinansieringsgrad
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Likviditet

Tillgangarna 1 kassa och bank uppgick per den sista december ar 2024 till 36,5 mnkr, jimfort med
105,0 mnkr vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Samtidigt har de kortfristiga placeringarna
Okat fran 41,3 mnkr till 42,9 mnkr under aret. De kortfristiga fordringarna har minskat fran 54,5
mnkr till 49,4 mnkr.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstilloAngar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet
6ver 100 % innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista december ar 2024 uppgick till 130%, jamfért med 202 %
foregiende ar.

Borgensataganden

Kommunkoncernens samlade borgensitagande uppgar till 7,4 mnkr. Hir utgér borgensatagande
for kommunalférbundet Vafab Miljé pa 4,0 mnkr och borgen till Norra Vistmanlands Fiber 3,4
mnkr. Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgick ar 2024 till en kostnad pa 0,8 mnkr. Kostnaderna pa 5,9 mnkr bestar i
huvudsak av rintekostnader pé laineskulden och pensionsskulden. Intikterna pa 5,0 mnkr avser
framforallt virdebkning pa placerade medel samt rinteintikter fran bankmedel.

Pensionsatagande

Koncernens totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2024 till 209,9 mnkr jamfort
med 185,3 mnkr ar 2023. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och uppgick till 140,9 mnkr per den sista december ar 2024 (2023: 136,0 mnkr). Pensioner
intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning 1 balansrikningen och uppgick per den
sista december ar 2024 till 69,0 mnkr (2023: 49,4 mnkr). Pensionsskulden kommer det ndrmaste
aren att minska och om fem ar uppga till 176,9 mnkr.

mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Avsittningar 37,6 39,3 42,5 49,4 69,0
Ansvarsforbindelse 137,8 134,4 1332 136,0 140,9
Summa 1754 173,7 175,7 185,3 209,9
Aterldnade medel 175,4 173,7 175,7 185,3 209,9
. d |
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Hindelser av visentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har utrett tva visselblasarirenden som f6ljd av ett av dessa har
kommunstyrelsen fort dialog med Konkurrensverket. Arendet dr nu avslutat.

Ny ekonomistyrningspolicy faststilld av kommunfullmiktige

Intresseanmilan f6r markanvisning Vistra Centrum har genomférts
Ombyggnation av Ojersbo genomférd, 16nekontoret inflyttat i de nya lokalerna
Hoga halter av fororeningar identifierats vid Bélsjoverkets silvergruva
Forsiktighetsatgirder 1 omradet kring Eskilsbacken pa grund av rorelser i marken
Ny organisation av kommunledningskontoret faststilldes i oktober.

Kommunen férvirvade fastigheter i Bolagshagen.

Kommunhuset har genomgitt en omfattande renovering och arbete har skett i
tillfalliga lokaler under aret.

Barn- och utbildningsnimnden

Utifran minskande antal f6dda barn var férskolan tvungen att varsla tio barnskotare.
Tva av dessa fick tjanst inom annan kommunal verksamhet.

Antalet asylsékande och elever i behov av studiehandledning och
modersmalsundervisning har minskat och som en f6ljd av detta har fem
studiechandledare fatt avsluta sina tjdnster.

Pa varldsboksdagen den 23 april invigdes skolbiblioteket pa Centralskolan.

Behovet av anpassad grundskola har 6kat och en ny klass har startat.

Forskola och skola har startat ett nytt samarbete med Skolverket utifran deras riktade
insatser med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete.

Med anledning av att skolchef har avslutat sin anstillning har en 6versyn av
organisationen av férskola och skola paborjats.

Kultur- och fritidsnimnden

Fortsatt renovering av kulturmiljer sisom Stanggangen, Grondalslaven, och
mossgruveparken.

Minskade statliga bidrag innebar utmaningar och till viss del prioriteringar av
satsningar inom nimndens verksamhetsomrade.

Arbete med kvalitetssakrade badplatser har inletts.

Samverkan med Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund kring skotsel av
kulturmiljofastigheter har fortlopt.

Den afrikanska svinpesten paverkade under forsta halvan av aret flera av nimndens
verksambheter, féreningsliv och anliggningar.

Socialnimnden

Ny kontorschef/socialchef pibétjade sin anstillning i februati.

En utvecklingsplan f6r en verksamhet och ekonomi i balans f6r aren 2024-2027
beslutades av Socialnimnden 1 april.

Ny organisation for socialkontoret giller frain den 1 juni. Tva nya avdelningar Vard
och omsorg respektive Individ och arbetsliv har bildats. Tva avdelningschefer har
rekryterats liksom fyra enhetschefer, tre externt och en internt. Syftet dr att férbattra
ledning, styrning och stod 1 verksamheten.

Arbetet med att inventera forindringar och utvecklingsbehov infér ny Socialtjdnstlag
har tagit fart med stod av en projektanstilld processledare. Forebygeande, latt
tillganglig och evidensbaserade insatser ar viktiga utgangspunkter i den nya lagen.
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e Genomlysning av den sociala barn- och ungdomsvirden har genomférts och lett fram
till atgirder som bedéms forbittra kvalitén och normalisera kostnader. Fler
familjebehandlare, firre placeringar och ett skolsocialt team édr nagot av det som hint
under dret.

e Behov av fler platser och ny inriktning f6r delar av daglig verksamhet enligt LSS har
identifierats. Verksamheten kommer att ha Fritidsbankens koncept som en av flera
aktiviteter.

e Npyckelftia las har installerats 1 hemtjansten vilket forbittrat sikerheten och forvintas
effektivisera verksamheten. Antal likemedelsautomater har 6kat och uppgar nu till 21.

e Linsovergripande malbild for Nira vard har antagits av Kommunfullmiktige och
Nirvardsteamet har Overgatt fran projekt till ordinarie verksamhet.

e Matsalen pa Bjorkingen 6ppnades for allmidnhet i form av pensionirer och deras
anhoriga 1 april.

e En 6versyn av kommunens stdd till anhoriga har initierats 1 syfte att bittre mota
anhorigas behov av rad, stod och avlastning.

e Atgirder for att sinka det hoga sjuktalet har vidtagits i samverkan med HR.

Lonenimnden

e Ny l6nechef anstilld

e Organisatorisk flytt fran eget kontor till avdelning under kommunledningskontoret
e Avdelningen har flyttat in i nyrenoverade lokaler

e Upphandling av 16nesystem och implementering av drendehanteringssystem

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten
Mail och budget

Huvudmodellen for finansiering av Norbergs kommuns verksamhet ér att denna ar
ramfinansierad. Namnderna far varje ar en ekonomisk ram att finansiera den verksamhet som
nimnden enligt reglementet ska utféra. Den ekonomiska ramen paverkas av faktorer som
demografisk utveckling och prisférindringar mellan aren. Namnden ansvarar for att inom ramen
budgetera och genomfoéra verksamheten. Namnden prioriterar sjilva 1 sitt budgetbeslut hur den
ekonomiska ramen ska férdelas pa olika verksamheter, dock ska nimnden f6lja instruktioner fran
fullmiktige. Resursférdelningen till samverkansorgan och gemensamma niamnder regleras 1
sarskild ordning.

Budgetprocessen startar i mars manad aret innan budgetaret och pagar till november da
kommunfullmiktiga faststiller budget f6r det kommande aret och en ekonomisk plan f6r de
dirpa foljande tva dren. Under budgetprocessens gang arbetar nimnderna med de
nimndspecifika malen (ataganden) f6r det kommande aret. Nar fullmaktige i november faststallt
budget med en ekonomisk ram till varje nimnd kan nimnderna faststilla ataganden och
nimndsbudget.

Uppfoljning

Norbergs kommuns tillimpar tertialuppfoljning med helarsprognos f6r bade verksamhet och
ekonomi. Det innebir att nimndernas maluppfyllelse och ekonomi sammanstills och analyseras
efter april, augusti (delarsrapport) och december manad (arsredovisning). Utvirdering av
fullmiktiges uppdrag gors i samband med delarsrapport och édrsredovisning. Uppfoljning av
investeringar gors 1 samband med delarsrapport och arsredovisning.
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Roller och ansvarsférdelning inom kommunen

Kommunfullmétktige ir kommunens hogsta beslutande organ, och beslutar om kommunens
6vergripande mal och inriktning. Fullmiktige faststiller kommunens budget, skattesats och
avgifter for kommunal service. Kommunfullmiktige utser ledaméter och ersittare till
kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden samt tillsitter revisorer som granskar
kommunens verksambhet.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar f6r
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelidgenheter och ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund, samt eventuell
avtalssamverkan. Styrelsen leder kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
nimnderna folja upp de faststillda malen och aterrapportera till fullmiktige.

Ndimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de lagar och 6vriga foreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstillande satt. Nimnderna ansvarar for att leda och utveckla
nimndens verksamheter. Respektive nimnd har huvudansvar f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning inom sina ansvarsomraden. Namnden ansvarar fOr att styrningen sker 1
enlighet med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska nimnderna se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéillande satt.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll inom sina
verksamheter, det vill sdga att de med rimlig grad av sikerhet ska sikerstilla att nedanstiende mal
uppnas.

e Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

e Tillf6rlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner mm.
e Sikra tillgangar och férhindra forluster.

e Eliminera och uppticka allvarliga fel.

Samtliga nimnder har under 2024 faststillt planer f6r intern kontroll samt f6ljt upp resultatet och
att atgirder vidtagits. En 6versikt 6ver nimndernas uppfoljning av den interna kontrollen 2024
redovisas nedan:

Kommunstyrelsens interna kontroll 2024 pavisade brister inom uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, kontering, kostnadsutveckling inom investeringsprojekt och kinnedom om
utbildnings- och 6vningsplan for extraordinira hindelser. Atgirder har faststillts for att bristerna
inte ska uppsta igen.

Barn- och utbildningsnimndens interna kontroll 2024 visade mindre betydande avvikelser
gillande rutin for sekretessmarkeringar i det nya skolsystemet Atgirder har vidtagits for att
minska risken for att avvikelsen ska aterkomma.

Socialnimndens interna kontroll 2024 pavisade brister i rutiner gillande riskbeteende/riskbruk
bland deltagare, orosanmalningar, ekonomi och inkép, medicinhantering samt
genomforandeplaner. Atgirder kommer att vidtas under 2025 for att forbygga riskerna.
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Kultur- och fritidsndmndens interna kontroll 2024 visar bland annat att utbetalning av
féreningsbidrag f6ljer de riktlinjer som faststillts, och att kultur- och fritidsavdelningens rutiner
for att tillsatta ersittare for fakturahantering fungerar vil. Bada dessa omraden minskar risken for
att felaktiga utbetalningar ska kunna ske.

Sammanvigt bedéms att nimndernas interna kontroll under 2024 uppfyller syftet att uppticka fel
och brister i verksamhetens rutiner och arbetssitt, sa att dessa kan férbyggas och atgirdas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Verksamhetsmal

Bedomningen av uppdragen ir en prognos for om uppdraget kommer att nas inom
mandatperioden. Bedémningen baseras pa de uppgifter som finns tillgingliga vid arsredovisning
2024. Av kommunfullmiktiges atta verksamhetsmal (uppdrag) bedéms sammanfattningsvis fem
kunna uppfyllas helt eller i hog grad. Tva uppdrag bedéms 1 nuldget vara lingt fran uppfyllnad.

Bedomning av om malen kan nas gors under forutsittning att planerade insatser genomfors. I det
fall ytterligare insatser behovs for att nd méaluppfyllelse nimns detta sdrskilt.

Prognos 241231
Uppdrag fér uppfyllande under mandatperioden

I Norbergs kommun ska alla barn och elever

klara sin utbildning

-
Bedoms e) uppfyllas under mandatperioden

Alla som bor i Norberg ska kiinna sig trygga.
Bedéms uppfyllas helt under mandatperioden

Deltagandet 1 Norbergs férenings- och kulturhv

ska 8ka och bli mer jémstillt Bedéms e uppfyllas under mandatperioden

Norbergs kommun ska underliitta fér féretag att

etableras och utvecklas i Norberg Bedoms delvis uppfyllas under mandatpenioden

Norbergs kommun ska vara fossilfri fran 2030
Bedoms uppfyllas i hég grad under mandatperioden

Norbergs kommuns brukare inom s#rskilt
boende, hemtjéinst och LSS ska vara néjda med

den omsorg de far. Bed6ms uppfyllas i hég grad under mandatperioden

Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pa
arbetet Bedéms uppfyllas helt under mandatperioden

Nimnderna ska effektivisera minst 1% om aret

Bedoms uppfyllas i hég grad under mandatperioden

Verksamhetsmal som ér av betydelse for god ekonomisk hushéllning

Uppdragen f6ljs upp genom resultatindikatorer (nyckeltal) och faststillda maltal samt en kvalitativ
bedémning. Uppdragen ar langsiktiga och ska uppfyllas under mandatperioden 2023—-2026.
Maltalen ska nas under denna tid. Pa grund av detta redovisas ocksa trenden for
resultatindikatorerna, for att visa pa om utvecklingen gar at rétt hall eller inte. Flera av
indikatorerna saknar aktuella data vid darsredovisningen. Bedomning och trend for
resultatindikatorerna redovisas forst nir utfall for innevarande mandatperiod finns tillgangligt.

Kolumnen Trend visar en
pil uppat om utvecklingen

Oxm uttall inte dr tillpiinglipt anges istillet td for under mandatpenoden gar
publiccnng, och en prognoes. I de fall nrfall finns at rart hall, och nedar om
redovisas en bedommng, L:l".'l:‘r‘k]'.l.i!"l.’“n a1 negatv
T En oférinded nveckling
Exempel il Uil Prognos representeras med en vipsdn
Uppdeag Fetulacindihator s o4 2034 Trend pil. Eat streck betvder att
Nadtergs hommaim sk . Pl fata e 0 Loy o i
. i dlata mte hinns ulleanghe (o
wurn Seandlied i Fouslobsscends foadan T::?::p . 17 + gagicy

lotii e e i P s, il T art jiEmitra med.
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Uppdrag 1: I Norbergs kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning

Bedémning

Kommentat:

Barn- och utbildningsnimnden har under 2024 fokuserat pa tillgingliga lirmiljéer och tidiga
insatser for att stirka skolndrvaron. Verksamheten arbetar aktivt med att frimja nirvaro, och
skolfranvaro Gver 20% f6ljs upp av nimnden. Samverkan med socialtjinsten och BUP ar
avgorande 1 detta arbete. Forskolan och skolan har utvecklat arbetet med barns inflytande och
delaktighet, bland annat genom att arbeta i mindre grupper och vidareutveckla klassrad och
elevrad. Namnden f6ljer arbetet genom verksamhetsbesok.

For att sikerstilla att alla elever far det stéd de behover har skolan infért en rutin f6r uppfoljning
av elevresultat fyra ganger per lisar. Studie- och yrkesvigledningen har fortsatt att stotta elevernas
gymnasieval genom vigledande samtal och praktikperioder. Beslut har fattats om att starta en
klass med inriktning amnesomraden inom anpassad grundskola.

Forskolan har fortsatt arbetet med att utveckla bade inre och yttre lirmiljéer. Gruppindelningar
har okat, men ytterligare satsningar kravs for att stirka larmiljéerna och rusta upp gardar.
Skolorna har investerat i hjalpmedel for att NPF-sikra klassrummen. Ombyggnationer och
renoveringar har genomférts, bland annat i Killskolans hus B och A-hallens omklidningsrum,
samt paborjats for hus X pa Centralskolan for att forbattra 6vergangen fran arskurs 3 till 4.

Kultur- och fritidsnimnden har fortsatt att satsa pa kulturskolan genom att ticka upp minskade
statsbidrag. Biblioteket har arbetat med malgruppsanpassning och inlett en férstudie om
mer6ppet. Fritidsteamet har samarbetat med skolan med fokus pa rérelse och fysisk aktivitet.
Fordelningen av foreningsbidrag styrs fortsatt av malet att stirka folkhilsan hos barn och unga,
och nimnden har {6ljt arbetet med inférandet av ett nationellt fritidskort.

Atgirderna forvintas fa effekt de kommande aren, men da trenden gar it fel hall for flera
resultatindikatorer kopplade till uppdraget ar den samlade bedomningen ar att uppdraget inte
kommer att nias under mandatperioden om inte ytterligare insatser gors.

Resultatindikator Utfall Mal 2024  Bedémning  Trend

Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen (som eleven

liser), kommunala skolor, andel (%) 58% 72% - N
ilgﬁj’i jrl:dilszyril) uppndtt betygskriterierna i alla amnen, kommunala 54% 4% a N
fﬁz:t(j/ Oﬁ)k 9 som ir behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, 7% 45% N
g(firrellngjj)eelever med examen inom 3 ér, yrkesprogram hemkommun, 85% 0% .
Sn};irrcllngjj)eelever med examen inom 4 ér, yrkesprogram hemkommun, 62% 85% a .

Uppdrag 2: Alla som bor i Norberg ska kidnna sig trygga.

Bed6mning

Kommentar:

De trygghetsfrimjande insatserna inom Trygghetspaketet har f6ljts upp, och kommunstyrelsen
har antagit en atgirdsplan for brottsférebyggande arbete. Arbetet enligt EST-metodiken har
fortsatt, och kommunstyrelsens ordférande deltar i omrades-BRA och Lokalpolisomrade-BRA.
Kommunstyrelsen har ocksa tagit emot resultatet av en genomford tillginglighetsinventering
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samt faststillt en fallskadeférebyggande handlingsplan. Barn- och utbildningsnimndens behov av
ombyggnation av hus X har hérsammats av fullmiktige, som fattat beslut om investeringen som
ska Oka tryggheten for de yngre eleverna.

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt arbetet med samhallsbyggnadsfragor. Idéprogrammet
for Norbergs centrum har varit ute pa samrad och faststillts, och ska ligga en grund for den
framtida utvecklingen av centrala Norberg. I november fattade kommunfullmiktige beslut om
forvirv av fastigheterna i Bolagshagen, vilket ger kommunen battre forutsittningar att arbeta med
en positiv utveckling av Karrgruvan.

Socialkontoret arbetar aktivt for att utveckla samverkan med skolan, bland annat genom
utvecklingen av skolsociala team. Statsbidrag har beviljats for att finansiera en tjdnst fran
socialkontoret 1 teamet, vilket 2025 kommer att utdkas till en heltidstjinst. En ny
familjebehandlare har rekryterats, och en lokal f6r familjebehandlarnas arbete f6rhyrs fran
februari 2025 for att forbattra tillgdngligheten. Arbetet med stéd och insatser till unga vuxna
stirks, och utbildning i foraldraskapsstod planeras. Handlingsplanen f6r ANDT-forebyggande
arbete har reviderats, och en samordnare har utsetts.

Inom individ- och familjeomsorgen har en ny organisation inforts fran juni 2024. Oversynen av
verksamheten fortsitter for att optimera resursférdelning och férbattra kvalitet och kontinuitet.
Arbetet priglas av ett 16sningsfokuserat férhallningssitt, och en dversyn av de metoder som
anvinds 1 utredningar och insatser pagar.

En positiv trend kan ses i resultatet av trygghetsfragorna i den medborgarundersékning som
genomfordes 2024, dir exempelvis fler svarar att de ar trygga utomhus i omradet dir de bor nar
det ar morkt ute, an nar undersokningen genomférdes 2022.

Uppdraget bedéms kunna uppfyllas under mandatperioden.

Resultatindikator Utfall Mal 2024 Bedomning Trend

Trygghet och sikerhet - Kommunindex 55% 66* -

Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i omradet dir du bor

0, 0 A
nir det dr moérkt ute, andel (%) 8% 87%

*Utfall 2023

Uppdrag 3. Deltagandet i Norbergs forenings- och kulturliv ska 6ka och bli
mer jamstallt

Bed6mning

Kommentar:

Kultur- och fritidsndimnden har under aret implementerat nya riktlinjer f6r féreningsstéd och
genomfort foreningsbesok tillsammans med forvaltningen. Handlingsplanen f6r Norbergs
kommuns folkhilsoarbete har reviderats, och en handlingsplan for turism, beséksniring och
foreningsliv kopplad till Afrikansk svinpest antogs 1 mars.

Nimnden har fortsatt samarbetet med RF-SISU {6r att 6ka lokal nirvaro och starka
féreningslivet. En strategisk samverkan mellan kommunen, féreningar och bes6ksniringen har
initierats fOr att stirka Norbergs attraktivitet som destination och stimulera deltagandet i
forenings- och kulturlivet. Under aret har en malgruppsanalys genomférts, och nimnden har
arbetat med framtagande av styrdokument for hallbar turism och en vixande bes6ksniring.

De insatser som genomférs under 2024 bedéms kunna ligga en god grund for framtida effekter.
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, bade bland kvinnor/flickor och min/pojkar har 6kat sedan
2021, vilket ar positivt. Dock ar nivderna fortsatt laga sett ur ett nationellt perspektiv. Uppdraget
bedéms inte kunna uppfyllas under mandatperioden utan ytterligare insatser.
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Resultatindikator Utfall Mal 2024  Bedomning Trend

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-25 &t - totalt 16* 26* - b ]

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-25 &t - kvinnor 11%* 21* ' A

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-25 4t - min 20% 30* ' b

Besokare kulturevenemang (egen undersékning) 555 Oka b

Antal registrerade féreningar (egen undersékning) 57 Oka >
*Utfall 2023

Uppdrag 4. Norbergs kommun ska underlitta f6r foretag att etableras och
utvecklas i Norberg

Bed6mning

Kommentar:

Kommunledningskontoret har under aret forstarkts inom naringslivsomradet, och en
kartliggning av det lokala niringslivets behov och 6nskemal kring kommunens kontakt och
service pagar. Kartliggningen ska utgbra underlag f6r kommunens naringslivsstrategi.
Kommunikationen med niringslivet har stirkts, bland annat genom riktade nyhetsbrev.
Kommunstyrelsen har fortsatt sitt engagemang genom foretagsbesok och aktiv uppféljning via
niringslivs- och arbetsutskottet. Det lokala brottsférebygegande arbetet har ocksa utvecklats
genom inrittandet av ett trygghetsrad, dar dagligvaruhandeln ingar.

Norbergs kommun har under aret deltagit i etableringsprojektet InVastmanland tillsammans med
linets ovriga kommuner och Region Vistmanland. Projektets syfte ar att stirka Vistmanlands
konkurrenskraft och skapa bittre férutsattningar f6r foretagsetableringar.

Kommunstyrelsen har dven beslutat att samfinansiera en kartlaggning av Skakelbergsgruvan.
Syftet dr att stirka gruvkontrollen, attrahera nya foretag och bevara det industriella arvet, vilket
kan bidra till en mer dynamisk niringslivsutveckling i Norberg.

Tydliga steg framat har tagits under aret, och arbetet bedoms fa effekter pa lingre sikt. Uppdraget
bedéms delvis kunna uppfyllas under mandatperioden.

Resultatindikator Utfall Mal 2024 Bedomning Trend

Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 3% 79* A

Foretagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 ar 2% 0,9* - N

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 4r 8* 11%* N

Foretagsforekomster, antal /1000 inv 51* 54* -
*Utfall 2023

Uppdrag 5. Norbergs kommun ska vara fossilfri fran 2030

Bedémning

Kommentat:

Kommunstyrelsen har under aret antagit en handlingsplan for energi och klimat med fokus pa
héllbara transporter och mobilitet. En sirskild diskussion och kunskapsinhimtning kring framtida
satsningar pa hallbara transportsitt har genomférts med Kollektivtrafikforvaltningen. Satsningen
pa avgiftsfri kollektivtrafik f6ljs upp, och beslut har fattats om att finansiera en férstudie av VA-
ledning med en mojlig gang- och cykelvig mellan Fagersta och Norberg.

For att ytterligare frimja hallbara transportalternativ har kommunen infért méjlighet till
formanscykel for sina anstillda. Kommunstyrelsen har genom Naringslivs- och arbetsutskottet
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framfort inspel till Region Vistmanlands revidering av den regionala
transportinfrastrukturplanen, med sirskilt fokus pa att stirka mojligheterna for hallbara resor,
inklusive en GC-bana mellan Fagersta och Norberg.

Socialnimnden i samverkan med NVK har under aret firdigstillt den carport med laddstolpar for
elbilar som kommunfullmiktige fattat investeringsbeslut om féregaende ar.

Den samlade bedémningen ar att uppdraget 1 hog grad kommer kunna uppfyllas under
mandatperioden.

Resultatindikator Utfall Mil 2024  Bedémning  Trend
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 59% 73% >
*Utfall 2023

Uppdrag 6. Norbergs kommuns brukare inom sérskilt boende, hemtjianst och
LSS ska vara néjda med den omsorg de far.

Bed6mning

Kommentat:

Socialndimnden arbetar utifran principen att omsorg och insatser ska genomféras med individens
behov 1 centrum. Som stéd anvinds Socialstyrelsens metodstod Individens behov 1 centrum
(IBIC). Bistandsbedomning sker annu inte fullt ut enligt IBIC, men utbildningsinsatser har
genomforts under hosten.

Parallellt pagar en 6versyn av riktlinjer for att tydliggora socialnimndens ambitionsniva, bade
kopplat till nuvarande regelverk och infér den nya Socialtjanstlagen som férvintas trida 1 kraft
den 1 juli 2025. I detta arbete ingar dven att utreda om vissa insatser bor kunna ges utan
bistandsbedémning.

Inom LSS har utbildningsinsatser och stéd 1 att uppritta genomférandeplaner genomforts, med
syfte att 6ka den enskildes delaktighet i insatserna. Arbetet kommer att f6ljas upp inom ramen foér
den interna kontrollen under 2025.

Resultatet av brukarundersokningarna visar att inom IFO och LSS ir brukarna/klienterna mycket
n6jda med den omsorg eller service de far, medan néjdheten sjunker inom idldreomsorgen. En
utvecklingsplan for en verksamhet och ekonomi i balans f6r aren 2024-2027 beslutades av
Socialnimnden i april 2024. Det utvecklingsarbete som nu pagar bedéms kunna paverka
brukarnéjdheten i positiv riktning 6ver tid.

Sammanvigt bedéms uppdraget kunna uppfyllas i hég grad under mandatperioden.

Resultatindikator (old) Utfall Mil 2024 Bedomning Trend
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 73 91 - N
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 69 84 - N
Brukarbed6mning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%) 100 94 -
Brukarbed6mning ekonomiskt bistind IFO - helhetssyn, andel (%) 100 94 -
Brukarbedémning LSS Gruppbostad - eget index* (%) 90 Oka -
Brukarbedémning LSS Serviceboende - eget index* (%0) 89 Oka -
Brukarbedémning LSS Daglig verksamhet - eget index* (%) 84 Oka -

*Brukarbedémningarna inom LSS har inte motsvarande friga gillande helhetssyn som de andra mélgrupperna. For att skapa ett
liknande index hat forvaltningen slagit samman tesultaten av svaten och skapat ett genomsnitt/index. Genomsnittet gir inte att
jaimféra med andra kommuner. Samtliga svar gar att ta del av pa kolada.se.
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Uppdrag 7: Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pa arbetet.

Bedémning

Kommentat:

Kommunstyrelsen genomfor stora insatser for att 6ka kompetens och sikerstalla hog sikerhet i
de digitala verktygen, som dr en allt storre del av medarbetarnas vardag. Som en del av arbetet
med att stirka dataskyddet har kommunstyrelsen faststillt nya riktlinjer f6r behandling av
personuppgifter och genomfort utbildningar i dataskydd under dret. Kommunfullmaktige har
antagit en ny informationssiakerhetspolicy, och en systemforvaltningsmodell har fardigstallts.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att ansluta kommunen till e-arkiv och infért digital signering
av sammantradesprotokoll.

Kommunens méinadsavlénade medarbetare har genomfort en utbildning 1 medarbetarskap, med
fokus pa forindring och nya arbetssitt. Kommunledningskontoret har borjat anvinda Al som
stod for att analysera vissa processer dar det bedoms lampligt. Arbetssittet effektiviserar
hanteringen, sparar tid och ger goda resultat. Lonenimnden har genomfort
verksamhetsutveckling genom bland annat e-tjanster och utvecklad drendehantering for att
underlitta f6r kommunens medarbetare och chefer.

Den fysiska arbetsmiljon har férbittrats genom renoveringar och ombyggnationer. Korttids har
renoverats, lonekontoret har flyttat in i nya lokaler och ombyggnationen av kommunhuset har
fardigstillts. Beslut har fattats om ombyggnation av skolans hus X och skolans kék. Dessa
renoveringar vintas gagna bade verksamheten och medarbetarnas arbetsmiljo.

Under 2024 har sjukfranvaron pa totalen okat fran 8,2 procent till 9,1 procent. Sjukfrinvaro 60
dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat fran 40,2 procent till 43,0 procent, det
innebir att saval korttidsfrinvaron samt att flera medarbetare har en lingre tids atergang i arbete
vid sjukskrivning dn tidigare. Frisknirvaro, det vill siga medarbetare som inte har nagon
registrerad sjukfranvaro under det gingna aret dr 30,9 procent jamfért med 22,3 procent
foregaende ar.

Under hosten 2024 genomférdes medarbetarundersékningen (HME), och resultatet var mycket
positivt. Resultatet har forbittrats sedan 2022, och ligger nu 1 topp 25% bland svenska
kommuner.

De insatser som genomférs bedoms ha goda effekter, och uppdraget bedéms kunna uppfyllas
under mandatperioden.

Resultatindikator Utfall  Mail 2024 Bedémning Trend
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%0) 9 7 N
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex (%) 82 82 2

Andel nyanstillda som dr fortsatt anstillda ett ar efter anstéllning - egen

undersokning (%) 84 Oka N

Uppdrag 8. Namnderna ska effektivisera minst 1% om aret

Bedémning

Kommentat:

Kommunen genomfér effektiviseringen om 1% vid férdelning av ramanslag 1 budget.
Nimndernas formaga att halla budget avgoér om de lyckas uppna milet. En av kommunens egna
nimnder, Socialnimnden, prognostiseras inte uppna malet vid bokslut 2024. Namnden har
faststillt en atgardsplan f6r en verksamhet och budget i balans.
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Sammantaget bedoms uppdraget kunna uppfyllas 1 hég grad under mandatperioden.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushéllning Norbergs
kommun

Overskott motsvarande 2% av skatteintikter och statsbidrag efterstrivas

Bed6mning

Kommentar:
Malet uppfylls delvis. Resultatet uppgar till 1,7%

Soliditeten ska bibehdllas pa en positiv niva

Bed6mning

Kommentar:
Malet uppfylls. Soliditeten ér fortsatt positiv.

Skattefinansieringsgraden av investeringar 6ver en rullande femarsperiod ska
vara 100%

Bed6mning

Kommentar:
Malet uppfylls inte. Skattefinansieringsgraden uppgar till 77%.

Malet innebir att kommunens I6pande investeringsutrymme, frimst genererat genom
avskrivningar och 6verskott 1 verksamheten, ska vara tillrickligt for att ticka kostnaderna for
kommunens investeringar utan att behéva lina. Kommunen genomfoér och behéver genomfora
ett antal storre investeringar under de kommande aren vilket gor att malet om helt
sjalvfinansierade investeringar ar svart att na i nulaget, frimst pa grund av:

Relativt ldga avskrivningar

Avskrivningar utgor en viktig del av sjilvfinansieringen eftersom de motsvarar de resurser som
aterfors till kommunen genom att tillgangar skrivs av 6ver tid. Nir avskrivningsnivierna ar laga
pa grund av tidigare liga investeringsnivaer innebir det att mindre kapital frigors fOr att finansiera
nya investeringar.

Lagt budgeterat resultat

Nir kommunen budgeterar laga 6verskott begrinsar det utrymmet for sjalvfinansiering. Detta
beror pa att de 16pande 6verskotten skulle kunna anvindas for att komplettera avskrivningarna i
finansieringen av investeringar.

For att nd malet krivs att kommunen antingen:

e DPa sikt 6kar sina avskrivningar genom investeringar som genererar ett hogre
avskrivningsunderlag. En sadan atgird sinker sjilvfinansieringsgraden pa kort sikt
men innebir ett storre investeringsutrymme pa lingre sikt.

e Budgeterar storre overskott. Vid bedémning av resultatmal bor investeringsbehovet
vara en styrande faktor.

e Hardare prioritering av investeringsbudgeten dar investeringar sprids ut over en
lingre tid for att minska det arliga finansieringsbehovet.
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Det ir av stor vikt att vara finansiella mal balanserar politiska ambitioner med de faktiska
férutsittningarna och behoven. Malet bor revideras f6r en battre koppling till
investeringsbehovet.

Skattefinansieringsgrad 2020 2021 2022 2023 2024  Genomsnitt
Arets resultat 243 30,0 29,3 8,8 7,0 19,9
Arets avskrivn. 10,6 10,1 10,2 11,3 12,2 10,9
Summa investeringsutrymme 34,9 40,1 39,5 20,0 19,3 30,8
Nettoinvest 15,4 18,6 14,6 444 107,7 40,1
Skattefinansieringsgrad 227% 215% 271% 45% 18% 77%

Amortering av laneskulden ska ske arligen

Bed6mning

Kommentar:
Malet uppfylls. Amortering i maj 2024 med 1 mnkr
Bed6émning av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning ska kommunen ha en ekonomi i
balans och bedriva verksamhet pé ett effektivt sitt sa att de strategiska mélen uppnas inom givna
ekonomiska ramar. Bedémningen av god ekonomisk hushallning omfattar bade en finansiell och
en verksamhetsmassig analys.

Finansiell bedémning

Norbergs kommun redovisar ett positivt resultat f6r 2024 om 7,0 mnkr vilket dr 6,7 mnkr bittre
an budget. Efter balanskravsjusteringar uppgar balanskravsresultatet till 4,2 mnkr, vilket innebar
att kommunen uppfyller kommunallagens balanskrav. Kommunen har haft positiva resultat
under flera ar, vilket har bidragit till en stirkt ekonomi och 6kad finansiell stabilitet.

Kommunens soliditet exklusive pensionsskuld uppgir till 49,9 %, vilket ir en relativt stark niva
och visar att kommunen har byggt upp en viss ekonomisk motstandskraft. Dock ar soliditeten

svagare nir pensionsskulden inkluderas, vilket innebir att kommunens langsiktiga ekonomiska

handlingsutrymme fortsatt dr begrinsat.

Kommunen har en hég investeringsniva dar skattefinansieringsgraden under de senaste fem aren
1 genomsnitt uppgitt till 77 %, vilket ligger under malet om 100 %. Kommunen genomfér och
kommer genomféra ett antal storre investeringar och malet bedéms inte kunna uppnas de
nirmaste aren. En detaljerad finansieringsanalys beh6ver genomféras f6r att kommunen 1 sitt
budgetarbete ska kunna planera for bade resultatnivaer samt upplaning.

Underskottet pa 10,9 mnkr i socialnimnden ar en ekonomisk utmaning och beror frimst pa héga
konsultkostnader, placeringar och I'T-licenskostnader. Ovriga nimnder redovisar sma avvikelser
eller budgetbalans.

Verksamhetsmissig bedomning

Kommunfullmiktige har faststallt atta verksamhetsmal som dr kopplade till god ekonomisk
hushallning. Av dessa bedéms:

e Fem mal kunna helt eller i h6g grad uppfyllas.
e Ett mal delvis kunna uppfyllas
e Tva mal vara langt ifran att uppfyllas.

Positiva resultat har uppnatts inom utbildning, dir andelen elever med gymnasiebehorighet har
okat, och inom trygghetsarbetet, dir kommunen arbetat aktivt med brottstérebyggande édtgirder.
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Kommunen har ocksa gjort framsteg inom naringslivsutveckling och hallbarhet genom 6kad
samverkan och strategiska satsningar.

Utmaningar finns dock inom kultur- och fritidssektorn, dar deltagandet i férenings- och kulturliv
ar lagre an rikssnittet, samt inom socialtjinsten dir det ekonomiska underskottet dr patagligt.

Slutsats

Norbergs kommun bedéms ha uppnatt god ekonomisk hushallning 2024, men det finns
ckonomiska risker som behover hanteras for att sikerstilla langsiktig stabilitet:

1. Balanskravet dr uppfyllt och resultatet dr positivt.
Soliditeten exklusive pensionsskuld dr god, och kommunen har forstirkt sin
ckonomiska stillning de senaste dren.

3. Fem av atta verksamhetsmal bedéms kunna uppfyllas i hég grad.

Risker som behover hanteras:

e Socialtjanstens underskott och dess paverkan pa den totala ekonomin.

e Den hoga investeringsnivian och 6kad skuldsittning vilket pa sikt kan férsimra den
ekonomiska stabiliteten.

Utveckling av intikter, kostnader och resultat
Arets resultat

Kommunkoncernen i Norbergs kommun redovisar f6r ar 2024 ett 6verskott pa 7,0 miljoner
kronor.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste aren. For ar 2020 redovisas ett Gverskott
pa 24,3 mnkr. Orsaken dr framfor allt att underhéll av kommunens fastigheter varit ligre dn
beridknat och kommunen har fétt extra statsbidrag fran staten. Fran ar 2021 har resultatmalet
medvetet hojts fOr att finansiera en hogre investeringsniva. For ar 2023 och 2024 har resultatet
minskat framfér allt beroende pa hog inflation. Resultaten de senast fem dren uppgar till 99,4
mnkr och har bidragit till att soliditeten har forbittrats till +17% i kommunen och 16% i
koncernen.

Resultat (mkr)
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Nettokostnadsandel

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ér att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska éverstiga 98%. Arets
resultat pa 7,0 mnkr motsvarar ett 6verskott pa 1,7% och dirmed en nettokostnadsandel pa

98,3%.

Nettokostnadens andel/

arets resultats andel av skatteintidkter o generella statsbidrag (%) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad 90,2 89,1 89,8 95,6 95,2
Avskrivningar 2,9 2,7 2,5 2,7 2,9
Finansnetto 0,3 0,4 0,5 -0,3 0,2
Nettokostnadsandel 93,4 92,1 92,8 97,9 98,3
Arets resultat 6,6 79 7.2 2,1 1,7

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ir det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare in intikterna. Ar 2024
minskade nettokostnaderna med 0,3 % samtidigt som skatteintikter och generella statsbidrag
minskade med 0,1 %.

Kostnads- och intiktsutveckling (mnkr) 2023 2024  Forindring mnkr Forandring %
Skatteintikter och statsbidrag 4223 421,7 -0,6 -0,1%
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivningar -414.9 -413,8 1,1 -0,3%
Finansnetto 1,3 -0,9 22 -170,5%
Resultat 8,8 7,0 -1,7 -19,7%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med 9,6 mnkr, vilket motsvarar 2,0%. Lokalkostnader har
6kat med 2,6 mnkr eller 7%, vilket till storsta delen beror pa normal indexering av lokalkostnader.
Personalkostnaderna har 6kat med 15,8 mnkr eller 5%. Kostnaden foér entreprenader och kép av
verksamhet har minskat med 22,3 mnkr eller 16%. Ovriga kostnader har minskat med 5,7 mnkr
eller 11%. Minskningen har skett i alla nimnder men mest i BU och SU som har hogre volymer.

Verksamhetens kostnader (mnkr) 2023 2024  Forindring mnkr Foriandring %
Lokalkostnader 37,4 40,0 2,6 7%
Personalkostnader 293,6 309,4 15,8 5%
Entr. och kép av verks. 136,0 113,7 -22.3 -16%
Ovriga kostnader 50,7 45,0 -5,7 -11%
Summa 517,7 508,1 -9,6 -2%

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter har minskat med 7,5 mnkr eller 7%. Bidragen har minskat med 13,9 mnkr
eller 21% medan 6vriga intdkter har 6kat med 6,4 mnkr. De storsta enskilda dr minskad dtersékning
fran Migrationsverket. Hyresintikterna har 6kat med 3,2 mnkr eller 18%. Intikterna frin taxor och
avgifter har 6kat med 2,0 mnkr eller 16%. Ovriga intikter har 6kat med 1,2 mnkr eller 7%.

Verksamhetens intikter (mnkr) 2023 2024 Foriandring mnkr Forandring %
Bidrag -65,5 -51,5 -13,9 21%
Hyror -18,0 21,2 3,2 18%
Taxor och avgifter -124 -14.4 2,0 16%
Ovriga intikter -18,2 -19.4 1,2 7%
Summa -114,1 -106,6 -7,5 -7%
g
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Verksamheternas nettokostnadsutveckling

Verksamheternas nettokostnader har minskat med 4,5 mnkr eller 1% mellan ar 2023 och 4r 2024.
For kommunfullmiktige redovisas minskade nettokostnader med 1,4 mnkr dir NVK redovisar
ett storre Gverskott for 2024 1 jamforelse med 2023 blir kostnadsminskningen f6r NVK 2,4 mnkr.
For kommunstyrelsens verksamheter redovisas minskade nettokostnader med 0,8 mnkr eller 3%.
Kultur- och fritidsnimndens kostnader har dkat med 0,6 mnkr eller 3%. Barn- och
utbildningsnimnden redovisar minskade kostnader med 4% eller 6,6 mnkr. Socialnimnden
redovisar 6kade kostnader med 2% eller 3,8 mnkr mellan 4r 2023 och 2024.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling (mnkr) 2023 2024  Forindring mnkr Foriandring %
Kommunfullmiktige 33,1 31,7 -1,4 -4%
varav NVK 12,7 10,3 2,4 -19%
varav MBN 39 37 -0,3 -7%
varav SDR 6,3 5,8 -0,5 -8%
varav NVE 5,9 6,5 0,6 10%
varav Lonenimnden 1,4 1,5 0,1 10%
varav Ovrigt 2,9 4,0 1,1 37%
Kommunstyrelsen och nau 29,4 28,6 -0,8 -3%
Kultur- och fritidsnamnden 18,0 18,5 0,6 3%
Barn- och utbildningsndimnden 152,8 1406,2 -6,6 -4%
Socialnimnden 183,1 186,9 3,8 2%
Summa 416,4 411,9 -4,5 -1%
Budgetavvikelser

Resultatet pa 7,0 mnkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 6,7 mnkr.

Budgetavvikelser (mnkr) Budget Netto-utfall Budget-avvikelse
Kommunfullmiktige 36,8 31,7 5,1
varav l6nenimnden 1,7 1,5 0,2
Kommunstyrelsen och NAU 345 28,6 59
Kultur- och Fritidsnimnden 18,9 18,5 0,4
Barn- och utbildningsnimnden 146.,9 146,2 0,7
Socialnimnden 176,0 186,9 -10,9
Summa verksamheterna 413,0 411,9 1,1
Finansforvaltning/finansiering 4133 4189 5,6
Summa totalt 0,3 7,0 6,7

Kommunfullmiktige redovisar ett Overskott med 5,1 mnkr, varav 0,6 mnkr avser politisk
verksamhet. Fér samverkansorganen ligger utfallet 4,5 mnkr ligre in budget. Overskott
redovisas f6r NVK, SDR, Milj6 & bygg, 16nenimnden och samordningsférbundet. Ett mindre
underskott redovisas fér NVE.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,9 mnkr. Den politiska verksamheten visar ett
overskott pa 4,6 mnkr dir utvecklingsmedel redovisar hela 6verskottet. Kommunstyrelsen valde
medvetet att inte nyttja alla utvecklingsmedel da det fanns tidiga signaler om stora underskott i
andra nimnder. Utebliven anvindning av utvecklingsmedel f6rdréjer dock en del prioriterade
insatser. Ledningskontoret redovisar 1,4 mkr 1 6verskott jamfért med budget. Avvikelsen beror
bland annat pa att I'T-kostnader som budgeterats centralt har bokforts pa 6vriga namnder.
Planerade nytillsattningar av tjanster har fGrsenats pa grund av omorganisation vilket ocksa gett
ett visst 6verskott jamfort med budget. Kollektivtrafiken redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr
framst pa grund av 6kade kostnader 1 samband med att Linje 87 ersattes av riktad skolskjuts.
Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete for att se 6ver kostnaderna f6r kollektivtrafiken.
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Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,4 mnkr budget. Hogre kostnader f6r
forvaltningens anliggningar 0,6 mnkr kompenseras av att det finns mindre positiva avvikelser
inom de 6vriga verksamheterna.

Barn och utbildningsnimnden visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr for 2024. Grundskola inklusive
forskoleklass och fritidshem redovisar ett underskott pa 1,9 mnkr. Férskola redovisar ett
overskott pa 0,4 mnkr samtidigt som gymnasieverksamheten redovisar ett Gverskott pa 1,9 mnkr.
Forvaltningen centralt redovisar ett Gverskott pa 0,3 mnkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott mot budget med 10,9 mkr. Resultatet inkluderar
nimndens oférdelade buffert. Arets bokslut visar en férbittring mot foregiende ar men innebir
en fortsatt obalans i verksamhet och ekonomi. Sammantaget kan sigas att ett stort antal
placeringar och hoga konsultkostnader det forsta halvaret, nya arbetstidsregler, hoga sjuktal,
kostnadsokningar 6ver index, hoga IT-system och licenskostnader samt flera avslut med
avgangsvederlag dr den huvudsakliga forklaringen till redovisat underskott. Nyttjande av riktade
statsbidrag har bidragit till utvecklingsinsatser och aktiviteter som inte varit moéjliga att genomféra
utan dessa tillskott.

Finansfoérvaltningen redovisar ett 6verskott pa 5,6 mnkr jamfort med budget. Skatteintikter,
statsbidrag och utjamning blev 0,2 mnkr simre dn budgeterat. Lonekompensation som
budgeteras pa finansfoérvaltningen och fordelas ut enligt utfall, blev 0,7 mnkr ldgre dn budget.
Finansnettot blev 2,3 mnkr bittre in budgeterat. Rintekostnader pa lan blev 0,3 mnkr hégre dn
budget, rinta pa pensionsskuld blev 0,5 mnkr hégre dan budget. Virdeférandring pa medel
placerade i fonder 6kade i virde med 1,6 mnkr. Finansiella intikter bestar av overskottsutdelning
fran Kommuninvest, rinta pa bankmedel och borgensavgift fran Vafab blev 1,3 mnkr hogre dn
budget. Under éaret har kostnader f6r tomstillda lokaler uppgatt till 2,6 mkr jamfort med
budgeterade 0,3 mkr. Pensionskostnader dr 2,6 mnkr ligre 4n budget.

Prognosavvikelser

Prognostiserad budgetavvikelse efter april var ett underskott pa 4,1 mnkr. Budgetavvikelsen i
delarsbokslutet blev 8,7 mnkr bittre och prognostiserades till 4,6 mnkr. Orsaken var framst
forbattrade skatteintikter och statsbidrag samtidigt som socialnamndens underskott 6kade och
ovriga nimnder prognostiserade forbattringar och hégre 6verskott. Socialnimndens
budgetavvikelse 1 drsbokslutet blev -10,9 mnkr, exakt samma som 1 deldrsbokslutet. Kultur- och
fritidsnamnden har haft en jamn avvikelse 6ver aret med en forbittring mellan delarsbokslut och
arets slut. Vad giller kommunstyrelsen blev arsresultatet, marginellt bittre 4n prognos vid delaret
beroende pi ej nyttjade utvecklingsmedel. Barn- och utbildningsnimnden redovisar en
budgetavvikelse vid édrets slut som dr 0,7 mkr bittre dn vid delaret. Kommunfullmaktige
prognostiserade i delaret ett resultat pa 2,5 mnkr medan utfallet 1 bokslut blev 5,1 mnkr. Orsaken
var en felaktig prognos fran NVK som rittades till under hésten. Finansférvaltning
prognostiserade en budgetavvikelse pa 7,3 mkr i delarsrapporten och utfallet blev 5,6 mkr och
beror pa férsimrad slutavrikning pa skatteintikter.

Helarsprognoser 2024 (mnkr) April Augusti Bokslut
Kommunfullmiktige 0,9 2,5 5,1
Kommunstyrelsen & NAU -0,1 5,6 5,9
Kultur & Fritidsnamnden 0,2 0,2 0,4
Barn- och utbildningsndimnden -1,3 0,0 0,7
Socialnimnden -8,5 -10,9 -10,9
Summa nimnderna -8,8 -2,7 1,1
Finansforvaltning/ finansiering 4,7 73 5,6
Summa totalt -4,1 4,6 6,7
g
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 107,7 mnkr. For investeringar med NVK som utférare
redovisas ett utfall pa 89,7 mnkr. Ombyggnad av kommunhuset som visar ett utfall pa 57,0 mnkr
och kommer att slutféras i borjan av 2025. Av arets budgeterade medel avser 45,5 mnkr underhall
av VA, Gator och vigar, fastigheter och bostiader. Utfallet uppgar till 31,1 mnkr och siledes ett
overskott pa 14,4 mnkr. F6r kommunstyrelsen och allminna utskottet redovisas ett utfall pa 14,4
mnkr, vilket avser inkop av fastigheter. Anslutningsavgifter till VA system uppgar till -0,1 mnkr.
Kultut- och fritidsnamnden har under dret investerat £f6r 0,2 mnkr. Socialnimnden har investerat
1,3 mnkr i carport och laddstolpar samt 1,4 mnkr i sprinklersystem. Barn- och
utbildningsnimnden har investerat 0,6 mnkr i pagaende ombyggnad av centralskolan och 0,2
mnkr i inventarier.

Investeringar (mnkr) Budget Netto-utfall Budget-avvikelse
Kommunfullmiktige/NVK 100,3 89,7 10,6
Kommunstyrelsen 1,0 143 -13,3
Kultur- och fritidsnimnden 1,0 0,2 0,8
Barn- och 12,7 0,8 11,9
utbildningsndmnden

Socialnimnden 52 2,7 2.4
Summa 120,1 107,6 12,5

Bruttoinvesteringarna pa 107,7 mnkr motsvarar 26% av verksamhetens nettokostnader. En
genomsnittlig svensk kommun, férutom storstadsregionerna, ligger 6ver tid pa 12—14% nir det
giller detta nyckeltal. Genomsnittet 1 Vastmanlands lin uppgick till ca 8% per ar mellan 2021 och
2023 medan genomsnittet f6r Norbergs kommun uppgick till ca 7% under samma period.

Nettoinvesteringarna uppgick under aren 2020-2024 till 40 mnkr i genomsnitt. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femarsperioden.

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgingarna som kommunen éger, det vill siga eget kapital i foérhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgingar och
skulders forindring. Soliditeten per den sista december ar 2024 exklusive ansvarsférbindelsen
uppgick till 49,9% jaimfért med 51,7% ar 2023.

Om hela pensionsskulden tas med 1 beridkningen visar kommunen en positiv soliditet pa 17,2%
(2023: 18%). Soliditeten i kommunkoncernen per sista december 2024 uppgar till 16,2%
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Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mangd olika faktorer. Nedan anges vilken
ungefirlig inverkan nagra av dessa har:

Kinslighetsanalys (mnkr) 2024
Utdebitering med 1 kr 13,1
Generella statsbidrag 1 % 1,2
Loner 1 % 31
Rinteforindringar 1 % 0,6
Befolkningsékning 100 personer 7,2
Forsorjningsstéd 10 % 0,7
Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir
kostnaderna Gverstiger intidkterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet 4nda blir negativt
maste det kompenseras med Gverskott inom tre dr. Varje ar ska kommunen i
forvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in 1 intikterna. Vidare dr
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgir till 5,4 mnkr. Om
Norbergs kommun beslutar att reservera 1,2 mnkr till resultatreserv (RER) kommer
balanskravsresultatet uppga till 4,2 mkr.

Balanskrav (mnkr) 2024 2023
Periodens resultat 7,0 8,38
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
Vissa realisationsvinster enl.undantagsmaojl. 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsméil. 0 0
Orealiserade vinster/fotlustet i virdepapper -1,6 -2,0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjust. 5,4 6,7
Reservering till resultatreserv -1,2 0,0
Reservering till resultatutjimningsreserv 0,0 24
Disponering fran resultatutjiamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 4,2 4,2
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Visentliga personalférhallanden

Norbergs kommuns personalekonomiska redovisning syftar till att ge en helhetsbild av
personalstruktur, arbetsmiljé och kompetensférsérjning. Samtlig data dr inhdmtad fran
beslutsstodsystemet Hypergene och avser perioden helar 2024.

Organisation och bemanning

Bemanning Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Personalkostnader, mnkr 309 294 266
Antal medarbetate 684 691 664
Dirav tillsvidareanstillda och vikariat med méanadslon 511 504 510
Antal drsarbetare 482 483 483
Antal kvinnor i procent 81% 82% 83%

Okade personalkostnader fran ar 2022 till ar 2023 beror frimst p4 hojda premier for
arbetsgivaravgifter och pensionsavsittningar samt arets l6neckning.

Tillsvidareanstillda och manadsvikariat

500
400
300
200
bl Ei
0
Kvinnor,411 st Man, 100 st Kvinnor,412 st Man, 91 st
Ar 2024 Ar 2023
W Tillsvidare W Manadsvikariat
Aldersstruktur (%) 2024 2023 2022
-29 11 13 12
30-49 49 47 47
50- 40 40 41
Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i Norbergs kommun ska praglas av respekt for varje minniskas unika och lika
virde. Milet i kommunens arbetsmiljéarbete dr att férena vil fungerande verksamheter med ett
langsiktigt hallbart arbetsliv dir alla medarbetare har ritt till en god, sidker och trygg arbetsmiljo

samt att arbetsplatserna ska vara fria frain krinkande sirbehandling, trakasserier, sexuella

trakasserier, diskriminering och repressalier.

Sjukfranvaro

Under 2024 har sjukfranvaron pa totalen okat fran 8,2 procent till 9,1 procent. Sjukfrinvaro 60
dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har 6kat frin 40,2 procent till 43,0 procent, det
innebir att savil korttidsfranvaron samt att flera medarbetare har en lingre tids atergang i arbete

vid sjukskrivning dn tidigare.

Frisknidrvaro, det vill siga medarbetare som inte har ndgon registrerad sjukfrinvaro under det

gangna dret ar 30,9 procent jimfért med 22,3 procent féregdende ar.
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Sjukfranvaro, alder (%) 2024 2023 2024 2023

29 9,6 6,6 30,3 26,4
30-49 8,7 6,9 46,5 33,3
50- 9.4 10,2 43,7 48,8
Totalt 9,1 8,2 43 40,2

Sjukfranvaro, kén (o)

Kvinnor 9,8 8,7 454 41
Min 6,4 6,4 29,2 36,2
Totalt 9,1 8,2 43 40,2
Sjukfrianvaro per kontot, (%) 2024 2023 2022
Barn- och utbildningskontoret 55 5,6 6,8
Socialkontoret 13,0 11,4 11,2
Ledningskontoret 3,5 2,7 1,9
Lonekontoret (ingdr i Ledningskontoret 2024) - 4,1 49
DSU (ingér frin och med 2023 i Ledningskontoret) - - 2,6
Totalt 9,1 8,2 8,6

Den hogsta sjukfranvaron inom kommunen aterfinns fortsatt inom socialkontoret, dar
sjukfranvaron har 6kat fran 11,4 % till 13,0 % under aret. Denna 6kning har ocksa bidragit till att
den totala sjukfranvaron i kommunen har stigit. Den storsta 6kningen ser vi bland medarbetare
som dr 29 ar eller yngre.

Enligt Forsdkringskassan och SKR har sjukfranvaron varit relativt stabil pa nationell niva. I
kommuner ir medelvirdet 7,4% f6r 2024 jamfort med 7,5 % dret innan, men det finns en fortsatt
oro Over 6kningen av sjukskrivningar, framfor allt gillande unga personer. Yrken inom vard och
omsorg uppvisar fortsatt hoga sjukskrivningstal, och underskoterskor ar den yrkesgrupp som
oftast drabbas av sjukfrinvaro. Aven andra yrken inom vird och omsorg har héga nivaer, vilket
speglas i utvecklingen inom kommunen.

Som arbetsgivare har vi en viktig roll 1 att stédja medarbetare och skapa en hilsosam arbetsmiljo,
dven om vi har begrinsad méjlighet att direkt paverka sjukdomsférloppet och den individuella
aterhimtningen. Enheter med hog sjukfranvaro har fatt utékat stéd av savil HR som
foretagshilsovarden och vi ser redan positiva effekter av detta arbete, men det har dnnu inte fatt
fullt genomslag i statistiken. Darfor kommer vi att fortsitta arbete med lingsiktiga insatser och
starka det systematiska arbetsmiljéarbetet under 2025.

For att skapa en hallbar arbetsmiljé och attraktiva verksamheter krivs ett langsiktigt och
systematiskt arbete med hilsofrimjande insatser. Arbetet med att stirka friskfaktorer i
kommunen har fortsatt, med malet att skapa en arbetsmilj6 didr medarbetare mar bra och kan
prestera sitt basta. De atta friskfaktorerna stirker de omraden som forskning har visat ar
utmirkande f6r organisationer med lag sjukfranvaro, och detta arbete ar en viktig del av vart
langsiktiga hilsoarbete.

Samtidigt ar tidiga insatser avgorande for att f6rebygea lingre sjukskrivningar. Det dr fortsatt
viktigt att chefer i ett tidigt skede samarbetar med medarbetare for att planera atergiang i arbete
och gora eventuella anpassningar som kan underlitta en snabbare aterkomst. En aktiv dialog vid
sjukfranvaro dr en nyckel for att stédja medarbetare och minska risken for langvarig franvaro.

Sjuklonekostnader (tkr) 2024 2023 2022
Sjukkostnad dag 1-14 6137 6654 6 769
Sjukkostnad fran dag 15 625 531 556
Totalt 6762 7185 7325
g
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For sjukperioden dag 1-14 far medarbetaren sjuklon fran arbetsgivaren. Direfter trider
Forsikringskassan in och ersitter medarbetaren med sjukersittning. Arbetsgivaren betalar 10% av
sjuklénen f6r perioden 15-90.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsskadestatistik ger virdefull insikt i den fysiska och psykiska arbetsmiljon pa arbetsplatserna.
Arbetsgivare ir skyldiga att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet
for att kunna vidta atgirder och férebygga framtida incidenter. Det dr viktigt att notera att en
anmaild arbetsskada inte nédvindigtvis innebir att den blir godkéind som arbetsskada.

Anmilda arbetsskador och tillbud (antal) 2024 2023 2022
Atbetsskador/olycksfall 48 75 60
Tillbud 76 85 97
Riskobservation 24 29 39

Arbetsgivaren bir det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, men for att skapa en god arbetsmiljé
krivs det att arbetstagarna aktivt deltar genom att rapportera och foresla forbittringar.
Skyddsombudet spelar en central roll som arbetstagarnas representant och chefens
samarbetspartner 1 arbetsmiljoarbetet.

Under 2024 minskade antalet anmalningar nagot, och vi fortsatter darfor att uppmuntra till
anmilningar. Arenden i KIA som rér arbetsmiljon ger arbetsgivaren méilighet att tillsammans
med skyddsombud och 6vriga medarbetare forbittra och férebygga en god arbetsmiljé.
Majoriteten av anmailningarna under 2024 rérde halk- och fallsituationer. Vidare rapporterades
tva arbetssjukdomar samt fyra firdolyckor. Det férekom dven anmilningar om hot- och
valdssituationer i vissa verksambheter, vilket har lett till att utbildningar f6r att f6rebygga hot och
vald genomforts under aret. Den digitala arbetsmiljoutbildningen finns tillginglig i var
utbildningsportal och en fysisk utbildning f6r chefer och skyddsombud planeras till hésten 2025.
Implementering av arbetet med friskfaktorer startas upp under varen och arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet pagar for nirvarande 1 verksamheterna.

Kompetensférsorjning

Framéver kommer fokus att ligga allt mer pd att behélla och utveckla ritt kompetens, snarare in
enbart rekrytering. Nir vira verksamheter utvecklas, pensionsavgangarna ékar och
arbetsmarknaden blir mer rorlig, blir det avgérande att arbeta strategiskt och strukturerat for att
stirka kompetensforsorjningen. Genom att satsa pd attraktiva arbetsvillkor, kontinuerlig
kompetensutveckling och nya arbetssitt kan vi bade behalla vara medarbetare och minska
behovet av nyrekrytering.

For Norbergs kommun innebdr detta att utmana traditionella strukturer och vaga tinka nytt. Att
ligga i framkant nir det giller att utnyttja ny teknik, innovativa arbetssitt och flexibla
bemanningslésningar kommer att vara en avgorande faktor for att sikra framtidens
kompetensbehov

Jamstilldhet

Att flera jobbar heltid ar en viktig del att m6ta kompetensutmaningen. For att lyckas skapa en
heltidsorganisation och mota framtidens valfardsbehov krivs fortsatt utveckling av
verksamhetens organisering och arbetssitt.

Sysselsittningsgrad
Antal heltider och deltider 2024 2023 2022
Heltid kvinnor 319 311 305
Heltid méin 77 70 70
Deltid kvinnor 89 101 120
Deltid min 23 22 15
g
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Av samtliga tillsvidare och manadsanstillda medarbetare arbetar 78 procent heltid. Inom vard
och omsorg ir siffran ligre varav inom édldreomsorgen dr andelen heltidsanstillda 68 procent.
Heltidsresan dr ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och Kommunal dir malet ar att
heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens kvinnodominerade verksamheter. Heltidsresans
overgripande malsittningar som Norberg arbetar utifran ér att nya medarbetare anstills pa heltid.
Att gora heltidsarbete till norm f6r kvinnor dr en av de viktigaste jamstilldhetsinsatserna som kan
goOras pa svensk arbetsmarknad.

Arbetet med jamstilldhet och mangfald ar viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ett jaimstilldhets- och mangfaldsperspektiv behéver alltid f6ljas 1 de processer dir det ska
tillimpas, till exempel vid rekrytering och kompetensutveckling. Arligen genomférs dven en
l6nekartliggning utifran diskrimineringslagen. Ett av kommunens storsta arbete inom
jamstilldhet som pagar ér tidigare nimnda heltidsresan dar alla som vill ska ha méjlighet att
arbeta heltid.

Att ta tillvara manniskors olikheter ir en nédvandighet for en kreativ och utvecklande
organisation. Norbergs kommun strivar efter att 6ka mangfalden bland vira medarbetare och att
fa balans i de yrkesgrupper dir konsférdelningen dr ojamn. I Norbergs kommun ar
konsfordelningen 81 procent kvinnor och 19 procent min. Antal anstéllda med utlindsk
bakgrund varierar i kommunens sektorer, flest med utlindsk bakgrund finns inom
dldreomsorgen.

Pensionsavgingar

Inom en femarsperiod antas 58 medarbetare ga i pension. Det ir ett teoretiskt virde 6ver
férvintade pensionsavgangar. Redovisningen bygger pa ett antagande om att anstillda viljer att
ga 1 alderspension vid 65 ars alder daven om den faktiska pensionsaldern oftast intrider nagon
gang mellan 61 och 67 ars dlder. Vid arets slut var 28 medarbetare 64 ar eller aldre.

Inom Norbergs kommun ar det cirka 31 procent av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare som
uppskattas ha en hogre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara legitimationskrav eller
relevant hégre utbildning. Av dessa cirka 31 procent utgor lirarna F-9 cirka 23 procent och
forskollirare cirka 17 procent. Ovriga yrkeskategorier dir behérighet eller legitimation krivs 4r
bland annat socialsekreterare och sjukskoterskor.

Inom yrkeskategorier dir gymnasieutbildning ger behérighet utgdr underskéterskor cirka 32
procent darefter foljer barnskétare om cirka 12 procent.

Bristyrken

Rekryteringsutmaningen bestar i att samtidigt som behoven av personal till vilfarden och sirskilt
vard och omsorg vixer, sa Okar antalet sysselsatta blygsamt under kommande ar. Konkurrensen
om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden ar tuff och manga branscher efterfragar personal. I
Norberg har vi bristyrken, det vill siga en brist pa arbetskraft pa marknaden eller fa sékande till
lediga tjanster inom larare, forskollirare, socialsekreterare och arbetsterapeuter. Darmed ar det
viktigt att strukturerat arbeta med kompetensforsorjning och fokusera pa aktivitet for att starka
kompetenta och ansvarstagande medarbetare, attraktiva anstillningar, ett gott ledar- och
medarbetarskap samt hilsofrimjande arbetsplatser.

Uppfoljning kompetensférsorjningsplan

For perioden 20202024 har en kommunévergripande kompetensforsorjningsplan antagits i syfte
att planera atgirder och arbetssitt for att fortlopande sakerstilla ritt kompetens for att na
verksamhetens mal och tillgodose dess behov savil pa kort som lang sikt. Planen utgar fran nio
strategier som SKR (1 satsningen Sveriges Viktigaste Jobb) har tagit fram for att visa hur
kommuner och regioner kan mota de stora rekryteringsutmaningarna.
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Arbetet med kompetensférsorjning har intensiverats sedan planen antogs och flera atgirder
utéver de som beskrivs i planen genomférs f6r att mota kompetensutmaningen inom vilfarden. 1
vissa omraden med stéd frin staten sa som aldreomsorgslyftet. Nedan redovisas aktiviteter som
genomforts utifran planen under 2024:

e Gemensamma kommunoévergripande utbildningar 1 medarbetarskap

e Utveckla digital liroplattform

e Uppdatera introduktioner till nya medarbetare samt paborjat gemensamma fysiska
introduktioner

e Verksamhetsutveckling genom automatisering och e-tjanster

e TFortsatt implementering av samverkansavtalet for att utveckla delaktighet

e TFortsitta utveckla tydliga rutiner, uppfoljningar och forbattringsatgirder gillande
systematiskt arbetsmiljcarbete

e Utokat synlighet bland annat i sociala medier och missor

e Introducerat och mojliggjort praoplatser inom socialkontorets verksamheter

e Attraktiv arbetsgivare - nya arbetsgivarerbjudanden sa som formanscyklar, ge blod pa
arbetstid

e Utveckla nira ledarskap

e Utbildningsinsatser sa som upphandling, psykisk ohalsa

Forvintad utveckling
Globalt och nationellt

Kommunsektorn star infér en ekonomiskt utmanande period, dar 2024 beridknas ge det svagaste
resultatet pa 2000-talet, med ett underskott pa -8 miljarder kronor. Samtidigt f6rvintas en viss
aterhimtning under 2025, delvis drivet av ligre pensionskostnader och en forstirkt
skatteunderlagstillvaxt. Det ar dock stora skillnader mellan kommuner, och tva tredjedelar av dem
prognostiserar fortfarande underskott under 2024.

Pi global nivé priglas ekonomin av osikerhet. Aven om inflationen sjunker och rintor férvintas
sankas, dr dterhimtningen i Europa trég och exportmarknaderna ger ingen storre draghyjilp.
Protektionism, geopolitiska spanningar och langsammare befolkningstillvixt paverkar den globala
BNP-tillvixten negativt, vilket far féljdeffekter dven for Sverige.

Nationellt ser vi en viss ljusning i ekonomin. Skatteunderlaget vintas 6ka realt med nastan 5
procent under 2025, nagot som inte skett tidigare under 2000-talet. Detta beror pa stigande
sysselsittning och sjunkande pensionskostnader. Samtidigt dr det viktigt att notera att
kommunernas intakter urholkats under 2023 och 2024 eftersom pris- och l6nedkningar Gverstigit
skatteunderlagets tillvixt. Aven om ekonomin aterhimtar sig, kommer behovet av investeringar i
infrastruktur, klimatanpassning och civilt forsvar att fortsitta belasta kommunernas ekonomi,
vilket bidrar till att laneskulden 6kar.

Den demografiska utvecklingen med en minskande andel barn och unga samt en kraftig 6kning
av dldre kommer att stilla krav pa omstallning av valfiardstjanster. SCB:s prognoser visar att
antalet barn 1 skolaldern minskar med 12,5 procent fram till 2033, medan antalet personer 6ver 80
ar okar med mer dn 30 procent under samma period. Detta innebir en omfattande f6randring av
behovet av kommunala tjanster och skapar utmaningar f6r kompetensférsorjningen.

Ut6ver dessa ekonomiska och demografiska faktorer driver teknikutvecklingen pa férindringar 1
kommunernas arbetssitt. Digitalisering och Al kan méjliggora effektiviseringar men kraver
samtidigt investeringar i kompetensutveckling och sidkerhet. Kommunerna har dven en central
roll 1 den grona industriomstillningen, dir 6kade milj6krav och hallbarhetsmal maste balanseras
mot ekonomiska forutsittningar.
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Sammanfattningsvis innebir den forvantade utvecklingen att kommunsektorn behéver hantera
en kombination av ekonomiska, demografiska och teknologiska férindringar. For att sikerstilla
en langsiktigt hallbar ekonomi krévs strategiska beslut kring resursférdelning, innovation och
samverkan pa savil lokal som nationell niva.

Norbergs kommun

Befolkningen i Norbergs kommun uppgar till 5 452 invinare den 1 november 2024. Sedan ar
2020 har Norbergs befolkning minskat med ca 280 personer, vilket motsvarar ca 5 procent. Ar
2015 uppgick befolkningen till 5 803 invanare men har sedan minskat. Det minskande
barnafédandet 1 Sverige mirks dven av i Norberg, och kommer att paverka férskolans
verksamhet redan under hosten 2025. Satsningar har paborjats for att vinda den negativa
trenden, och kommunen arbetar mer strategiskt med samhillsbyggnadsfragorna.

En aldrande befolkning och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn
priglas av en omfattande personalbrist, vilket ocksa mirks 1 Norbergs kommun genom att det ar
tufft att rekrytera vissa yrkeskategorier, bland annat behoriga lirare. Ovissheten om exempelvis
stadsbidragens omfattning samt att bidragen ofta dr kopplade till specifika krav och édtgirder som
ska genomforas for att fa medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle beh6vas med tanke pa forutsittningarna. En vig for att mota de
kommunala utmaningarna dr 6kad samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor for
vilfirdens utveckling och finansiering. En annan viktig 16sning i pusslet for att klara den framtida
utmaningen ar att férandra arbetssitt och arbetsmetoder genom att bland annat bittre utnyttja ny
teknik och digitalisering. Antalet aldre-idldre blir allt fler i Norbergs kommun, vilket staller krav pa
kommunen.

Finansiella rapporter

Koncern
Resultatrikning (tkr) Not Budget 2024  Bokslut 2024 Bokslut 2023  Koncern 2024 2023
Verksamhetens intakter 95 946 106 551 114 094 213 070 197 607
Verksamhetens kostnader 4 -500 734 -508 099 -517 660 -613 931 -600 543
Avskrivningar -12 005 -12 218 -11 285 -13 019 -12 092
Verksamhetens -416 793 -413 766 -414 852 -413 880 -415 027
nettokostnader
Skatteintakter 6 298 107 297 814 293 257 297 814 293 257
Generella statsbidrag och 7 122176 123 893 129 077 123 893 129 077
utjamning
Verksamhetens resultat 3490 7 942 7 482 7 827 7 306
Finansiella intakter 8 2 049 5037 6 090 5169 6273
Finansiella kostnader 9 -5196 -5942 -4 807 -5 960 -4 815
Resultat efter finansiella 343 7037 8 764 7037 8 764
poster
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 343 7 037 8 764 7 037 8 764
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Balansrikning (tkr) Not 241231 231231 241231 231231
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 287 928 191 558 287 928 191 558
Maskiner och inventarier 11 7062 7998 9514 11 166
Finansiella anldggningstillgangar 12 7477 6897 15127 13 387
Summa anliggningstillgangar 302 467 206 453 312 569 216 111
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 13 1420 1597 1420 1597
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1420 1597 1420 1597
Omsittningstillgangar
Forrad 14 0 106 1070 1245
Exploateringsmark 14 232 232 232 232
Kortfristiga fordringar 15 49 406 54 504 63 369 72 435
Kortfristiga placeringar 16 42906 41 265 42906 41 265
Kassa och bank 17 34 646 98 461 36 548 104 964
Summa omsittningstillgdngar 127 190 194 567 144 126 220 141
Summa tillgangar 431077 402 617 458 114 437 849
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 18 208 224 199 460 208 224 199 460
varav resultatutjimningsreserv 79 000 76 600 79 000 76 600
Arets resultat 7037 8 764 7037 8 764
Eget kapital vid arets slut 215 261 208 224 215 261 208 224
varav resultatutjimningsreserv 81 400 79 000 81 400 79 000
Avsittningar
Avsittning pensionsforpliktelser 19 60 005 49 352 67 595 55737
Summa avsittningar 60 005 49 352 67 595 55737
Skulder
Langfristiga skulder 20 64 000 65 000 64 000 65 000
Kortfristiga skulder 21 91 811 80 041 111 258 108 887
Summa skulder 155 811 145 041 175 258 173 887
Summa skulder och eget kapital 431077 402 617 458 114 437 849
Ansvarsférbindelser
a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland 22
skulderna eller avsittningarna, inkl I6neskatt 140 904 135 965 140 904 135965
b) Gvriga forpliktelser 23 7377 5405 7377 5405
Summa ansvarsférbindelser 148 281 141 370 148 281 141 370
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Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Kassaflodesanalys (tkr) 241231 241231 231231 231231
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 7037 7037 8 764 8 764
Justering for avskrivningar 5 12 218 13019 11 285 12 092
Justering f6r férindring pensionsavsittning 19 10 654 11 858 6 806 7 449
Just for ovr ¢ likviditetspaverkande poster som ingar i
Arets resultat
Reavinst/forlust forsiljning fastigheter och 0 -118 -133 -133
inventatier
Medel fran verksambeten fire forindring av 29 908 31795 26722 28 171
rorelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad 14 106 175 -7 -875
+/- Forsiljning/inkép av exploateringsmark 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning 6vtiga kortfristiga 15 5098 9 067 -169 -8 146
fordringar
-/+ Okning/minskning évriga lingfristiga 0 0 0 0
fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga 21 11770 237 -9 563 -1234
skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 46 881 43 407 16 982 17 916
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgdngar -107 651 -107 618 -44 439 -44 971
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 651 -107 618 -44 439 -44 971
Finansieringsverksamheten
Utldning
Investering i aktier och andelar -580 -537 -580 -568
Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning 6vriga lingfristiga 12 0 -1 202 15 -623
fordringar
Upplaning
Amortering lingfristiga lin 20 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Forindring andra lingfristiga skulder 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1580 -2739 -1565 -2192
Bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 177 177 177 177
Arets kassaflode -62 173 -66 773 -28 844 -29 069
Likvida medel vid drets bérjan 16,17 139 726 146 228 168 570 175 297
Likvida medel vid arets slut 16,17 77 552 79 455 139 726 146 228
Specifikation till arets kassaflode
+/- Okn/minskning kortfristiga placeringar 16 1642 1642 1959 281
+/- Okning/minskning kassa och bank 17 -63 815 -68 415 -30 803 -29 350
Arets kassaflode -62 173 -66 773 -28 844 -29 069
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Réddet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort
med féregaende ar.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av foljande:

e Norbergs kommun
e Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK), dgarandel 29,41 %

NVK:s dgarandel har forindrats med 0 % jamfort med foregaende rikenskapsar.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas. Frin och med dr 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt virde.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar:

N (. )

Driftredovisning Investeringsredovisning

-
+ nimndernas intikter

- nimndernas kostnader

= verksamhetens nettokostnad + investetingsutgifter | —

- investeringsbidrag

verksamhetens intikter och kostnader.

= nettoinvesteringar I
= arets resultat enligt resultatrikningen

\ - J
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»| - vetksamhetens Kostader 7 saliggningstilgingar N
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= skulder
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Lipande verksamheten
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rarav drels investeringar
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—

= arets kassaflode
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Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och

verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna
utgor en del av omvirlden. Det innebir att jamfért med resultatrikningens intikter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven
kommuninterna poster, sisom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint
finns det poster 1 resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:
Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa

kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,53 % av l6nekostnaden. Definitiv avrikning sker
inom finansforvaltningen.

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestir av linjar avskrivning pa
anldgeningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokforda restvirde.
Den internt beriknade rantan har satts till 2,5%.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering dr:

Hyreskostnader
Internhyran sitts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad, dir dven kostnaden for outhyrda
lokaler ingar.

Kost
Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beriknad pa portionspris.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:
IT-relaterade kostnader
Lone- och ekonomiadministration

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anliggningspersonals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag

Finansiella anliggningstillgdngar

Som framgar av 7 kap. 7 §{ LKBR far instrument som halls till forfall inte virderas till verkligt
virde. Ett finansiellt instrument redovisas enligt undantagsregeln, da det halls till

torfall Finansiella anldggningstillgdngar utgors av aktier och andelar 1 intresseféretag.

Interna poster
Verksamhetens intakter och kostnader ér justerade med interna poster.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med belopp 6ver ett
prisbasbelopp. Forskottsbetalade kundfakturor redovisas som kortfristiga skulder.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar — komponentavskrivning

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutredovisad. Avskrivning av
anldgeningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod enligt
komponentmodellen.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider: Gator och vagar 33 ar Inventarier 5-10 ar Datorer 3 ar
Fastigheter och fastighetskomponenter 3—100 ar

Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Radet f6r kommunal

redovisning, rekommendation R4. Anskaffningsvirdet for de tillgangar som dr féremal for
avskrivning summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som dr hianforliga till dessa
tillgangar. Justering for hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgingen gors.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning i balansrakningen enligt den sa
kallade blandade modellen. Kommunen har {6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Fr.o.m. ar 20006 ar
avsattningen obligatorisk. Beridkningen av den individuella delen ar gjord efter Skandias underlag
och berakningar.
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Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare forbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har Skandias berdkning fran 2024
anvants.

Skatteintidkter Skatteintidkterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara
inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation RKR R2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstarets redovisade skatteintakter
bestir av tre delar.

e prelimindra manatliga inbetalningar
e prognos for slutavrikning (ar 2024) fran SKR, decemberprognosen
e differens mellan slutlig taxering och prognos foregaende ar (2023)

Till slutavrakningen avseende 2024-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos prognos fran 241212, cirkuldr 24:56.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr
paborjat men inte fardigstallt vid arsbokslut 2024. Kommunen avviker dirmed mot
rekommendation RKR R5, Leasing. Det far till f6ljd att balansomslutningen och skulderna
riskerar att underskattas och soliditeten 6verskattas.

Omsittningstillgidngar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder, redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen som omsattningstillgangar och ar upptagna till verkligt virde per balansdag.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rakenskaperna ar upprattade enligt RKR R16, Sammanstillda

rikenskaper. Norbergs kommuns totala resultat framgir i de sammanstillda rikenskaperna och
syftar till att ge en réttvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, férbunden och
kommunen har eliminerats.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och beridkningsmetoder som anvints vid upprittandet av
Norbergs kommuns drsredovisning ar 2023 giller dven for arsredovisningen ar 2024. Inga
forandringar av redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet.

Jamforelsestérande och extraordinira poster
Inga poster har klassificerats som jamforelsestorande eller extraordindra i arsbokslutet.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten
Inga sadana variationer har skett som péaverkat verksamheten.

Effekt av indrade uppskattningar och bedémningar fran tidigare ar
Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader. Jimforelse
mellan aren visar pa stora skillnader. Pensionskostnaderna har 6kat med ca 10 mnkr eller ca 44%
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pa arsbasis mellan ar 2022 och 2023. Mellan ar 2023 och 2024 uppgar kostnadsokningen till 6

mnkr eller 19%.

Budget

Budget dr omférdelad utifran centralt budgeterade poster f6r l6nedkning, ny it-modell och
lokalkostnadsférindringar. Resultat 1 budget dr oforindrat.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS 1 enlighet
med RKR R10. Ovriga avsittningar som inte regleras enligt RIPS utgar utifrin de forhillanden

som ir kinda vid bokslutstillfallet. Jimforelsestorande poster redovisas om oplanerade
kostnader/intikter uppgar till visentliga belopp och som inte ir drligen aterkommande.

Redovisas i not till respektive post 1 resultatrakningen. Periodisering av statsbidrag gors utifran

utbetalarens bedomning av nyttjandetid och fordelas 6ver arets manader.

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 3 Verksamhetens intidkter 241231 231231 241231 231231
Forsiljningsintikter 4450 4318 4 804 5749
Taxor och avgifter 9952 8 087 100 595 75 738
Hyror och arrenden 21214 18 042 65 699 61 142
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 51120 65209 51373 67 815
Bidrag och gévor fran privata aktérer 0 0 0 0
Ovriga bidrag 428 286 1063 295
Forsilining av verksamhet och konsulttjanster 19 387 18 018 33022 28 807
Intikter fran exploateringsverksamhet och férsiljning av 0 0 0 0
tomtritter
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 0 133 118 313
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0
Elimineringar interna poster - - -55 612 -53 718
Medlemsbidrag NVK - - 12 008 11 465
Summa verksamhetens intikter 106 551 114 094 213 070 197 607
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -302 629 -290 137 -327 935 -315 359
Pensionskostnader -6 729 -3 416 -8 082 -4 758
Limnade bidrag -13 970 -13 334 -14 147 -13 520
Kop av verksamhet -92 144 -107 795 -95 557 -111 051
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -41 401 -39 939 -148 864 -120 593
Ink&p av material och varor -12 080 -13 965 -20 994 -18 523
Ink&p av tjdnster -5995 -12 421 -16 355 -28 541
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -33 152 -36 654 -39 143 -39 870
Elimineringar interna poster - - 55612 53718
Resultattickning NVIK - - 1533 -2 045
Summa verksamhetens kostnader -508 099 -517 660 -613 932 -600 543
Verksamhetens nettokostnader -401 548 -403 567 -400 862 -402 935
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
241231 231231 241231 231231
Not 5 Avskrivningar
Avskrivning bygenader och anldggningar -11 007 -10 263 -11 007 -10 263
Avskrivning maskiner och inventarier -1210 -1023 -2 012 -1 829
Summa -12 218 -11 285 -13 019 -12 092
Avskrivningarna dr berdknade pd anliggningstillgdngarnas
anskaffningsvirde. Avskrivningstiden f6r
kommunen avseende byggnader dr 3-100 ar och fér
maskiner och inventarier 3-10 4r.
Not 6 Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning
Kommunalskatt 298 221 287 343 298 221 287 343
Slutavrikning tidigare ar -1 433 1486 -1433 1486
Prognos slutavrikning 1026 4428 1026 4428
Summa skatteintikter 297 814 293 257 297 814 293 257
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning 81927 84 823 81927 84 823
Kostnadsutjimning 12 863 16 068 12 863 16 068
Regleringsbidrag 16 896 13 141 16 896 13 141
Bidrag/avgift for LSS -4 865 -2.145 -4 865 -2.145
Kommunal fastighetsavgift 15 507 12 882 15 507 12 882
Statsbidrag flyktingsituationen 0 1481 0 1481
Ovriga generella bidrag frin staten 1566 2827 1566 2827
Summa generella statsbidrag och utjaimning 123 893 129 077 123 893 129 077
Summa skatteintidkter och generella statsbidrag 421708 422 334 421708 422 334
Generella statsbidrag avser: 195 tkr stéd EU-val ar 2024,
246 tkr Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av
inflationen, 1 125 tkr avseende prestationsbaserat bidrag
f6r minskat antal immanstillda SOC.
Not 8 Finansiella intikter
Riéinteintikter
Rinteintikter 3395 4131 3526 4286
Utdelning pa aktier och andelar 0 0 1 1
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0 0 0 27
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 1642 1959 1642 1959
Finansiella intikter 5037 6090 5169 6273
Not 9 Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lin -1 469 -1195 -1 486 -1195
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar -4 419 -3 564 -4 419 -3 564
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0 0
Forlust vid forsiljning av finansiella instrument 0 0
Opvriga finansiella kostnader -54 -48 -54 -56
Finansiella kostnader -5 942 -4 807 -5 960 -4 815
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
241231 231231 241231 231231
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingiende anskaffningsvirde 464 479 400 180 464 479 400 180
Forsiljningar 0 -5 0 -5
Nyanskaffningar 107 474 64 303 107 474 64 303
Anslutningsavgifter -97 0 -97 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 571 855 464 479 571 855 464 479
varav pagiende investeringar 98 959 33954 98 959 33 954
Ingéende avskrivningar -272 920 -262 658 -272 920 -262 658
Arets avskrivningar -11 007 -10 263 -11 007 -10 263
Forsiljningar 0 0 0
Summa utgiende ack avskrivningar -283 928 -272 920 -283 928 -272 920
Summa utgaende bokfort virde 287 928 191 558 287 928 191 558
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod: 24 24 24 24
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 23122 19 042 35 442 30937
Nyanskaffningar 275 4080 411 4656
Forsiljning och utrangeringar -204 0 -204
Forindrad andel NVIK - - -118 -151
Summa utgiende ack anskaffningsvirde 23193 23122 35530 35 442
varav pagiende investeringar 0 0 0 27
Ingaende avskrivningar -15124 -14 102 -24 276 -22 554
Arets avskrivningar -1 006 -1023 -1 807 -806
Forsiljningar o utrangeringar 0 0 0 -1 023
Forindrad andel NVIK 0 0 68 107
Summa utgaende ack avskrivningar -16 130 -15 124 -26 015 -24 276
Utgaende bokfort virde 7 062 7 998 9 514 11166
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod: 10 9
Not 12 Finansiella anldggningstillgidngar
Aktier 153 153 153 153
Andelar 5918 5338 6 009 5472
Ovriga langfristiga fordringar 1406 1406 8965 7763
Summa 7477 6 897 15 127 13 387
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan
Totalt bidrag 3549 3549 3549 3549
Ackumulerad upplésning -2129 -1952 -2129 -1 952
Varav drets upplésning -177 -177 -177 -177
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1420 1597 1420 1597
Bidraget upploses pa 20 ar med start ar 2013.
Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Centralférrad Norberg 0 106 1070 1245
Tomter for forsiljning, Klacken 1:25 232 232 232 232
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 232 338 1302 1477
g
Arsredovisning for Norbergs kommun per 31 december 2024 41(49)



Exploateringsmark, Klacken 1:25, Norens vistra strand

Kalkyl Belopp Upparb. Kostnader Forsiljning
Markvirde kommunal mark 138,6
Grundundersékningar 55,0
Forrittningskostnader 100,0
Gatuarbeten exkl belysning inkl enkel grusvig 700,0
Planering, projektering 75,0
Samférliggn tomror for fiber 20,0
Oforutsett 47,4
Ovr kostnader 161231 1255
Forsiljning 4r 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 770
Forsiljning dr 2022 (1:54) 253
Summa 1136 1255 954
Forsiliningspris 5 tomter 1142 371 185
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298
Beriknade anslutningsavg 364 333
Kostnader och intikter fér VA aktiveras och periodiseras éver tid

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

241231 231231 241231 231231
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5560 4483 12 437 12790
Statsbidragsfordringar och kostnadsersittningar 901 4722 901 5126
Kommunalskattefordringar 4019 12 593 4019 12 593
Ovriga kortfristiga fordringar 23918 17 697 26 615 19 946
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 007 15008 19 397 21 981
Summa fordringar 49 406 54 504 63 369 72 435
Not 16 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde
Virdereglering
Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvirde 40 038 40 038 40 038 40 038
Virdereglering 2869 1227 2869 1227
Summa kortfristiga placeringar 42906 41 265 42 906 41 265
Not 17 Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 34 646 98 461 36 548 104 964
Summa kassa och bank 34 646 98 461 36 548 104 964
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Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
241231 231231 241231 231231
Not 18 Eget kapital
Ingdende eget kapital enl faststilld balansrikning 208 224 199 460 208 224 199 460
Arets resultat 7037 8 764 7037 8 764
Dirav resultatutjimningsreserv 81 400 79 000 81 400 79 000
Summa eget kapital 215 261 208 224 215 261 208 224
7,5 miljoner av 2019 4rs tesultat liggs i resultatugjamningsreserv enl. KF beslut 2020-05-04 NBGK 2020/0138)
19,4 mkr av 2020 ars resultat liggs i resultatutjimningsreserv enl. KIF §44, 2021-06-21
26,1 mkr av 2021 ars resultat liggs i resultatutjamningsreserv enl. KF §100, 2022-06-13
26,0 mkr av 2022 ars resultat liggs till resultatutjamningsreserv enl. KF §41, 2023-04-24
2,4 mnkr av 2023 ars resultat liggs till resultatutjimningsreserv enl. KIF §128, 2024-06-17
Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingéende avsittning Norbergs kommun 37 276 31668 37 276 31668
Pensionsutbetalningar -1127 -1071 -1127 -1 071
Nyintjinad pension 4576 2535 4576 2535
Rinte- och basbeloppsupprikningar 3803 3049 3803 3049
Forindring av 16neskatt 1760 1095 1760 1095
Utgaende avsittning 46 289 37 276 46 289 37 276
Ingéiende pensionsavsittning NVK 6 355 5719
Andelsférindring NVK -46 -73
Pensionsutbetalningar -223 -197
Nyintjanande och &vrig post 664 300
Rinte- och basbeloppsupprikningar 563 468
Forindring av 16neskatt 244 137
Utgaende avsittning pensionsforpliktelser personal 7 558 6 355
Ingéende avsittning fortroendevalda 5539 5075 5570 5099
Nyintjinad pension 292 373 295 376
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0 0 0 2
Forindring av 16neskatt 71 91 71 92
Utgaende avsittning 5903 5539 5935 5570
Ingiende avsittning kommunalf6rbund 6 537 5801 6 537 5801
Pensionsutbetalningar -186 -268 -186 -268
Nyintjinad pension 580 345 580 345
Rinte- och basbeloppsupprikningar 616 515 616 515
Forindring av 16neskatt 249 144 249 144
Ovrigt 18 0 18 0
Andrat livslingdsantagande 0 0 0 0
Utgaende avsittning 7 814 6 537 7 814 6 537
Total pensionsavsittning 60 005 49 352 67 595 55737
g
Arsredovisning for Norbergs kommun per 31 december 2024 43(49)



Kommunen Kommunen Koncernen  Koncernen
241231 231231 241231 231231

Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 64 000 65 000 64 000 65 000
Summa langfristiga skulder 64 000 65 000 64 000 65 000
Uppgifter om ling- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 2,08 1,67 2,08 1,67
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,69 1,93 1,69 1,93
Kapitalf6rfall andel av lan
0-1 ar 40,6% 30,0% 40,6% 30,0%
1-3 ar 49,2% 57,7% 49,2% 57,7%
3-5ar 10,2% 12,3% 10,2% 12,3%
5-10 ar 0% 0% 0% 0%
Over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 33 884 25 947 40 695 36 492
Moms och punktskatter 817 650 4720 3069
Personalens skatter, avgifter och avdrag 17 465 9794 18 253 10 617
Semestetléneskuld 14 605 14 670 16 191 16 248
Upplupen pensionskostnad individuell del 7374 7120 8629 8 403
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 11 369 8177 13 655 16 206
Ovriga kortfristiga skulder 6297 13 683 9115 17 852
Summa kortfristiga skulder 91 811 80 041 111 258 108 887
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna”
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt Skandia 113 394 109 420 113 394 109 420
Loneskatt 24,26 % 27 509 26 545 27 509 26 545
Aktualiseringsgrad 99 99 99 99
Summa pensionsforpliktelse och 16neskatt 140 904 135 965 140 904 135 965
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Vafab Milj6 kommunalférbund 4012 3567 4012 3567
Norra Vistmanlands Fiber ekonomisk férening 3365 1838 3365 1838
Summa borgensataganden 7377 5 405 7377 5405
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 148 281 141 370 148 281 141 370

Not 24 Upplysning om upprittade sirredovisningar

Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjinster. Sirredovisningen finns tillginglig hos Norra

Vistmanlands Kommunalteknikforbund, www.nvk.se.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

241231 231231 241231 231231
Not 25 Upplysning om kostnad fér rikenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 420 485 464 521
Fortroendevalda revisorer 2 3 5 5
Total kostnad for rikenskapsrevision 422 488 464 521
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 277 0 314 86
Fortroendevalda revisorer 0 0 31 31
Lekmannarevision 0 0 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 277 0 345 116
Total kostnad for revision 700 488 809 637

Kostnaderna for rikenskapstevisionen avser kostnader f6r granskning av bokféring, delarsrapport samt drsredovisning for
rikenskapsar 2024.

Not 26 Koncerninterna

forhallanden Agd andel Agartillskott Forsiljning

Enhet Givna Mottagna Intikt Kostnad
Norbergs kommun 3038

Norra Vistmanlands 29,41% 33232 155 860

kommunalteknikférbund
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld

f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun linat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels 1 forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest

1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangarna till 603 917 mnkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 107 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 102 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Netto- Netto- Netto-
Driftsredovisning budget Kostnader Kostnader Intikter Intikter  kostnad Netto- kostnad
(tkr) 2024 2024 2023 2024 2023 2024 avvikelse 2023
Kommun- -36 763 -31 885 -33 070 195 0 -31 690 5073 -33 070
fullmiktige
Kommun- -34 454 -49 702 -53 324 21 115 23943 -28 587 5 868 -29 381
styrelsen
Kultur- och -18 925 -20 664 -20 453 2145 2 490 -18 519 406 -17 963
fritidsnamnden
Barn- och -146 881 -170 728 -179 021 24 524 26 190 -146 204 677 -152 831
utbildningsnimnden
Socialnimnden -175 956 -231 340 -231 545 44 448 48 439 -186 893 -10 936 -183 106
Totalt nimnderna -412 980 -504 319 -517 414 92 426 101 062 -411 893 1087 -416 352
Finansieringen 413 323 -37 907 -27256 456 836 452 372 418 929 5607 425 116
Summa 343 -542 225 -544 669 549 262 553 434 7 037 6 694 8 765
Justeras: -405 131 34126 27009 @ -442 711  -439 340 -408 585 -3 454 -412 331
poster som ej ir
hanforbara till
Verksamhetens
intidkter och
Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrikningen
Verksamhetens -404 788 -508 099 -517 660 106 551 114 094 -401 548 3240 -403 566
intdkter
och Verksamhetens
kostnader enl RR

g
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Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad =~ Ackumulerat Budget Utfall
Investeringsredovisning (tkr) totalutgift utfall  Avvikelse 2024 241231  Avvikelse
Kommunfullmiktige, pagdende -103 098 -98 186 4912 -79 583 -73 307 6276
projekt
Underhillsinvestering VA -9.904,9 -9 905 0 -6 179 -8 582 -2 403
Ojersbo ombyggnad kortis -7 000,0 -7 041 -41 0 0 0
Bjurfors, vatten och avlopp -14 000,0 -4 459 9 541 -11 073 -1 532 9 541
Ombyggnad PKC, Kommunhuset -56 600,0 -60 292 -3 692 -43 675 -47 367 -3692
Underhallsinvestering fastighet -14 930,0 -15 826 -896 -18 656 -15 826 2 830
Underhallsinvestering bostider -662,7 -663 0 0 0 0
Kommunfullmiktige, avslutade -21 008 -25152 -4 144 -20 667 -16 369 4298
projekt
Gatubelysning centrala Norberg -341 -381 -40 0 =72 =72
Underhallsinvestering VA -1 161 -5733 -4 572 0 0 0
Underhallsinvestering gator och vigar -2 780 -2 548 232 -2708 -2 476 232
Underhallsinvestering fastighet -15315 -15 315 0 -16 548 -12 646 3902
Underhallsinvestering bostider -1 411 -1174 237 -1 411 -1174 237
Kommunfullmiktige -124 106 -123 338 768 -100 250 -89 676 10 574
Kommunstyrelsen, pagaende -1000 0 1000 -1000 0 1000
projekt
Investeringar kommunledningen -1 000 0 1 000 -1 000 0 1 000
Kommunstyrelsen, avslutade projekt -275 -14 576 -14 301 0 -14 303 -14 303
Anslutningsavgifter 0 97 97 0 97 97
Fastighetsforvirv 0 -14 400 -14 400 0 -14 400 -14 400
IT-investeringar kommunledningen -275 -274 1 0 0 0
Kommunstyrelsen -1275 -14 576 -13 301 -1000 -14 303 -13 303
Kultur- och fritidsnimnden -800 0 800 -800 0 800
pagaende projekt
Investeringar Kultur och Fritid -800 0 800 -800 0 800
Kultur- och fritidsnimnden, -200 -200 0 -200 -200 0
avslutade projekt
Investeringar Kultur och Fritid -200 -200 0 -200 -200 0
Kultur- och fritidsndmnden, -1000 -200 800 -1000 -200 800
avslutade projekt
Barn- och utbildningsnimnden, -12 700 -751 11 949 -12 700 -751 11 949
pagaende projekt
Inventarier BUN -1 000 -184 816 -1 000 -184 816
Ombyggnad Centralskolan hus X -11 000 -568 10 432 -11 000 -568 10 432
Lokalprogram Blasippans férskola =700 0 700 =700 0 700
Barn- och utbildningsnimnden, 0 0 0 0 0 0
avslutade projekt
Barn- och utbildningsnimnden -12700 -751 11 949 -12700 -751 11 949
Jorts. ndsta sida
g
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Utgifter sedan projektets start

Varav érets investeringar

Beslutad =~ Ackumulerat Budget Utfall

Investeringsredovisning (tkr) totalutgift utfall ~ Avvikelse 2024 241231  Avvikelse
Socialnimnden, pigiende -2 400 -22 2378 -2 400 -22 2378
projekt

Solceller Bjérkingen -1 400 -22 1378 -1 400 -22 1378
Inventatier socialnimnden -1 000 0 1000 -1 000 0 1000
Socialnimnden, avslutade -2 750 -2 718 32 -2 750 -2700 50
projekt

Carport och laddstolpar -1 250 -1273 -23 -1 250 -1 255 -5
Sprinklersystem -1 500 -1445 55 -1 500 -1445 55
Socialnimnden -5150 -2 740 2 410 -5150 -2722 2428
Summa pagaende projekt -119 998 -98 959 21039 -96 483 -74 080 22 402
Summa avslutade projekt -24 233 -42 646 -18 413 -23 617 -33571 -9 954
Arets investeringar -144 231 -141 605 2 626 -120 100 -107 651 12 448

g
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Norbergs kommun 2025-04-22

Till
Fullmaéktige i Norbergs kommun
organisationsnummer 212000-2072

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits 1
kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Arets grundliggande granskning omfattar dokumentstudier av styr- och
uppfoljningsdokument, dialogtraff samt protokollsgranskning Vi bedomer att
redovisningen av verksamhetsmadlen inte &r tillrdckligt tydlig for att det ska vara mojligt
att bedoma om det redovisade resultatet &r forenligt med de mal som fullméiktige beslutat.

Revisionen har under flera ar papekat att det &r av yttersta vikt att formulera métbara mal
for att regelbundet kunna folja verksamheterna och systematiskt kunna utveckla och agera
pa avvikelser i tid. Vi ser allvarligt pa de brister som finns avseende dessa delar i
styrningen av verksamheten.

Vi bedomer att styrelse, barn- och utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden i
allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt.

Vi bedomer att socialnimnden endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll som 1 allt vésentligt
tillracklig.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Norbergs kommun 2025-04-22

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av fullméktige
beslutade finansiella malen.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis ar forenligt med de av
fullméktige beslutade verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2024 godkinns.

Vi &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Norbergs kommun 2025-04-22

Anders Holmgren Marie-Louise Murray
Georgios Kafetsis Stig Bergman
Anders Bjilevik

Bilagor:

Revisorernas redogorelse, bilaga nr 1
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