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Norbergs kommuns styrdokument kan delas in i fyra grupper: reglerande, riktande, normerande och 
aktiverande.

1. Reglerande styrdokument förtydligar ansvar och befogenheter.
2. Riktande styrdokument beskriver ett önskat läge och vad som ska prioriteras.
3. Aktiverande styrdokument förklarar hur ett visst mål eller önskat läge ska uppnås.
4. Normerande styrdokument förklarar kommunens förhållningssätt och bestående arbetssätt, 

sådant som inte nödvändigtvis ska uppfylla ett önskat läge.

Matrisen nedan förklarar vilka dokument som hör hemma i vilket sammanhang:

Hämtat ur Riktlinjer för styrdokument, Dnr KS 2025/0362.

Beslutad av: Kommunfullmäktige
Datum: 2026-06-15
Dokumentets giltighet: 2027-01-01–2030-12-31
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1. ALLMÄNNA BESTÄMMELSER FÖR ARVODESREGLEMENTE FÖR 
FÖRTROENDEVALDA

1.1 Allmänna bestämmelser
Reglementet reglerar ersättning och andra förmåner till förtroendevalda i Norbergs kommun. 

Reglementet gäller för samtliga förtroendevalda enligt 4 kap. 1–2 §§ kommunallagen (2017:725):
- ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, kommunstyrelse, nämnder, utskott och 

beredningar,
- revisorer,
- samt personer som valts av kommunen till uppdrag i andra organisationer, om inte 

ersättning utgår från annan huvudman.

Ersättningsnivåerna fastställs av kommunfullmäktige att gälla över mandatperioden och redovisas 
i beloppsbilaga till detta reglemente. Årsarvode och begränsat årsarvode beräknas enligt 
riksdagsledamotarvodet och regleras årligen. 

2. Ersättning för sammanträde, förrättning, justering och övrigt 
arvode
Ersättning betalas för deltagande i:

- sammanträden i fullmäktige, styrelse, nämnder, utskott, beredningar och revision,
- protokolljusteringar,
- konferenser, utbildningar, studiebesök eller uppdrag som beslutats av ansvarig nämnd 

eller kommunstyrelsen,
- möten i samverkansorgan och externa organ där kommunen är representerad och ingen 

annan ersättning utgår.

Ersättning betalas inte för partigruppsmöten eller arrangemang som ordnas av politiska partier 
eller till gruppledarna när de deltar i gruppledarträffar sammankallade av kommunfullmäktiges 
presidium.

2.1 Inläsning/förberedelse inför sammanträde
Ersättning för förberedelser betalas till förtroendevalda i form av dubbel timersättning första 
sammanträdestimmen. Då en förtroendevald har två möten efter varandra samma dag utges endast 
dubbelt arvode för första mötet. I de fall en förtroendevald har två möten efter varandra med olika 
innehåll ska dubbelt arvode utges för första timmen för båda mötena.

2.2 Sammanträdesarvode
Sammanträdesarvode betalas per timme och avrundas per halvtimme enligt bilaga. Arvodet 
omfattar även förberedelsetid (inläsning och förberedelser inför sammanträdet). Arvode betalas 
för högst åtta timmar per dag.

2.3 Övriga arvoden
Ersättning kan ges för:
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- arbetsmöten, beredningar eller projektgrupper inom kommunal verksamhet,
- överläggningar med externa parter som rör uppdraget
- medverkan vid intervjuer, verksamhetsbesök, informationsmöten eller kurser som 

beslutats av kommunen.

2.4 Förrättningsarvode
Förrättningsarvode kan betalas för särskilda uppdrag, exempelvis begravningsförrättare eller 
motsvarande, enligt bilaga.

2.5 Justeringsarvode
Justeringsarvode utgår med ett fast belopp vid protokolljustering då särskild plats och tid bestämts 
för detta, även vid digital justering.

3. ERSÄTTNING FÖR FÖRLORADE FÖRMÅNER
3.1 Förlorad arbetsinkomst
Förtroendevalda har rätt till ersättning för förlorad arbetsinkomst till följd av uppdraget. Ersättning 
utbetalas för den tid som den förtroendevalda behöver avstå från sitt ordinarie arbete för att 
fullgöra uppdraget. Ersättning för förlorad arbetsinkomst vid schemalagd nattjänstgöring före och 
efter sammanträdesdagen utbetalas för den tid som ledighet kan styrkas av arbetsgivaren och där 
lön eller annan ersättning ej utbetalas.

AAnnssttäälllldda 
För anställda utgår ersättning för styrkt löneavdrag eller annan förlorad arbetsersättning. 
Ersättningen ska, på begäran, styrkas genom intyg från arbetsgivare eller annan handling som visar 
inkomstbortfallet.

EEggeennfföörreettaaggaarre 
För egenföretagare utgår ersättning för den arbetstid som tas i anspråk för det förtroendevalda 
uppdraget. Ersättningen beräknas utifrån den förtroendevaldas genomsnittliga arbetsinkomst 
enligt senast fastställda deklaration eller annat av kommunen godkänt underlag. Den 
ersättningsgrundande timinkomsten fastställs årligen av kommunen och beräknas utifrån den 
deklarerade inkomsten från näringsverksamheten dividerad med ett schabloniserat 
årsarbetstidsmått. Om den förtroendevalda inte kan uppvisa deklarationsunderlag, exempelvis 
under uppstartsår, får kommunen besluta om ersättning enligt särskilt schablonbelopp. Ersättning 
lämnas för den tid som uppdraget tagit i anspråk inklusive skälig restid enligt kommunens övriga 
bestämmelser.

GGeemmeennssaammmmaa  bbeessttäämmmmeellsseer
Den som begär ersättning för förlorad arbetsinkomst ska årligen lämna uppgifter om aktuell 
inkomst till kansliet. Kommunen har rätt att begära kompletterande uppgifter för att fastställa 
ersättningsnivån. Om årsuppgift saknas eller är inaktuell vid utbetalningstillfället ska 
inkomstbortfallet styrkas vid varje enskild begäran. Kanslienheten kan genomföra 
stickprovskontroller av inlämnade uppgifter. Om upprepade avvikelser förekommer kan 
kommunen begära förtydligande eller nytt intyg innan ersättning betalas ut. Det högsta belopp som 
kan ersättas framgår av beloppsbilagan 
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(Bilaga 2 – Rörliga arvoden, maxbelopp för ersättning för förlorad arbetsförtjänst). Respektive 
nämnd eller utskott står för kostnaden.
3.2 Pension/ Pensionsförmåner
Förtroendevalda har rätt till ersättning för styrkt förlorad pensionsförmån. Ersättningen utgår som 
ett tillägg på ersättningen av styrkt förlorad arbetsförtjänst enligt rådande pensionsavtal. 
Förtroendevald som kan visa att pensionen faktiskt påverkas, men inte till vilket belopp, har rätt 
till ersättning. Beslut tas av kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i varje enskilt fall. 
Utbetalningen sker en gång per år. För att ersättning ska utges krävs att den överstiger 100 kronor 
per år.

För förtroendevalda som fullgör uppdrag på heltid eller med en sammanlagd tjänstgöringsgrad om 
minst 40 procent av heltid gäller särskilda bestämmelser om pension och omställningsstöd. Dessa 
bestämmelser regleras i kommunens reglemente om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL/OPF-KR).

3.3 Förlorad semesterförmån
Förtroendevalda har rätt till ersättning för styrkt förlorad semesterförmån. Förtroendevalda som 
kan visa att semesterförmånen faktiskt påverkas, men inte på vilket sätt, har rätt till ersättning. 
Beslut tas av kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i varje enskilt fall.

4. ÅRSARVODEN
4.1 Uppdrag med årsarvode (heltid eller deltid över39%)
Årsarvode betalas för uppdrag som anges i bilaga. I årsarvodet ingår allt arbete som hör till 
uppdraget, inklusive möten, beredning, inläsning, kontakter och resor inom kommunen. Om 
uppdraget inte fullgörs under mer än en månad reduceras arvodet proportionellt. Vid avgång 
under mandatperioden betalas arvode till och med sista tjänstgöringsdag. 

Utöver årsarvodet kan ersättning utgå endast för deltagande i kommunfullmäktige.

4.2 Begränsat årsarvode (upp till 40 % av heltid)
För vissa uppdrag betalas ett begränsat årsarvode. Årsarvode betalas för uppdrag som anges i 
bilaga. I årsarvodet ingår allt arbete som hör till uppdraget:

- genomgång och beredning av ärenden (ordförandeberedning) med sekreterare, 
föredragande tjänsteman eller annan anställd med anledning av sammanträden, 
besiktning, förrättning el. dyl. protokolljustering för den egna nämnden eller utskottet

- överläggning med andra ordföranden inom nämndens/utskottets ansvarsområde
- överläggning med tjänsteperson eller annan anställd
- överläggning med företrädare för andra kommunala organ eller med icke kommunala 

organ
- besök i verksamheten för information
- utövande av delegationsbeslut
- rapportering till fullmäktige
- kontakter med allmänheten, telefonsamtal planering och inläsning
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Utöver detta arvode har uppdragstagaren rätt till ytterligare ersättningar enligt 
arvodesreglementet, exempelvis för deltagande i sammanträden, förlorad arbetsinkomst eller 
andra ersättningsberättigade kostnader.

Om förtroendevald med månadsarvode på grund av sjukdom eller annat skäl, är hindrad att fullgöra 
sitt uppdrag under tid som överstiger en (1) månad, upphör arvodet för den tid som överstiger en 
månads frånvaro. Har ersättare utsetts för förtroendevald med månadsarvode får ersättaren arvode 
som motsvarar tjänstgöringstiden. Avgår förtroendevald, som uppbär månadsarvode under 
löpande mandattid, upphör arvodet vid närmast följande månadsskifte.

4.2.1 Kommunfullmäktiges presidium 
För kommunfullmäktiges presidium utgår månadsarvode fastställt enligt bilaga. För uppdrag som 
arvoderas med årsarvode understigande 40 procent av heltid har uppdragstagaren, utöver 
månadsarvodet, rätt till ersättning enligt detta arvodesreglemente, såsom ersättning för deltagande 
i sammanträden, ersättning för förlorad arbetsinkomst samt ersättning för andra 
ersättningsberättigade kostnader.

1:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att bistå ordförande vid sammanträde och tjänstgöra 
vid ordförandes frånvaro vid sammanträden eller övriga uppdrag.

2:e vice ordföranden träder in som ordförande vid sammanträden när både ordföranden och 
den förste vice ordföranden har förhinder. Den andre vice ordföranden deltar i presidiets 
gemensamma planering och uppföljning av nämndens verksamhet samt verkar för god 
samverkan mellan majoritet och opposition.

4.2.2 Kommunstyrelsens presidium 
Kommunstyrelsens presidium utgör även presidium för näringslivs- och arbetsutskottet och det 
ingår i månadsarvodet fastställt enligt bilaga. 

1:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att bistå ordförande vid sammanträde och tjänstgöra 
vid ordförandes frånvaro vid sammanträden eller övriga uppdrag.

2:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att träda in som ordförande vid sammanträden 
när både ordföranden och den förste vice ordföranden har förhinder. Den andre vice 
ordföranden deltar i presidiets gemensamma planering och uppföljning av nämndens 
verksamhet samt verkar för god samverkan mellan majoritet och opposition.

4.2.3 Socialnämndens presidium 
Socialnämndens presidium utgör även presidium för individutskottet. Detta uppdrag ingår i det 
månadsarvode som fastställs enligt bilaga. För uppdrag som arvoderas med årsarvode 
understigande 40 procent av heltid har uppdragstagaren, utöver månadsarvodet, rätt till ersättning 
enligt detta arvodesreglemente, såsom ersättning för deltagande i sammanträden, ersättning för 
förlorad arbetsinkomst samt ersättning för andra ersättningsberättigade kostnader.

I rollen som presidium i ingår även bevakning av jourtelefon om något akut inträffar och 
ordförandebeslut behöver fattas med kort varsel. Telefonen kan överlämnas till 1:e vice 
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ordföranden, eller 2:e vice ordförande enligt överenskommelse. Bevakning av telefonen ingår i 
redan fastställt månadsarvode för presidiet.

1:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att bistå ordförande vid sammanträde och tjänstgöra 
vid ordförandes frånvaro vid sammanträden eller övriga uppdrags samt bevaka jourtelefonen enligt 
överenskommelse.

2:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att träda in som ordförande vid sammanträden 
när både ordföranden och den förste vice ordföranden har förhinder samt bevaka 
jourtelefonen enligt överenskommelse. Den andre vice ordföranden deltar i presidiets 
gemensamma planering och uppföljning av nämndens verksamhet samt verkar för god 
samverkan mellan majoritet och opposition.

4.2.4 Barn och utbildningsnämndens presidium 
För barn- och utbildningsnämndens presidium utgår månadsarvode fastställt enligt bilaga. För 
uppdrag som arvoderas med årsarvode understigande 40 procent av heltid har uppdragstagaren, 
utöver månadsarvodet, rätt till ersättning enligt detta arvodesreglemente, såsom ersättning för 
deltagande i sammanträden, ersättning för förlorad arbetsinkomst samt ersättning för andra 
ersättningsberättigade kostnader.

1:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att bistå ordförande vid sammanträde och tjänstgöra 
vid ordförandes frånvaro vid sammanträden eller övriga uppdrag.

2:e vice ordföranden träder in som ordförande vid sammanträden när både ordföranden och 
den förste vice ordföranden har förhinder. Den andre vice ordföranden deltar i presidiets 
gemensamma planering och uppföljning av nämndens verksamhet samt verkar för god 
samverkan mellan majoritet och opposition.

4.2.5 Kultur och fritidsnämndens presidium 
För kultur och fritidsnämndens presidium utgår månadsarvode fastställt enligt bilaga. För 
uppdrag som arvoderas med årsarvode understigande 40 procent av heltid har uppdragstagaren, 
utöver månadsarvodet, rätt till ersättning enligt detta arvodesreglemente, såsom ersättning för 
deltagande i sammanträden, ersättning för förlorad arbetsinkomst samt ersättning för andra 
ersättningsberättigade kostnader.

1:e vice ordförandes huvudsakliga uppgift är att bistå ordförande vid sammanträde och tjänstgöra 
vid ordförandes frånvaro vid sammanträden eller övriga uppdrag.

2:e vice ordföranden träder in som ordförande vid sammanträden när både ordföranden och 
den förste vice ordföranden har förhinder. Den andre vice ordföranden deltar i presidiets 
gemensamma planering och uppföljning av nämndens verksamhet samt verkar för god 
samverkan mellan majoritet och opposition.

4.3 Ledighet vid årsarvode eller begränsat årsarvode
Förtroendevalda med årsarvode eller begränsat årsarvode har rätt till ledighet med bibehållet 
arvode enligt följande:

- till och med det år den förtroendevalda fyller 39 år: 25 dagar per år
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- från och med det år den förtroendevalda fyller 40 år: 30 dagar per år
- från och med det år den förtroendevalda fyller 50 år: 32 dagar per år

Rätten till ledighet grundar sig på förtroendeuppdraget och omfattas inte av semesterlagen 
(1977:480). Ledigheten är en del av arvodet och kan inte sparas, flyttas till annan period eller ersättas 
med pengar.

Ledigheter ska tas ut under pågående uppdragstid. Ledighet för ordföranden stäms av med 
viceordföranden och sker efter överenskommelse med kommunstyrelsens ordförande. Berörda 
ledamöter och tjänstepersoner ska informeras.

5. ERSÄTTNING FÖR KOSTNADER I SAMBAND MED 
FÖRTROENDEUPPDRAG 
Ersättning ges för nödvändiga kostnader som uppstår i samband med uppdraget enligt följande:

5.1 Resekostnader
Ersättning ges för resor mellan bostad eller arbetsplats och tjänstgöringsställe när avståndet 
överstiger 2 km enkel väg.

5.2 Restidsarvode
Restidsarvode utgår för restid som åtgår med anledning av sammanträdet eller motsvarande, allt 
under förutsättning att avståndet från den fasta bostaden eller arbetsplats till platsen för 
sammanträdet eller motsvarande överstiger 25 km enkel färdväg. Restidsersättning betalas dock 
inte till förtroendevald som för motsvarande tid erhåller ersättning för förlorad arbetsinkomst.

5.3 Kostnader för barntillsyn
Ersättning utges för styrkta kostnader som föranletts av uppdraget vid vård och tillsyn av barn 
under tolv år som vårdas i den förtroendevaldas hem och som under kalenderåret inte hunnit fylla 
12 år, ersättning betalas inte för tillsyn som utförts av egen familjemedlem eller annan närstående 
och ej heller för tid då barnet vistas i den kommunala barnomsorgen. Bedömning görs av 
kommunstyrelsens ordförande.

5.4 Ersättning för vård- och tillsynskostnader
Ersättning kan betalas för kostnader som uppstår till följd av deltagande i sammanträde eller 
annat uppdrag när den förtroendevalda behöver ordna med vvåårrdd  eelllleerr  ttiillllssyynn  aavv  eenn  ppeerrssoonn  mmeedd  
ffuunnkkttiioonnssnneeddssäättttnniinngg  eelllleerr  llåånnggvvaarriigg  ssjjuukkddoomm som vistas i den förtroendevaldas bostad.

Ersättning lämnas inte om vården eller tillsynen utförs av en familjemedlem eller annan 
närstående.

Högsta ersättningsnivå framgår av beloppsbilagan.

Ansökan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av kommunstyrelsens 
ordförande.
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5.5 Ersättning för merkostnader vid funktionsnedsättning
Ersättning betalas för kostnader som föranletts av uppdraget till exempel utgifter för resor, 
ledsagare, tolk, hjälp med inläsning av handlingar eller andra nödvändiga stödinsatser.

Ansökan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av kommunstyrelsens 
ordförande.

6. Rutiner och rapportering
6.1 Utbetalning årsarvode/begränsat årsarvode
Årsarvoden/ begränsade årsarvoden betalas ut med en tolftedel (1/12) per månad. Övriga 
ekonomiska ersättningar och förmåner betalas ut löpande i enlighet med lönerutin och fastställd 
tidsplan. Extra utbetalningar görs inte.

6.2 Rapportering av arvode/ersättningar/förmåner
Rapportering av ersättning ska ske löpande, senast inom tre månader. Närvarolistor vid egna 
sammanträden attesteras av respektive ordförande. Månadsrapporter får attesteras av 
kommunsekreterare underförutsättning att korrekta underlag finns bifogade.

All närvaro för vilken man begär ersättning skall styrkas med protokollsutdrag, deltagarförteckning, 
inbjudan eller beslut av ordförande (se delegationsordning Deltagande vid kurser och konferenser).

6.3 Maxbelopp för arvode
Vid flera möten samma dag kan sammanlagt arvode inte överstiga högsta belopp enligt bilaga.

6.4 Tolkning
Frågor om hur dessa bestämmelser tolkas och tillämpas avgörs av kommunfullmäktiges presidium.


