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Politisk inriktning 20242026

Budget f6r 2024 och plan f6r 2025-2026 édr en budget 1 tuffa ekonomiska tider. Osdkerheten
kring statsstod och kostnadsutveckling innebir att vissa satsningar forskjuts medan andra kan
genomforas. Det ar tydligt att kommunen behover fortsitta sitt arbete med att effektivisera och
vidare utveckla en vilfird som svarar mot behoven. Insatser f6r 6kad trygghet och ett mer aktivt
arbete mot narkotika ar en sjalvklar del av det.

Norbergs omfattande kultur- och idrottsverksamhet ska uppmuntras och stodjas f6r att kunna
fortsitta vara motesplatser £6r olika aldrar. Foreningslivet maste tas pa allvar da ideellt arbete ar
byggstenar for kreativitet, vilbefinnande och arbetstillfillen. Det dr ocksa grunden for var
demokrati. I Norberg samlas manga ideella krafter och medverkar vid sma och stora evenemang
som ger eko inte bara i Sverige utan i hela virlden.

Budgeten ir en satsning pa samhallsbyggnad och naringsliv utan att gora avkall pa kultur och
vilfird. For 2024 behover nimnderna anpassa sina kostnader for att skapa utrymme for de
kommande arens behov. I Norbergs kommun har vi varit vana att under en lingre tid kunna
redovisa starka resultat. Dirigenom har kommunen haft moéjlighet att reservera delar utifrin ett
positivt resultat, resultatutjamningsreserven (RUR). Laget dr annat nu och risken for att
kommunen behover anvinda RUR under perioden for att balansera ett eventuellt underskott ar
tydlig. Ett hogre ranteldge dn tidigare samtidigt som inflationen har pressat upp priser pa
drivmedel, livsmedel mm paverkar kommunens ekonomi framat. En aldrande befolkning innebir
dven det ett visst tryck pa kommunens kostnader. For att mota utvecklingen behéver
kommunens kostym anpassas och verksamheten effektiviseras.

For att det ska bli mojligt att genomfora de nédvindiga satsningarna viljer kommunen att
budgetera med ett ligre resultat under nagra ar for att i slutet av perioden aterga till 2% malet.
Det mojliggors genom de senaste arens starka resultat. I budget f6r 2024 finns bade
effektiviseringar och satsningar.

Nagra viktiga delar i budgeten:
e Generell effektivisering om 1,5 %.
e Nimndernas atgirdsprogram fér ekonomi i balans ska genomféras.
e Socialnimnden far ett extra tillflligt anslag om 6 mnkr.
e Heltidsresan genomférs under perioden.
e Niya riktlinjer for dldreomsorg ska sikerstilla en god omsorg for alla.

e Norbergs kulturarv ska férvaltas och en satsning pa 500 tkr drligen gors for att skydda
Norbergs kulturfastigheter.

e En ny forskola projekteras

e FEtt utvecklingsprogram for Kirrgruvan ska tas fram
e Vistra centrum ska utvecklas till nytt bostadsomrade
e Stodet till naringslivet ska utvecklas och stirkas

o Kollektivtrafiken ska utvecklas
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1. Kommunstyrelsens budgetforslag (tkt)

Kommunstyrelsens forslag till
Planeringsforutsittningar, mars kommunfullmaktige

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunfullmaktige -35 327 -36 220 -37 317 -36 011 -36 614 37711
Varav arvoden, revision -3084 -3 409 -3483 -2 884 -3 209 -3 283
mm.

Varav samverkansorgan -31 846 -32 810 -33 834 -32729 -33 099 -34 113
totalt

Varav:

NVK -13 324 -13 728 -14 156 -13 324 -13 728 -14 156
Sodra Dalarnas -6 452 -6 647 -0 855 -0 516 -6 711 -6 919
Riddningstjansttorbund

V-Dala miljo- och -4024 -4 146 -4276 -4 024 -4 146 -4 276
byggnadsnamnd

V-Dala Lonenimnd -1366 -1407 -1 451 -1670 -1711 -1755
Norra Vistmanlands -5 694 -5 866 -6 049 -6 504 -6 092 -6 275
ekonominimnd

Norra Vistmanlands -176 -181 -187 -176 -181 -187
Samordningsférbund

Overférmyndarnimnden -481 -496 -511 -515 -530 -545
Niamnder i Notbetgs -357 630 -360 617 -362 899 -368 588 -367 178 -369 180
kommun

Varav:

Kommunstyrelsen -36 425 -36 851 -37 462 -34 963 -36 489 -37 100
Kultur & fritidsndimnden -18 061 -18 181 -18 386 -18 239 -18 549 -18 674
Socialnimnden -160 854 -163 963 -165 733 -170 422 -168 074 -169 644
varav dldreomsorg -86 617 -89 668 -90 717 -89 370 -92 421 -93 470
Barn- och -142 290 -141 621 -141 318 -144 964 -144 065 -143 762
utbildningsnimnden

varav forskola -30 320 -29 440 -29 584 -31 553 -30 673 -30 817
varav forskoleklass, -65 783 -66 640 -65 041 -67 499 -68 356 -66 757
grundskola,

skolbarnomsorg

varav gymnasiet -28 787 -28 515 -29 464 -28 787 -28 515 -29 464
Summa verksamheterna -392 957 -396 837 -400 216 -404 599 -403 792 -406 891
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Norbergs kommuns vision och lingsiktiga mal

Kommunfullmiktige faststillde i december 2019 en vision fér Norbergs kommun, Tillsammans
fér Norberg 2030:

Norberg - den vixande kommunen som ar tillgianglig, trygg och utvecklande for alla.
Mzngftald ar den sjalvklara drivkraften for hillbar utveckling.

Till visionen dr sex strategiska omraden kopplade och de utgor plattformen f6r det fortsatta
malarbetet. Inom varje omrade finns lingsiktiga mal, och kommunfullmiktige har ocksa faststallt
uppdrag som ska uppnas under mandatperioden 2024—2026:

Tillsammans f6r Norberg 2030

Gemensamma uppdrag till nimnderna

att leva och verka i

2. Vi har en god folkhilsa

3. Vi har attraktiva och hilsosamma
boendemiljéer for alla invanare

Strategiskt omrade Lingsiktiga mal under mandatperioden 2023-2026

1. Vi har den bista skolan f6r varje barn

och ungdom 1. I Norbergs kommun ska alla barn och
Notberg — elever klara sin utbildning.

Notberg —
att leva och verka i

4. Allas férmagor tas tillvara, det finns
goda och lika méjligheter till livslangt
och livsvitt lirande for alla dldrar.

5. Invanarna ir delaktiga i
samhillsutvecklingen och kan paverka
den egna livssituationen.

2. Alla som bor i Norberg ska kinna sig
trygga.

Arbete och foreningsliv i Notberg

6. Invanare och besokate erbjuds
aktiviteter och upplevelser for alla aldrar
och kon.

7. Vi har ett klimat som gynnar
entreprenorer.

3. Deltagandet i Norbergs férenings- och
kulturliv ska 6ka och bli mer jimstillt

4. Norbergs kommun ska undetlitta f6r
foretag att etableras och utvecklas i
Norberg.

Milj6 och klimat, hallbarhet och

8. Vi har social, miljémissig och

5. Norbergs kommun ska vara fossilfri fran

13. Skattefinansieringsgraden av
investeringar 6ver en rullande
femirsperiod ska vara 100%.

14. Amortering av laneskulden ska ske
arligen.

tillgAnglighet i Norberg ekonomisk hallbarhet i fokus. 2030

9. I Norberg ar det latt att bli dldre, hir 6. Norbergs kommuns brukare inom
Att bli dldre i Norberg finns det goda livet med vard och sirskilt boende, hemtjinst och LSS ska

omsorg som omfattar alla. vara néjda med den omsorg de far.

. 10 N01'rbergs kommun dr en attrakeiy 7. Norbergs kommuns medarbetare ska
Nytinkande Notbetg arbetsgivare med medarbetare som har . A
o . trivas pa arbetet

mod, dr delaktiga samt stolta.

11. Overskott motsvarande 2% av

skatteintikter och statsbidrag

efterstrivas.

12. Soliditeten ska bibehallas pa en

positiv niva. 8. Namnderna ska effektivisera minst 1%
God ekonomisk hushillning om dret
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Det strategiska omradet God ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens finansiella stillning
och utveckling. Malen anger de finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmédnna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ér att vatje
generation sjialv maste bara kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Resultatet maste
darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre skatt ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt frin
kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.

I kommunens ekonomistyrningspolicy faststills att kommunen ska ha ett budgeterat 6verskott
med tva procent av skatter och generella statsbidrag. Overskottet r knutet till skatteutvecklingen
for att sikerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. Ett
overskott 1 budgeten ger dessutom en god beredskap foér oférutsedda hindelser under budgetaret.

Kommunens budgetprocess

Budgetprocessen 1 Norbergs kommun startar i mars manad aret innan budgetaret. Kommunens
ckonomiska forutsittningar presenteras da tillsammans med verksamheternas behov. Detta utgor
underlag f6r kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsittningar f6r budget och plan. I juni
presenterar nimnder och samverkansorgan vilka konsekvenser de fastslagna
planeringsférutsittningarna vintas ge. Kommunstyrelsen 6verlimnar senast i oktober ett forslag
till budget till kommunfullmaktige, som behandlar och faststaller den slutliga budgeten i
november.

Budgetprocess Norbergs kommun, dversikt

Mars April April-juni Oktober November
v v v v '
Ekonomiska CEErEEh Kommunstyrelsen fattar Kommunfullmaktige
- g Kommunstyrelsen samverkansorgan S . - 2
forutsdttningar och = : 2 beslut om forslag till faststéller budget for
faststéller planerings- beskriver konsekvenser : = = =

verksamheternas behov A it budget ar 1 och plan for ar 1 och plan for
presenteras E P & ar2och3 ar2och3

forutsdttningarna
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Samhallsekonomisk utveckling
Konjunkturen

Jamfort med den prognos SKR presenterade i augusti (Aktuell Ekonomi 23:36) visar nu
prognosen for skatteunderlaget en svagare utveckling fram till 2026. En svagare utveckling f6r
antalet arbetade timmar under det f6rsta halvaret i dr samt en inbromsning av arbetsmarknaden
under det andra halviret forklarar nedrevideringen av skatteunderlaget 2023. Aven 2024 ir
nedreviderat medan 2025 ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Den globala konjunkturen dimpas pa bred front till £6ljd av den pagiende
inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken ar starkt dtstramande och finanspolitiken ar relativt
stram. Globala utbudsstérningar fran pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
klingat av, men oron for nya storningar dr fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas
kommandevinter dr en sidan osdkerhetsfaktor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekimpningen och BNP faller i ar. Hogt
skuldsatta svenska hushall, vars kinslighet f6r férindrade marknadsrintor dr hog, bidrar till den
snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden 4n sa linge statt stark.
Den starka sysselsittningsgraden har till viss del motverkat de negativa impulserna fran de hogre
prisnivaerna och utgiftsrintor. Detta har bidragit till att dimpa fallet i hushallens konsumtion 1
nominella termer. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i ar. Det
reallénetapp som nu sker till £6ljd av den hoga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu dven om den fortfarande ar vildigt
hég — den ligger annu klart 6ver Riksbankens mal om en KPIF-inflation pa 2 procent. Fallande
energipriser och ligre livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt
ligre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella marknaderna
atergar till ett mer normalt ldge riknar SKR med att kronan kommer att stirkas. Fér inhemska
varor och tjanster har pristrycket varit hogt pa sistone, inte minst tjanstepriskomponenten i1 KPI.
Detta hinger sakerligen ithop med att arbetsmarknaden hittills har varit férhallandevis stark, vilket
1 viss grad motverkar en snabbare nedgang for inflationen. Under vintern och nasta ar kommer
dock lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpolitiken, sitta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden, med ligre sysselsittningsandel och hégre arbetsloshet som £6ljd. Detta
accelererar nedgangen 1 inflationen. SKR bedomer att den aviserade finanspolitiken i
budgetpropositionen fér 2024 kommer att bidra till ett marginellt hdgre inflationstryck. Sett till
helaret 2024 dr var bedomning att KPIF-inflationen kommer ligga nagot 6ver malet om 2
procent.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nésta ar innebir att rintenivan kommer
sinkas under nista ar. Rintenivderna de kommande édren vintas dock forbli varaktigt hogre dn
vad som gillt de senaste aren, innan den branta rinteuppgang som inleddes 2022. Successiva
rintesinkningar framéver bidrar till en langsam aterhdmtning av svensk ekonomi. Den inhemska
efterfrigan bedoms nista ar ha férutsittningar att driva BNP-tillvixten mer dn utrikeshandeln
som utvecklas svagt dven nista ar, givet fortsatt svag global tillvixt. Sammantaget befinner sig
svensk ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast svagt. Aterhimtningen far
bittre fart under 2025 och 2026 nir dven konjunkturen i var omvirld antas repa sig.

_d
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2. Nyckeltal £6r den svenska ekonomin
(Procentuell forindting om inte annat anges)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2.8 0,6 1,0 36 2.4 1,7
Arbetade timmar 23 2,0 -0,3 1,7 -1,4 0,8
Arbetsloshet, andel av 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
arbetskraften
Befolkning, 15-74 4r 0,3 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4
Lénesumma, 6,4 50 36 52 47 41
Nationealrikenskaperna
Timlon, 39 2,9 39 34 33 33
Nationalrikenskaper
Timl6n, 27 38 3,9 34 33 33
Konjunktutlénestatistiken
Inflation, KPIF 77 59 23 21 2,0 2,0
Inflation, KPI 8.4 8,5 31 1,6 1,8 1,8
Styrrinta, virde vid drets 2,5 43 2,8 1,8 1,8 1,8
slut, procent

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet och
befolkning avser 15—74 ar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timl6n enligt
Nationalrikenskaperna avser anstilldas timmar.

Killa, text och tabell: Cirkuldr 23:41, SKR

Demogratisk utveckling

Under 2022 minskade folkmingden i Norbergs kommun med 87 personer, fran 5 714 till 5 627
invanare. Anledningen till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -51 personer och ett
todelsenetto pa -36 personer. Under aret flyttade 381 personer till Norberg, vilket var firre dn
2021. Antalet personer som flyttade frin Norberg uppgick till 432. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2022 var saledes -51 personer. Det féddes 44 barn under 2022, 6 firre dn
aret innan. Antalet personer som avled var 80 vilket 4r 1 farre dn aret innan. Sammantaget ger
detta ett fodelsenetto (antalet f{édda minus doda) under édret pa -36 personer. Pa grund av
justeringar fran Statistisk Centralbyran (SCB) stimmer inte alltid summan av angivna férindringar
exakt med den totala férindringen i folkmingd. Killan till samtliga tabeller gillande demografisk
utveckling dr Statisticons befolkningsprognos 2023-2032.

3. Befolkningsutveckling

1980 1990 2000 2022 2023 2032
Fodda 88 82 51 44 47 46
Déda 82 89 81 80 74 77
Fodelsebverskott 6 -7 -30 -36 -27 -31
Inflyttade 334 438 227 381 400 392
Utflyttade 287 344 344 432 411 383
Flyttnetto 47 94 -117 -51 -11 9
Folkokning 53 87 -147 -87 -37 -22
Folkmingd 6 843 6 665 5939 5627 5590 5357
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Befolkningsprognos

Enligt Statisticons prognos kommer befolkningen att minska med 129 personer mellan ar
2022 och planperiodens slut, ar 2026.

4. Befolkningsprognos

Alder/3r 2022 2023 2024 2025 2026 Diff antal
0-5 336 313 305 305 296 -40
6-9 221 241 243 240 244 23
10-12 198 189 185 172 174 -24
13-15 197 197 201 197 191 -6
16-18 201 188 186 192 192 -9
19-24 288 288 280 277 277 -11
2544 1177 1181 1169 1164 1147 -30
45-64 1423 1402 1387 1380 1369 -54
65-79 1185 1171 1149 1128 1114 -71
80-100 401 419 451 471 495 94
Totalt 5627 5590 5556 5525 5498 -129

Befolkningsprognos - Forskola

Aldern 1-5 ar paverkar den demografiska tilldelningen av budget till f6rskolan.
Statisticons prognos visar att aldersgruppen beriknas minska fran 291 barn ar 2022 till 250 barn
ar 2026.

5. Befolkningsprognos, forskola
Alder/3r 2022 2023 2024 2025 2026

1-5 291 265 257 258 250

Befolkningsprognos - Grundskola och gymnasium

Aldern 6-15 4r paverkar den demografiska tilldelningen av budget till grundskolan.

Statisticons prognos visar att aldersgruppen 6 édr beridknas 6ka fran 55 elever till 74 elever ar 2023
for att sedan minska till 60 elever 4r 2026. Antal elever i dldern 7-15 beraknas minska frin 561
elever till 548 elever ar 2025 men har en tillfillig topp ar 2024 med 569 elever. Elever i
gymnasiedldern 16-18 ar beraknas minska fran 201 elever ar 2022 till 192 elever dr 2026.

6. Befolkningsprognos, 6-18 ar

Alder/sr 2022 2023 2024 2025 2026
6 55 74 60 52 60
7-15 561 554 569 558 548
16-18 201 188 186 192 192

Befolkningsprognos - Aldreomsorg

Antalet personer i aldersgruppen 65-79 ar beriknas minska under perioden fran 1 185 till 1
114 personer. Aldersgruppen 80-89 ar beriknas 6ka fran 327 till 427 personer och aldersgruppen
90+ beriknas minska fran 74 till 68 personer.

7. Befolkningsprognos, dldreomsorg

Alder/sr 2022 2023 2024 2025 2026
65-79 1185 1171 1149 1128 1114
80-89 327 350 384 406 427
90+ 74 70 68 64 68
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Ekonomisk oversikt och analys

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste aren. For ar 2019 redovisas ett 6verskott
pa 15,1 mnkr frimst pd grund av 6verskott pa fastigheter och ligre kostnader f6r
kommunalteknisk verksamhet. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 24,3 mnkr. Orsaken ar
framforallt att underhall av kommunens fastigheter varit ldgre dn beridknat och kommunen har
fatt extra statsbidrag fran staten. Resultaten mellan ar 2019 och 202308 uppgir till 116 mnkr och
har bidragit till att soliditeten har forbattrats fran -7% till +19%. Resultatet per sista augusti 2023
uppgar till 17,5 mnkr.

35,0
30,0 29,3
30,0
250 24,3
20,0 175
15,1
15‘0 - m Resultat
10,0
5,0 -
0,0 - . . . .
2019 2020 2021 2022 202308
Resultat (mnkt)

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgar till 27,4 mnkr per sista augusti. For investeringar med NVK som
utférare redovisas ett utfall pa 26,8 mnkr. Det dr frimst underhallsinsatser pa VA, gator, bostider
och fastighet som uppgir till 16,9 mnkr. Ombyggnad av kommunhuset uppgar till 5,4 mnkr.
Ombyggnad pa Ojersbo uppgir till 3,0 mnkr. Allaktivitetsplan pa Svanen uppgar till 1,0 mnkr.
Investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till 0,7 mnkr.

30,0 27,4
25,0
20,0
15,4 14,6
15,0
= Nettoinvesteringar

10,0 EAY W Bruttoinvestering

5,0 2,6

oo  MHEN . . .

2019 2020 2021 2022 202308

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgaingarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i foérhallande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring. Soliditeten per den sista augusti ar 2023 uppgick till 53,0% jaimfért med
50,2% ar 2021. Forbittringen beror 1 huvudsak pa det resultatet for ar 2022.

Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en soliditet pa 19,2%. (2022:

16,7%).
60,0
53,0
50,2
50,0 455
39,7
40,0 36;2
30,0 ~
msoliditet
20,0 -
10,0 ~
0,0 - T T T T
2019 2020 2021 2022 202308
Solidjtet ()
Lingfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 65,0 mnkr. Under aret har 1,0 mnkr amorteras. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 1,59 %. For ar 2022 uppgick den genomsnittliga
rantan till 0,94%.

Ungefir en femtedel av laneskulden, 13,0 mnkr (20,0%) ligger med rorlig rinta och resterande
delar med fast rinta. Lan med rorlig rinta 16per till 2024. Amortering pa lanen sker i samband

med forfall.
16
1 - & 13,5
12 - 5
10 - 5
8 - 0,5
6 - M Lin
4 -
2 4
0 . . ; ; ; ; .
& o> & a° i i
& ® + 03 > P
ql\)t
P
Forfalloprofil, lingfristiga skulder (mnkr)
Pensioner

Kommunens totala pensionsatagande uppgick per den sista december 2022 till 175,7 mnkr
jamfort med 173,7 mnkr ar 2021. Pensioner intjdnade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och uppgick till 133,2 mnkr per den sista december ar 2022 (2021: 134,4
mnkr). Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrakningen och
uppgick per den sista december ar 2022 till 42,5 mkr (2021: 39,3 mkr). Pensionsskulden kommer
de ndrmaste tvd dren att 6ka med cirka 8 miljoner kronor per ar innan skulden bérjar att minska.

8. Pensionsataganden (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Avsittningar 34,1 36,2 37,6 39,3 42,5
Ansvarsforbindelse 146,1 1379 137,8 1344 1332
Summa 1802  174,1 1754 1737 1757
Aterlanade medel 180,2 1741 175,4 173,7 1757
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Resursfordelning — demografisk modell och indexmodell

Resursférdelningen till verksamheterna styrs av tva modeller, en demografisk modell och en
indexmodell. Den demografiska modellen anvinds for resurstérdelning avseende aldreomsorg,
torskola, grundskola (ej anpassad grundskola) forskoleklass, skolbarnomsorg och gymnasieskola.
En demografisk budgetmodell innebir att budgetramen anpassas efter forindringar 1
befolkningsunderlaget. Fér 6vriga verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller koper
fran andra indexeras kostnader och intakter.

Upprikning av budgetramar f6r samverkansorganisationerna — indexmodellen

Budgetramarna for samverkansorganisationerna har riknats upp enligt indexmodellens
upprikningsfaktor for kopt verksamhet, det vill sidga 3,0% infor ar 2024.

Upprikningstal indexmodell

Hyreskostnaderna raknas preliminirt upp i enlighet med den modell som tillimpas f6r Fagersta
och Norbergs kommun.

9. Upprikningstal 2024-2026

Kostnads-/intiktsslag Upprikningsfaktor 2024 2025 2026
Hyreskostnad NVK kommunala lokaler 70% av KPI, ett drs forskjutning 7,60% 1,61% 1,68%
Loénekostnader Budgeteras pa kommunstyrelsen (finansen) 3,30% 3,30% 3,30%
Externa stidkostnader Loénekostnader i prisindex f6r kommunal vht 3,30% 3,30% 3,30%
Kopt verksamhet, externt Viktat KPI 30% arbetskraftskostnader 70% 3,00% 3,03% 3,12%
Ovriga kostnader Ovriga kostnader i prisindex fér kommunal vht 2,30% 2,40% 2,70%
Ovriga intikter Ovriga kostnader i prisindex fér kommunal vht 2,30% 2,40% 2,70%

Taxor och avgifter

Samtliga taxor och avgifter ska beredas till fullmaktiges budgetsammantride i november.
Beredningen ska besta av politiska bedomningar av taxekonstruktionen samt dess ekonomiska

betydelse. De taxor som ska ge kostnadstickning ska indexjusteras arligen.

Internranta och kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgdrs av avskrivningar och internrinta. Berikningarna sker enligt sa

kallad rak nominell metod. Fér budgetaret 2023 utgar internrinta med 1,25 % enligt
Sveriges kommuner och regioners foérslag. For dren 2024 och 2026 anvinds 2,5 %.

Kapitalkostnaderna, dvs. internrinta och avskrivningar, som belastar forvaltningarna ir ersdttning

till finanstérvaltningen f6r det kapital som tagits i ansprak for investeringat.

Budgetramarna innehaller ingen kompensation for kapitalkostnader da denna kompensation

fasats ut till och med ar 2021. Forvaltningarna ansvarar for att budgetera kapitalkostnader for
investeringar som planeras under ar 2024-2026. En kalkylrinta 1 niva med en langsiktigt hallbar

rinteniva bor anvindas vid berdkning av driftkostnadskonsekvenser, for att pa sa sitt fa en

rattvisande bild av kommande kostnader.
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Skatteintakter och statsbidrag

Norbergs kommun anvinder SKR:s prognoser for skatteunderlagsutveckling och forutsittningar
for statsbidrag och utjamning: Cirkuldr 23:41, Oktober.

10. Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 2024 2025 2026
Skatteunderlagets utv. riket % 3,29 4,96 4,32
Skatteunderlagets utv. Norberg % 2,05 3,76 3,21
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Befolkning, budget 5590 5556 5525
Befolkning enligt Statisticon 5556 5525 5498
Kommunal inkomstskatt

Skatteintakter 2979 306,4 315,8
Slutavrikning 0,2

Delsumma kommunal inkomstskatt 298,1 306,4 315,8

Statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag 84,7 90,5 93,8
Fastighetsavgift 12,5 12,5 12,5
Regletingsbidrag/- avgift 17,1 13,2 11,4
Kostnadsutjamning 13,1 11,1 15,4
LSS-utjimning -5,3 -5,2 52
Inférande bidrag 0,0 0,0 0,0
Delsumma statsbidrag, utjiamning 1222 1222 128,0
Summa skatteintikter och statsbidrag 420,3 4286 4437

Befolkning, skatteunderlag och utdebitering (skattesats)

Forslag till budget 2024 dr baserad pa 5 590 invanare ar 2024. Forslaget till budget ar
ocksa baserad pa oférindrad skattesats jamfort med ar 2023, vilket innebar 22,66 kr.

Kommunal inkomstskatt

Skatteintikter avser de skatteintidkter kommunen sjilv genererar och beraknas till 296,9 mnkr
tor ar 2024. Utvecklingen av skatteintdkterna ar fraimst beroende av
befolkningsutvecklingen, skatteunderlagsutvecklingen och skattesatsen.
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Budget 2024 och plan 2025-2026

Resultatbudget
11. Resultatbudget (tkt) Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmiktige -34 309 -36 011 -36 614 37 711
Nimnder i Norbergs kommun -366 086 -368 588 -367 178 -369 180
Avgar internrinta och avskrivningar 11 736 14 341 14 341 14 341
Finansforvaltning -7 638 -21 374 -21 323 -28 893
Varav:
Citybanan -178 -178 -178 -178
Lokalbank & tomhyra -1 850 -1 991 -2 090 2153
Lokalkostnadsbuftert 0 -616 -906 -906
Pensioner med mera -4 907 -11 757 -2 296 -454
Lonekompensation -703 -6 832 -15 854 25173
Avskrivningar -10 977 -11 056 -11 056 -11 056
Verksamhetens nettokostnader -407 273 -422 688 -421 829 -432 499
Skatteintikter 287 240 298 107 306 403 315 784
Statsbidrag och utjamning 120 402 122 176 122178 127 962
Riktat bidrag f6r dldreomsorg 3059 3059 3059 3059
Statsbidrag kommuner med hogt mottagande 0 0 0 0
Uttag ur allminna etableringsfonden 5000 3000 0 0
Finansiella intakter 200 2 000 900 800
Finansiella kostnader -4 135 -5 311 -3 065 -3 168
Summa finansiering och finansnetto 411 766 423 031 429 475 444 437
Arets resultat 4493 343 7 646 11 938
Avstimning mot resultatmal
Arets resultat 4493 343 7 646 11 938
Resultatmal 2% av skatter och bidrag 8 153 8 439 8 560 8 829
Justerat resultatmal
Avvikelse mot resultatmal -3 660 -8 096 914 3110

Sammanfattning av antaganden i resultatbudget:

e Oférindrad utdebitering,

e Resultatmadl 2% av skatter och bidrag nis inte under perioden.

e Skatteintikter och generella statsbidrag inf6r budget- och planperioden har berdknats i enlighet med
Statisticons prognos. Per drsskiftet 2022/2023 hade kommunen 5 627 invinare. Statisticons prognos
visar pd 5 590 invanare vid slutet av 4r 2023, 5 556 invénare i slutet av 4r 2024 och 5 525 invénare i
slutet av ar 2025.

¢ Lonckostnads6kningarna pd 3,3 % budgeteras i en central pott pé finansférvaltningen.

e Anslaget f6r KS utvecklingsmedel beriknas till 6,7 mnkr arligen 2024-2026
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e Pa grund av hog inflation slir indextalet f6r kommunala lokaler igenom édr 2024 och uppgar till 7,6 %
men paverkas dven av en 6kad internrinta.

e En generell effektivisering om 1,5% har gjorts pa alla verksamheter och nimnder.

e En stigande rinta kommer att 6ka kommunens rintekostnader. Effekten slar dven igenom pa
internrintan som Okar fran 1,5% till 2,5% vilket paverkar verksamheternas kapitalkostnader.

e Uttag ur etableringsfonden med 3 mnkr £6r utdkning av budget 61 socialndimnden férsvinner ar
2024.

e Investering i kommunhuset dr beslutad men ingen resultateffekt dr dnnu medriknad i1 budget.

e Forstirkning av socialndimnden budget féreslas.

Finansnetto

Finansiella intdkter berdknas 6ka till 2 mnkr tack vare hogre rinta pa banken. Finansiella
kostnader beridknas 6ka pa grund av hog finansiell kostnad pa pensionsskulden. Rantekostnader
pa kommunens lan 6kar varefter langfristiga lin omsitts.

12. Finansnetto (tkr) Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Finansiella intikter
Rinteintakter 2 000 900 800

Finansiella kostnader

Rinta pensionsskuld -3934 -1 469 -1 339
Rintekostnad Mimerlaven -107 -128 -150
Rintekostnader lin -1 155 -1 347 -1 552
Bankkostnader -155 -121 -127
Avgift insdttning 0 0 0
Summa finansiella kostnader -5 311 -3 065 -3 168
Finansnetto -3 311 -2165 -2 368
Pensioner

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, inférs fran ar 2023. Detta innebar 6kade kostnader med ca
3,2-3,4 mkr arligen under perioden.

13. Pensioner (mnkr) Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Avgiftsbestimd alderspension 17 031 16 754 17 343
Utbetalt fore 4r 1998 10 536 10 696 10 729
Pensionsavsittning 8 591 10 -1 685
Utbetalningar NVK 159 161 160
Totalt 36 317 27 621 26 547
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Driftbudget

14. Driftbudget Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige -34 309 -36 011 -36 614 -37 711
Varav:
Arvoden, revision mm. -3028 -2 884 -3 209 -3 283
SFI évriga -539
NVK -12773 -13 324 -13 728 -14 156
S6dra Dalarnas riddningstjanstférbund -6 264 -6 516 -6 711 -6 919
V-Dala miljé- och byggnadsnimnd -3907 -4 024 -4 146 -4 276
V-Dala l6neniamnd -1 326 -1 670 -1 711 -1 755
Norra Vistmanlands ekonominimnd -5 847 -6 504 -6 092 -6 275
Norra Vistmanlands Samordningsférbund -171 -176 -181 -187
Overférmyndarnimnden -454 -515 -530 -545
Nimnder i Notbergs kommun -366 086 -368 588 -367 178 -369 180
Varav:
Kommunstyrelsen -35 696 -34 963 -36 489 -37 100
Kultur & fritidsnamnden -17 972 -18 239 -18 549 -18 674
Socialnimnden -163 940 -170 422 -168 074 -169 644
varav ildreomsorg -85 614 -89 370 -92 421 -93 470
Barn- och utbildningsnimnden -148 478 -144 964 -144 065 -143 762
vatav forskola -36 211 -31 553 -30 673 -30 817
varav forskoleklass, grundskola, -72 342 -67 499 -68 356 -66 757
skolbarnomsorg
varav gymnasiet -30 650 -28 787 -28 515 -29 464
Summa verksamheterna -404 599 -403 792 -406 891
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksambheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma namnders
verksambhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund, samt eventuell avtalssamverkan. Under kommunstyrelsen ligger
Niringslivs- och arbetsutskottet, som ansvarar f6r kommunovergripande frigor sisom ekonomi,
planfrigor, investeringar, personalpolitik, informations- och kommunikationshantering,
niringslivsfragor, infrastrukturfragor och landsbygdsutveckling.

15. Ramanslag kommunstyrelsen Kommunstytelsens fotslag till kommunfullmiktige
Budget
2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen -35 696 -34 963 -36 489 -37 100

I ramen har kommunstyrelsen fitt kompensation for 16nedkningar.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget

Kommunstyrelsen kommer under perioden 6ka insatser for att frimja naringslivet. Genom att
samla kommunikation och naringslivsarbete ska stod, radgivning och méten med naringslivet
6ka. Perioden har ocksa ett tydligt samhallsbyggnadsperspektiv. Ett nytt bostadsomrade
tillsammans med ny férskola projekteras 1 Viastra centrum. Samtidigt ska ett langsiktigt
utvecklingsprogram for Kiérrgruvan tas fram i dialog med boende, niringsidkare och
foreningsliv. Ett modernt utvecklingsprogram som behaller fokus pa livet mellan husen och
det sociala motet. Satsningar for att gora kommunen fossilfri till 2030 planeras fortga.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r den strategiska planeringen inom sitt ansvarsomrade.
Nimnden hanterar st6d och stipendier till det fria kulturlivet samt st6d till bygdegardar,
foreningslivet och studieférbund 1 Norbergs kommun. Turism och till viss del beséksnaring ingar
ocksa inom ansvarsomradet. Inom kultur- och fritidsndmnden finns merparten av kommunens
kulturverksamhet samt verksamhet f6r barn och unga saisom bibliotek, fritidsgard, kulturskola,
offentlig konst samt en teater for scenkonst. Kultur- och fritidsnimnden ansvarar dven for
Norbergs kulturmiljéer och kulturarv.

16. Ramanslag, kultut- och fritidsnimnden Kommunstyrelsens fétslag till kommunfullmiktige
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kultut- och fritidsnimnden -17 972 -18 239 -18 549 -18 674

I ramen har kultur- och fritidsnimnden fatt kompensation f6r I6neékningar.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget

En satsning pa kulturfastigheter genomfors. Namnden fortsitter arbeten riktade till barn och
unga genom kulturskolan, fritidsteamet och biblioteket med oférindrad kraft. Steg ska tas for
att utveckla digitala tjanster. Foreningslivet star infér utmaningar med sjunkande medlemsantal,
ett nytt styrdokument for féreningsbidrag dr pa plats och nimnden stéttar foreningslivet med
malet att vinda pa trenden. Afrikansk svinpest kommer paverka flera av kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomraden under perioden.

Socialnamnden

Socialnimnden har ansvar for socialkontoret som bedriver individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta, socialpsykiatri samt
kommunal hilso-och sjukvard organiserat i olika omraden. I organisationen ingar dven ansvaret
for ett tillagningskok med ansvar for tillagning och leverans av mat till de olika
verksamhetsomraden som lyder under socialkontoret.

17. Ramanslag socialnimnden Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige Forindring,
demografisk
modell
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 2024-2026

Socialnimnden -163 940 -170 422 -168 074 -169 644
varav ildreomsorg -85 614 -89 370 -92 421 -93 470 6,0%

I ramen har socialnimnden fatt kompensation for l16ne6kningar och demografisk férindring.
Den demografiska férindringen under perioden 2024-2026 ger ett tillskott pa 6%.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget

Socialndimnden ska under aret genomféra ett omfattande atgirdsprogram for att na en budget i
balans. Atgirderna syftar bland annat till att stirka kontinuitet och kvalitet inom individ- och
familjeomsorgen. Inom idldreomsorgen ska nya riktlinjer tas fram som sakerstiller att
kommunen pai ett bra sitt kan mota de dldres behov. I takt med att insatser 1 hemmet 6kar
minskar behovet av sirskilt boende. Namnden avser att stinga en avdelning under aret da
manga platser dr tomma. Koken ska ses over tillsammans med barn- och utbildningsnamnden
for att skapa en effektiv kdksoreanisation.
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r férskola inklusive ett tillagningskék samt tre
mottagningskok, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola inklusive tva
mottagningskok, Elevhilsa, Kulturskolans medarbetare samt administration av gymnasieskolan.
Inom nimndens ansvarsomrade ligger dven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som giller

t6r ungdomar mellan 1620 ér.

18. Ramanslag, barn- och utbildningsnimnden Kommunstyrelsens f6rslag till kommunfullmiktige di?f;ﬁ%
Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026  modell 2024-2026

Barn- och -148 478 -144 964 -144 065 -143 762

utbildningsnimnden

varav forskola -36 211 -31 553 -30673 -30817 -11,6%

varav forskoleklass, -72 342 -67 499 -68 356 -66 757 -0,8%

grundskola, skolbarnomsorg

varav gymnasiet -30 650 -28 787 -28 515 -29 464 -4,4%

I ramen har barn- och utbildningsnimnden fitt kompensation for 16netkningar och demografisk
forindring. De demogtrafiska forindringarna under perioden 2024—2026 innebdr minskningar for

nimndens verksamheter.

Politiska satsningar i kommunstyrelsens forslag till budget

Barn- och utbildningsnimnden planerar f6r en ombyggnation av Centralskolan samt
projektering av en ny férskola med 5-6 avdelningar. Aven om antalet barn i férskolan minskar
pa sikt finns behov av bra lokaler bade f6r barnens utveckling och f6r personalens arbetsmiljo.
Ett viktigt utvecklingsarbete ir att rusta vara ungdomar for att klara av gymnasiet inom utsatt
tid, darigenom skapas ekonomiska forutsattningar for att fortsitta utveckla hela barn- och
utbildningsnimndens omrade. Tillsammans med Socialnimnden ska en langsiktig plan f&r

koksorganisationen arbetas fram.

Balansbudget

19. Balansbudget (mnkr) Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Tillgingar

Anligeningstillgingar 173 212 263
Bidrag statlig infrastruktur 2 2 1
Omsittningstillgdngar 223 195 143
Summa tillgingar 398 408 408
Skulder och eget kapital

Eget kapital 199 210 210
Avsittning pensionsforpliktelser, Gvriga forpliktelser 43 50 57
Langfristiga skulder 66 65 64
Kortfristiga skulder 90 83 77
Summa skulder och eget kapital 398 408 408
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Investeringsbudget

Investeringsvolymen har i enlighet med kommunens ekonomistyrningspolicy lagts i niva med
summan av beriknade ordinarie avskrivningar och drets resultat. Utgangspunkten ar att
investeringar finansieras med egna medel. Om nya lan behoéver upptas skall det i forsta hand
goras for investeringar i intiktsfinansierad verksamhet.

20. Finansiering av investetingar (tkr) 2024 2025 2026
Avskrivningar 11 056 11 056 11 056
Budgeterat resultat Norberg 343 7 646 11 938
Summa investeringsutrymme 11 343 18 702 22994

De egna nimnderna i Norbergs kommun har i investeringsbudgeten tilldelats ett
investeringsutrymme om 1 mnkr per nimnd. Investeringsutrymmet ger nimnderna bittre
forutsittningar att hantera verksamheternas behov under perioden.

21. Investeringsbudget netto (tkt) Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullméktige (utférare NVK) 26 382 26 382 26 382
varav investering u-hill fastighet 16 548 16 548 16 548
varav investering u-hall gata & vig 2708 2708 2708
varav investering u-hall VA 5715 5715 5715
varav investering bostider 1411 1411 1411
Nimnder i Notbergs kommun 4 000 4 000 4000
Kommunstyrelsen 1 000 1 000 1 000
Kultur & Fritidsnimnden 1 000 1 000 1000
Barn- och utbildningsnimnden 1 000 1 000 1 000
Socialnimnden 1 000 1 000 1000
Totalsumma investetringar Notberg 30 382 30 382 30 382

Budgetperiodens pigiende investeringar och investeringar under planering

Investeringarna 1 tabell 23 férbereds av forvaltningen, men inga investeringsbeslut ar fattade
annu.

22. Pagiende investeringar (tkt)

Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Prognos, genomfort 4r:
Kommunfullmiktige (utférare NVK)
Bjurfors, Vatten och avlopp 14 000 2050 2024-2025
Ombyggnad PKC, Kommunhuset 56 000 7 495 2024
Ojersbo, ombyggnad Korttids 7 000 3967 2024
Totalsumma pigiende investetingar 70 600 9545

23, Planerade — ¢j beslutade investeringar (tkt)
Prognos beslut Prognos genomforande Prognos totalutgift

Sikerhetshéjande atgirder LSS 2023 2024 1500
Ny forskola 2024 2025-2026 52 000
Viistra centrum, vigar och VA

Kirrgruvan, Bolagshagen 2024
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