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Inledning

Delarsrapportens struktur

Delérsrapporten inleds med en forvaltningsberittelse, som enligt 4 kap i den kommunala
redovisningslagen ska upprittas i delarsrapporten. Hir ges en samlad beskrivning av kommunens
ckonomi och verksamhet under aret som har gatt. Inledande stycken beskriver kommunens
organisation och styrmodell. Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse.
Forvaltningsberittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Forvaltningsberittelsen f6ljs av finansiella rapporter och drifts- och investeringsredovisning.

Nimndernas delarsuppfoljningar (verksamhetsberittelser) biliggs delarsrapporten for
information.

Fotograf: John Ellard

Den 19 juni 2023 fattade kommunfullméktige beslut om att genomféra
ombyggnation av Norbergs kommunhus. Kommunens verksamheter i huset
har under sommaren flyttats fran huset till andra lokaler.
Kommunledningskontoret och kommunens reception iterfinns under
ombyggnationsperioden pa Engelbrektsgatan 65.
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Forenklad forvaltningsberittelse for delaret

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

1. Norbergs kommun Prognos 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmingd 5590 5627 5706 5729 5690
Kommunal skattesats 22,66 22,66 22,66 22,66 22,66
Verksamhetens intikter 108 790 118169 120 141 111 163 118 662
Verksamhetens kostnader -507 335 -481 796 -459 663 -445 356 -446 874
Arets resultat 10 366 29 298 30 022 24 338 15105
Soliditet (EK/Tot kap) 51,4% 50,2% 42,3% 39,7% 36,2%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsitagande) 18,8% 16,7% 8,9% 0,7% -6,9%
Investeringar netto 50178 14 596 18 645 15390 2633
Skattefinansietingsgrad resultat + avskriv 45% 271% 215% 227% 985%
/nettoinvesteringar

Antal tillsvidareanstillda inkl visstid 480 483 498 479 488

Norbergs kommun redovisar ett resultat per sista augusti pa 17,5 mnkr. Foér helaret 2023
prognostiseras ett 6verskott pa 10,4 miljoner kronor. Resultaten har de senaste fem édren varit
positiva. Resultatet pa helar ar 5,9 miljoner kronor hégre dan budget.

Med arets prognostiserade resultat uppgar de senaste fem arens resultat till 109,1 miljoner kronor
som har férandrat soliditeten fran -6,9% ar 2019 till beridknat 18,8% per 2023-12-31, inklusive alla
pensionsitaganden.

Den kommunala koncernen

SodraDalarnas |
Raddningstjanstforbund | | | e | Valberedning |
Norra Vastmanlands p— i
| Samord.férbund | Kommunfullmaktige |------ ] | Revision |
Vastmanlands avfallsaktiebolag Norra Vastmanlands
(Vafab) ikfo
Gemensamma ndmnder | Egna ndmnder
Mili&- och . % Kultur- och
054 Ekonomi- Hjélpmedels- Overférmynd- = = Kommun- Ba.rn _L:Ch L ur R Social- Val- Krislednings
byggnads- - a . Lénendmnden uthildnings- fritids- = & s
i namnd namnd armamnd styrelsen " N namnden n&mnden nimnden
namnd namnden némnden

Naringslivs-och o
arbetsurskottet Individutskottet

Det hir g6r kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi, exempelvis
genom att faststilla budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service. Kommunfullmaktige
utser ledaméter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden och
utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Det hir gér kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs 1 kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund, samt eventuell avtalssamverkan.
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Det hir gér nimnderna

Nimnderna ansvarar for den verksamhet som kommunfullmaktige faststillt i Reglemente for
nimnder 1 Norbergs kommun, 2022-08-29, § 128. Namnderna ska genom att leda verksamheten
inom respektive sakomrade tillse att kommunfullmiktiges mal uppfylls.

Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar f6rutom kommunen det heldgda bolaget Thorshammars
Werkstads AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet.

I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som bedrivs i nimnderna dven
kommunalférbund och samarbetsorganisationer som bedriver kommunal verksamhet. De
verksamheter som bedrivs i samarbetsorganisationer diar Norbergs andel anses vara mycket liten
ingér inte 1 kommunkoncernen.

Sédra Dalarnas Riddningstjanstforbund (SDR), med site i Avesta kommun som bedriver
riaddningstjanst tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till 8,4%

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK), med site i Fagersta kommun som
bedriver kommunalteknisk verksamhet sisom Vatten och Avlopp, Gator och vigar, Parker och
lekplatser, Allmannyttiga bostidder och fastighetsférvaltning at dgarkommunerna Fagersta och
Norberg. Norbergs andel uppgir till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd (V-Dala), med site i Avesta bedrivs f6r Avesta,
Norbergs och Fagerstas kommuner. Norbergs andel uppgir till 14%.

Vistmanland Dalarna Lonenamnd, med site i Norbergs kommun bedriver 16neverksamhet for
de sex kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och Smedjebacken.
Norbergs andel uppgar till 7,8%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site 1 Fagersta bedrivs tillsammans med Sala,
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsikringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonominimnd (NVE), med site i Fagersta dr gemensam ekonomi- och
upphandlingsavdelning f6r Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund och Norra Vistmanlands Samordningsférbund.
Norbergs andel uppgar till ca 41,5% fér ekonomidelen och 35% av upphandlingsdelen.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet och for
Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden f6r hjalpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vatab Milj6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhallningsverksamhet for
kommunerna 1 Vistmanland och Enk6ping. Norbergs andel uppgir till 1,99%.

Norbergs kommun beriknas betala under ar 2023 bidrag till samarbeten for tjanster inom
kommunal verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 30,8 mnkr och utfallet beriknas bli 31,1
mnkr.

Visentliga foérandringar

Norbergs kommun genomférde en politisk omorganisation vid drsskiftet 2022/2023. Fran och
med januari 2023 har Norbergs kommun inrittat saknamnderna barn- och utbildningsnimnden,
kultur- och fritidsnimnden samt socialnimnden.
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Norbergs kommuns forvaltning har ocksa genomgatt vissa forindringar. Lonendimndens
verksamhet organiseras nu som en del av kommunstyrelsens forvaltning, och kultur- och
fritidsndmndens verksamhet ligger numera som en avdelning under kommunledningskontoret.

Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stillning - Hiandelser av
vasentlig betydelse

e En skogsbrand brét ut pa Malarberget i juni vilket féranledde stabslidge 1 kommunen

e Beslut om renovering av kommunhuset fattades 1 kommunfullmiktige

e Kommunhuset har evakuerats infér renovering. Berdrda verksamheter har installerats i nya
lokaler

e EU:s skirpta arbetstidsdirektiv £f6r dygnsvila trdder i kraft

Tidigt i september konstaterades Afrikansk svinpest i Fagersta och Norbergs kommuner.
Utbrottet skedde efter delarsperiodens slut och effekterna av utbrottet - bade ekonomiska och
samhilleliga - kommer att bli tydliga pa lingre sikt.

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

2. Risk och kontroll

Identifierad Risk  Beskrivning Org.enhet Hantering

Arbetskraftsbrist kommunen Niringsliv, AF, Arb.marknads-enhet
samverkar

Inflation, kostnads6kningar, ex el, koncernen Kostnadskontroll

ravaror, transport och tjanster

Omvirldsrisk

Befolkningsunderlag f6r skatteintikter kommunen Niringsliv, AF, Arb.marknads-enhet
samverkar

Manga inflyttade i behov av kommunen Niringsliv, AF, Arb.marknads-enhet

forsorjningsstod samverkar

Personalbrist och oférmaga att soc.nimnd, vikariepooler, inhyrning ssk och ldrare

uppritthélla planerad bemanning utb.nimnd

Verksamhetsrisk  Tekniska anldggningar och fastigheter koncernen, Investeringsutrymmet f6r underhall

som inte dr dndamadlsenliga och skapar NVK

problem

Rinterisk vid upplaning och inflation kommunen Kostnadkontroll, strategier f6r olika
scenatier

) ) ) Finanseringsrisk Refinansiering kommunen Investeringsutrymmet f6r underhall
Finansiella risker

Marknadsvirdesrisk placeringar koncernen Begransningar av riskfyllda placeringar

virdenedging

Likviditetstisk koncernen lagriskplaceringar
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Langfristiga skulder

Kommunen har en laneskuld pa 65,0 mnkr. Under aret har 1,0 mnkr amorteras. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till 1,59 %. For ar 2022 uppgick den genomsnittliga
rintan till 0,94%.

Ungefir en femtedel av laneskulden, 13,0 mnkr (20,0%) ligger med rorlig rinta och resterande
delar med fast rinta. Lin med rorlig rinta 16per till 2024. Amortering pa linen sker i samband
med forfall.

Forfalloprofil, langfristiga skulder (mkr)
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Lanefinansieringsgraden som miter laneskuld i férhéllande till virdet pa anlidggningstillgingarna
har minskat med fyra procentenhet jaimfort med ar 2022. Nivan har varit minskande de senaste
fem aren.
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Likviditet

Tillgangarna i kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2023 till 121,8 mnkr, jimfért med
138,0 mnkr vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Samtidigt har kortfristiga placeringarna 6kat
med 1,1 mnkr till 40,2 mnkr jimfért med motsvarande period foregaende ar. De kortfristiga
fordringarna har minskat fran 55,6 mnkr till 52,3 mnkr.

Kassalikviditeten definieras som omsittningstilloangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet
6ver 100 % innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten per den sista augusti ar 2023 uppgick till 274 %, jimfort med 294 % samma
period féregaende ar.
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Borgensitaganden

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 5,4 mnkr. Hir utgér borgensatagande for
kommunalférbundet Vafab Milj6é pa 3,1 mnkr och Norra Vistmanlands fiber 2,2 mnkr.
Kommunen har dirutéver en solidarisk borgen f6r Kommuninvest.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for perioden till en nettokostnad pa 0,6 mnkr. Kostnaderna pa 4,2 mnkr
bestar i huvudsak av rintekostnader pé laneskulden och pensionsskulden. Intikterna pa 3,6 mnkr
avser framférallt rinta pd bankmedel, borgensitagande och rinta pa insatskapital fran
Kommuninvest.

3. Finansnetto (mnkt) 2019 2020 2021 2022 202308
Avsittningar 36,2 37,6 39,3 425 493
Ansvarsforbindelse 1379 137,8 1344 133,2 138,1
Summa 174,1 175,4 173,7 175,7 187,4
Aterlanade medel 174,1 175,4 173,7 175,7 187,4

Kommunens totala pensionsatagande uppgick per den sista augusti 2023 till 187,4 mnkr jamfort
med 175,7 mnkr ar 2022. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och uppgick till 138,1 mnkr per den sista augusti ar 2023 (2022: 133,2 mnkr). Pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som en avsittning 1 balansrakningen och uppgick per den sista
augusti ar 2023 till 49,3 mnkr (2022: 42,5 mnkr). Kostnaden for utbetalda pensioner kommer att
Oka fram till ar 2024 f6r att sedan stabiliseras. Avsattningen har 6kat med 6,8 mnkr pd grund av
hég inflation, som ser ut att halla i sig. Ansvarsférbindelsen har 6kat med 0,6 mnkr pa grund av
férindrade basbelopp kopplat till inflation. Utredningsgrad: 99%

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Mal, budget och uppfoljning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststéilla mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning i verksamheterna. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige faststillde en
malstyrningsmodell med mal f6r mandatperioden 2023-2026 vid sammantradet 24 april 2023, §
51. Fullmiktige faststillde fyra finansiella mal samt atta verksamhetsmal (kallade uppdrag) for
mandatperioden. Namnderna faststaller i sin tur ataganden som ska bidra till uppfyllandet av
fullmiktiges uppdrag. Ndmndernas ataganden ar drliga, och f6ljs upp i respektive naimnd tre
ganger per ar. Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag sker tva ganger arligen, genom en
kvalitativ bedémning och analys av resultatindikatorer med faststillda maltal. Maltalen visar vad
fullmiktige anser ar ett godtagbart virde for varje resultatindikator. Exempelvis dr maltalet for
resultatindikatorn Elever i ak. 9 som dr bebiriga till ett yrkesprogram att Norberg ska vara bland de
25% hogst presterande kommunerna i riket. Jamforelsen med andra kommuners utfall gors i
Kolada. Nir gymnasiebehorigheten ligger bland kommunerna i topp 25% indikerar detta,
tillsammans med andra faktorer, att uppdrag 7: I Norbergs kommun ska alla barn och elever klara sin
uthildning ar uppnatt.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget for nista budgetir. Budgeten
ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Budgetprocessen i Norbergs kommun
startar i mars manad aret innan budgetaret. Kommunens ekonomiska forutsittningar presenteras
tillsammans med verksamheternas behov. Kommunen har en budgetmodell dir demografi
paverkar tilldelade medel inom verksamheterna forskola, grundskola och dldreomsorg. Beslut om
forslag till budget sker i kommunstyrelsen i oktober och budgeten faststalls sedan av
kommunfullmiktige i november. Uppfoljning av budget sker efter mars, maj, augusti
(delarsrapport) och oktober manad. Arsredovisning sker efter arets utgang.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen faststillde Riktlinjer for intern kontroll i Norbergs kommun 4 september
2023, § 144. Samtliga nimnder faststillde ocksa interna kontrollplaner f6r 2023 i april.
Nimnderna foljer upp sina internkontrollplaner tva ganger arligen i enlighet med riktlinjerna. De
kontroller som genomforts under delarsperioden har visat pa avvikelser inom exempelvis
efterféljande av rutin f6r kostnadskontroll, kontering och kassarapporter. Forvaltningen har
vidtagit atgirder for att tillse att rutinerna nu ska foljas. De moment som pavisar avvikelser
kommer att kvarsta i internkontrollplanerna sa att nimnderna kan f6lja upp att atgirderna ger
onskad effekt.

Organisation 1 Norbergs kommun

Organisationskarta,
Norbergs kommuns férvaltning

Norbergs kommuns forvaltning
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Kommunstyrelsen har i uppdrag fran kommunfullmaktige att arbeta fram en ny styrmodell. Som
ett led 1 detta arbete har férvaltningens organisation genomgatt en del forindringar och en
fortydligande organisationskarta har tagits fram. De storsta forindringarna ér att kultur- och fritid
nu ingar 1 kommunledningskontoret samt att Ionekontoret numera ir en del av Norbergs
kommuns férvaltning. Utgangspunkten for organisationsférindringen har varit att férenkla
organisationen och skapa en tydlig organisation som anger faktiska formella beslutsnivaer inom
férvaltningsorganisationen.

Den nya forvaltningsorganisationen visualiseras 1 organisationskartan ovan. Nivierna forvaltning,
kontor, omrade, avdelning och enhet leds alltid av en chef. Nivin team/arbetslag dr mer flexibel
an de andra nivaerna och kan foriandras utifran uppdrag och verksamhetens behov.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mailupptyllelse, 6vergripande
Verksamhetsmil

Bed6émningen av uppdragen dr en prognos f6r om uppdraget kommer att nas inom
mandatperioden. Bedémningen baseras pa de uppgifter som finns tillgingliga vid delaret 2023,
det vill sdga de fOrsta atta manaderna av innevarande mandatperiod. Av kommunfullmaktiges atta
verksamhetsmal (uppdrag) bedoms sammanfattningsvis tva kunna uppfyllas helt eller i hog grad.
Tre uppdrag bedéms kunna uppfyllas delvis. Tva uppdrag bedéms i nuldget vara langt fran
uppfyllnad. Uppdrag 6. Norbergs kommuns brukare inom sdrskilt boende, hemtianst och 1SS ska vara nijda
med den omsorg de far har inte bedoémts i delarsrapporten eftersom data fran
brukarundersokningarna inte dnnu 4r publicerade.

Bedomning av om malen kan nas gors under forutsittning att planerade insatser genomfors. I det
fall ytterligare insatser behovs for att nd maluppfyllelse nimns detta sdrskilt. Da malen ar
langsiktiga och denna rapportering giller ar 1 av 4 dr osikerheten relativt stor 1 bedémningen.

Sammanstillning prognos f6r verksamhetsmal (uppdrag)

Symbol Beskrivning Uppdrag, antal
O Bedéms delvis uppfyllas under mandatperioden 3
=) Bed6ms uppfyllas i h6g grad under mandatperioden 1
@ Bed6ms uppfyllas helt under mandatperioden 1
(- Bed6ms ej uppfyllas under mandatperioden 2
) Ej bedémt 1

Verksamhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning

Uppdragen f6ljs upp genom resultatindikatorer (nyckeltal) och faststillda maltal samt en kvalitativ
bedémning. Uppdragen ir langsiktiga och ska uppfyllas under mandatperioden 2023-2026.
Maltalen ska nas under denna tid. Pa grund av detta redovisas ocksa trenden for
resultatindikatorerna, fOr att visa pa om utvecklingen gar at rétt hall eller inte. Flera av
indikatorerna saknar aktuella data vid delarsrapporteringen. Bedémning och trend for
resultatindikatorerna redovisas forst nir utfall f6r innevarande mandatperiod finns tillgingligt,
vilket i manga fall infaller f6rst vid arsredovisningen.

En bedémning av
om utvecklingen

Exempel, redovisning av resultatindikator: En bedémning av
om malnivan &r

gar at ratt eller fel
hall i forhallande
till malnivan.

uppnadd, om nivan
ar nara eller langt
‘ ifran uppnadd.

Eleveri ak. 9 som #4r
behdriga till ett
‘ yrkesprogram, (%) Ar 2019 Ar2020  Ar2021 Ar2022 Ar2023 Beddmning Trend

729 729 754 783 820 - »

|
Kommentar: Norbergs kommuns mal 4r att ligga i topp 25% i riket. I dag ligger Norberg bland de mittersta 50%.
Utvecklingen har varit positiv de senaste tre aren. Kommuner i topp 25% har virden pa 88% eller mer. Snittet i riket
ir 85,6%.

Vid deldrsrapporteringen 2023 har inte dnnu alla resultatindikatorer firdigstillts. De nyckeltal
som kan redovisas i delarsrapporten framgar under varje uppdrag nedan.
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Progn
Uppdrag 1: I Norbergs kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning 2(())2g30(t;S

Kommentar: -

Gymnasiebehérigheten 6kar bland Norbergs elever, men ligger fortsatt ligt. Andelen elever som slutfér
gymnasieutbildningen pa tre 4r minskar. Norbergs kommun har under 2023 genomfort viktiga atgarder
for att alla barn och elever ska klara sin utbildning, genom att nimnderna arbetat med 6kad trivsel och
trygehet genom fritidsteam, 6kad grundbemanning och genom insatser for att forbittra den fysiska
miljén i skolan. Atgirderna forvintas fa effekter de kommande aren. Vid delirsrapportering 2023 ir
prognosen att uppdraget ¢j kommer att nis under mandatperioden om inte ytterligare insatser gors.

Resultatindikatorer, uppdrag 1:

Elever i dk. 9 som ir
behoriga till ett
yrkesprogram, (%) Ar 2019 Ar 2020 Ar2021  Ar2022  Ar2023 Bedémning Trend

72,9 72,9 754 78,3 82,0 - 2

Kommentar: Norbergs kommuns mal 4r att ligga i topp 25% i riket. I dag ligger Norberg bland de mittersta 50%.
Utvecklingen har varit positiv de senaste tre dren. Kommuner i topp 25% har virden pa 88% eller mer. Snittet i riket
ar 85,6%.

Gymnasieelever med examen inom 3
ar, yrkesprogram hemkommun, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

58,3 75,0 92,6 59,5 - -

Kommentar: Norbergs kommuns mal ir att ligga i topp 25% i riket. Ar 2022 placerades Norberg ligst i landet fér
detta nyckeltal. Utvecklingen f6r nyckeltalet varierar mycket, och féranleder en djupare analys i darsredovisningen da
ocksa utfall 2023 publicerats. Kommuner i topp 25% ar 2022 har virden pa 82% eller mer. Snittet i riket 2022 var
75,8%.

Gymnasieelever med examen inom
4 ar, hemkommun, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021  Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

54,2 63,5 453 76,8 - _

Kommentar: Detta nyckeltal inkluderar elever pd introduktionsprogrammet (IM). Norbergs kommuns mal ir att
ligga 1 topp 25% i riket. I dag ligger Norberg bland de ldgsta 25%. Utvecklingen f&r nyckeltalet varierar mycket, och
féranleder en djupare analys i arsredovisningen da ocksa utfall 2023 publicerats. Kommuner i topp 25% ar 2022 hade
virden pa 77% eller mer. Snittet i riket 2022 var 73,7%.

Uppdrag 2: Alla som bor i Norberg ska kidnna sig trygga. szgg(l)‘;s

Kommentar:

Norbergs kommun har under 2023 tagit viktiga steg fOr att uppna uppdraget. Det brottsférebyggande
arbetet har fOrstirkts under aret, men effekterna gir inte att se pa kort sikt. Det lokala
brottsférebyggande arbetet har utvecklats men samtidigt har omvirldssituationen dndrats. Vid
delarsrapportering 2023 bedéms malet kunna delvis uppfyllas under mandatperioden. Nyckelindikatorn
mits ndsta gang 2024, och fler indikatorer ir under framtagande.

Resultatindikatorer, uppdrag 2:

Otrygghet vid utevistelse
sen kvill i det egna
bostadsomradet, (%) Ar2017/2018  Ar2019/2020  Ar2021/2022  Ar2023/2024 Bedémning Trend

40 28 28 - -

Kommentar: Andel av befolkningen (16-84 ir) som uppger att de 4t mycket/ganska otrygga eller som avstir frin
att gi ut pa grund av otrygghet. Datat himtas fran brottsférebyggande radets nationella trygghetsundersékning och
redovisas vartannat ir pA kommunnivé. Viktigt att notera dr att underlaget (dvs antalet respondenter) i Norberg dr
férhallandevis litet vilket ger en statistisk osikerhet (konfidensintervall dr 20-37). Data presenteras nista ging ar
2024. Malet £6r Norbergs kommun ér att ligga under rikssnittet, vilket r 2021/2022 var 27.
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Uppdrag 3. Deltagandet i Norbergs férenings- och kulturliv ska 6ka och bli

. n Prognos
mer jamstallt 202308
Kommentar: -

Deltagandet i Norbergs idrottsféreningar minskar frin en redan lag niva 1 jimforelse med riket.
Deltagandet generellt sett minskar dven i riket sedan pandemiaren. Skillnaden mellan kénen vad giller
deltagandet i idrottsféreningarna ir storre i Norberg dn i riket och skillnaden minskar inte. De insatser
som gjorts under delarsperioden bedéms kunna ligga en god grund fér att pa sikt kunna vinda
utvecklingen och uppfylla uppdraget under mandatperioden.

Vad giller deltagandet i kulturlivet har insatser gjorts f6r ett Sppet och tillgingligt kulturliv i Norberg,
Under deldrsperioden har malgruppen brukare inom funktionshinderomridet och inom édldreomsorgen
erbjudits fler och mer utvecklade kulturupplevelser dn tidigare. Arbete kvarstar med uppfdljningen av
deltagandet av kulturlivet. Uppdraget bedéms inte uppfyllas under mandatperioden om inte ytterligare
insatser genomfors.

Resultatindikatorer, uppdrag 3:

Deltagartillfillen i

idrottsféreningar, antal/inv 7-25

ar Ar2019  Ar2020  Ar2021 Ar2022  Ar2023 Bedémning Trend
Alla 14,72 12,48 10,69 - - -
Kvinnor 9,72 7,96 6,70 - - -
Min 19,09 16,22 14,06 - - -

Kommentar: Norbergs kommuns mal ir att ligga i topp 25% i riket. Ar 2021 lag Norberg bland de ligsta 25%.
Kommuner i topp 25% hade 4r 2021 virden pa 22 eller mer. Snittet i riket 2021 var 21,9. Data f6r 2022 publiceras v.
48 2023.

Uppdrag 4. Norbergs kommun ska underlitta for foretag att etableras och Prognos
utvecklas i Norberg 202308

Kommentar:

Kommunens arbete med att underlitta for fGretag att etableras och utvecklas i Norberg har under
delarsperioden tagit viktiga steg framat, men inte tillfullo uppfyllt det som planerats f6r att uppna
uppdraget under mandatperioden. V-Dala tillsammans med NVK genomf&r numera regelbundna
Oppet hus i Norberg for bide privatpersoner och féretagare, och arbetet med en 6versyn av
oversiktsplanen (OP) har startats i och med antagande av projektplan fér planeringsstrategi. Aven om
Norberg kvarstar 1 botten pa Svensk Niringslivs rankning av foretagsklimatet har kommunens arbete
under delarsperioden tagit steg mot en positiv utveckling pé sikt. Vid deldrsrapportering 2023 bedéms
uppdraget delvis kunna upptyllas under mandatperioden.

Resultatindikatorer, uppdrag 4:

Foretagsklimat enl. O, Totalt, NKI Ar2019  Ar2020  Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

72 64 70 69 - -

Kommentar: Norbergs kommuns mal ir att ligga i topp 25% i riket. Ar 2022 lag Norberg bland de ligsta 25%.
Kommuner i topp 25% hade ar 2022 virden pa 78 eller mer. Snittet i riket 2022 var 75. Data f6r 2023 publiceras v.
17 2024.

Nystartade foretag, antal/1000 inv,
16-64 ar Ar2019  Ar2020 Ar2021  Ar2022 Ar2023 Bedomning Trend

93 8,2 8.4 11,2 B -

Kommentar: Norbergs kommuns mal ir att ligga i topp 25% i riket. Ar 2022 lag Norberg bland de mittersta 50%.
Kommuner i topp 25% hade ar 2022 virden pa 11,8 eller mer. Snittet i riket 2022 var 11,5. Data £6r 2023 publiceras
v. 24 2024.
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Foretagskonkurser, antal /1000 inv,
16-64 4r Ar2019  Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

1,0 1,0 1.6 13 - _

Kommentar: Norbergs kommuns mal ir att ligga bland de ligsta 25% i riket. Ar 2022 lag Norberg bland de hogsta
25%. Kommuner bland de ligsta 25% hade ar 2022 virden pa 0,6 eller mindre. Snittet i riket 2022 var 1,1. Data {61
2023 publiceras v.24 2024.

Foretagsforekomster, antal /1000
inv Ar2019  Ar2021  Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

56,8 532 53,9 - - -

Kommentar: Norbergs kommuns mal dr att ligga Gver snittet i riket. Ar 2021 lig Norberg strax 6ver rikssnittet som
var 53,4. Data f6r 2022 publiceras v.47 2023.

Uppdrag 5. Norbergs kommun ska vara fossilfri fran 2030 szgg(l)‘;s

Kommentar:

Arbetet med byggnation av carport med laddstation f6r fossilfria fordon fortgar enligt plan. Vad giller
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ligger Norberg i dag 6ver rikssnittet, och utvecklingen
har gitt at ritt héll de senaste dren. Milet bedéms kunna uppfyllas under perioden fram till 2030.

Resultatindikatorer, uppdrag 5:

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021  Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

- 222 59,1 63,6 - _

Kommentar: Milet ir att Norberg ska vara bland topp 25% i riket. Ar 2022 lig Norberg bland de mittersta 50%.
Kommuner bland de hosta 25% hade dr 2022 virden pa 66% eller mer. Norberg ligger 6ver rikssnittet som ar 2022
var 60,8. Data f6r 2023 publiceras v.16 2024.

Uppdrag 6. Norbergs kommuns brukare inom sirskilt boende, hemtjinst och Prognos
LSS ska vara n6jda med den omsorg de far. 202308

Kommentar:

De dtaganden som faststillts for att bidra till brukarnas néjdhet under mandatperioden, exempelvis
inom patientsikerhet, bemétande och kostupplevelse, fortgar enligt plan och med goda resultat.
Kommunen har ocksi tillsett att frin och med nista dr kan dven brukarnéjdheten inom LSS mitas och
toljas upp. Resultat fran brukarundersékningarna 2023 ér inte dnnu publicerade, men utvecklingen har
gatt at ritt hall sedan 2019 respektive 2020. Uppdraget bedéms vid arsredovisning.

Resultatindikatorer, uppdrag 6:

Brukarbedomning sérskilt boende
ildreomsorg - helhetssyn, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

77 67 - 79 - -

Kommentar: Undersékningen genomférdes inte 4r 2021. Norbergs kommuns mal 4r att vara bland topp 25% i
riket. Norberg har gatt frin de ligsta 25% till att 2022 ligga bland de 50% i mitten. Kommuner bland de hésta 25%
hade dr 2022 virden pa 82% eller mer. Norberg ligger 6ver rikssnittet som ar 2022 var 77. Data f6r 2023 publiceras
v.40 2023.

Brukarbedomning hemtjinst
dldreomsorg - helhetssyn, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

71 79 - 83 - -
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Kommentar: Undersékningen genomférdes inte 4r 2021. Norbergs kommuns mal 4r att vara bland topp 25% i
riket. Ar 2022 lag Norberg bland de ligsta 25%, men trenden gar at ritt hall. Kommuner bland de hosta 25% hade ar
2022 virden pa 92% eller mer. Snittet i riket 2022 var 86%. Data f6r 2023 publiceras v.40 2023.

Uppdrag 7: Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pa arbetet I’;gg(‘)gs

Kommentar:

Kommunens arbete for att 6ka medarbetarnas trivsel har under delarsperioden fokuserat pi att frimja
friskfaktorerna, och att implementera kommunens virdegrund for att skapa en kinsla av samhérighet.
Medarbetarengagemanget i kommunen mits vartannat ar, och har 6kat sedan 2018. Tyvirr dr dock
utvecklingen totalt f6r sjukfranvaron ofdrindrad. Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper
férutom gruppen 50+. Norberg ligger 6ver rikssnittet for sjukfranvaro. Det arbete som genomfdrts
under delarsperioden férvintas ge effekter som kan mitas bade pa kortare och lingre sikt, men kan inte
utldsas dnnu. Uppdraget bedoms delvis kunna uppfyllas under mandatperioden.

Resultatindikatorer, uppdrag 7:

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen Ar 2018 Ar 2020 Ar 2022 Ar2024 Bedémning Trend

75 78 78 - -

Kommentar: Norbergs kommuns mal 4r att vara bland topp 25% 1 riket. Norbergs data finns inte dnnu publicerat i
Kolada. Kommunerna bland de hésta 25% hade dr 2022 virden pa 81% ecller mer. Norbergs kommun genomf6r
undersokningen vartannat ar. Nasta HME-undersékning publiceras ar 2024.

Sjukfranvaro kommunalt anstillda
totalt, (%) Ar2019  Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Bedémning Trend

62 7,5 74 8,6 7.9 [ 2

Kommentar: Norbergs kommuns mil dr att ligga under rikssnittet. Norberg lag ar 2022 6ver rikssnittet men bland
de 50% mittersta i riket. Snittet i riket var ar 2022 8,1%.

8. Namnderna ska effektivisera minst 1% om aret I’ngg(l)‘;s

Kommentar:

Kommunen genomfor effektiviseringen om 1% vid férdelning av ramanslag i budget. Ndmndernas
férmaga att halla budget avgér om de lyckas uppna malet. I dagsliget bedéms alla nimnder férutom
socialndmnd och i viss mdn barn- och utbildningsnimnd uppfylla uppdraget. Ndmnderna har ett arbete
att gora framgent nir den ekonomiska utvecklingen stiller allt h6gre krav £6r att kunna halla en budget i
balans. Uppdraget bedéms kunna uppfyllas i hég grad under mandatperioden.
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Finansiella mél som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning

Norbergs kommun tar ansvar f6r kommande generationer genom en vilskott ekonomi.
Utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira
kostnaderna for den service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt stort
for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nastkommande generation utan att en
hogre skatt ska behéva uttaxeras. Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska
kommunen ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen i
form av mal.

Finansiella mal Sammanstillning malbedémning av finansiella mal

Symbol Beskrivning Mal, antal
De finansiella malen bedéms arligen, ) Delvis uppfyllt 0
eftersom de baseras pa utfall som kan mitas )
.. .. . . 1 hog grad
tatare an verksamhetsmalen. Samtliga av uppfylle 0
fullmiktiges finansiella mal bedoms som
Helt uppfyllt
uppfyllda. _
- Ej uppfyllt
Ej bedémt 0
Overskott motsvarande 2% av skatteintikter och statsbidrag efterstrivas 255;;‘3;
Kommentar:

Arets beriknade resultat uppgar till 10,4 mnkr, vilket motsvarar 2,5%. Delarsresultatet pa 17,5 mnkr
motsvarar 6,2%. Malet beddms som uppfyllt.

Soliditeten ska bibehéllas pa en positiv niva 255;;‘3;

Kommentar:

Soliditeten har forbittrats fran 50% till 51% exklusive ansvarsforbindelsen. Inklusive
ansvarsforbindelsen har soliditeten forbittrats fran 16,7% till 18,8%. Fér delaret dr siffrorna marginellt
bittre. Malet bedoms som uppfyllt.

Skattefinansieringsgraden av investeringar 6ver en rullande femarsperiod Status
ska vara 100% 202308

Kommentar:

Under perioden 2019-augusti 2023 uppgick skattefinansieringsgraden till i genomsnitt 515%. Malet
bedéms som uppfyllt.

Amortering av laneskulden ska ske arligen 255;;‘358

Kommentar:
Amortering har skett med 1,0 mnkr. Malet bedéms som uppfyllt.
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Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

Arets resultat, delir med jamforelse

Norbergs kommun redovisar f6r perioden januari-augusti 2023 ett 6verskott pa 17,5miljoner
kronor.

Norbergs kommun redovisar 6verskott for aren 2019-2023.

Under detta avsnitt redovisas periodens utfall gentemot periodens budget. Den skiljer sig fran
nimndernas prognos for helar som istillet finns redovisade i respektive nimnds delarsrapport.
Ett 6ver-/underskott gentemot budget under perioden ska dirfor inte forstds som prognos for
helaret.

Resultatutveckling

Norbergs kommun har redovisat 6verskott de senaste aren. For ar 2019 redovisas ett 6verskott
pa 15,1 mnkr frimst pa grund av 6verskott pa fastigheter och ligre kostnader for
kommunalteknisk verksamhet. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 24,3 mnkr. Orsaken ar
framforallt att underhall av kommunens fastigheter varit ligre an berdknat och kommunen har
fatt extra statsbidrag fran staten. Resultaten mellan ar 2019 och 202308 uppgar till 116 mnkr och
har bidragit till att soliditeten har forbattrats fran -7% till +19%. Resultatet per sista augusti 2023
uppgar till 17,5 mnkr.
Resultat (mkr)
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0 A = Resultat
10,0 A

5,0 A

0,0 - T T T T

2019 2020 2021 2022 202308

Nettokostnadsandel

En viktig foérutsittning fér god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan intikter och
kostnader. Ett vanligt resultatmal dr 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Omvint
innebir ett budgeterat 6verskott med 2% av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska dverstiga 98%.
Periodens resultat pa 17,5 mnkr motsvarar ett Gverskott pa 6,2% och dirmed en
nettokostnadsandel pa 93,8%.

4. Nettokostnadens andel/4rets
resultats andel av skatteintikter och

generella statsbidrag (%) 2019 2020 2021 2022 202308
Verksamhetens nettokostnad 92,2 90,2 89,1 89,8 90,9
Avskrivningar 3,0 2,9 2,7 2,5 2,7
Finansnetto 0,5 0,3 0,4 0,5 0,2
Nettokostnadsandel 95,8 93,4 92,1 92,8 93,8
Arets resultat 4,2 6,6 7,9 7,2 6,2
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Kostnads- och intaktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intikterna. Per sista augusti
2023 6kade nettokostnaderna med 14,6%. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med
10,8% medan bidrag for flyktingmottagande minskar med 29,5%. Totalt 6kar skatteintikter och
statsbidrag med 5,1 %.

Forindring
5. Kostnads- och intiktsutveckling (mnkr) 202208 202308 Forindring %
Skatteintikter och statsbidrag 267,1 280,6 13,6 5,1%
Varav dvrigt 251,9 279,1 27,3 10,8%
Varav bidrag flyktingmottagning 2,1 1,5 -0,6 -29,5%
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -229,0 -262,5 -33,5 14,6%
Finansnetto -2,3 0,6 1,7 -74,3%
Resultat 35,7 17,5 -18,2 -51,0%

Verksamheternas nettokostnadsutveckling

Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 28,9 mnkr eller 12% mellan ar 202208 och ar
202308. Generellt drivande f6r kostnadsutveckling ar inflationen men dven férindring av PO-
paslag har paverkat. F6r kommunstyrelsen och nimnderna redovisas 6kade nettokostnader med
13,8%. Kommunstyrelsen visar 6kade kostnader med 42%. Den stora kostnadsékningen
torklaras med verksamhetsforindringar, framfor allt kollektivtrafik, samt en satsning pa
niringsliv. Barn- och utbildningsnimnden visar 6kade kostnader med 9,8 mnkr eller 11% da
gymnasieverksamhetens kostnader 6kar. Kultur- och fritidsnimnden redovisar minskade
kostnader med 1% och socialnimnden redovisar 6kade kostnader med 15,0% mellan ar 202208
och 202308. For socialnimndens del har ett sarskilt atgardsprogram tagits fram och
Kommunstyrelsen har beviljat utvecklingsmedel fo6r en djupare analys av kostnad per brukare.

Forindring
6. Verksamheternas nettokostnadsutveckling (mnkr) 202208 202308 Forindring %
Kommunfullmaktige 18,5 17,0 -1,5 -8%
varay Norra 1 dstmanlands kommunalteknikforbund 4,5 4,8 0,2 5%
varav V-Dala miljo- och byggnadsnamnd 2,5 2,6 0,1 3%
varav Sodra Dalarnas raddningstianstforbund 3,7 3,3 -0,4 -12%
varav Norra Vistmanlands ekonomindamnd 32 3,5 0,3 8%
varay 6vrigt 4,5 2,9 -1,7 -37%
Kommunstyrelsen 12,6 18,0 5,3 42%
Kultur- och fritidsnamnden 11,0 10,9 -0,1 -1%
Barn- och utbildningsnimnden 91,2 101,0 9,8 11%
Socialndimnden 105,6 121,0 15,4 15%
Summa 238,9 267,9 28,9 12%
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Periodens budgetavvikelser

7. Periodens budgetavvikelse (mnkr) Period. Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige -22.9 -17,0 59
Kommunstyrelsen -23,8 -18,0 58
Kultur- och fritidsnamnden -12,0 -10,9 1,1
Barn- och utbildningsnimnden -99,0 -101,0 -2,0
Socialnimnden -109,3 -121,0 -11,7
Summa verksamheterna -266,9 -267,9 -0,9
Finansforvaltning/finansiering 269,9 285,3 15,4
Summa totalt 3,0 17,5 14,5

Resultatet pa 17,5 mnkr ger en avvikelse mot budget pa totalt 14,5 mnkr. Kommunfullmaiktige
redovisar ett 6verskott om 5,9 mnkr, varav 3,8 mnkr avser NVK. For SDR visar utfallet ett
overskott pa 0,9 mnkr pa grund av 6kade pensionskostnader som redovisas vid arets slut.
Revision visar ett 6verskott om 0,4 mnkr och politisk verksamhet inom KF ett 6verskott om 0,5
mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,8 mnkr. Den politiska verksamheten visar ett
overskott pa 3,6 mnkr, dir utvecklingsmedel ger ett 6verskott pa grund av ej ianspraktagna
medel. Ledningskontoret redovisar ett Overskott pa 1,3 mnkr. HR och bemanning redovisar 0,3
mnkr i 6verskott jaimfért med budget och kansliet redovisar en avvikelse pa 0,3 mnkr.
Avvikelserna avser till storsta del kostnader som belastar senare delen av aret.

Kultur- och fritidsnimnden visar en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr.
Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett utfall som ar 2,0 mnkr hégre dn budget.

Grundskolan gir med ett underskott jamfért med budget pa totalt -1,4 mnkr.
Forskoleverksamheten redovisar en budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Gymnasieskolan visar ett
underskott om -1,8 mnkt.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa -11,7 mnkr. Forvaltningschefen redovisar ett
overskott om 1,3 mnkr. Av dessa kommer storre delen frin fristillandet av bufferten.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -9,5 mnkr. Orsaken ar framférallt
6kade kostnader for placeringar. Omradet f6r funktionsnedsatta redovisar ett 6verskott pa 0,8
mnkr och dldreomsorgen ett underskott om -6,9 mnkr. Integrationen visar ett 6verskott pa 2,8
mnkr.

Finansforvaltningen redovisar ett Overskott pa 15,4 mnkr f6r perioden. Skatteintikter, statsbidrag
och utjimning ir 8,9 mnkr béttre d4n budgeterat. Den centrala 16nepotten redovisar ett 6verskott
pa 0,5 mnkr. Semesterloneskulden ar 5,1 mnkr battre 4n budget dd den ar som lagst 1 slutet av
augusti. Underskott pa tomstillda lokaler motsvarande -0,2 mnkr. Finansiella intikter visar ett
6verskott mot budget pa 3,4 mnkr f6r forbittrad bankrinta och finansiella kostnader dr hégre dn
budget och visar ett underskott pa -1,4 mnkr pa grund av 6kad rintekostnad pa pensionsskulden.
Pensionskostnader ir 1,0 mnkr hégre 4n budget. Okade pensionskostnader beror framférallt pa
Okade basbelopp som virdesakrar pensionerna.
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Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgar till 27,4 mnkr per sista augusti. For investeringar med NVK som
utforare redovisas ett utfall pa 26,8 mnkr. Det dr frimst underhallsinsatser pa VA, gator, bostider
och fastighet som uppgar till 16,9 mnkr. Ombyggnad av kommunhuset uppgar till 5,4 mnkr.
Ombyggnad pa Ojersbo uppgir till 3,0 mnkr. Allaktivitetsplan pa Svanen uppgir till 1,0 mnkr.
Investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till 0,7 mnkr.

Avvikelsen pa 92,4 mnkr avser bland annat Vatten och avlopp i Bjurfors 12,0 mnkr som tillfalligt
varit stoppat pa grund av 6verklagan. Pigaende ombyggnad av kommunhuset har ett 6verskott

pa 51,2 mnkr och kommer att paga under nista ar. I 6vrigt finns 25,7 mnkr f6r
underhallsinvesteringar som inte dnnu dr nyttjade i ar.

8. Investeringar (mnkr) Budget Nettoutfall Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige/NVK 118,8 26,8 92,0
Kommunstyrelsen 1,0 0,7 0,3
Kultur- och fritdsnamnden 0,1 0,0 0,1
Barn- och utbildningsnimnden 0,1 0,0 0,1
Socialnimnden 0,3 0,0 0,3
Summa 120,3 27,4 92,4
Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av
de totala tillgaingarna som kommunen édger, det vill siga eget kapital i férhéllande till det totala
kapitalet. De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring. Soliditeten per den sista augusti ar 2023 uppgick till 53,0% jamfort med

50,2% ar 2021. Forbittringen beror i huvudsak pa det resultatet for ar 2022.

Om hela pensionsskulden tas med i berikningen visar kommunen en soliditet pa 19,2%.

(2022: 16,7%).
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Kanslighetsanalys

9. Kinslighetsanalys (mnkr) 2023
Utdebitering med 1 kr 12,7
Generella statsbidrag 1% 1,2
Loner 1% 2.9
Rinteférindringar 1% 0,7
Befolkningsékning 100 personer 5,6
Forsorjningsstod 10% 0,8

Norbergs kommunala koncerns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att gora en
kinslighetsanalys. Av sammanstillningen framgar hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar
koncernens resultat om de foriandras.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och regioner inte besluta om en budget dir
kostnaderna Gverstiger intakterna: det sa kallade balanskravet. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar ska kommunen i
forvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in i intakterna. Vidare ar
huvudprincipen att realisationsfoérluster ska medriknas 1 avstimning mot balanskravet.
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper skall avriknas.

Periodens resultat for Norbergs kommun efter balanskravsutredning uppgar till 16,3 mnkr per
20230831.

For helaret prognostiseras ett 6verskott om 10,4 mnkr, déir balanskravsresultatet beridknas bli 9,2
mnkr.

Eventuell avsittning till resultatutjaimningsreserv (RUR) tas i samband med arsredovisningen.

10. Balanskravsresultat (mnkr) 202308  Prognos 2023
Periodens resultat 17,5 10,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméijlighet 0 0
Orealiserade vinster/fotluster i virdepapper -0,9 -0,9
Periodens resultat efter balanskravsjustering 16,3 9,2
Reservering till resultatutjimningsreserv 0 0
Disponering fran resultatutjimningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 16,3 9,2
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Visentliga personalforhallanden

11. Medarbetare 20230831 20220831 20210831
Antal medarbetare 743 715 723
Dirav tillsvidareanstillda och 500 500 480
vikariat med manadslon

Antal drsarbetare 480 473 448
Andel kvinnor 82% 83% 86%

Killa: Personec PB Norberg Forvaltning Tv och 1iss tid och GR1 + Tim

Sjukfranvaro

Fram till 31 augusti 2023 har den totala sjukfrainvaron 6kat med 0.1 % till 7,9 % 1 jimférelse med
samma period aret innan. Den hégsta sjukfranvaron dr i aldersgruppen 50+ pa 9,9 %, likt tidigare
ar. Det dr dven i den aldersgrupp dir det skett en 6kning; fran 8,1 % till 9,9 %, i 6vriga
aldersgrupper har sjukfranvaron minskat.

Langtidssjukskrivningen som beniamns sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total
sjukfranvaro har 6kat med 35,5 % till 41,8 %. Den storsta lingtidsfranvaron och 6kningen i
lingtidssjukskrivningen har skett i aldersgruppen 50+ till totalt 51,6 %.

Sjukfranvaron pa totalen har 6kat marginellt f6r denna period. Vid en narmare analys kan
framgir att det ar langtidssjukfranvaron som 6kat i kommunen och har en stor paverkan pa det
totala sjukfranvarotalet. Ett raikneexempel for att fa en uppfattning av paverkan : Om fyra av de
langtidssjukskrivna medarbetarna i stillet hade haft méjlighet att jobba hade sjukfranvaron f6r
perioden varit totalt 7,2 % istillet f6r 7,9 %. Langtidssjukfranvaro dr en komplex och
multifaktoriell friga. Som arbetsgivare kan kommunen spela en roll i att stodja anstéllda och
skapa en hilsosam arbetsmiljo, men med en begransad maojlighet att direkt paverka
sjukdomstorloppet och den individuella aterhimtningen. Det dr viktigt att chefen tillsammans
med medarbetare i ett tidigt skede ligger upp planer for atergang i arbete med eventuella
anpassningar vilket kan stotta medarbetaren till snabbare dtergang. Fortsattningsvis ar det viktigt
att jobba forebyggande med tidiga insatser samt att chefen tar tidig kontakt med medarbetare vid
anmalan om sjukdom och dirmed ocksa férebygger lingre sjukfranvaro.

Alla arbetsplatser ska vara friska och attraktiva. Ett langsiktigt arbete med friskare arbetsplatser
och friskfaktorer har paborjats 1 kommunen. Friskfaktorer ar ett tillstind som gor att personer
mar bra och presterar pa arbetet. Att arbeta aktivt, systematiskt och lingsiktigt med dem bidrar
till en god arbetsmilj6 vilket gor att verksamheter kan utvecklas och vara attraktiva arbetsplatser.
Arbetet med friskfaktorerna stirker de omraden som forskare har funnit kinnetecknar
organisationer med lig sjukfranvaro.

12. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 60

Sjukfranvaro i dagar eller mer i

Alders- Sjukfranvaro i % timmar, 60 dagar % av total
grupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid eller mer sjukfranvaro

202308 202208 202308 202208 202208 202308 202308 202208 202308 202208
29 © 89385 80389 6283 5738 7 71 1551 954 247 166
30-49 327633 309 694 21 457 24 041 6,6 7,8 7 374 10 387 344 432
50- 276890 276931 27323 22355 9,9 8,1 14 096 7 31 51,6 31,9
Totalt 693908 667 014 55 063 52135 7,9 7,8 23 021 18 472 41,8 35,4
Kon
Kvinnor 543493 536175 45 322 46 376 8,3 8,7 19 146 16 766 422 36,2
Min 150416 130 839 9741 5758 6,5 4.4 3875 1706 39,8 29,6
Totalt 693908 667 014 55 063 52135 7,9 7,8 23021 18 472 41,8 35,4
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Uppftoljning kompetensforsorjningsplan

I Norbergs kommun ir kompetensférsorjning av central betydelse for att sikerstilla en hallbar
och framgangsrik utveckling. Genom att frimja en kultur av kontinuerlig utbildning och
kompetensutveckling kan Norberg sikerstilla att medarbetare och ledare alltid dr rustade f6r de
forindringar som sker i samhillet. Under 2022 har en kommunovergripande
kompetensforsorjningsplan antagits 1 syfte att planera atgarder och arbetssitt for att fortlopande
sikerstilla ritt kompetens for att na verksamhetens mal och tillgodose dess behov savil pa kort
som lang sikt. Planen utgar fran nio strategier som SKR (i satsningen Sveriges Viktigaste Jobb)
har tagit fram for att visa hur kommuner och regioner kan méta de stora
rekryteringsutmaningarna. Den beskriver aktivitet utéver ordinarie kompetensutveckling som
ocksa sker 16pande 1 verksamheterna.

Foljande aktiviteter har prioriterats under delaret 2023:

e Inféra digital liroplattform

e Kyvalitetsresan inom omsorgen pagar och stjirncertifiering av demensvarden fér dldreomsorgens
medarbetare har genomforts

e Det digitala kunskapslyftet ATUP pagir— fér dldreomsorgens medarbetare inom mat, matmiljén,
minskad underniring

e  Utbildning av interna sprakombud har genomf6rts

e Uppdatera introduktioner till nya medarbetare med inslag av kommundévergripande information

e Implementering av chefsintroduktionsprogram dr klart

e  Fortsatt arbete med det digitalt beslutsstéd, Hypergene

e  Utbilda chefer i ”Friskare arbetsplatsen” med st6d av Suntarbetsliv och fokus pa frimjande
insatser. Det omfattar omrdden till exempel tidiga insatser och arbetsanpassning, delaktighet och
inflytande och prioritering av arbetsuppgifter

e Tortsitta utveckla tydliga rutiner, uppféljningar och férbattringsatgirder gillande systematiskt
arbetsmiljarbete

e Tortsitta arbetet med heltid som norm, bland annat arbetsférdelning, nya arbetssitt och
schemaliggning

Till vinster: Jobbmassa 23 mars pa
Brinellskolan i Fagersta med intiktning
mot arbete inom vard och omsorg.

Till héger: Ida Maria Akerlund och Anton
Fjillman som gir en arbetsintegrerad utbildning.
De arbetar i skolan tre dagar i veckan och
studerar till larare tva dagar i veckan.

Delarsrapport per 31 augusti 2023 21




Forvintad utveckling

Omvarlden

Global ekonomi fortsitter att praglas av hog inflation och penningpolitisk datstramning. Detta
stimmer vil dven fOr svensk ekonomi. Utgangen vintas ge tva ar av svag tillvixt aren 2023-2024.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp dn i tidigare
prognoser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare dn tidigare prognostiserat. Den
svagare konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framover. For
kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nirtid Gver 1 ett starkare
skatteunderlag 1 ar. Nista ar fOrsvagas utvecklingen. I reala termer faller sektorns képkraft kraftigt
ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Inflationen i Sverige dr h6g men pa vig nedat. Inflationsmalet pa en KPIF-inflation pd 2 procent
vintas nas 2025. Den svenska BNPutvecklingen faller 1 ar, frimst pa grund av en svag inhemsk
efterfrigan. Svensk ekonomi beskrivs vara i ligkonjunktur 2023-2025, utifrin ett negativt BNP-
gap. Ett negativt BNP-gap innebar att faktisk BNP ar ldgre dn potentiell BNP. Under
lagkonjunkturaren bedoms det dirmed finnas lediga resurser 1 ekonomin vilka inte utnyttjas med
anledning av svag efterfragan. Forst 2026 bedéms konjunkturiterhdmtningen ta fart.

Béde hushallens konsumtion och investeringar, sirskilt bostadsinvesteringar, minskar 1 ar.
Nettoexporten bidrar positivt till BNP-utvecklingen bade 2023 och 2024 vilket framst forklaras
av en dimpad import pa grund av den svaga inhemska efterfragan. I takt med att inflationen
faller 2024 vixer hushillens konsumtion igen. Investeringarna totalt sett dr fortsatt svaga nista ar
men gynnas samtidigt av stora offentliga investeringar, bland annat inom forsvaret. Aven
offentlig konsumtion pressas av hoga kostnader men den hittills starka arbetsmarknaden och de
finanspolitiska satsningar som presenteras i denna proposition vintas bidra till att stodja
konsumtionen nasta ar.

Det noteras dock att hushallens nominella disponibla inkomster hittills har hallits uppe av en
stark arbetsmarknad, att hushéllen kompenserats for vissa 0kade kostnader, frimst elstod, samt
att indexeringen i vissa transfereringssystem inneburit en ovanligt snabb upprikning som en
konsekvens av den héga inflationen. De tecknade l6neavtalen i ar bidrar till en hogre
l6nedkningstakt framéver 1 nominella termer aven om reallonerna vintas minska bada helaren
2023 och 2024.

Arbetsmarknaden har hittills utvecklats starkt trots vikande efterfragan. En av orsakerna bedéms
vara att fOretagen velat behalla personal for att undvika att férlora kompetens som kan vara svir
att aterrekrytera. Framover vintas ldget pa arbetsmarknaden gradvis forsimras. Niasta dr dr antal
arbetade timmar oférindrat jimfort med i ar, sysselsittningen minskar med —0,3 procent och
andelen arbetslosa Okar, fran 7,6 till 8,2 procent och toppar pa 8,3 procent som drsmedelvarde for
helaret 2025.

Den ekonomiska utvecklingen som presenteras i propositionen medfor ett 6kat underskott 1 de
offentliga finanserna. Inkomsterna utvecklas svagt medan utgifterna fortsitter att 6ka, delvis pa
grund av den héga inflationen vilket slar igenom med viss efterslipning. Trots detta vintas den
offentliga bruttoskulden minska som andel av BNP ned till 28,6 procent av BNP 2026. Det beror
delvis pa hogre nominell BNPutveckling samt fortsatt amortering av valutalan 2023 fran
Riksbanken.

Kalla SKR MakroNytt och Cirkulir 23:40
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Norbergs kommun

Befolkningsutvecklingen har gatt bade upp och ned under 2000 talet. Som hogst var
befolkningen under ar 2015 da den uppgick till 5 803 invanare. Utvecklingen har dérefter stannat
av och befolkningen har minskat och uppgar i september 2023 till 5 643 invanare.

En édldrande befolkning och det demografiska trycket har medfort att den offentliga sektorn
priglas av en omfattande personalbrist, vilket ocksa mirks i Norbergs kommun genom att det dr
tufft att rekrytera vissa yrkeskategorier, bland annat behériga lirare. Ovissheten om exempelvis
stadsbidragens omfattning samt att bidragen ofta dr kopplade till specifika krav och édtgirder som
ska genomforas for att fa medlen, gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle behévas med tanke pé férutsittningarna. En vig for att méta de
kommunala utmaningarna dr 6kad samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor f6r
vilfirdens utveckling och finansiering. En annan viktig 16sning i pusslet for att klara den framtida
utmaningen dr att forindra arbetssitt och arbetsmetoder genom att bland annat battre utnyttja ny
teknik och digitalisering.

Inflation och hégt rinteldge mirks av i Norbergs kommun. Fran ar 2023 giller ett nytt
pensionsavtal f6r kommunalt anstillda vilket 6kar kommunens pensionskostnad. Inflationens
paverkan pd kostnad for pensioner, underhall och byggnation 6kar betydligt. Rintekostnaden pa
lan 6kar marginellt di kommunen har huvuddelen av linen bundna och amortering sker arligen.
Hur detta utvecklar sig pa lingre sikt gor att det budgetmaissigt ér ett vildigt osikert lidge.

Il
il

il
%

21 juni 2023 invigdes allaktivitetsplanen vid bostadsomradet
Svanen. Planen ir tillginglighetsanpassad, och dr en av de
trygghetsfrimjande insatserna i kommunstyrelsens
Trygghetspaket.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning
Arsbudget Prognos
13. Resultatrikning (tkr) 2023 231231  Bokslut 2022  Utfall 230831  Utfall 220831
Verksamhetens intakter 103 750 108 790 118 169 72 268 79 222
Verksamhetens kostnader -490 984 -507 335 -481 796 -327 325 -301 464
Avskrivningar -11 980 -11 278 -10 244 -7 478 -6 780
Verksamhetens -399 214 -409 824 -373 871 -262 539 -229 022
nettokostnader
Skatteintakter 287 240 291 605 289 237 194 807 193 157
Generella statsbidrag och 120 402 128 732 115 790 85 821 73 899
utjamning
Verksamhetens resultat 8 428 10 513 31156 18 095 38 034
Finansiella intakter 200 4 537 998 3577 261
Finansiella kostnader -4 135 -4 683 -2 856 -4 183 -2 598
Resultat efter finansiella 4493 10 366 29 298 17 488 35 696
poster
Extraordinira poster (netto)
Resultat 4493 10 366 29 298 17 488 35 696
24
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Balansrikning

14. Balansrikning (tkr) Not 221231 220831 230831

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 10 137 523 134 208 145 448

anliggningar

Maskiner och inventarier 11 4941 3266 4979

Pagiende nyanliggningar 23 806 24728 35 944

Finansiella anliggningstillgangar 12 6332 6 347 6912

Summa anliggningstillgangar 172 601 168 549 193 282

Bidrag till statlig infrastruktur 13 1775 1834 1656

Summa bidrag till statlig infrastruktur 1775 1834 1656

Omsittningstillgangar

Forrad 14 98 157 180

Exploateringsmark 14 232 232 232

Kortfristiga fordringar 15 54 334 55 634 52 305

Kortfristiga placeringar 16 39 306 39138 40 220

Kassa och bank 17 129 264 137 969 121 837

Summa omsittningstillgdngar 223 235 233130 214773

Summa tillgingar 397 610 403 513 409 712

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 18 199 460 205 858 216 948

ditav resultat 29 298 35696 17 488

dirav resultatutjimningsreserv 53 000 53 000 79 000

Summa eget kapital 199 460 205 858 216 948

Avsittningar

Avsittning pensionsforpliktelser 19 42 546 43 380 49 332

Summa avsittningar 42 546 43 380 49 332

Skulder

Lingfristiga skulder

Lingfristiga skulder 20 66 000 75 000 65 000

Kortfristiga skulder 21 89 605 79 275 78 431

Summa skulder 155 605 154 275 143 431

Summa skulder och eget kapital 397 610 403 513 409 712

Ansvarsforbindelser 2223

a) pensionsforbindelser som inte

upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inkl 133 175 135 030 138 102

l6neskatt

b) Gvriga forpliktelser 6727 9642 5352

Summa ansvarsférbindelser 139 902 144 672 143 454
g N
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Noter
Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen f6ljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort
med foregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intidkter samt visar drets férindring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar forbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassaflédesanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning,
Rekommendation RKR R 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgangar inte far Gvervirderas. Fran och med ar 2019 virderas
finansiella virdepapper som innehas for avkastning till verkligt virde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens 6vriga

delar:

o
/ 4

Personalomkostnadspaligg ar 2023 dr 44,53 %
Internrinta ar 2023 4r 1,25%
Finansiella anliggningstillgingar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera
avkastning eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 §
LKBR far instrument som halls till férfall inte virderas till verkligt virde. Ett finansiellt
instrument redovisas enligt undantagsregeln, da det halls till forfall.
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Interna poster

Verksamhetens intakter och kostnader ér justerade med interna poster.
Leverantorstakturor och utstillda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantoérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.
Kostnads- och intiktstintor

Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar slutredovisad. Avskrivning av
anldgeningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod enligt
komponentmodellen.

Exempel pd ungefirliga avskrivningstider:

e  Gator och vigar 33 ar
e Inventarier 5-10 ar
e Datorer 3 ar

e Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar
Bedémd genomsanittlig nyttjandepetiod materiella anliggningstillgingar

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Radet f6r kommunal

redovisning, rekommendation R4. Anskaffningsvirdet f6r de tillgdngar som dr féremal f6r
avskrivning summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som dr hianforliga till dessa
tillgangar. Justering for hur stor del av aret redovisningsenheten innehaft tillgingen gors.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader. Intjinade pensioner
fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade blandade modellen.
Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av pensionen
skall betalas ut f6r individuell forvaltning. Fr.o.m. ar 2006 ar avsittningen

obligatorisk. Berdkningen av den individuella delen ar gjord efter Skandias underlag och
berikningar. Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gentemot tidigare foérbundschef pa
NVK. Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot nuvarande och tidigare
kommunalrid. Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har Skandias berikning
fran 2023-08 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats. Kommunen tillimpar rekommendation R2 fran "Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter. Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att
inkomstarets redovisade skatteintikter bestar av tre delar.

e preliminira manatliga inbetalningar
e prognos for slutavrikning (ar 2023) frin SKL, decemberprognosen
e differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende ar (2022)

Till slutavrakningen avseende 2023-08-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos fran 230824, cirkuldr 23:306.
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Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall
goras av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Norbergs
kommun ir klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt
RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet ir inte
paborjat vid delarsbokslut 2023.

Omsittningstillgdngar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Omsittningstillgangar och tas alltid upp enligt lagsta vardets princip.
Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvants vid upprittandet av

Norbergs kommuns arsredovisning ar 2022 giller daven for delarsrapporten 2023. Inga
férindringar av redovisningsprinciper har skett sedan éarsskiftet.

Jimforelsestorande och extraordinira poster
Inga poster har klassificerats som jimforelsestorande eller extraordinira i delarsbokslutet.
Sisongsvariationer eller cykliska effekter som pdverkat verksamheten

Semesterloneskulden dr som lagst per sista augusti. Det far till £6ljd att kostnadsminskningen
paverkar resultatet positivt med 4,7 mnkr nir kostnaden per sista december beriknas uppga till
0,5 mnkr.

Effekt av indrade uppskatiingar och bedémningar ftin tidigare ir

Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader. Detta var inte
kant nir budget beslutades. Uppskattningsvis paverkas pensionskostnaderna med 0,2 mnkr pa
arsbasis varav den finansiella kostnaden 0,4 mnkr.

Not2
Uppskattningar och bedomningar

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Ovriga avsittningar
som inte regleras enligt RIPS utgar utifran de forhallanden som ar kinda vid

bokslutstillfallet. Jaimforelsestorande poster redovisas om oplanerade kostnader/intikter uppgir
till visentliga belopp och som inte ar arligen dterkommande. Redovisas 1 not till respektive post 1
resultatrakningen.

Periodisering av statsbidrag gors utifran utbetalarens bedémning av nyttjandetid och férdelas
6ver arets manader.
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Tabell 15. Noter (tkr) 221231 230831 220831
Not 3. Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intikter enligt redovisning 118 169 72268 79 222
Forsiljningsintikter 4 475 2716 2 842
Taxor och avgifter 8 149 5368 5486
Hyror och arrenden 16 849 11 959 11174
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 69 243 40 518 47 668
Bidrag och gévor fran privata aktérer 0 0 0
Ovriga bidrag 1752 104 1399
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 17 641 11 469 10 661
Intikter frin exploateringsverksamhet och 0 0 0
forsiljning av tomtritter

Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 60 133 -8
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
Elimineringar interna poster - -
Medlemsbidrag NVK - -
Summa verksamhetens intikter 118 169 72268 79 222
Not 4 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt redovisning -481 796 -327 325 -301 464
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -260 932 -186 833 -168 164
Pensionskostnader -4 565 -3272 -4192
Limnade bidrag -13 364 -9 490 -9 625
Koép av verksamhet -102 922 -65 999 -67 658
Lokal- och markhyror samt &vriga -44 937 -24 755 =21 777
fastighetskostnader

Ink&p av material och varor -11 434 -8 008 -6 583
Ink&p av tjanster -9972 -8 066 -5296
Realisationsforluster och utrangeringar -68 0 0
Anskaffningskostnad f6r salda 0 0 0
exploateringsfastigheter

Ovriga verksamhetskostnader -33 601 -20 902 -18 168
Elimineringar interna poster -

Resultattickning NVK -

Summa verksamhetens kostnader -481 796 -327 325 -301 464
Verksamhetens nettokostnader -363 627 -255 057 -222 242
Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anliggningar -9 474 -6 771 -6 267
Avskrivning maskiner och inventarier =770 -706 -513
Summa -10 244 -7 476 -6 780

Avskrivningarna dr berdknade pd anliggningstillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskrivningstiden f6r kommunen avseende

byggnader dr 3-100 ar och f6r maskiner och inventarier 3—10 ir.

Not 6 Skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning

Kommunalskatt

Slutavrikning tidigatre dr

Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter
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Tabell 16. Noter, forts. (tkr) 221231 230831 220831
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimning 76 021 56 549 50 681
Inférandebidrag 0 0 0
Kostnadsutjamning 11178 10 712 7323
Regleringsbidrag 15 751 8761 10 501
Bidrag/avgift f6r LSS -4 888 -1 430 -3 259
Kommunal fastighetsavgift 12 441 8 358 8 349
Statsbidrag flyktingsituationen 2099 987 0
Kompensation f6r héjda soc. avg. fér unga 2883 0 0
Ovriga generella bidrag frin staten 304 1885 304
Summa generella statsbidrag och utjimning 115 790 85 821 73 899
Summa skatteintikter och generella 405 027 280 628 267 056

statsbidrag

Generella statsbidrag avser: 1 885 tkr st6d till befolkningsmassigt mindre kommuner, 987 tkr stéd till mottagande av nyanlinda

ar 2023.

Not 8 Finansiella intikter
Rinteintakter

Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella
instrument

Orealiserad virdestegring pa finansiella
instrument

Finansiella intikter

Not 9 Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férindring av
pensionsavsittningar

Orealiserad virdeminskning finansiella
instrument

Forlust vid forsiljning av finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar

Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgiende ack anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljningar

Summa utgiende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfért virde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod:

CZ*""@ Delarsrapport per 31 augusti 2023

S

998

998

=793
-823

-1 062

-176
-2 856

387 385
0

13 009
-214
400 180
-253 184
-9 474

0

-262 658
137 523

23

2 663

914

3577

=732
-3423

400 180

-5

14 700

0

414 876

-262 658
-6 771

0
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Tabell 17. Noter, forts. (tkr) 221231 230831 220831
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 17 111 19 042 16 861
Nyanskaffningar 1931 744 0
Forsiljning o utrangeringar 0 0 0
Summa utgdende ack anskaffningsvirde 19 042 19 786 16 861
Ingdende avskrivningar -13 332 -14 102 -13 323
Arets avskrivningar =770 -706 -522
Férsiljningar o utrangeringar 0 0 0
Summa utgaende ack avskrivningar -14 102 -14 807 -13 845
Utgéende bokfort virde 4941 4979 3016
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och 9 9 9
inventarier:
Pagiende investeringar 23 806 35 944 24728
Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier 153 153 153
Andelar 4757 5338 4757
Ovriga langfristiga fordringar 1421 1421 1436
Summa 6332 6912 6 347
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan
Totalt bidrag 3549 3549 3549
Ackumulerad upplésning -1 774 -1 893 -1715
Varav drets upplosning -177 118 -118
Summa bidrag till statlig infrastruktur 1775 1656 1834
Summa finansiella anliggningstillgangar 8106 8568 8180
Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Centralférrad Norberg 98 180 157
Tomter for forsiljning, Klacken 1:25 232 232 232
330 412 389

Exploateringsmark, Klacken 1:25, Norens vistra strand
Kalkyl Belopp Upparb.  Forsiljning 202308

kostnader
Markvirde kommunal mark 139
Grundundersékningar 55
Forrittningskostnader 100
Gatuarbeten exkl belysning inkl enkel 700
grusvig
Planering, projektering 75
Samférligen tomrdr f6r fiber 20
Oférutsett 47
Ovr kostnader 161231 1255
Forsiljning ar 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 770
Forsiljning ar 2022 (1:54) 253
Summa 1136 1255 954 232
Forsiljningspris 5 tomter 1142 371 185
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 298
Beriknade anslutningsavg 364 333
Kostnader och intdkter f6r VA aktiveras
och periodiseras 6ver tid 485
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Tabell 18. Noter, forts. (tkr) 221231 230831 220831

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 050 4791 4 869
Interimsfordringar 28 224 24 182 29 684
Ovriga kortfristiga fordringar 20 060 23 332 21 081

54 334 52 305 55 634

Not 16 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Anskaffningsvirde

Viirdereglering

Obligationer, férlagsbevis m.m.

Anskaffningsvirde 40 000 40 038 40 000
Virdereglering -694 182 -862
Summa kortfristiga placeringar 39 306 40 220 39 138

Not 17 Kassa och bank

Kassa 1 0 2

Plusgiro 129 264 121 837 137 967
129 264 121 837 137 969

Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 170 162 199 460 170 162

Arets resultat 29 298 17 488 35696

Dirav utjimningsreserv 53 000 79 000 53 000
199 460 216 948 205 858

7,5 miljoner av 2019 4rs resultat laggs i resultatutjamningsreserv enl. KF beslut 2020-05-04 (NBGK 2020/0138)
19,4 mnkr av 2020 ars resultat ldggs i resultatutjgmningsreserv enl. KF §44, 2021-06-21

26,1 mnkr av 2021 ars resultat ldggs i resultatutjimningsreserv enl. KF §100, 2022-06-13

26,0 mnkr av 2022 ars resultat ldggs till resultatutjimningsreserv enl. KF §41, 2023-04-24
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Tabell 19. Noter, forts. (tkr) 221231 230831 220831
Not 19 Avsittningar fér pensioner och
liknande forpliktelser
Ingdende avsittning Norbergs kommun 32765 31 668 32765
Pensionsutbetalningar -986 -714 -652
Nyintjanad pension -1176 2312 =722
Rinte- och basbeloppsupprikningar 704 2928 618
Forindring av 16neskatt 361 1099 -186
Utgaende avsittning 31 668 37 293 31823
Ingdende avsittning foértroendevalda 1220 5075 1220
Pensionsutbetalningar 0 -118 -108
Nyintjanad pension 3103 469 3237
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0 0 0
Forindring av 16neskatt 753 86 760
Opvrigt 0 0 0
Utgédende avsittning 5075 5511 5108
Ingdende avsittning kommunalférbund 5309 5801 5307
Pensionsutbetalningar -249 -179 -165
Nyintjanad pension 526 268 402
Rinte- och basbeloppsupprikningar 119 495 103
Forindring av 16neskatt 96 142 801
Opvrigt 0 0 0
Upplésning NVU 0 0 0
Forandring under perioden NVU 0 0 0
Utgédende avsittning 5801 6 527 6 448
Total pensionsavsittning 42 545 49 332 43 379
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 66 000 65 000 75 000
Summa lingfristiga skulder 66 000 65 000 75 000
Uppgifter om ling- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 1,01 1,59
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,20 2,27
Kapitalférfall andel av lin
0-1 ar 33,3% 30,0%
1-3 ar 46,2% 36,9%
3-54r 20,5% 33,1%
5-10 ar 0% 0%
Over 10 ar 0% 0%
Summa langfristiga skulder 66 000 65 000 75 000
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 21833 14 647 8 206
Moms och punktskatter 1050 647 610
Personalens skatter, avgifter och avdrag 13 095 17 848 16 140
Semesterl6neskuld 14 034 9101 7 946
Upplupen pensionskostnad individuell del 7 638 5746 5291
Kommunalskatteskulder 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 18 437 20 161 25835
intikter
Ovriga kortfristiga skulder 13 517 10 282 15 247
Summa kortfristiga skulder 89 605 78 431 79 275
33
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Tabell 20. Noter, forts. (tkr) 221231 230831 220831

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsittningarna

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt 107 174 111 140 108 667
KPA /Skandia

Loneskatt 24,26 % 26 000 26 962 26 363
Aktualiseringsgrad 99 %

Summa pensionsférpliktelse och l6neskatt 133 175 138 102 135 030

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Vafab Milj6 kommunalférbund 4508 3133 4842

Norra Vistmanlands Fiber ekonomisk férening 2219 2219 4 800

Summa borgensataganden 6727 5 352 9 642
Ovrigt

Norbergs kommun har 1 mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 597 996 miljoner kronor och totala tillgangar till 587 746 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 145,8 miljoner kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 130, 6 miljoner kronor.
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Drifts- och investeringsredovisning

Sammanstalld drifts- och investeringsredovisning

21. Sammanstilld Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
driftsredovigning (tkr) 2023 231231 Avvikelse 2022 230831 220831
Kommunfullmiktige -34 309 -34 016 292 -41 561 -16 997 -18 519
Kommunstyrelsen -35 696 -32149 3547 -21 418 -17 988 -12 646
Kultur- och fritidsnimnden -17 972 -17 932 40 -16 199 -10 930 -11 015
Barn- och -148 478 -149 601 -1123 -137723 -100 982 -91 192
utbildningnimnden

Socialnimnden -163 940 -178 140 -14 200 -159 161 -120 960 -105 556
Totalt KF & nimnderna -400 394 -411 838 -11 443 -376 062 -267 858 -238 928
Finansiering 404 887 422 204 17 317 405 360 285 346 274 624
Totalt 4493 10 366 5873 29 298 17 488 35 696

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

22. Sammanstilld Beslutad

investeringsredovisning totalutgift ~ Ackumulerat Prognos Utfall
(tkr) utfall Avvikelse Budget 2023 231231 230831
Kommunfullmaktige 131 425 51 800 79625 118 812 48 813 26 792
Kommunstyrelsen 1 000 652 348 1 000 865 652
Kultur- och 100 0 100 100 100 0
fritidsndimnden

Barn- och 75 0 75 75 75 0
utbildningndmnden

Socialndimnden 0 0 0 325 325 0
Totalt 132 600 52452 80 148 120 312 50178 27 444
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
23.
Investeringsredovisning Beslutad Ackumulerat Prognos Utfall
(tkr) totalutgift utfall Avvikelse Budget 2023 231231 230831
Kommunfullmiktige |
Entreprenad NVK
Gatubelysning centrala 341 309 3 106 106 74
Norberg
Allaktivitetsplan Svanen 1 000 953 47 1000 1000 953
Ojersbo, ombyggnad 7 000 3967 3034 6049 6049 3015
kortis
Bjurfors, Vatten och 14 000 2050 11951 12 450 1000 499
avlopp
Ombyggnad PKC, 56 600 7495 49105 56 600 10 000 5360
Kommunhuset
Underhallsinvestering 12651 9 509 3143 5715 5715 3275
vatten och avlopp
Underhallsinvestering 5295 2919 2377 3283 3283 1775
gator och vigar
Underhillsinvestering 33127 24 076 9051 32199 20 976 11316
fastighet
Underhallsinvestering 1411 523 888 1411 684 523
bostader
Kommunfullmaktige 131 425 51 800 79 625 118 812 48 813 26 792
Kommunstyrelsen
Fastighetsforvirv 0 -135 135 0 -135 -135
IT-investeringar, 435 150 285 435 363 150
kommunledningen
Laddstolpar Fridahallen 565 637 =72 565 637 637
Kommunstyrelsen 1 000 652 348 1 000 865 652
Kultur- och
fritidsnimnden
Investeringar KFN 100 0 100 100 100 0
Kultur- och 100 0 100 100 100 0
fritidsnamnden
Barn- och
utbildningnimnden
Inventarier BU 75 0 75 75 75 0
Barn- och
utbildningsnimnden » 0 » 75 75 0
Socialnimnden
Inventarier
Socialf6rvaltningen 0 0 0 325 325 0
Socialnimnden 0 0 0 325 325 0
Totalt kommunen 132 600 52 452 80 148 120 312 50 178 27 444
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Revisionsrapport for delaret 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2023-08-31 ir forenligt med de mal fullmiktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vi har inte identifierat nagra visentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har det
inte framkommit nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i
allt visentligt, ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Revisionen vill understryka vikten av att kommunen uppdaterar sig pa RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning for att sikerstalla korrekt hantering av framtida investeringar.

Vi konstaterar, utifrin den helarsprognos som limnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att
gora en annan bedémning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.

Var sammanfattande bedémning ir att resultatet enligt deldrsrapporten ar forenligt med de av
fullmiktige faststillda finansiella mélen. Gillande prognosen for ar 2023 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att kommunstyrelsens bedomning skulle vara visentligen felaktig.

Vir sammanfattande bedémning ar att det inte framgar i delarsrapporten huruvida kommunen
uppnir verksamhetsmalen da resultatindikatorerna som ska mita malen inte fardigstillts. Det ar
dirmed inte mojligt for oss att bedéma om prognostiserat resultatet ar férenligt med de
verksamhetsmassiga mal som fullmiktige beslutat.

Revisionen vill understryka att syftet med matbara mal ar att regelbundet folja verksamheterna
och systematiskt utveckla och agera pa avvikelser pa ett effektivt sitt.

Norberg kommun 2023-10-25

Anders Holmgren Marie Louise Murray
Georgios Kafetsis Stig Bergman
Anders Bjilevik
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