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1 Inledning

Norbergs kommuns vision Norberg 2040 — En framtidsvision dr en gemensam utgangspunkt for
kommunens langsiktiga arbete. Visionen lyder:

Norberg 2040 ir en trygg och vilkomnande plats dir manniskor i alla aldrar kinner sig
betydelsefulla. Vi stiller upp fér varandra och bygger framtiden tillsammans.

Barnen vixer upp 1 ett Norberg dir gemenskapen ir stark och fritiden rik. Vi har nira till
service och natur, och vara evenemang skapar energi aret runt.

I Norberg vardar vi vart arv och vagar tinka nytt. Var rika gruv- och kulturhistoria lever sida
vid sida med langsiktig hallbarhet och en mangfald av féretag och métesplatser. Vi kombinerar
smaskalighet med hoga ambitioner.

Hir kdnner du dig hemma och viljer sjalv din livsrytm. Vi dr den lilla kommunen med det
stora hjirtat.

En lokalf6rsorjningsplan behandlar lokalbehovet pa medelling och lang sikt f6r att mota upp
framtida behov av lokaler f6r kommunens verksamheter. Planen ska dven tjana som underlag
till investerings- och budgetprocessen och dirfor revideras arligen.

Underlaget till planen ska bland annat besta av befolkningsprognoser, demografisk utveckling
och oversiktliga investeringsplaner.

1.1 Forutsittningar for planens framtagande

Lokalforsorjningsplanens mal ar att lokalerna ska stédja och utveckla kommunens verksamheter
och bidra till att de nar sina mal. Lokalerna ska vara andamalsenliga, attraktiva, sunda och sakra.
Lokalkostnaderna ska tillhandahallas till ratt kostnad. Behovet av lokaler ska i férsta hand
tillgodoses inom kommunens egna fastighetsbestand. Om det inte finns dndamalsenliga egna
lokaler att tillga kan lokaler hyras av extern fastighetsigare.

Organisation f6r lokalférsorjning

Planen skall ldsas som ett 6versiktligt dokument, med verksamheternas lokalbehov och lokalernas
tekniska status. Planen ska revideras arligen av representanter fran forvaltningens kontor och
kommunalteknikférbundet.
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1.2 Koppling till investerings- och budgetprocess

Lokalforsorjningsplanen ska revideras drligen samt vara ett underlag till investerings- och

budgetprocessen.
Lokalf6rsorjningsplanen ér inget lagkrav men SKR rekommenderar att kommuner att arbeta fram

en plan for att effektivisera och utveckla kommunens anvindning av lokaler.

Investeringsprocess

Genomférandefas

Projektering

Planeringsfas

Genomforande

Budgetbeslut

. O
=

£
Exm
sE
x 3

Startbesked Slutbesiktning

Forprojektering

Forstudie Yitrande

Kommun-
styrelsen
(NAU)

En investeringsprocess ska inledas med en forstudie. Forstudien ska innehalla en behovsanalys,
och utga fran lokalforsorjningsplanen. Forstudien ska bland annat svara pa:

e Vilket behov som ska tillgodoses.
e Vilka konsekvenserna blir av utebliven investering.

e Vilka effekter investeringen férvintas resultera i.
I arbetet med forstudien ska fyrstegsprincipen tillimpas, for att sikerstilla en god
resurshushallning och fOr att atgirder ska bidra till en hallbar samhillsutveckling. Den ar
vigledande i kommunens arbete for att sakerstilla effektiva och héllbara 16sningar.

Fyrstegsprincipen

Ténk om
Bygg om

Det forsta steget handlar om att forst och framst
dverviga atgarder som kan pverka behovet av
investeringen.

Vid behov genomfors det tredje steget som innebdr
begransade ombyggnationer.

Bygg nytt

Det fjarde steget genomfors om behovet inte kan
tillgodoses i de tre tidigare stegen. Det betyder
nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnadsatgarder.

Optimera

Det andra steget innebar att genomfora atgarder som
medfor ett mer effektivt utnyttjande av de befintliga
resurserna eller den befintliga infrastrukturen.
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2 Piverkande faktorer och lingsiktig utveckling

2.1 Befolkningsutveckling och prognos

Under prognosperioden (2025-2035) bedéms folkmingden i Norbergs kommuns att minska
med 601 invanare, fran 2025 ars 5351 till 2035 ars 4750 personer.
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Under 2025 minskade folkméingden i Norbergs kommun med 101 personer, fran 5452 till 5351
invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt flyttnetto och ett negativt
todelsenetto.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt -20 personer per ar och fédelsenettot -40 personer per ar.
Totalt ger detta en forindring med -60 personer per ar mellan ar 2025-2035.

Antalet inflyttade beriknas bli i genomsnitt 318 personer per ar medan antalet utflyttade skattas
till 338 personer. Detta ger ett drligt flyttnetto pa -20 personer for varje ar under
prognosperioden.
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Antalet barn som f6ds forvintas vara 33 per ar 1 genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 73 personer. Detta medfor en befolkningsférindring med -36 personer
per ar.

Den storsta globala demografiska trenden 4r att médnniskor blir allt dldre. Livslaingden har 6kat
kraftigt i varlden, dels pa grund av forbittrade levnadstorhallanden, dels av forbittrad medicinsk
behandling. Detta bidrar till att andelen 4ldre 6kar 1 relation till resten av befolkningen. Norbergs
kommun utgdr inget undantag utifran den globala trenden och invanare mellan 20—-64 ar
beriknas minska men dven invanare mellan 65—80 ar beriknas minska. Antalet invanare 6ver 80
ar 6kar visentligt. Invanare i de yngre dldrarna minskar 6ver prognosperioden.
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mSkillnad i folkmangd mellan aren 2025 och 2035

I diagrammet visas hur antalet personer i olika aldrar férindras under prognosperioden pa grund
av aldrande, flyttningar, fodslar och avlidna. Detta mats genom att rikna ut skillnaden mellan de
tva aldersfordelningarna i diagrammet ovan. Ett positivt virde for en viss dlder innebir att antalet
invanare i den aldern 6kar under prognosperioden. Ett negativt virde innebdr pd motsvarande
satt att antalet f6rvantas minska.
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== Farsorjningshorda i Norberg fran aldre (65 ar eller aldre)

Forsorjningsborda ar ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet personer som
behover bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras forsérjning. Uttrycket
beskriver hur manga personer en person i yrkesverksam alder maste férsorja férutom sig sjilv.
Forsorjningsbordan kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0—19 dr) och en del
fran dldre (65+).

2.2 Ovriga paverkansfaktorer

Uppdateringar i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS), framfo6r allt foreskrifter om
Arbetsplatsens utformning.

Uppdateringar av Boverkets byggregler (BBR) som tritt i kraft under 2025.

Krisberedskap, 6kat behov av reservkraft, redundans av vatten och nitverk, krismat,

inrymning vid hot 1 verksamhet.

Klimatforindringar och dess foljder, vid exempelvis skogsbrand, 6versvimningar, elbortfall

vid stormar.

Nya EU-direktiv for solceller pa byggnader och bostider.

e Okade atgirder pa grund av hogre temperaturer. Manga verksamheter inkommer med
arenden gillande anpassningar av inomhusklimat i redan férhyrda lokaler. Det ar ocksa
aktuellt att beakta vid nybyggnation.
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3 Lokalbestind och lokalbehov

Kommunens lokalbestand 4r 33 876 kvm bruksarea (LOA) och nyttjas till 94,9%.

Lokalerna ir till storsta del kommunalt dgda lokaler med undantag fran viss
oppenvardsverksamhet inom Socialnimnden, som hyr lokaler fran extern hyresvird.

Utfallet av de demografiska prognoserna visar att Norbergs kommun star infor en tydligt
aldrande befolkning under de kommande aren. Detta innebir att kommunen behover vara vil
forberedd pa att mota ett 6kande och mer komplext behov av bostiader och verksamhetslokaler
for dldre. Planeringen behover omfatta inte enbart ett tillrdckligt antal platser i sarskilt boende,
utan dven sikerstilla att dessa boenden haller en standard och utformning som dr anpassad for
dldre personer med omfattande och sammansatta vard- och omsorgsbehov, vilka 1 allt h6gre grad
utgor malgruppen bade 1 dag och framéver.

Efterfragan pa platser 1 sirskilt boende paverkas 1 hog grad av tillgangen pa tillgiangliga och
indamalsenliga bostdder 1 det ordinarie bostadsbestindet. Dirutéver har hemtjinstens
mojligheter att tillgodose omfattande behov 1 ordinirt boende stor betydelse for nér och i vilken
omfattning behovet av sirskilt boende uppstir.

For 6vriga kommunala verksamheter bedéms behovet av nybyggnation av verksamhetslokaler
vara mer begrinsat utifran prognosen. Diremot finns ett fortsatt behov av 16pande
lokalanpassningar i takt med att verksamheternas innehall, arbetssitt och malgrupper férindras
over tid.

Nir det giller forskoleverksamheten visar prognosen att barnkullarna inte 6kar i den takt som
kommunen skulle 6nska. Samtidigt finns ett betydande behov av att se 6ver befintliga lokaler.
Kommunen har i dag fyra mindre férskolor dir underhallet édr kraftigt eftersatt och dir lokalerna 1
flera fall inte fullt ut motsvarar dagens krav pa andamalsenlighet, arbetsmiljé och pedagogisk
verksamhet. Mot denna bakgrund finns det en uttalad 6nskan att pa sikt ersitta nuvarande
struktur med en storre, samlad férskola. En sadan 16sning bedéms kunna ge battre
torutsittningar for effektivare lokalanvindning, mer dndamalsenliga pedagogiska miljéer samt
minskade langsiktiga kostnader f6r drift och underhall.

3.1 Lokalbestind per lokalkategori

Socialndimnden har stort lokalyta pa 12 715 kvm. Barn- och utbildningsnimnden lokalyta ligger
p4 12 332 kvm. Kultur- och fritidsnimnd har 5 242 kvm. Ovriga lokaler ligger under
kommunstyrelsen pa en lokalyta pa 3 588 kvm, varav 1738 kvm 4r tomstallda. Tomstillda ytor
finns i delar gamla Blasippan, Lilla Bjérkas, Ojersbo och Folkets hus.

Kommunens byggnader Ojersbo, Folkets hus och kommunhuset tillhér flera verksamheter och
ar fordelade ytmaissigt per kontor.
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Lokalbestand

10,6%

36,4%

37.5%

15,5%

m Kommunledningskontoret m Socialkontoret

Kultur och fritid Barn och utbildningskontoret

3.2 Lokalkostnader

Kommunens totala yta pa 33 876 kvm har en drshyra pa 35,6 mnkr, vilket ger en snitthyra om
1 052 kr/m? (LOA). Siffrorna avser férdelning per den 2025-12-31. D4 majoriteten av
byggnadernas ytor dnnu inte har kvalitetssakrats, uppvisar jimférelsen mot féregaende ar en
avvikelse pa 249 kvm.

Verksamhetsinvestering sisom om-, till- eller nybyggnationer (nyanskaffning) genererar
hyreshojning (kapitalkostnad + rinta, utokad drift). Investeringen beskrivs 1 investerings- och
budgetprocessen och beslutas av kommunfullmaktige.

Underhillsinvestering ersitter befintlig utrustning. Underhallsarbetet ska halla lokalen i sadant
skick att den gar att nyttja samt uppritthalla lokalens funktion. Kommunen tillskjuter varje ar ca
16 mnkr till NVK f6r underhéllsinvestering. Genererar hyresh6jning (kapitalkostnad + ranta).

Hyresintikter finansierar 16pande och akut underhall, tillsyn, skotsel och drift. Driftkostnaden
inkluderar vatten, uppvarmning, sophimtning, myndighetskrav och dylikt.

3.3 Teknisk status och underhillsbehov

NVK har upprittat en underhallsplan som utgor grunden for de atgarder som planeras att
genomforas under dret. Underhallsplaneringen behéver samtidigt ta hinsyn till verksamheternas
behov och 6nskemal for att sikerstalla att dtgarderna ar andamalsenliga och prioriteras pa ritt
satt.

Som st6éd i detta arbete har en verksamhetsspecifik behovsanalys tagits fram. Analysens
bedomningar ska ligea till grund f6r bade den l6pande underhallsplaneringen och f6r
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anpassningar av lokalerna utifran verksamheternas behov. Bedémningarna ska dven anvindas vid
planering av framtida ombyggnationer, tillbyggnationer eller nybyggnationer inom ramen foér
kommunens investeringsprocess. Om lokaler bedoms behova tomstallas ska dven detta hanteras
inom ramen for samma planeringsarbete.

3.4 Genomférda och paboérjade dtgirder under 2025-2026

Forra arets lokalforsorjningsplan inneholl 33 dtgirder. De dtgirder som kvarstir finns med 1
denna plan.

Genomforts

e FDorstudie forskola

e Underhallsplan f6r samtliga verksamheter

e Hyresmodell f6r sirskilt boende

e Forstudie/forprojektering Ojersbo

o Atgirdsforslag Folkets hus tak

e Sikerhetsgenomgang med atgirder Mimerlaven
e Kommunhuset entré och parkering

e Projekt kostorganisation och koksorganisation
e Projekt langtidsarkiv fortskrider

Paborjats
e Lokalfunktionsprogram
e Dorstudie dldrecenter
e Forstudie utemiljo skola/forskola
e Behovsanalys HUS-Y
e Meroppet
e Utvecklingsarbete Klackberg
e Sikerstilla ritt lokalkostnad till yta och belasta ritt verksamhet
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4 Férdjupning per nimnd
4.1 Barn och utbildningsnimnden
12 332 kvm 211 barn inskrivna forskola
4 forskolor % 575 elever inskrivna 1 grundskola

och anpassad grundskola

2 grundskolor
1 anpassad forskola

Lokalkostnad 12,5 mnkr 14,6 kv /barn forskola

13 301 kr/barn 15,7 kvm /elever grundskola
15 070 kr/elev

Sammanfattning av foérvaltningens lokalnyttjande och lokalbehov

Barn- och utbildningskontoret nyttjar i dagsldget lokaler pa sex olika platser i kommunen. Det
tinns fyra forskolor, varav tva finns 1 egna byggnader och tva delar med andra verksamheter.

Kommunens ena grundskola (ak F-3) bestar av 5 olika huskroppar. Del av verksamheten delar ett
sjunde hus med Kulturskolan.

Den andra grundskolan (ak 4-9) bestar av en huvudbyggnad samt tvd sidobyggnader.
Det finns idag lokaler med ett storre behov av underhall p.g.a. dndrade undervisningskrav. Vissa

skolbyggnader ar inte anpassade och beh6ver moderniseras.

Fo6rskola

Verksamhet

Till och med maj 2026 ér 211 barn inskrivna i Norbergs forskolor. De kommunala férskolorna
innefattar Tallen forskola (beldgen 1 Kiérrgruvan), Trekléverns forskola, Blasippans forskola och
Skogsglintans férskola (beligna 1 Norbergs titort). Pa Tallen har det skett en renovering av koket
vilket har tagit en avdelning i ansprak.

Lokalet, lokalanvindning och kostnader

Idag bestar alla férskolorna av tre avdelningar férdelat pa sma, mellan och storbarn. Varje
torskola dr beridknad att ha 52 barn — sammanlagt 208 barn.

Under varen 2026 idr det endast Tallen som har fler barn dn lokalen dr anpassad f6r. Tallen 58
barn fordelat pa 3 avdelningar, Skogsglintan 52 barn, Treklévern 51 samt Blasippan 50 barn.

Tallen var planerad att kunna inhysa fyra avdelningar men pa grund av kéksrenoveringen fick
forskolan endast tillgang till tre vilket har inneburit stérre barngrupper dn planerat.



13(35)

Plan 2026-04-30
Dnr KS 2026/0209

NORBERGS
KOMMUN

Lokaler framit

Forskolan har i uppdrag att minska barngrupperna till Skolverkets rekommendationer. I samband
med att barngrupperna fortsitter minska finns det mojlighet att uppna detta med nuvarande
lokaler.

Varje barnkull som f6ds fran och med 2022 har varit ca 35 barn. Det innebir att nir sista stora
gruppen med barn slipps fran férskolan sommar 2027 kommer férskolan beh6va plats for ca 175
barn. Prognosen ir att barngrupperna i Norberg kommer stabiliseras pa ca 35st per arskull innan
det eventuellt vinder uppat igen.

Om barngrupperna inte ska uppfylla Skolverkets rekommendationer kan det finnas en méjlighet
att avveckla Blasippan redan hosten 2028 da Tallen aterigen har moéijlighet att erbjuda fyra
avdelningar. Om vi avvecklar Blasippan utan ersittningslokal kan férskolan erbjuda 168 platser
tordelat pa resterande tre forskolor. Dock dr det viktigt att vara medveten om att en sidan
avveckling kommer innebara fortsatt stora barngrupper och att det inte finns nagon marginal for
inflyttning av barn.

Lokalernas andamailsenlighet

Behovet av andamalsenliga lokaler for forskolan dr som storst pa Blasippans forskola som idag
har verksamhet i tillfdllig lokal och ér inte byggd f6r férskoleverksamhet. Lokalen dr i bra skick
men det saknas tillrickligt med toaletter och skétutrymme. Garden har till viss del forbittrats
men saknar utrustning for forskolans pedagogiska verksamhet.

Treklovern dr byged och anpassad for en forskola. Lokalen ér relativt nyligen renoverad och
fungerar bra. Garden ir fin och har bra utrustning.

Tallen dr ombyggd till férskola och ir i bra skick.

Skogsglintan dr byged for forskoleverksamhet och ligger fint 1 anslutning till skogen. Lokalerna ar
slitna och visst underhall ér dtgirdat.

En nybyggnation av en stor forskola med plats f6r 160—180 barn skulle underlitta for
torskoleverksamheten. Att ha en stor forskola genererar manga fordelar dd man kan samarbeta
kring 6ppningar och stingningar och littare férdela personal vid franvaro. Det dr en kostsam
verksambhet att idag ha 6ppet 6—18 (18.30) pa fyra stillen. En férskola byged och anpassad just
tor forskola skulle var ett lyft f6r Norberg och sinda bra signaler att vi satsar pa barnfamiljer och
de minsta barnen.
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Grundskola

Vetksamhet

De kommunala grundskolorna ir:

Plan

Grundskola Arskurs — Antal elever
Engelbrektsskolan F-3 | F-3 221
Engelbrektsskolan 4-9 | 4-6 155

7-9 179
Anpassad grundskola 20
Summa 575

Lokaler, lokalanvindning och kostnader
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Byggnaderna som Engelbrektsskolan F-3; har sina lokaler 1 innehaller klassrum, grupprum och

lokaler for fritidshem.

Hosten 2026 anvinds Hus B av tva forskoleklasser och en skolklass, samt fritidshemsverksamhet.
Hus E anvindas av tre skolklasser, fritidshem och sirskild undervisningsgrupp. Hus D kommer
anvindas av fem klasser, dir ett tomstillt klassrum anvinds som grupprum/samnyttjande
klassrum. Hus A kommer anvindas av den anpassade grundskolan, for de yngre eleverna som
liser amnen, samt de elever som liser imnesomraden. Killgirden anvinds av en forskoleklass
och fritidshemsverksamhet, huset delas med Kulturskolan som anvinder dvervaningen.

Engelbrektsskolan 4-9

Mellanstadiet har sin kirnverksamhet i det som benimns som Hus V och Hus X. Efter att Hus X
tirdigstalldes infor VT-26 sa finns dir tre klassrum med tillhérande grupprum. I Hus V finns
numer 8 klassrum, varav 2 anvinds som grupprum. Ett nionde klassrum gjordes i samband med
renoveringen av Hus X om for att anvandas som personalutrymme. I ett av klassrummen i Hus

V har ocksa anpassad grundskola for de ildre eleverna som laser amnen sin lokal.

I en del av killaren i Hus V finns lokaler f6r fritidshem som samnyttjas med skolan under dagtid.

Ak 7-9 anvinder sig av Centralskolans huvudbyggnad, det som benimns som HUS-R, HUS-S
och HUS-T. Klassrummen som anviands f6r undervisning ér férdelade till tre korridorer, om
totalt 11 klassrum och ett grupprum/mindre klassrum. I en av korridorerna finns klassrum
anpassade f6r NO-undervisning, som t.ex. kemisal. I huvudbyggnaden finns ocksa bildsal, rum
t6r administration, matsal, elevhall, skolbibliotek och lokaler £6r specialundervisning och sirskild
undervisningsgrupp. I fristaiende byggnad finns slojdsalar och tekniksal. I Hus X finns Hem- och

konsumentkunskapssal och musiksal.
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Lokalernas andamalsenlighet!
Lokalernas dndamalsenlighet pa Engelbrektsskolan F-3 skiljer sig mellan de olika husen.

Hus-A inrymmer fran hostterminen 2025 den anpassade grundskolan. Huset ér i gott skick, men
det pagar ett arbete for att kartligga behov av verksamhetsanpassningar for senare atgird.
Hus-B renoverades under 2024, vilket gjort att lokalerna nu dr i gott skick och dndamalsenliga.
Hus-D innehaller 6 klassrum med tillhérande kapprum och grupprum. Da grupprummen
egentligen dr genomgangsrum och 1 direkt anslutning till kapprummen sa ger de inte den
avskildhet manga elever behover idag. Kapprummen ar ocksd utrymmesmassigt tranga. Hus-D ar
1 ett relativt gott skick men inte andamalsenlig.

Hus-E innehaller 3 klassrum, en fritidsavdelning och utrymme fo6r sarskild undervisningsgrupp.
Denna byggnad har genom éren fatt vissa ytskiktsforbattringar och senast nya ytterdérrar och
akustikatgirder. Denna byggnad skulle beh6va en mer omfattande renovering for att uppfylla
verksamhetens krav pa standard och dndamalsenlighet.

Killgarden dir skolan nyttjar bottenvaningen ar i ett daligt skick utifran standard och
indamalsenlighet.

For mellanstadiet som huserar i Hus-V ir tillgangen till klassrum och grupprum god i och med
ombyggnationen av HUS-X som firdigstalldes inf6ér VT-20.

I den del som hégstadiet nyttjar sa ar skicket pa lokalerna okej. Centralskolan har 6ver tid
genomgitt storre renoveringar sa som fasad, fonsterbyte och ventilation. Mindre
ytskiktsrenoveringar dr ocksa gjorda. Viktigt ér att det finns en underhaéllsplan for att
kontinuerligt arbeta med det slitage som blir i den dagliga verksamheten.

En del av killaren 1 HUS-R skulle kunna nyttjas av verksamheten om den iordningstilles enligt
gillande normer. Kan eventuellt inga som en del av framtida ombyggnation av kok.

For att gora verksamheten mer dndamalsenlig behovs en plan tas fram tillsammans med
personalen f6r hur HUS-Y ska nyttjas framéver. Idag innehaller huset sl¢jdsalar och tekniksal.
Tekniksalen ér inte andamalsenlig.

Utemiljon f6r bada skolorna behéver ses 6ver. Utemiljon for bada skolorna behover 1 hogre grad
in idag stimulera eleverna till mer utevistelse och rérelse. Bada skolorna har omraden for
exempelvis fotboll, men da det ar grisyta sa blir det beroende pa arstid svart att nyttja de
omradena manga ginger. Boverket har tagit fram allminna rad och vigledningsmaterial for
planering och utformning av skolgardar som utbildningskontoret i samverkan med andra aktorer
behover ta stéd 1 f6r detta arbete.

I skollagens andra kapitel finns en generell bestimmelse om skolans fysiska miljé. Bestimmelsen
innebar att det for utbildningen ska finnas andamalsenliga lokaler utifran elevers varierande
behov. Skolans liroplan har genomgitt stora forindringar sedan skolbyggnaderna i Norbergs
kommun byggdes. Trots vissa om- och tillbyggnationer av skolbyggnaderna genom aren sa finns
behov av ytterligare atgarder kommande ar. Detta fOr att skapa en milj6 dir eleverna trivs, kinner
trygghet och far en god undervisningsmiljo.

! Bilaga 1 Engelbrektsskolans skiss av husen
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Verksamhetens utveckling

Lokalerna behéver matcha den moderna skolans krav. Samtidigt behéver férskolan och skolans
lokaler anpassas for att kunna fungera mer flexibelt utifran bl.a. barn- och elevgruppers storlek
och barn och elevers olika behov. Den moderna férskolan och skolan stéller ocksa hoga krav pa
den digitala infrastrukturen och digitala hjilpmedel. I de lokaler som Barn- och
utbildningskontoret bedriver sin verksamhet sia behéver den digitala infrastrukturen och
tillgangen till digitala hjalpmedel sikerstallas sa att den utbildningens krav och sakerstaller en god
arbetsmiljo.

Sammanfattning

Verksamhetens beskrivningar av lokalernas behov sammanstallt i en tid- och atgirdsplan.
Atgiird Tidplan Ansvar
Forstudie ny férskola 2026 Barn- och utbildningskontoret och

teknisk strateg

Forstudie utemiljé ak F-9, LA 26/27 Barn- och utbildningskontoret och
anpassad grundskola teknisk strateg
Fordjupad behovsanalys HUS-D | 2027 Barn- och utbildningskontoret
Fordjupad behovsanalys HUS-Y | 2027 Barn- och utbildningskontoret
Plan for verksamhetsanpassning | 2028 Barn- och utbildningskontoret och
av HUS-E kommunalteknik
Plan for verksamhetsanpassning | 2028 Barn- och utbildningskontoret och
av Killgarden kommunalteknik
Presentera en underhallsplan for | 2027 Kommunalteknik
torskola och skola
Sakerstalla att lokalkostnader ar 20262027 Barn- och utbildningskontoret
ritt kopplat till yta och belastar tillsammans med NVE och
ritt verksamhet. kommunalteknik.
Atgiirder for att sikerstilla en 2025-2027 NVK i samverkan med Barn- och
digital infrastruktur i samtliga utbildningskontoret och
verksamhetslokaler. digitaliseringsstrateg
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4.2 Socialnimnden

Lokalkostnad 12,7 mnkt* 12 715 kvm*
Se
1 gruppbostad LSS 6 platser i gruppbostad
1 servicebostad LSS 8 platser i servicebostad
2 sarskilda boenden SoL. 74 platser i SABO
1 korttidsboende SoL. 10 platser Korttidsboende SoL.
1 korttidsboende LSS 5 platser Korttidsboende LSS

* Lokalkostnad och yta avser socialnimndens samtliga verksamhetslokaler medan redovisade
boendeplatser endast avser platser 1 sdrskilt boende, korttidsboende och bostad med sirskild service.

Behov och utmaningar utifrin olika mélgrupper

Socialnimndens lokaler utgor en betydande del av kommunens samlade yta for
verksamhetslokaler. I denna andel ingar bland annat verksamhetsnira bostider sisom sarskilt
boende med omsorg dygnet runt (enligt Socialtjanstlagen) samt bostider med sirskild service for
personer med funktionsnedsittning.

Socialndimnden ansvarar for lokaler och bostider for flera olika malgrupper. For personer med
behov av omsorg dygnet runt finns sirskilt boende, korttidsboende, dagverksamhet samt lokaler
tor hemtjanstpersonal och legitimerad personal. Fér personer med funktionsnedsittning finns
gruppbostad, servicebostad, lokaler f6r daglig verksamhet, korttidsboende samt lokaler for
boendestodspersonal. Verksamhet riktad till personer med psykisk funktionsnedsittning utgar
fran servicebostaden.

Oppenvardsverksamhet fér barn, unga och vuxna bedrivs i tillfilligt hyrda lokaler. Dessa lokaler
ar centralt beldgna och tillgingliga, men har inte langsiktigt sakrats utifrin verksamheternas
behov.

Lokaler f6r myndighetsutévning och administrativt arbete dr placerade i kommunhuset. Dessa
lokaler ér nyligen renoverade och uppfyller kommunens lokalstandard och bedéms i dagsliget
vara dndamalsenliga.

En stor del av de verksamhetslokaler och bostider som anvinds for socialnimndens malgrupper

har brister. Bristerna ror bland annat lokaler som inte 4r andamalsenligt utformade, svarigheter att
uppfylla dagens hygienkrav, mindre limpliga ligen samt behov av underhéll. Detta paverkar bade

kvaliteten 1 verksamheterna och arbetsmiljon f6r personalen.
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Lokalet inom avdelningen vitd och omsotg

Lokalerna inom avdelningen vird och omsorg ir en grundliggande foérutsittning for att
verksamheterna ska kunna bedrivas med god kvalitet, sikerhet och en hallbar arbetsmiljé.

Boendemilj6 och verksamhetsmilj6 for brukare

Avdelningen innehar brukarlokaler f6r sirskilt boende, korttidsboende samt dagverksambhet.
Dessa verksamheter riktar sig 1 dag till personer med omfattande och ofta sammansatta vard- och
omsorgsbehov, inklusive multisjuklighet samt kognitiv svikt eller demenssjukdom.

Boendemiljéerna ar i flera avseenden inte fullt anpassade till dagens malgrupp. Lokalernas
utformning begrinsar moéjligheten att skapa lugna, sikra och dindamalsenliga miljéer. De férsvarar
samtidigt en flexibel bemanningsplanering samt anvindning av tillgdnglig vilfardsteknik. Hygien-
och smittskyddsaspekter ér sirskilt utmanande 1 lokaler dar planlésningar, materialval och ytor
inte motsvarar dagens krav for verksamhet i vard- och omsorg.

Arbetsmilj6 och personalutrymmen

Personalutrymmen inom avdelningen vard och omsorg uppvisar pa flera hall betydande brister. I
flera verksamheter saknas omkladningsrum, rastrum och viloutrymmen som uppfyller
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. For att mojliggora verksamhetens drift har tillfalliga 16sningar
behovt tas 1 bruk, exempelvis genom att nyttja boendelidgenheter. Dessa 16sningar ér inte
langsiktigt hallbara och uppfyller inte fullt ut kraven pa funktion, integritet och arbetsmiljo.
Logistiken kring personalens rérelsemonster, ombyte och pauser ir i flera lokaler undermalig,
vilket paverkar arbetsmiljon och bemanningseffektiviteten negativt.

For legitimerad personal férekommer dessutom arbetsplatser som inte dr dimensionerade f6r
verksamheten, med starkt begrinsat utrymme och bristande tillgang till dagsljus. Sammantaget
forstirker det behovet av en Oversyn av personalutrymmen som en integrerad del av
lokalforsérjningen for vard och omsorg.

Logistik, funktion och stédprocesser

Lokalerna inom vard och omsorg ir i flera fall bristfélligt anpassade f6r verksamhetens interna
floden. Hantering av hjilpmedel, férbrukningsmaterial, varor och andra stédprocesser sker ofta i
utrymmen som inte ar utformade for andamalet. Detta leder till ineffektiva arbetsfloden, 6kad
tysisk belastning for personalen och svarigheter att bedriva verksamheten effektivt.

Skillnader i standard och funktion mellan olika enheter innebir att verksamheten bedrivs under
olika forutsittningar, vilket paverkar bade kvalitet, likvardighet och mojligheten till samordning
inom avdelningen.

Lokaler f6r personer med funktionsnedsittning

Lokaler for personer med funktionsnedsittning omfattar gruppbostad och servicebostad enligt
LSS, daglig verksamhet samt korttidsboende f6r barn och unga.
Boendemilj6 och tillginglighet

Kommunen har i dag en gruppbostad och ett serviceboende for personer med beslut enligt ISS.
Gruppbostadens lage innebar begrinsade mojligheter f6r de boende att sjilvstindigt ta sig till
daglig verksamhet eller att delta i samhillslivet. Serviceboendet dr mer centralt placerat, men
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tillgdngligheten dr bristfillig da hiss saknas i det trapphus dér ligenheterna dr beldgna. Detta
begrinsar anvindbarheten av bostiderna for personer med rorelsenedsittning.

Bedomningen ir att en centralt beligen gruppbostad, utformad utifran malgruppens nuvarande
och langsiktiga behov, bittre skulle motsvara lagens intentioner om ett sé sjilvstindigt liv som
m6jligt med tillgang till samhillsservice, aktiviteter och sociala sammanhang. Vidare finns ett akut
behov av fler platser i serviceboende for att tillgodose redan beviljade insatser. Servicebostader
bor utformas med god tillginglighet, exempelvis genom placering i trapphus med hiss eller i
markplan, 1 nira anslutning till gemensamhetsutrymmen. Bedomningen ar att efterfragan pa
serviceboende dven framéver kommer att vara stérre dn efterfrigan pa gruppbostad.

Daglig verksamhet — lokaler och lige

Aven lokalerna for daglig verksamhet behover ses 6ver. Lilla Bjorkas har rustats upp, men
verksamheten dr begrinsad av bade lokalernas utformning och deras lige. For att méta behovet
hos personer som inte far plats eller inte erbjuds meningsfull sysselsattning dar, har delar av de
tidigare forskolelokalerna Blasippan tagits 1 ansprak. Dessa lokaler anvinds 1 dag med st6d av ett
tillfalligt byggelov.

Ur ett langsiktigt perspektiv dr det Onskvirt att lokaler f6r daglig verksamhet placeras centralt och
i ndrhet till bostider f6r malgruppen. Méjligheten att kunna gé eller genomfora kortare resor med
kollektivtrafik till den dagliga verksamheten stirker forutsittningarna for sjilvstandighet och
delaktighet, med eller utan stod.

Korttidsboende enligt LSS

Korttidsboende enligt LSS f6r barn och unga flyttade under 2024 till Savsparvsvigen efter att
lokalerna anpassats for att uppfylla gillande brandskyddskrav. Lokalerna bedéms 1 huvudsak vara
funktionella for verksamheten. Efterfragan pa insatsen dr dock begrinsad, och platser siljs i viss
omfattning till andra kommuner.

Beddmningen dr att en férdjupad analys behover genomforas av efterfragan i relation till
nyttjandegrad, for att sikerstilla en langsiktigt héallbar anvindning av lokalerna och en
indamalsenlig dimensionering av verksamheten.

Arbetsmilj6 och personalutrymmen

Ur ett arbetsmiljoperspektiv finns tydliga brister kopplade till personalutrymmen inom
verksamheter for personer med funktionsnedsittning. Varken servicebostaden eller
gruppbostaden har i dag omkliadningsrum eller rastrum som ir kopplade till verksamheterna.
Detta innebir att verksamheterna inte uppfyller gillande krav pa personalutrymmen enligt
Arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Avsaknaden av dndamilsenliga personalutrymmen paverkar arbetsmiljon negativt och begrinsar
forutsittningarna for en langsiktigt hallbar verksamhet. Personalutrymmen behéver dirfor ses
som en integrerad och nédvindig del 1 den fortsatta planeringen av lokaler f6r
LSS-verksamheterna.

Sammantaget behover fragor om omkladning, raster och vilomdéjligheter for personalen beaktas
vid saval upprustning av befintliga lokaler som vid planering av nya eller ombyggda 16sningar, for
att sikerstilla en god arbetsmilj6 och skapa férutsittningar for att rekrytera och behalla personal.
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Personal- och 6vriga verksamhetslokaler

Personal- och 6vriga verksamhetslokaler omfattar lokaler f6r kontorsarbete, samordning,
Oppenvard, arbetsmarknadsverksamhet.

Kontorsarbetsplatser och myndighetsutévning

Under januari 2025 flyttade merparten av medarbetarna inom avdelningen Individ och arbetsliv
till det nyrenoverade kommunhuset. I kommunhuset finns dven kontorsledning och vissa
specialistfunktioner. Lokalerna uppfyller kommunens lokalstandard och erbjuder indamalsenliga
arbetsplatser samt anpassade bescksrum. Detta har forbittrat tillgingligheten och skapat bittre
forutsittningar f6r méten med personer som ir i behov av kontakt med socialtjinstens
medarbetare.

Lokaler f6r férebyggande och 6ppna insatser

Socialtjanstlagen stéller krav pa forebyggande, tidiga och litt tillgangliga insatser. Aven om lagen
nu varit 1 kraft en tid, bedéms arbetet med att fullt ut uppna dess intentioner vara langsiktigt. Mot
denna bakgrund hyr socialnimnden nedervaningen i det tidigare tillfilliga kommunhuset. De
anvinds som bas for en utékad 6ppenvardsverksamhet, dir familjebehandlare och andra
forebyggande insatser har sin utgangspunkt.

Lokalerna bedéms bidra till 6kad tillgénglighet f6r kommuninvanarna och skapa battre
forutsittningar for att bedriva forildraskapsstod, samtalsgrupper och andra 6ppna och
torebyggande insatser utéver den verksamhet som bedrivs i dag.

Lokaler f6r arbetsmarknadsverksamhet

Den kommunala arbetsmarknadsverksamheten bedrivs i dag i lokaler pa Svarvargatan 9.
Lokalerna har betydande brister avseende utformning, arbetsmiljo, trygghet och sikerhet. Dessa
brister bedéms som allvarliga och paverkar bade verksamhetens kvalitet och personalens
arbetsmiljo.

Hur verksamheten ska utformas och bedrivas framdver behover utredas. Det ar sannolikt att
kommande férindringar i lagstiftning, bland annat kopplade till en utékad aktivitetsplikt f6r
personer med ekonomiskt bistind, kommer att paverka bade verksamhetens innehall och
behovet av dindamalsenliga lokaler. Detta beh6ver beaktas 1 den fortsatta
lokaltors6rjningsplaneringen.

Samlad bed6mning

Den samlade behovsanalysen visar att socialnimndens bostider och verksamhetslokaler i flera
avseenden inte fullt ut motsvarar dagens krav pa funktion, tillgianglighet, arbetsmiljé och
langsiktig hallbarhet. Bristerna beror savil omsorgsnira verksamheter inom vard och omsorg
som insatser for personer med funktionsnedsittning samt 6vriga stod- och verksamhetslokaler.

Inom vird och omsorg paverkar lokalernas utformning méjligheten att skapa dandamalsenliga
boendemiljéer och effektiva arbetssitt. For LSS-verksamheterna ar brister i lige, tillgdnglighet,
kapacitet och personalutrymmen sarskilt framtridande och paverkar bade malgruppens
sjdlvstindighet och verksamheternas kvalitet. Aven bland personal- och 6vriga
verksamhetslokaler finns betydande skillnader i standard och arbetsmiljo.
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Sammantaget krivs ett mer sammanhallet och strategiskt grepp om socialnimndens
lokalforsorjning. En tydlig atskillnad behéver goras mellan kortsiktiga atgarder for att uppfylla
lagkrav och sikra verksamheternas drift, och langsiktiga stillningstaganden om upprustning,
ombyggnation eller nybyggnation. Dessa bedomningar utgor ett centralt underlag for fortsatt
prioritering och beslut inom den kommunala lokalfrsorjnings- och investeringsplaneringen.

Volymer och prognos

For att skapa ett mer tillforlitligt underlag f6r bedomning av framtida lokalbehov inom vard och
omsorg har en lingsiktig boendeprognos for sirskilt boende och hemtjinst tagits fram.
Prognosen omfattar perioden 2024—2040 och baseras pa kommunens befolkningsutveckling,
nuvarande konsumtionsnivaer samt jimforelser med andra kommuner. Prognosen presenterades
t6r nimnden under 2025 och utgdr ett centralt underlag f6r den fortsatta planeringen.

Boendeprognosen visar att antalet personer i hogre aldrar successivt okar, vilket innebir ett 6kat
behov av vard- och omsorgsinsatser. Prognosen redovisar olika utvecklingsscenarier, dir behovet
av platser i sirskilt boende varierar beroende pa antaganden om konsumtionsnivaer, arbetssatt
och moijligheten att bo kvar lingre 1 ordinért boende.

Socialndimnden har valt att i sin planering utga fran det ligre intervallet i prognosen avseende
behovet av platser 1 sirskilt boende med omsorg dygnet runt. Denna inriktning férutsitter dock
att utvecklingen av ordinirt boende 1 kommunen méjligeér f6r personer att bo kvar lingre 1 det
egna hemmet. Det innebir att fler bostider behdver vara tillgingliga, exempelvis genom hiss, god
tillgénglighet och bostider som kan anpassas sa att hjalpmedel kan underlitta den enskildes
vardag. Brist pa sadana bostader riskerar annars att 6ka efterfragan pa sirskilt boende.

Ett lokalfunktionsprogram for sirskilt boende enligt Socialtjinstlagen tagits fram och kommer att
beslutas i nimnd under kvartal 2, 2026. Lokalfunktionsprogrammet beskriver krav pa standard,
utformning och funktion i framtida boenden och utgér tillsammans med boendeprognosen ett
viktigt underlag f6r kommande stillningstaganden om upprustning, ombyggnation eller
nybyggnation.

Motsvarande arbete med Lokalfunktionsprogram for bostad med sarskild service planeras att
initieras under 2026.

I dagslaget saknas ett samlat prognosunderlag for lokaler kopplat till insatser enligt LSS. Behovet
av framtida platser inom gruppbostad och servicebostad behéver dirfér utredas vidare for att
skapa battre planeringsforutsittningar och sikerstilla att kommunen dven langsiktigt kan erbjuda
boenden som uppfyller lagens krav.

Sammantaget innebir detta att forutsittningarna for att planera volymer och lokaler inom vard
och omsorg har stirkts jimfort med foregaende ar. Samtidigt dr planeringen beroende av
utvecklingen inom bostadsférsorjningen 1 stort samt av fortsatta analyser inom LSS-omrédet.
Prognoserna ska darfor ses som ett strategiskt underlag f6r planering och beredskap, snarare in
som exakta angivelser av framtida behov.

Mot bakgrund av ovanstiende nuldgesbeskrivning redovisas nedan socialnimndens mer konkreta
behovsanalys, med fokus pa identifierade brister, nodvindiga atgirder och fortsatt inriktning for
lokalfors6rjningen.
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Behovsanalys Socialnimnden
Bostider och verksamhetslokaler inom vird och omsorg

Sarskilt boende med omsorg dvgnet runt — Bjérkidngen och Granbacken

De sirskilda boenden som i dag finns pa Bjorkiangen och Granbacken ér utformade enligt en
dldre standard och motsvarar i begransad utstrickning de krav som i dag stills pa boenden med
omsorg dygnet runt. Moderna sirskilda boenden planeras utifran principer som betonar effektiva
och sikra fléden, hog tillganglighet f6r brukare, personal och varor samt andamalsenliga
boendemiljGer.

Nuvarande och framtida boendemiljéer behover 1 hogre grad stodja den enskildes méjlighet till
sjalvstindighet, ta hansyn till individuella behov samt sikerstilla god patientsidkerhet och
arbetsmilj6. Lokalernas utformning behéver dven moijligeora ett effektivt nyttjande av bemanning
och stodja moderna arbetssatt.

Identifierade behov och brister

Mottagningskok och hygien

Mottagningskoken pa Bjorkangen behover atgirdas for att motsvara krav pa hygien och
andamalsenlig utformning. I flera fall 4r koken kraftigt slitna, med skador pa inredning och
bristande funktion. P4 avdelningen Boberg har utformningen identifierats som en risk ur bade
arbetsmiljo- och hygienperspektiv, och vid livsmedelstillsyn har dven problem med skadedjur
uppmarksammats.

Floden och logistik

Fungerande fléden f6r varuleveranser behéver sikerstallas vid bade Granbacken och Bjorkingen,
sd att leveranser kan ske utan risk fOr att utrymningsvigar blockeras eller att fallrisk uppstar for
brukare, anhoriga eller personal.

Personalutrymmen

Omklddningsrum och personaltoaletter behéver iordningsstillas och underhallas f6r att uppfylla
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Aven mat- och pausutrymmen for personal behéver ses 6ver for
att sakerstilla en god och hallbar arbetsmiljo.

Sammantaget visar de identifierade bristerna att befintliga lokaler har begrinsade forutsittningar
att langsiktigt moéta dagens och framtidens krav pa verksamhet med omsorg dygnet runt.

En forstudie for ett nytt srskilt boende med omsorg dygnet runt har tagits fram och kommer att
behandlas i socialnimnden. Bedomningen ar att forstudien nu behéver f6ljas av en
forprojektering for att tydliggdra omfattning, kostnader och genomforbarhet. I enlighet med
kommunens investeringsprocess utgor forstudien dirmed underlag f6r kommunstyrelsens
stillningstagande till fortsatt f6rprojektering.

Parallellt kvarstar behov av dtgirder 1 befintliga lokaler for att sikerstilla att verksamheten kan

bedrivas i enlighet med gillande lagkrav fram till dess att en ny eller ombygged 16sning kan tas i
bruk.
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Dagverksamhet och korttidsboende — Ojersbo

Dagverksamhet och korttidsboende pa Ojersbo bedrivs i lokaler som till stor del ir upprustade,
men dar ytterligare atgarder krivs for att uppna langsiktig funktion och en god arbetsmilj.
Behov som har identifierats omfattar iordningstillande av mat- och pausutrymmen som uppfyller
Arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Hemtjdnst och kommunal primarvard — Ojersbo

Lokaler f6r hemtjanst och kommunal primarvard pa Ojersbo har i delar rustats, men ytterligare
behov kvarstar. Dessa omfattar grundliggande underhall av personaltoaletter, sikerstillande av
leveransfléden som inte riskerar att blockera utrymningsvigar samt vidare utveckling av den
digitala infrastrukturen. Lokaler fo6r legitimerad personal behover dven vara utformade 1 enlighet
med Arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Bostider och verksamhetslokaler inom Individ och arbetsliv

Lokaler som anvinds fOr insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) uppvisar genomgaende brister kopplade till lige, fysisk tillganglighet, arbetsmiljé och digital
infrastruktur. Dessa brister paverkar bade malgruppens moijligheter till sjalvstindighet och
verksamheternas kvalitet.

Gruppbostad — LSS (Lillgarden)

Gruppbostadens lige begransar mojligheten till ett aktivt och sjalvstandigt liv. Tillgangen till
samhillsservice och aktiviteter dr begrinsad, vilket foérsvarar for de boende att delta i
samhallslivet, sjalvstindigt eller med stod.

Serviceboende — LSS (Cornetten), inklusive personalutrymmen

Serviceboendet ar belaget i ett trapphus utan hiss och har bristande digital uppkoppling. Antalet
platser behover snarast utékas for att mojliggora verkstillighet av redan fattade beslut.
Personalutrymmen saknas eller dr otillrackliga och behéver iordningsstallas £6r att uppfylla
Arbetsmiljéverkets krav.

Daglig verksamhet — I.SS

Lokalerna for daglig verksamhet uppvisar brister i bade lige och utformning. Lilla Bjorkas har
begrinsad tillginglighet, medan lokaler i Bldsippan anvinds med tillfilligt bygglov och endast
delvis motsvarar verksamhetens behov. Acceptabel digital uppkoppling saknas.

Korttidsboende — IL.SS

Korttidsboendet har anpassats for att uppfylla krav pa brandsakerhet, men utemiljén uppvisar
betydande brister och liget férsvarar aktiviteter utan bil. Aven hir saknas tillricklig digital
uppkoppling.

Arbetsmarknadsverksamhet

Lokaler som anvinds av arbetsmarknadsverksamheten uppfyller inte kraven pa arbetsmiljo
avseende personalutrymmen och omklidningsrum. Lokalerna dr endast delvis anpassade f6r den
verksamhet som bedrivs, vilket paverkar bade arbetsmiljé och verksamhetens forutsittningar.
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Digital infrastruktur

Overgripande finns betydande brister i den digitala infrastrukturen inom socialnimndens
verksamhetslokaler. Bristerna paverkar mojligheten att arbeta effektivt, anvinda
verksamhetssystem och infora eller vidareutveckla vilfirdsteknik. Den digitala infrastrukturen
behover dirfor sikerstillas som en grundliggande forutsittning 1 den fortsatta
lokalf6rsorjningsplaneringen, oavsett verksamhetsomrade.

Samlad bed6mning

Behovsanalysen visar att socialnamndens bostider och verksamhetslokaler inom bade vard och
omsorg samt LSS 1 flera avseenden inte fullt ut motsvarar dagens krav pa tillginglighet,
arbetsmiljo, funktionalitet och sakerhet. Samtidigt behover en tydlig atskillnad géras mellan
atgiarder som dr nédvindiga pa kort sikt f6r att uppfylla lagkrav och sidana som kraver mer
langsiktiga strategiska beslut om investering, ombyggnation eller nybyggnation. Dessa behov
utgor ett centralt underlag fOr fortsatt prioritering inom lokalforsérjningsplaneringen.
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Sammanfattning

Behovsanalysen har sammanstillts i en tid- och atgardsplan.
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verksamhetslokaler.

Atgiird Tidplan | Ansvar

Faststilla lokalfunktionsprogram for 2026 Socialndimnden

sarskilt boende och bostad med sirskild

service

Forprojektering Ojersbo. 2026 Enligt riktlinje f6r investeringar
Ombyggnation delar av Ojersbo 2026 Enligt riktlinje for investeringar
Forprojektering nytt Vard- och 2026-2027 | Enligt riktlinje for investeringar
Omsorgscentrum

Forstudie/ forprojektering avseende 2026-2027 | Enligt riktlinje fOr investeringar i
atgirder 1 befintliga mottagningskok. samverkan med kostorganisation
Forstudie/ forprojektering nytt 2026-2027 | Enligt riktlinje for investeringar
serviceboende LSS.

Forstudie/ forprojektering ny gruppbostad | 2026-2027 | Enligt riktlinje for investeringar
LSS.

Forstudie/ forprojektering nya lokaler for 2026 Enligt riktlinje for investeringar
daglig verksamhet.

Presentera en underhallsplan for sarskilt 2026-2027 | Kommunalteknik

boende och bostad med sirskild service.

Sakerstilla att lokalkostnader ar ratt 20262027 Kommunalteknik i samverkan med
kopplat till yta och belastar ratt socialkontoret, teknisk strateg och
verksamhet. NVE

Arbetsmiljokartligening avseende 2026/2027 Socialkontoret med stod av
personalutrymmen 1 samtliga toretagshilsovarden
verksamhetslokaler.

Sikerstilla en digital infrastruktur i samtliga | 2026-2027 | Kommunalteknik i samverkan med

socialkontoret och
digitaliseringsstrateg
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4.3 Kultur och fritidsnamnden
5242 kym

3 idrottshall %@

3 kulturfastighet

Lokalkostnad 4,5 mnkr

1 offentlig badplats

6 museimiljoer inkl. kulturfastigheter

Kultur- och fritidsnimndens anvindning av lokaler motsvarar 15,5 % av den totala ytan for
verksamhetslokaler. De lokaler som faller under NVK:s ansvarsomride 4dr Folkets

hus, Tingshuset, Kulturskolan, Frida Hansdotter Arena, Ahallen och Kirrgruvans idrottshall.

I Folkets hus och i Kulturskolans lokaler finns ett stort behov av anpassningar i lokalerna for att
torbattra arbetsmiljon och anpassa dem efter den verksamhet som bedrivs. I Folkets hus finns
aven behov av storre takrenovering innan utveckling av lokal.

Arbetet med drift och underhall av badplatser, kulturfastigheter och museimiljoer bor inga

i kommunal teknik.

Behovsanalys kultut- och fritidsnimnden férdelad per verksamhet

I Folkets hus rymmer férutom Norbergs kommunbibliotek och Teaterbiografen dven en
forskola. Lokalen som vetter mot parkeringen anvinds av flera verksamheter till méten inom
bland annat kommunalt aktivitetsansvar, samt backstageomrade infor teatrar, konserter och andra
uppsittningar. I huset finns ett stort behov av sanering och lokalanpassningar som ett steg i att
torbattra arbetsmiljon och anpassa lokalerna efter den verksamhet som bedrivs.

Kommunbiblioteket riktar sig till alla kommunens invinare och ska vara den sjilvklara platsen for
lisning, upplevelser, inspiration, information, lyssnande, intryck, méten och dialog. Skolorna har
tillgdng till biblioteket med bibliotekspersonal som pedagogisk resurs fo6r bokprat, lektioner i
killkritik och bibliotekskunskap. Aven forskolegrupper har tillging till biblioteket dir
bibliotekspedagogen dr en aktiv part i det lasfrimjande arbetet som genomférs 1 kommunen.
Utover det ska biblioteket som plats ha utrymme for bade stillhet och studiero som fér aktiviteter
som inspirerar till bildning och kreativitet. Darfor sker ett stindigt arbete med att utveckla,
modernisera och anpassa bibliotekslokalerna efter olika malgrupper. Biblioteket dr ocksa en viktig
arena for moten och upplevelser dir personalen arrangera aktiviteter som forfattarbesok,
boktriffar, lasfrimjande babycafé, férelasningar och pysselklubb f6r barn. Allt detta stiller krav
pa lokalerna med behov av bland annat avskdrmning, grupprum och ljud.

Kulturskolan bedriver undervisning i musik, dans och film enskilt och 1 grupp. Viss
undervisning bedrivs i skolans lokaler, men merparten av undervisning sker i kulturskolans egna
lokaler pa dvervaningen och i killaren. Byggnadens placering ér viktig da undervisningen delvis
sker under skoltid, vilket gor det mojligt for elever att litt ta sig till och fran

undervisningen. Kulturskolan ska kunna vara en trygg moétesplats f6r barn och unga innan och
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efter sin undervisning. Potentialen f6r detta finns, men da verksamheten dr traingbodd blir detta
svart att testa fullt ut.

Tingshuset hyrs ut till féreningar, foretag, som moteslokal och kontor f6r regionala férbund. 1
huset finns dven en ligenhet som anvinds for residens.

Ungdomsgiarden Unkan har sin verksamhet i egna lokaler i Frida Hansdotter Arena sedan 2018.
Hair finns kok, tv-spelsrum och 6ppen yta for pingis, aithochey och pyssel. Da Unkan ar
lokalintegrerad i Frida Hansdotter Arena bedrivs mycket av verksamheten dven i idrottshallen for
bland annat bollsport. Till vardags anvinds idrottshallen av Centralskolans och Killskolans elever
under deras idrottslektioner. Under kvillar och helger hyrs idrottshall och 6vriga utrymmen

som cafédel ut till féretag, féreningar och privatpersoner. Ansvaret for uthyrning av lokaler ligger
hos kultur- och fritidsavdelningens medarbetare pa Unkan, dar idrottshall och café 1 Frida
Hansdotter Arena, Tingshuset, Centralskolans stora och lilla idrottshall samt bastu

ingar. Forvaltningen har fatt indikationer pd att en golvrenovering kan komma att ske i nartid.

De kulturhistoriska byggnaderna och museimiljéerna har, férutom arlig rondering och drift,
behov av langsiktig planering dir byggnadsvardsmissig hantering sikras. Miljoerna anvinds for
att formedla kunskap om kommunens natur- och kulturarv, vilket skapar attraktiva
bescksanledningar. Ett Okat antal besokare stiller krav pa valfungerande logistik och
infrastruktur, som parkeringar, offentliga toaletter och papperskorgar.

Nedan redovisas uppmirksammade brister som behéver dtgirdas. Huruvida detta kan sikerstallas
i befintliga lokaler eller beh6éver avvaktas behéver klarliggas genom underhallsplaner, forstudier
och eventuella férprojekteringar.

Folkets hus och bibliotek

¢ Grundliggande underhall behéver ske 1 samtliga utrymmen saval invindigt som utvindigt
e Sikerstilla att leveranser och bliljus kan na fram till fastighetens samtliga entréer

e Digital infrastruktur behover sikerstallas som mojliggor ett modernt arbetssatt

e Personalutrymmen och kontor utformade enligt arbetsmiljéverkets foreskrifter

e Meroppet kan komma att kriva investeringar i digital infrastruktur, larm och belysning

Kulturskolan

e Grundliggande underhall beh6ver ske i samtliga utrymmen
e Tokalerna saknar hiss och brister i tillgdnglighet
e Ingen mojlighet till vixande elevunderlag pa grund av lokalens begrinsningar

Kulturfastigheterna och museimiljéerna

e Ta fram underhallsplaner i samarbete med kommunal teknik
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Kultur- och fritidsnimndens utmaningar

Stora utmaningar vad giller arbetsmiljon i Folkets hus lickande tak, temperaturreglering och dalig
tillganglighet till killaren samt till Teaterbiografens styrrum. Arbeten behéver genomféras for att
kunna sakerstilla en siker och hallbar arbetsplats och offentlig milj6.

Kulturskolan har pa grund av sina lokaler begrinsade mojligheter till att bredda kulturskolans
utbud och utéka elevantalet. Pa grund av lokalernas begrinsning dr det svirt att ta emot elever
med rorelsehindet.

Just nu ser forvaltningen att man behover prioritera bland terminsbokningarna och 1 vissa fall
erbjuda en annan hall {6r att ticka upp behov. Det har dven diskuterats att erbjuda hallarna
senare in pa natten. Pa lingre sikt kan det kravas fler lokaler f6r att f6lja efterfragan hos
féreningslivet.

En del av verksamheten som fritidsgairden Unkan bedriver sker i idrottshallen. Vid inbokade
matcher och tivlingar under de tider som Unkan har 6ppet blir det dirfor vildigt trangt i Unkans
egna lokaler, dir en del ungdomar vinder i dorren fOr att det inte finns nagon plats att vara pa.
Skulle andelen matcher, tivlingar och privata strobokningar 6ka under frimst fredagskvillar och
helger kan en konsekvens bli att fler ungdomar inte vill eller kan besoka fritidsgarden pa grund av
tringsel som gor det svart att delta i de aktiviteter som Unkan arrangerar i sina lokaler.

I Frida Hansdotter Arena lyfter savil medarbetare som féreningslivet att det ér tranga
forradsutrymmen dir bland annat redskap som brottningsmattor, mal, basketbollar och matta f6r
evenemang samsas. Hissen ar dessutom for liten fOr att ta upp storre material till Gvervaningen
tor forvaring av det som inte anvinds lika frekvent. Golvet i idrottshallen ér halt, vilket har lyfts
fram av savil personal som foreningsliv. Lokalvardsavdelningen pa NVK vet om problematiken
och genomfor extrastidning for att fa bort dammpartiklar i ett f6rsok att 6ka sakerheten dven
under tider da idrottsféreningarna nyttjar lokalen.
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Sammanfattning

Behovsanalysen har sammanstillts i en tid- och atgardsplan.

Atgird Tidplan Ansvar

Undersokning med atgardsforslag pa 2025 Kommunal teknik

Folkets hus tak

Renovering av Folkets hus tak 2026 Kommunal teknik

Forstudie kulturhus 2026 Kultur- och fritidsavdelningen

Skapa underhillsplaner f6r 2027 Kommunal teknik i samverkan med kultur-
kulturfastigheter och fritidsavdelningen

Utvecklingsarbete 2027 Kommunal teknik, féreningsliv och kultur-
Klackberg (infrastruktur i form av och fritidsavdelningen

parkering, stillplats, avfallshantering)

Inforande av Meroppet 2027 Kommunal teknik i samverkan med kultur-
och fritidsavdelningen
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4.4 Kommunstyrelsen

3 588 kvm varav Lokalkostnad 5,9 mnkr

1 738 kvm vakant

Kommunstyrelsens lokalnyttjande motsvarar 10,6% av totala verksamhetslokalers yta varav 5,1 %
ar vakant.

Kommunhuset

Norbergs kommunhus dterinvigdes i januari 2025. Kommunhuset genomsyras av virdeorden
tillgdnglighet, 6ppenhet och héllbarhet.

Oppenheten kommer till uttryck genom en vilkomnande entréhall med reception samt en
motesplats for bade information och spontana moten. Tillgingligheten sikerstalls genom en
gemensam huvudentré for alla, oavsett funktionsnedsittning, samt genom turistinformation och
klientrum anpassade f6r Individ- och familjeomsorgens (IFO) besokare.

Hallbarhet har varit en central del i renoveringen genom bevarande av originaldetaljer sisom
armaturer, mobler och dorrpartier, samt genom éaterbruk av fonsterbridor och koppartak.

Kommunhuset dr en arbetsplats for cirka 100 personer, inklusive en extern hyresgist. Den
externa hyresgisten disponerar det 6vre planet samt delar gemensamma ytor sasom korridorer
och matsal, vilket motsvarar 16 procent av den totala ytan. IFO nyttjar 40 procent av ytan och
kommunledningen 44 procent.

Utvindigt har kommunhuset fatt en mer inbjudande entré med ramp for 6kad tillgénglighet.
Besoksparkering samt parkeringsplatser for personer med funktionsnedsittning finns i direkt
anslutning till entrén. LLaddstation f6r kommunens tjanstebilar ér installerad vid
personalparkeringen och sittbidnkar har placerats i entréomradet. Aterstiende atgirder ir
uppférande av cykelgarage samt uppfrischning av gronomradet pa husets baksida.

Loneavdelningens lokaler Ojersbo

Léneenheten har sedan hésten 2024 sin verksamhet i nyrenoverade lokaler pa Ojersbo.
Hyreskostnader belastar enhetens sex kommuner som ingar i l6nendmnden.
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Langtidsarkiv

En forprojektering har genomforts for etablering av ett langtidsarkiv. Den lokal som bedomts
som mest limplig dr nuvarande férskolelokaler i Folkets hus. Lokalen har kapacitet att samla
kommunens arkivmaterial pa ett och samma stille och erbjuder dessutom god tillginglighet.

Kultur- och fritidsavdelningen har deltagit i planeringen av langtidsarkivet och dr positiva till att
arkivverksamheten etableras i deras befintliga lokaler. Avdelningen har samtidigt framfort ett
behov av stérre och mer dandamalsenliga lokaler for sin egen verksamhet, vilket dr ett separat
projekt som behéver hanteras i ett annat sammanhang,

Den foreslagna 16sningen for langtidsarkivet bedéms inte paverka bibliotekets eventuella framtida
utveckling eller projektering. En grundliggande forutsittning for att lingtidsarkivet ska kunna
etableras 1 lokalerna ar att ersittningslokaler tas fram for den férskoleverksamhet som idag
bedrivs dar.

Tomstillda lokaler

Kommunstyrelsens finansférvaltning belastas 1 dagsliget av tomstillda lokaler med en arlig
kostnad om cirka 1,4 mnkr.

Ytor pa Kirrgruvans 6vre plan anvinds tillfalligt 61 forvaring av arkivhandlingar. Motsvarande
tillfalliga forvaring sker daven pa Lilla Bjorkas 6vre plan, dir dven kartor och konstverk lagras.
Dessa ytor ska avvecklas och tomstallas nir ett nytt langtidsarkiv har fardigstallts.

I Folkets hus finns en tomstalld yta om 283 kvm som tidigare nyttjades av Fritidsbanken och som
i nuldget ar outnyttjad. Vidare finns en tomstilld yta om 332 kvm i tidigare Blasippans lokaler,
som tillfalligt anvinds av Engelbrektsloppet och Fritidsbanken.

Lokalerna pa Ojersbo som tidigare nyttjades av Individ- och familjeomsorgen (IFO) ir under
renovering och belastar under tiden kommunstyrelsens finansférvaltning.

Kok

Projektet kostorganisation ér nu avslutat 1 och med att kommunen har anstéllt en kostchef.
Projektets Overgripande syfte har varit att stirka kostorganisationens langsiktiga hallbarhet och
effektivitet, bidra till en trygg och motiverad personalgrupp samt sikerstilla en stabil och
hogkvalitativ maltidsproduktion, dven under utmanande férhallanden.

Projektet koksorganisation pagar fortsatt. Kirrgruvans forskolas mottagningskok har renoverats
och dr nu éter 1 drift.

Renovering av Engelbrektsskolans mottagningskok for arskurserna F—3 planeras att genomforas
med start sommaren 2026. Renoveringen av Engelbrektsskolans produktionskok for arskurserna
4-9 planeras att paborjas vid drsskiftet 2026—2027. Under renoveringsperioden kommer tillfillig
matservering att ske i Frida Hansdotter Arenas café. En tillfillig diskmodul kommer dven att
uppforas i anslutning till arenan.
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Sammanfattning
Behovsanalysen har sammanstillts i en tid- och atgardsplan.
Atgiird Tidplan | Ansvar
Fardigstilla kommunhuset baksida 2026 Kommunalteknik 1 samverkan med
kommunledning
Installation av cykelgarage vid 2026 Bestillning av forvaltning
kommunhuset
Sakerstalla att lokalytorna stimmer 2026-2027 | I samarbete med NVE och i projektet
gentemot hyresavtal. utveckling kommunalteknik
Arbeta fram en plan f6r tomstallda 2025-2026 | I samarbete med NVE och i projektet
lokaler utveckling kommunalteknik
Projekt langtidsarkiv fortskrider 20262030 Samarbete med kommunalteknik,
forskolan och biblioteket
Projekt koksorganisationen 2026-2028 | Samarbete med berérda kk och
fortskrider kommunalteknik
Presentera en underhallsplan for 2026-2027 | Kommunalteknik
kommunledning
Sikerstilla att lokalkostnader ar ritt | 2026-2027 | Kommunalteknik i samverkan med
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Definitioner for boendeformer

Sirskilt boende for dldre (SABO) ir en behovsprévad boendeform enligt Socialtjinstlagen (Sol.).
Kommunerna ar enligt 5 kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen skyldiga att tillhandahalla sirskilda
boendeformer f6r service och omvardnad for dldre som behéver sdrskilt stoéd. Denna
boendeform ir en bostad, en vird- och omsorgsmiljé och en arbetsplats. Det innebir att
kommunerna har manga olika aspekter att ta hinsyn till vid planering av nya sirskilda boenden.
1 Norberg finns Granbacken och Bjérkangen.

Bostad med sirskild service dr en behovsprovad boendeform enligt 9 § 9 Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (L.SS). Kommunen ar skyldig att tillhandahalla sidana bostader
for de som beviljas en sadan insats. Beslutet om bostad med sirskild service enlig LSS kan avse:
-gruppbostad

-servicebostad

-annan anpassad bostad

En gruppbostad ir en bostad som bestar av ligenheter samlade runt ett gemensamt utrymme. Ett
limpligt antal ligenheter 4r 4-6. Alla boende har en egen ligenhet i direkt anslutning till ett
gemensamt utrymme. I denna boendeform ingir omvardnad. / Norberg tinns Lillgdrden.

En servicebostad ir en bostad med tillging till personal och ett gemensamhetsutrymme man kan
ga till. Flera servicebostidder kan vara samlade i ett trapphus eller i ndrheten av varandra i ett
omrade. Antal servicebostider som hor till en gemensamhetslokal kan variera men upp till 10
ligenheter ar vanligt. I denna boendeform ingar omvardnad. 7 Norberg finns Cornetten.

Med en annan sirskilt anpassad bostad f6r vuxna avses en av kommunen anvisad bostad med
viss grundanpassning men utan fast bemanning. I denna boendeform ingar inte omvardnad.

Korttidsboende ir en behovsprovad, tillfilligt boende f6r dldre eller personer med
funktionsnedsittning, som ger mojlighet till avlastning f6r anhoriga eller rehabilitering f6r den
enskilde. Korttidsboende kan beviljas enligt Socialtjanstlagen eller enligt Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS). 7 Norberg finns korttidsboende enligt SoL pi Ojersbo
och Solgirden for korttidsboende enligt LSS.

Trygghetsbostider ir en sd kallad mellanboendeform som 6verbryggar glappet mellan vanligt
boende och sirskilda boenden med heldygnsomsorg (SABO). For att flytta in i en
trygghetsbostad krivs inget bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen. Trygghetsbostider finns som
hyresritt, bostadsritt och kooperativ hyresritt och den enskilde hyr eller koper sin bostad pad eget
initiativ. Trygghet, tillginglighet, gemensamhetsutrymmen och 1 vissa fall nagon form av
servicepersonal dr gemensam namnare for de allra flesta trygghetsboenden. Till skillnad fran ett
sarskilt boende ingar inte mat, service, omvardnad eller sjukvard. Norra Vistmanlands
Teknikforbund (NVK) forvaltar Resedan i Norbetg och benamner detta som trygghetsboende.
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Definitioner inom kost
Tillagningskdok:

Huvudkomponent och potatis/pasta/1is, sis, gronsaker bereds och tillagas i koket. Mélet dr
tillagning av maten fran grunden.

Mottagningskok:

Ingen mat lagas fran ravaror sisom kott, fisk och fagel, sis. Mojlighet att koka ris, potatis och
pasta ska finnas. Beredning av gronsaker ska kunna ske.

Serveringskok:
Samtliga varma, kalla och neutrala komponenter ir firdigberedda. Ingen gronsaksberedning sker.
Varmmatsdistribution:

Vid distribution av varm mat till annan enhet tillkommer rangeringsyta for antalet vagnar som ska
skickas. Utrustning och férrad dimensioneras efter antal portioner som tillagas.

Kallmatsdistribution:

Vid distribution av kall mat tillkommer yta for snabbnedkylning, kylférvaring, hantering och
paketering av den mat som skickas. Ange hur ofta mat ska distribueras och vilken typ av vagnar
som ska anvindas for att kunna dimensionera erforderlig uppstillningsyta och den férradsvolym
som behovs.
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