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Forvaltningens verksamhetsplan 2024

Forvaltningens verksamhetsplan 2024 dr en sammanstillning 6ver de 100 verksamhetsinsatser
som forvaltningen ska genomféra under 2024 f6r att bidra till de politiska malen som fullmiktige
och nimnderna faststillt. Forvaltningens verksamhetsplan ir det sista steget 1
malnedbrytningsprocessen (steg 3. i figuren nedan) och beskriver hur férvaltningen omsitter de
politiska prioriteringarna i operativa aktiviteter under aret.

Utover de insatser som svarar mot en politisk prioritering finns ocksé insatser under
torvaltningens tilliggsomrade Effektivare forvaltning. Dessa insatser inkluderar
effektiviseringsatgarder och forbittringar som ska ge effekt bade 1 6kad kvalitet och 6kad
rittssakerhet 1 ett kommundévergripande perspektiv. Forvaltningens tilliggsomrade inkluderas i
den 6vergripande verksamhetsplanen for att ge en mer heltickande bild 6ver den utveckling som
kommunen ska arbeta med under 2024.

Det kommunala uppdraget ir brett och en stor del av arbetet styrs av lagar och andra regleringar.
Forvaltningens verksamhetsplan dr inte en sammanstillning 6ver allt viktigt arbete som
genomfors 6verallt 1 organisationen. Férvaltningens verksamhetsplan ska ses som en
sammanstillning 6ver de operativa utvecklingssteg som bidrar till de politiska prioriteringarna
som fullmiktige faststallt, och som nimnderna brutit ned till ataganden. En verksamhetsinsats 1
torvaltningens verksamhetsplan ér en aktivitet som utgér en utveckling eller f6rindring f6r
Norbergs kommun.

Process for malnedbrytning i Norbergs kommun

Process for malnedbrytning i Norbergs kommun
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Insatserna i férvaltningens verksamhetsplan ar ordnade utefter nimndernas dtaganden, vilka i sin
tur utgar frain kommunfullmiktiges uppdrag 2023-2020. Sist 1 forvaltningens verksamhetsplan
aterfinns forvaltningens eget tilliggsomrade: Effektivare forvaltning.

Forkortningar i dokumentet

Barn- och utbildningsnimnden BUN
Kultur- och fritidsnimnden KFN
Kommunstyrelsen KS
Socialnimnden SN
Lonenimnden LN
Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund NVK

Vistmanland Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd ~ V-Dala
S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund SDR

Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning NVE
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Kommunfullmiktiges uppdrag 1:
I Norbergs kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning

BUN 1. Det frimjande och forebyggande arbetet for utveckling och lirande i f6rskola samt skola
ska 6ka

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolvisendet till att barn och elever ska utveckla
kunskaper och virden. Inom ramen for detta lyfts bland annat att utbildningen ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande. Genom att satsa pa frimjande och férebyggande
aktiviteter 6kar mojligheterna for alla barn och elever att lyckas i utbildningen och behovet av att
ligga tid och resurser pa att atgirda problem minskar. Samverkan f6r bista férskola och skola
samt verksamheternas eget systematiska kvalitetsarbete har klarlagt att har behover Norbergs
forskola och skola stirkas.

Verkstillande del av forvaltningen samt
Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

1. Faststilla en pedagogisk helhetsidé som 16per som en r6d trdd genom hela Barn- och utbildningskontoret
utbildningskedjan utifrin Engagerat, Kunnigt, Nyfiket

2. Ta fram och férankra en barn- och elevhilsoplan f6r forskola och skola Barn- och utbildningskontoret

3. Kartliagga simkunnigheten bland ungdomar Barn- och utbildningskontoret

BUN 2. Barns och elevers delaktighet och inflytande pa undervisningen i forskola och skola ska
oka

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolvisendet till att barn och elever ska utveckla
kunskaper och virden. Inom ramen for detta lyfts bland annat att utbildningen ska férankra
respekt for de manskliga réttigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det
svenska samhillet vilar p4. Aven enligt liroplanerna ska barn och elever i bide férskola och
skolan ges inflytande 6ver utbildningen, och enligt barnkonventionen har barn ritt att horas i alla
fragor som r6r barnet. Samverkan for bésta forskola och skola samt verksamheternas eget
systematiska kvalitetsarbete har klarlagts att har behover Norbergs férskola och skola stirkas.

Verkstillande del av férvaltningen samt
Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

4. Utveckla formerna f6r barns och elevers inflytande pd undervisningen i Barn- och utbildningskontoret
forskola och skola

BUN 3. Utveckla arbetet for att fler elever ska fullf6lja sina studier med examen frin ett
gymnasialt program inom tre ar

Varje kommun har ett ansvar att erbjuda gymnasieutbildning till de ungdomar som ar
folkbokférda i kommunen. Det kan anordnas i egen regi eller genom samverkan med andra
kommuner. Det sistnaimnda giller i Norberg. En majoritet av Norbergs ungdomar paborjar
utbildning i gymnasieskola men firre tar examen och for flera tar det dessutom lang tid. En
handlingsplan har upprittats for att 6ka andelen elever som fullféljer sina studier med examen
frin ett gymnasialt program inom tre ar och pa sa vis minska underskottet f6r gymnasiet.

Verkstillande del av férvaltningen samt
Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

5. Utdka studie- och yrkesvigledarnas samverkan med lirare f6r att stirka Barn- och utbildningskontoret
kopplingen mellan dmnen och yrkesrelevans

6. Ta fram ett arshjul f6r rapportering, uppfoljning och analys av Barn- och utbildningskontoret
gymnasieelevers resultat

@C‘v‘@ Férvaltningens verksamhetsplan 2024 3



BUN 4. Utveckla férskolans, fritidshemmets och skolans lokaler sa att de dr trygga, frimjar
lirande och bidrar till en hégre maluppfyllelse

Enligt skollagen ska verksamheten ha de lokaler och den utrustning som behovs for att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas. Vidare anges att alla elever ska tillférsikras en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero samt att huvudmannen ska se till att barngrupperna i
forskolan har en lamplig sammansittning och storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god
milj6. Inom ramen f6r Samverkan for bista forskola och skola samt verksamheternas eget

systematiska kvalitetsarbete har klarlagts att har behover Norbergs férskola och skola stirkas.

Verkstillande del av forvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

7. Ta fram en behovsanalys av férskola och grundskola pa 5-10 ars sikt NVK, Barn- och utbildningskontoret

8. Ta fram en ansvarsférdelning for vuxna vid raster och forstirka Barn- och utbildningskontoret
bemanningen vid raster pa F-9

9. Genomf6ra 6vningar gillande PDV i forskola och skola Barn- och utbildningskontoret

10. Revidera rutiner for att hantera hotfulla situationer Barn- och utbildningskontoret

KFN 1. Forstirkt arbete riktat till barn och unga genom kulturskolan, fritidsteamet och
biblioteket.

Att stirka de kulturella och fritidsmassiga mojligheterna till stimulans f6r Norbergs barn och
unga utgdr en strategisk atgird fOr att frimja barns och ungas lirande samt personliga utveckling.
Ett rikt och mangsidigt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter kompletterar och forstirker den
formella utbildningen och kan bidra till att alla barn och elev nar sina utbildningsmal.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

11. Mélgruppsanpassning av biblioteksverksamhet Kultur- och fritidsavdelningen

12. Genomféra forstudie av Meréppet Kultur- och fritidsavdelningen

13. Utokat samarbete kring biblioteksservice till personer med Kultur- och fritidsavdelningen
funktionsvatiation

14. Genomfora pilotprojekt med Shared reading (lisfrimjande) Kultur- och fritidsavdelningen

Kommunfullmiktiges uppdrag 2:
Alla som bor i Norberg ska kinna sig trygea.

KS 1. Utveckla Notberg genom samhillsbyggnad som ar hallbar och hilsofrimjande

Att utveckla Norberg som fysisk plats genom hillbar och hilsofrimjande samhillsbyggnad bidrar
till en langsiktig vision om att skapa en héllbar samhillsinfrastruktur, vilket i sin tur méjliggor f6r
en positiv befolkningsutveckling. Genom att inrikta planering och resurser pa héllbarhet och
hilsa skapas en god livsmiljé f6r nuvarande och kommande invénare, vilket potentiellt attraherar
nya resurser och individer till kommunen.

Verkstillande del av f6rvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

15. Ta fram en planeringsstrategi NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret
16. Pibérja utvecklingsprogram for Kérrgruvan utifran ett NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret
folkhilsoperspektiv
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17. Renovering av kommunhuset fardigstalls NVK, Kommunledningskontoret
NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret
NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

18. Genomféra markanvisningstivling, Vistra centrum

19. Forprojektera Vistra centrum

20. Fardigstillande av atgirdsplan f6r brottsférebyggande arbete
21. Inventera befintlig reservkraft NVK, Kommunledningskontoret
NVK, Kommunledningskontoret, SDR,

NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret

22.Ta fram en 6vergtipande plan f6r férebyggande av fallskador
23. Piborja forstudie gillande vattenredundans Fagersta

24. Projektera f6r ombyggnation av Centralskolans hus X NVK, Kommunledningskontoret, Barn- och

utbildningskontoret
NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret

25. Firdigstillande av Program f6r Norbergs centrum
26. Ta fram analys av Medborgarundersékningen

27. Framtagande av underhillsplan f6r hjirtstartare och 1:a hjilpen-utrustning ~ Kommunledningskontoret,

SN 1. Oppenvirden och det férebyggande arbetet mot narkotikabruk ska utvecklas genom ett
torpliktande samarbete mellan socialtjansten och skolan.

Det forebyggande arbetet mot narkotikabruk behover stirkas i hela samhallet, och sa dven i
Norberg. Genom att utveckla 6ppenvirden Slussen och det férebyggande arbetet mot
narkotikabruk gor socialnimnden en strategisk insats for att skapa en tryggare och hilsosammare
livsmilj6 f6r Norbergarna.

Verkstillande del av forvaltningen samt

Vetksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan
28. Revidering av handlingsplan f6r ANDT-arbetet Socialkontoret
29. Genomféra en 6versyn av kommunens samverkan med Sppenvirden Socialkontoret
Slussen i Fagersta
30. Erbjuda kompetensutveckling inom ANDT till medarbetare inom barn- och  Socialkontoret
unga.
31. Uppritta samverkan mellan gymnasieskolor och IFO Socialkontoret

SN 2. Kvaliteten och kontinuiteten inom Individ- och familjeomsorgen ska stirkas.

Individ — och familjeomsorgen i Norbergs kommun har genomgitt en period av hog
personalomsittning. Det arbete som gjorts for att minska personalomsittningen har gett resultat,
och inf6ér 2024 finns ett battre och stabilare utgiangslige. En vilfungerande och rittssiker individ-
och familjeomsorg skapar en tryggare och mer férutsigbar milj6 f6r de individer och familjer
som ir i behov av stéd. Genom att under 2024 fokusera pa stirkt kvalitet och kontinuitet ges
forutsittningar for en mer effektiv och dndamalsenlig individ- och familjeomsorg.

Vetkstillande del av fotvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan
32. Se 6ver avtalet med ungdomshilsan i Avesta Socialkontoret
33. Ateruppta uppbyggnad av kvalitetssystem kopplat till SOSFS i Hypergene Socialkontoret
34. Processkartligga det systematiska kvalitetsarbetet Socialkontoret
35. Implementering av nytt material och metodik f&r samtalsstéd i syfte att 6ka  Socialkontoret
barnens delaktighet i drenden som berér dem
36. Revidera rutiner gillande vald och 6vergrepp mot barn Socialkontoret

37. Genomféra Gversyn av tobak- och alkoholtillstandsavtalet med
Hallstahammar i syfte att avsluta avtalet.

38. Ta fram en implementeringsplan fér nya Socialtjinstlagen
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Kommunfullmiktiges uppdrag 3:
Deltagandet 1 Norbergs forenings- och kulturliv ska 6ka och
bli mer jamstallt

KFN 2. Forstirkning av den folkhalsofrimjande samverkan med Norbergs féreningsliv.

Norberg har ett starkt och livskraftigt f6reningsliv som utgér en stor del i madnniskors liv och
vardag i Norberg. Genom att stirka kommunens samverkan med Norbergs foreningslivs ges
bittre forutsittningar for okad tillginglighet, jamlikhet och gemenskap, vilket i sin tur bidrar till
en forbittrad folkhilsa och en mer dynamisk samhillsstruktur.

Verkstillande del av f6rvaltningen

Verksamhetsinsats samt eventuellt samverkansorgan

39. Ta fram en handlingsplan f6r sommaren 2024 med anledning av svinpesten Kultur- och fritidsavdelningen
(turism, niringsliv, bibliotek mm)

40. Genomféra foreningstriffar tillsammans med RF-SISU Kultur- och fritidsavdelningen

41. Frimja samverkan mellan kommunen och f6reningslivet genom sex genomférda Kultur- och fritidsavdelningen
foreningsaktiviteter

42. Implementering och marknadsféring av digitalt bokningssystem Kultur- och fritidsavdelningen

43. Revidera Handlingsplan kopplad till Folkhilsostrategi f6r Norbergs kommun Kultur- och fritidsavdelningen

KFN 3. Ta fram en strategi for atbetet med Notbergs bes6ksniting/tutrism i samverkan med
féreningar och besoksniring.

Norbergs besoksniring dr en viktig del av Norbergs niringsliv, och utgdr en viktig faktor f6r
Norbergs attraktivitet bade som hemkommun och som tillfilligt beséksmal. For att ge ytterligare
kraft at detta omrade behéver kommunen sitta en riktning och ambitionsniva for beséksnaring
och turism for att ge en plattform utifran vilken kommun, féreningar och niringsliv kan
samarbetar fOr att maximera besckarupplevelsen. En samordnad och strategisk samverkan mellan
kommunen, féreningar och besoksniring kan stirka Norbergs position som attraktiv destination
och dirigenom stimulera beséksnaringen, 6ka turistaktiviteter och bidra till ett 6kat ett mer
jamlikt deltagande i Norbergs forenings- och kulturliv.

Verkstillande del av f6rvaltningen
Verksamhetsinsats samt eventuellt samverkansorgan
44. Genomf6ra omvirldsanalys av andra kommuners besoksstrategier och ta fram en Kultur- och fritidsavdelningen
inventering av Norbergs utbud
45. Genomf6ra workshops med foéretagare och féreningar kopplade till Kultur- och fritidsavdelningen
besdksniringen
46. Genomféra en malgruppsanalys utifran ett beséksniringsperspektiv Kultur- och fritidsavdelningen
47. Ta fram styrdokument f6r beséksniting/turism inklusive kulturmiljéer och Kultur- och fritidsavdelningen

friluftsliv
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Kommunfullmiktiges uppdrag 4:
Norbergs kommun ska underlatta for foretag att etableras
och utvecklas 1 Norberg

KS 2. Skapa en foretagsvinlig miljé genom att erbjuda stdd och resurser till befintliga féretag och
nya entreprenorer

Norbergs kommun behéver utveckla bade niringslivsarbetet och den externa kommunikationen
for att vinda den negativa trenden f6r kommunens féretagsklimat. Genom att erbjuda stéd och
resurser till féretagen frimjar kommunen en gynnsam milj6 for féretagsetablering och tillvixt.

Verkstillande del av f6rvaltningen

Verksamhetsinsats samt eventuellt samverkansorgan
48. Ta fram en Niringslivsstrategi Kommunledningskontoret
49. Etablera ett niringslivsrad eller motsvarande forum Kommunledningskontoret

Kommunfullmiktiges uppdrag 5:
Norbergs kommun ska vara fossilfri frin 2030

KS 3. Frimija hillbara transportsitt genom utveckling av kollektivtrafik och frimjande av ging-
och cykelstrik

Att underlitta f6r individer att vilja hallbara transportsitt kan minska individuellt bilberoende
och frimja en miljovinligare och hilsosammare livsstil f6r medborgarna. Genom att investera i
kollektivtrafik och utforma trygga och tillgingliga gang- och cykelstrak skapas infrastruktur som
stoder hallbara transportval och minskar koldioxidutsldpp.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan

50. Ta fram en handlingsplan for energi- och klimat NVK, Kommunledningskontoret

51. Genomfor férstudie av ging- och cykelvig mellan Norberg och Fagersta NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret

52. Uppfoljning avgiftsfri kollektivtrafik Kommunledningskontoret

53. Ta fram édtgardsplan for tillginglichet i Norberg som fysisk plats NVK, V-Dala , Kommunledningskontoret,
SDR

Kommunfullmiktiges uppdrag 6:
Norbergs kommuns brukare inom sarskilt boende, hemtjanst och LSS
ska vara n6jda med den omsorg de far.

SN 3. Omsorg och insatser ska utformas med individens behov i centrum.

Socialndimnden anser att en omsorg med individens behov i centrum ger férutsittningar for en
hégre brukarndjdhet, och bidrar till brukarnas 6vergripande livskvalitet. De riktlinjer som styr
arbetet inom adldreomsorg, funktionshinderomradet, individ- och familjeomsorg inklusive
arbetsmarknadsenheten behover revideras under 2024 for att ge verksamheterna verktyg for att
anpassa insatserna efter individens behov.

Vetkstillande del av forvaltningen samt

Vetrksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan
54. Analys och utvirdering av arbetet med Likemedelsautomater Socialkontoret
55. Inféra digital nyckelhantering Socialkontoret
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56. Oka anvindandet av automatiserade hjilpmedel inom omsorgen fér att 5ka  Socialkontoret
sjalvstindigheten

57. Utveckla arbetet med schemaoptimering Socialkontoret

58. Revidering av riktlinjer f6r dldreomsorg Socialkontoret

59. Revidering av riktlinjer myndighetsutévning LSS Socialkontoret

60. Uppritta riktlinjer f6r bostadsanpassning Socialkontoret

61. Utbildningsinsats f6r medarbetare gillande bemé6tande

62. Ta fram en behovsanalys av omsorg pa 5-10 ars sikt

Socialkontoret

Socialkontoret

Kommunfullmiktiges uppdrag 7:
Norbergs kommuns medarbetare ska trivas pa arbetet

LN 1. Genomf6ra verksamhetsutveckling som underlittar f6r kommunens medarbetare, chefer
och l6nehandliggare.

Verkstillande del av férvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan
63. Uppdatera och utveckla utbildningsmaterialet for Sjalvservice/Petrsonec Lénekontoret
64. Utveckla e-tjanster for l6nenimndens verksamheter Lonekontoret
65. Automatisera och utveckla processer inom l6nehanteringen Lénekontoret
66. Implementering av telefondelen av drendehanteringssystem vid sektor 16n Lénekontoret

LN 2. Implementera nytt avtal f6r Visma Personec

Vetkstillande del av forvaltningen samt

Verksamhetsinsats eventuellt samverkansorgan
67. Inféra mobil 16sning f6r registrering och beviljande Lénekontoret
68. Integration av e-signering Lénekontoret
69. Inférande av utvecklade rapporter f6r chefer genom bl.a Quick report Lénekontoret

KS 4. Notbetgs kommun ska utveckla nya arbetssitt i linje med den digitala utvecklingen

Den demografiska utvecklingen innebir att de dldre blir fler medan befolkningen 1 arbetsfor alder
minskar. Kompetensférsorjningen dr en stor utmaning for offentlig sektor i hela Sverige, och sa
dven for Norbergs kommun. For att Norbergs kommun ska kunna leverera vilfird och service av
hog kvalitet krdvs nya arbetsmetoder som nyttjar digitala verktyg. Norbergs kommun som
arbetsgivare behover vara aktiv 1 denna utveckling. Det kommer stilla krav pa saval politiker som
tjanstepersoner att kompetensutveckla och vaga préva nya arbetssitt.

Vetkstillande del av forvaltningen

Verksamhetsinsats samt eventuellt samverkansorgan

70. Genomf6r kommunévergripande utbildning i medarbetarskap

Kommunledningskontoret

71. Genomfér kommunévergripande ledarskaps- och processledarutbildningar f6r
att ge metoder och verktyg for férindringsledning

Kommunledningskontoret

72. Ta fram webbaserade utbildningar f6r Public 360 och Hypergene Kommunledningskontoret

73. Utred moijligheterna att anvinda Al i analysarbetet Kommunledningskontoret
74. Oversyn av arbetet med dataskydd i organisationen Kommunledningskontoret
75. Infér ledningssystem for informationssikerhet NVK, Kommunledningskontoret

76. Tillse att utvecklingsplaner for digitalisering tas fram pa samtliga
kontot/avdelningar

Kommunledningskontoret

77. Ta fram en systemforvaltningsmodell for att stodja verksamhetsutveckling
78. Infora e-arkiv

79. Utbilda chefer och verksamhetsutvecklare i digitala samarbetsytor

Kommunledningskontoret
Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret
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Kommunfullmiktiges uppdrag 8:
Namnderna ska effektivisera minst 1% om aret

Kommunfullmiktiges effektiviseringsuppdrag verkstills genom beslut om tilldelade ramar fran
fullmaktige. Uppdraget f6ljs upp genom redovisning av kostnadsutvecklingen f6r nimnderna och
kommunen som helhet.

Forvaltningens tilliggsomrade: Effektivare forvaltning

Forvaltningens tilliggsomrade samlar insatser som ska ge kommunen bittre forutsittningar att
forvalta och utveckla det kommunala uppdraget. Insatserna ar fokuserade pa forvaltningsinterna
torbattringsprocesser som ska ge effekt bade i 6kad kvalitet och 6kad rittssikerhet 1 ett
kommunoévergripande perspektiv.

Vetksamhetsinsats Verkstillande del av forvaltningen samt
eventuellt samverkansorgan

80. Oversyn av rutin gillande ny lirplattform i férhillande till GDPR Barn- och utbildningskontoret

81. Utveckla e-tjinster f6r virdnadshavare Barn- och utbildningskontoret

82. Fortsitta utveckla l6nekontorets kontinuitetsplan Loénekontoret

83. Folja upp hur Friskvardsbidrag och friskvardsaktiviteter i kommunens regi ~ Kommunledningskontoret

nyttjas
84. Genomfora fysiska introduktionstriffar f6r nyanstillda Kommunledningskontoret
85. Uppdatering och implementering av riktlinjer f6r sociala medier Kommunledningskontoret
86. Revidera upphandlingspolicyn NVE, Kommunledningskontoret
87. Ta fram riktlinjer f6r investeringar NVE, Kommunledningskontoret
88. Infora en avtalscontrollerfunktion NVE, Kommunledningskontoret
89. Projektering och upphandling av nya kék NVK, Kommunledningskontoret, Barn- och
utbildningskontoret, Socialkontoret
90. Ta fram en lokalf6rsérjningsplan NVK, Kommunledningskontoret
91. Revidering av styrdokument for att férebygga och hantera hot & vild pa Kommunledningskontoret
arbetsplatsen
92. Framtagande av riktlinje for krav pa riskhantering vid anordnande av Kommunledningskontoret
evenemang
93. Ta fram f6rslag om nytt lingtidsarkiv NVK, Kommunledningskontoret
94. Revidera rutiner f6r rapportering till KKiK frin Norberg Kommunledningskontoret
95. Utveckling av rutin for att sikerstilla att "kostnadskontrollen" genomférs Kommunledningskontoret
96. Oversyn av taxor, biljettférsiljning, overhead fér kioskvaror mm f6r att Kultur- och fritidsavdelningen
Oka intdkterna
97. Se 6ver avtal med féreningslivet (IOP) och justera dessa efter effekt NVK, Kultur- och fritidsavdelningen
98. Implementering av reviderade samverkansavtalet for stirkt delaktighet Kommunledningskontoret

och inflytande

99. Revidera rutiner for att forebygga lickage av personuppgifter/sekretess Kommunledningskontoret
mellan nimnder

100. Genomféra upphandlingsutbildning f6r alla chefer i organisationen Kommunledningskontoret
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