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SNABBA SIFFROR

Ekonomi (mkr) 202008 201908 201808
Verksamheten

Nettokostnader -213.8 -212,0 -1953
Avskrivningar -7,1 -8,7 -7,2
Skatteintikter 182,4 182,9 177,7
Generella statsbidrag 65,3 54 4 56,8
Finansiella kostnader -1,2 -1,2 -1,2
Resultat 33,1 24,7 31,1
Investeringar

Nettoinvesteringar 7,9 6,6 20,1
Befolkning 202006 201906 201806
Folkmingd 30 juni 5 692 5735 5 827
Inflyttning 225 182 280
Utflyttning -218 -234 -254
Fhyttningsnetto 7 52 26
Foédda 30 22 31
Avlidna -40 -28 -36
Fodelsenetto -10 -6 -5
Foriandring jaimfort med arsskiftet -3 -92 21

Kéilla: SCB/KIR

Skatter och avgifter (%) 2020 2019 2018
Kommunalskatt 22,66 22,66 22,66
Regionskatt 10,88 10,88 10,88
Forsamlingsavgift 1,29 1,29 1,29
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 35,16 35,16 35,16
Tillgangar och skulder (mkr) 202008 201908 201808
Anlidggningstillgdngar 154,3 155,6 189,5
Omsittningstillgangar 204,6 170,2 152,3
Langfristiga skulder* 77,0 77,0 77,5
Kortfristiga skulder 97,3 90,6 92,0
Eget kapital 148,9 125,3 145,2
Soliditet 41,3 38,2% 42.2%

*inkl. skuld avseende Citybanan
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR DELARET
ORGANISATION | NORBERGS KOMMUN

Kommunfullm iktige

Vistmanland Dalarnas
lonenimnd (5 kommuner)

ﬁ'\-'erﬂirmyndm Kommunstyrelse

Linesekior

~ Barn- och Demokrati- och samhalls- _
Allminna utskottet uthildningsuntskottet wivecklingsutskottet Socialutskottet

Sektor Sektor
Ledningskontoret barn och utbildning demokrati- och Sociala sektorn
samhillsuiveckling

Foto: Kjell Lindqvist
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SAMVERKAN MED ANDRA KOMMUNER

Norbergs kommun samverkar med andra kommuner for att bland annat fa ut mer av

kommunens resurset.

KSO-gruppen, kommunstyrelseordférande-
gruppen for de sa kallade FAHNS
kommunerna (Fagersta, Avesta, Hedemora,
Norberg, Skinnskatteberg) bestar av
ordféranden fran samverkande kommuner
och har fullmiktiges uppdrag att ta initiativ
till samverkan. KSO-gruppen riktar
rekommendationer till respektive kommun.

Vistmanland-Dalarnas miljo- och
byggnadsnimnd ir ansvarig for fraigor som
handlar om milj6, bygg, fysisk planering,
kartor och mitning med mer. Den politiska
organisationen bestar av ledaméter fran
Avesta, Fagersta och Norberg.
Siteskommun dr Avesta.

Sédra Dalarnas Riddningstjanstférbund
styrs av en forbundsdirektion vars
representanter utses av respektive med-
lemskommuns fullmiktige. Den politiska
organisationen bestar av tre ledamoter fran
Avesta, tvd ledamoter frin Hedemora, tva
ledamoter fran Norberg och tva ledaméter
fran Fagersta kommun. Vidare finns ett
arbetsutskott med fyra ledamoter.
Siteskommun édr Avesta.

Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund ir ett
kommunalférbund med direktion.
Ledaméterna i direktionen ar politiker fran
Norberg och Fagersta och viljs i kommunal-
valet vart fjirde ar. Gatu- och fastighets-
forvaltningarna har en platsorganisation i
bade Fagersta och Norberg medan 6vriga
torvaltningar samordnas 1 Fagersta inom
vatten och avlopp, skog, lokalvird och IT-
stod.

Sateskommun dr Fagersta.

Norra Vistmanlands
Utbildningsforbund ir ett samarbete
mellan Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
berg. Syftet med férbundet dr att under en
huvudman erbjuda invanarna i alla tre
medlemskommuner ett brett och allsidigt

utbud av utbildning, frin gymnasieskola till
hégskola. Direktionen dr forbundets hogsta
beslutande och forvaltande organ, ledamoter
och ersittare viljs av medlemmarnas
fullmiktige for en period om fyra ér.
Siteskommun 4r Fagersta.

Viastmanland-Dalarna Lénenimnd ir en
gemensam namnd for Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg, Skinnskattebergs
kommuner och Smedjebackens kommuner.
Andamalet dr effektiv verksamhet inom
l6neomradet. Den politiska organisationen
bestar av kommunstyrelsens ordférande i de
sex kommunerna.

Siteskommun dr Norberg.

Norra Vistmanlands Ekonominidmnd ir
en gemensam nimnd f6r Fagersta och
Norberg. Andamilet ir effektiv verksamhet
inom ekonomiomradet. Namnden styrs av
kommunstyrelsens ordférande 1 de tva
kommunerna.

Siteskommun ir Fagersta.

Norra Vistmanlands
Samordningsférbund ir ett politiskt och
finansiellt f6rbund inom rehabilite-
ringsomradet vars medlemmar bestir av
Forsikringskassan i Vistmanland,
Arbetsférmedlingen i Vistmanland, Region
Vistmanland, Fagersta kommun, Norbergs
kommun, Skinnskattebergs kommun, Sala
kommun, Surahammars kommun och
Hallstahammars kommun.

Syftet med férbundet ér att stodja och
utveckla samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet genom finansiell
samordning. Samordningsférbundets leds av
en av parterna utsedd styrelse. En verk-
stillande tjainsteman ar anstélld av
samordningsférbundet.

Tjanster f6r administration och ekonomi
kops av Fagersta kommun enligt sdrskilt
avtal.
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V-Dala Overformyndarsamverkan. Enligt
forildrabalken (lag) ska det i varje kommun
finnas en 6verférmyndare eller
overférmyndarnimnd med uppgift att utdva
tillsyn 6ver férmyndare, forvaltare och gode
min. Fr o m 1 januari 2015 finns det en vald
overformyndare i vardera kommun - Avesta,
Hedemora och Norberg. Till sin hjilp har
overférmyndarna ett gemensamt
overférmyndarkansli, V-Dala
6verformyndarkansli. Sjilva samverkan heter
V-Dala 6verférmyndarsamverkan.
Overférmyndaren i varje kommun utses av
respektive kommunfullmaktige och star
under tillsyn av Lénsstyrelsen.

Utover nimnda samverkan si finns fler
konstellationer, nimnas bor;
Gemensamma nimnden for
hjalpmedelsfrigor, som ir en gemensam
nimnd fér Region Vistmanland och linets
kommuner med bland annat ansvar for drift
och forsorjning av hjdlpmedel.

VafabMiljo, ir ett kommunalférbund bildat
av kommunerna i Vistmanlands lin samt
Heby och Enképings kommun. Vafab
arbetar med hallbar och milj6riktig
avfallshantering och atervinning. Inom
térbundet bor cirka 300 000 minniskor och
hir finns 6ver 10 000 foretag som genererar
avfall. Uppdraget ar att ta hand om detta
avfall pa ett miljoriktigt satt. Malet ér i forsta
hand att avfallsmingderna ska minskas, det
aterstiende avfallet ska betraktas som en
resurs och atervinnas sd langt det dr tekniskt
och ekonomiskt méjligt.

Norbergs kommun ér en del av Inera som
dgs av Sveriges Kommuner och Regioner,
foretag, regioner och kommuner. Uppdraget
ar att erbjuda kompetens inom digitalisering
samt stodja dgarnas verksamhetsutveckling.
Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala 16sningar till nytta for
invinare, medarbetare och beslutsfattare.

FAHNSS-kommunerna samverkar inom ett antal olika verksamheter. Norbergs kommuns
samverkan framgar av foljande sammanstillning:

Samarbetsorgan Fagersta Avesta Hedemora Norberg Skinnskatteberg
Notra Vistmanlands Ekonominimnd (NVE) X X

Nortra Vistmanlands Kommunalteknikférbund X

(NVK)

Norra Vistmanlands Samordningsférbund X X X

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund (NVU) X X X

S6dra Dalarnas Riddningstjinstférbund (SDR) X X X X

V-Dala Overférmyndarsamverkan X X X
Vistmanland-Dalarna Lénenimnd X X X X X
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd X X X

(VDMB)

Samordningsférbunden inkluderar fler kommuner 4n ovan redovisade samt dven andra aktérer.

DELARSRAPPORT 2020 | NORBERGS KOMMUN



HALLBARHETSREDOVISNING - Agenda 2030
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fér hallbar utveckling

Norbergs kommun fortsditter sin resa med att applicera och integrera flera av

FN:s hallbarhetsmdal i drsredovisningen.

Pa FN:s toppmote hosten 2015 beslutade
virldens ledare om 17 mal for hillbarhet,
Agenda 2030, som bland annat handlar om
att avskaffa fattigdom, uppna jimstalldhet,
bekdmpa klimatférandringen, sikerstilla god
hilsa, likvardig utbildning samt hallbar
ekonomisk tillvixt. Alla ska verka for att
malen har uppnitts senast till ar 2030 och for
att uppna malen kravs ett helhetsgrepp. Det
behovs ett engagemang pa alla nivéer 1
samhillet och det lokala arbetet dr sdrskilt
viktigt.

Norbergs kommun arbetar pa olika sitt for
att frimja en social, ekonomisk

och ekologisk hallbar utveckling. De
fortroendevalda har antagit olika
styrdokument som syftar till en hallbar
utveckling. Lds mer om de globala malen pa
www.globalamalen.se

Ekologisk hallbarhet
Langsiktigt bevarande av vattnets, jordens

och ekosystemens produktionsférmaga,
minskad paverkan pa naturen och
minniskans halsa.

Social hallbarhet

Langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle
dar grundliggande minskliga och
demokratiska behov uppfylls.

Ekonomisk hallbarhet
Langsiktig hushallning med manskliga och
materiella resurser.

De tre hallbarhetsdimensionerna ir lika
betydelsefulla och 6msesidigt beroende av
varandra. Det ricker inte med att arbeta
inom ett omrade. Det 4r nir vi ser helheten
som vi kan tala om en héllbar utveckling.

Hallbarhetsredovisningen kommer att
redovisas under kommunfullmiktiges sex
strategiska omraden och kommunstyrelsens
tio mal i arsrapporten f6r Norberg 2020.

Nyckeln till framgdng dr att se till att livskvalitet,

miljé och ekonomi hidnger ihop.
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TILLSAMMANS FOR NORBERG 2030

"Norberg - den vixande kommunen
som ir tillgdnglig, trygg och utvecklande
for alla. Méangfald 4r den sjilvklara
drivkraften for tillvixt och hallbar
utveckling."

1 Tillsammans for Norberg 2030 pekar
kommunfullmiktige ut sex strategiska
omraden som dr av sirskild betydelse under
mandatperioden 2018-2022. Dessa omraden
kompletteras med kommunstyrelsens mal.
Malen tydliggdrs av dtaganden i utskott och
av samverkansorgan.

Norbergs kommuns strategiska omraden
samt mal dr 1 linje med den globala strategin
for en hallbar utveckling.

I Norbergs kommuns styrsystem f6ljs
resultat upp ett bredare sitt 4n enbart ur ett
finansiellt perspektiv. Férutom de
ekonomiska perspektiven har styrsystemet
aven sikte pa verksamhets-,
individ/medborgat- samt
medarbetarperspektiv samt hallbarhet.
Miatetal, nyckeltal och kriterier tas fram pa
savil kommunoévergripande niva som inom
respektive utskott for att kunna félja

resultatutvecklingen.

I arsredovisningen 2020 gors en samlad
bedémning av maluppfyllelsen samt
uppfdljning per utskott.

Norberg - en liten kommun med madnga hjdltar i hjdrtat av Bergslagen

Styrning och uppfdljning av resultat i Norbergs kommun:

OMVARLDS-
ANALYS

6 10
STRATEGISKA OVERGRIPANDE
OMRADEN MAL

UTSKOTTS
ATAGANDEN

VERKSAMHETS-
ANALYS

HANDLINGS-
PLANER

UPPFOLINING
UTVARDERING
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MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET - Tillsammans for Norberg 2030

Kommunfullmiktiges sex strategiska omraden

1 Tillsammans for Norberg 2030 pekar kommunfullmiktige ut sex strategiska omraden som dr av sirskild
betydelse under mandatperioden 2018-2022.

Dessa omraden kompletteras med kommunstyrelsens tio mal. Malen tydliggérs av dtaganden i utskott
och av samverkansorgan.

Norbergs kommuns strategiska omraden samt mal ér i linje med den globala strategin for en hallbar
utveckling.

Arbete och
foreningsliv
i Norberg

Norberg

- att vixa upp i

Milj6 och klimat
hallbarhet och
tillganglighet i
Notberg

Att bli dldre Nytinkande
Norberg

i Norberg

Med syfte att anvinda resurser och skattemedel effektivt och svara upp mot invinarnas krav, behovs
en gemensam riktning och samordning av kommunens verksamheter.

Styrsystem for Norbergs kommun som kommunfullmaktige antog under 2016 beskriver den samlade
styrningen for kommunen, sektorer och samverkansorgan. Styrsystemet ger fardriktning, utgor
virdegrund och reglerar ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrningen utgar frain kommunens
vision, strategiska omraden, dvergripande mal samt gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella
mal for den kommunala verksamheten.

12020 ars delarsredovisning f6ljs kommunstyrelsens tio mal upp genom att utskotten redovisar for
sitt arbete med de ataganden som utskotten tagit fram for respektive mal. Dessa redovisas for vart och
ett av utskotten.

Genom att Norbergs kommun anvinder Kolada (kommun- och regiondatabasen) har verksamheterna
och politiken fatt battre férutsdttningar att jimféra kvalitet, kostnader med mera med relevanta
kommuner. Databasen nas via www.kolada.se, inget inlogg behovs.

Kommunen medverkar dven i SKR:s KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) dar tillginglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet och kommunens roll som samhallsutvecklare mits.

Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gaing om aret, men vid olika tidpunkter,
darfor kan det vara efterslipning pa vissa nyckeltal. En samlad bedémning gérs i samband med
arsredovisningen men dven via en arligen aterkommande uppféljning dir samtliga utskott och
samverkansorganen redovisar resultaten 1 dialogform.
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Norberg - att vixa upp i

Lusten att lara dr grunden for all utveckling, det ar vad skolan har att stimulera. Med forebyggande folkbilsoarbete arbete skapas
forutséiittningar for jamlik bilsa. Det minskar ocksd utmaningarna i sjukvarden genom att fler far vara friska lingre, vilket ocksd
minskar belastningen pa sjukvarden. I Norberg ska alla invanare ges forutsittningar att leva i goda bostider till rimliga
kostnader och i en stimnlerande och trygg miljo. 1/dra boendemiljoer ska bidra till jamlika och virdiga levnadsforhallanden och
sdrskilt framja en god uppvéxt for barn och ungdomar. V'id planering, byggande och forvaltning skall en ekologisk, efonomisk och
socialt hallbar utveckling vara en grund.

Alla som lever och verkar i Norberg skall kdnna att de dr en viktig del av var kommmun. Att vixa upp i en rik och stimnlerande
milji avgor ens framtid. Lusten att lira och utvecklas under livets alla dldrar ar grunden for all utveckling.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Delaktighet och medyerkan ger livet mening, det stiirker hilsan och allas valbefinnande. Fireningslivet dr en motesplats for samtal
mellan nnga, gamla och personer med olika bakgrunder. Att det finns for jobb och véxande foretag ger grunder for tillvaxt och
valfard. Det ska vara litt att etablera-, starta-, driva och utveckla foretag i Norberg. Entreprendrskap stimuleras bhos barn, unga
och vuxna for tillvaxt och valfird.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg
En hallbar tillviixt for alla dr en strivan efter standig forbdttring av livskvaliteten for alla. Att vara aktiv med bhallbart och
cirkuldrt tankande framjar valfard och social sammanbdllning.

Att bli dldre i Norberg

Norberg ska vara ett jamlikt sambdlle med mangfald som grund dér alla bar mdjlighet att vara fullt delaktiga oavsett
Sfunktionsformaga. At bli aldre i Norberg dr att kunna dldras i trygghet och med bibehallet oberoende samt leva ett aktivt liv, att
ha inflytande i samhbillet och dver sin vardag, bemotas med respekt samt ges tillgang till god vard och omsorg.

Nytiankande Norberg
I Norberg dr vi nytankande och finner nya eller bittre lisningar som skapar vérde for samballe, foretag och individer.

Kommunstyrelsens tio mal 2018-2022:
Med grund i Tillsammans foir Norberg 2030 samt kommunfullmiktiges sex strategiska omraden har
kommunstyrelsen formulerat tio mal. Utifrdn malen formulerar utskotten dtaganden, som i sin tur formas i
handlingsplaner samt aktiviteter/genomférande.
Norberg - att vixa upp i

1. Vihar den bista skolan f6r varje barn och ungdom.

2. Vihar en god folkhilsa.

3. Vihar attraktiva och hilsosamma boendemiljSer f6r alla invanare.

4. Allas f6rmagor tas tillvara, det finns goda och lika méjligheter till livslangt och livsvitt lirande f6r alla
aldrar
5. Invanarna dr delaktiga i samhillsutvecklingen och kan paverka den egna livssituationen.

Samverkan f6r hallbar tillvixt och utveckling

6. Invanare och besSkare erbjuds aktiviteter och upplevelser £6r alla dldrar och kon.

7. Vihar ett klimat som gynnar entreprendret.

Kommunen — en attraktiv arbetsgivare
8. Vi har social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet i fokus.

Att bli dldre i Norberg
9. I Norberg dr det litt att bli dldre, hir finns det goda livet med vard och omsorg som omfattar alla.

Nytinkande Norberg

10. Notrbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har mod, ir delaktiga samt stolta.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedoms
utifran utskottens uppfyllelse av beslutade mal
och atgarder 1 Tillsammans for Norberg 2030. For

ar 2020 finns totalt 58 ataganden. Dessa
redovisas under kommunstyrelsen.

Den samlade bedémningen ir att

Mailuppfyllelse Antal Procent
Utveckling i 6nskad riktning 25 43,2%
Oforindrad utveckling 27 46,5%
Utveckling i o6nskad riktning 6 10,3%
Mitning ej genomférd 0 0%
Summa 58 100%

maluppfyllelsen under 2020 inte kommer nas. Den frimsta orsaken ir den raidande pandemin och den
torskjutning av kommunens kapacitet som kommer dirav.

Maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bedomningen av maluppfyllelse sammanstalld per strategiskt utvecklingsomrade baseras pa utskottens

maluppfyllelse och beslutade ataganden utifrin kommunstyrelsens mal.

Strategiskt
utvecklingsomride

Utveckling
i onskad
riktning

Oforandrad 1 o6nskad
utveckling

Utveckling
Mitning ej
genomford

riktning antal:

Summa

Norberg - att vixa
upp i 6
Norberg - att leva och

verka i 3
Arbete och

foreningsliv i Notrberg 7
Milj6 och klimat,
hallbarhet och
tillgdnglighet i
Norberg

Att bli dldre i Norberg

Nytinkande Norberg

(200 \ORE V]

Summa antal: 25

Maluppfyllelse per utskott

5 3 0

5 1 0
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27
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58

Bedomningen av maluppfyllelse per utskott baseras pa utskottens uppfyllelse och beslutade ataganden

utifrin kommunstyrelsens mal.

Maluppfyllelse Utveckling i Utveckling
per utskott o6nskad Of6rindrad ioonskad  Mitning ej Summa
riktning utveckling  riktning genomf6rd antal:

Allminna utskottet 9 14 0 0 22

Barn- och

utbildningsutskottet 1 4 4 0 9

Demokrati- och

samhillsutvecklings-

utskottet 7 1 0 16

Sociala utskottet 8 1 0 10

Summa antal: 25 27 6 0 58
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Maluppfyllelse per kommunstyrelsens tio mal
Bedomningen av maluppfyllelse per mal inom strategiska omraden baseras pa utskottens bedomning

av maluppfyllelse med ataganden.

Mal Utveckling Utveckling Summa
i 6nskad Of6riandrad i o6nskad Mitning ej antal
riktning utveckling  riktning genomf6érd  dtaganden:

Vi har den bista

skolan f6r varje barn

och ungdom 0 2 1 0 3
Vi har en god

folkhilsa 3 2 2 0 7
Vi har attraktiva och

hilsosamma

boendemilj6er f6r alla

invanare 3 1 0 0 4
Allas f6rmagor tas

tillvara, det finns goda

och lika mojligheter

till livslangt och

livsvitt larande for alla

aldrar 1 2 0 0 3
Invdnarna dr delaktiga

1 samhallsutvecklingen

och kan paverka den

egna livssituationen 2 3 1 0 6
Invinare och

bes6kare erbjuds

aktiviteter och

upplevelser or alla

aldrar och kon 3 2 0 0 5
Vi har ett klimat som
gynnar entreprenorer 4 6 1 0 11

Vi har social,

miljomassig och

ekonomisk hallbarhet

i fokus 2 6 1 0 9
I Norberg dr det latt

att bli dldre, hir finns

det goda livet med

vard och omsorg som

omfattar alla 2 0 0 0 2
Norbergs kommun ar

en attraktiv

arbetsgivare med

medarbetare som har

mod, ir delaktiga

samt stolta 5 3 0 0 8
Summa antal
maluppfyllelse: 25 27 6 0 58

12 DELARSRAPPORT 2020 | NORBERGS KOMMUN



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget for nista budgetar. Budgeten ska
upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna.
For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som
ar av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For
ckonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god
ckonomisk hushallning definieras som att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
indamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga

och matbara mal samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stéillning och utveckling. Malen anger de
finansiella forutsittningarna eller ramarna f6r den
verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att
varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Resultatet maste
darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att en hogre skatt
ska behova uttaxeras. Med utgangspunkt fran
kommunens ekonomiska situation, ska kommunen
ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella
utvecklingen och stillningen i form av mal.

Norbergs kommunhus uppférdes 1958 och ir
ritat av Paulli Harder.

Utsmyckningarna, mosaikerna skapades av Teddy
Sempinsky.
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FINANSIELL ANALYS

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning anvinds en finansiell
analysmodell som benimns RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra olika perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns mellan I6pande intikter och kostnader under aret
och 6ver tiden. Hir analyseras och forklaras bland annat resultat samt investerings-utvecklingen.
Under kapacitet analyseras kommunens finansiella situation 1 ett lingre perspektiv, exempelvis
soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning. Riskperspektivet beskriver vilka risker som
kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka kommunens resultat och kapacitet pa
kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.
Med perspektivet kontroll avses hur upprittade finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat
Utfall Utfall Prognos Bokslut
Verksamhet (mkr) 200831 190831 2020 2019
Kommunfullmiktige -28.8 2331 -67,8 -58,0
Kommunstyrelsen -190,5 -185,9 -285,8 -283,2
Varav KS och allmdanna utskottet -10,7 -10,6 -15,8 -13,6
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet -9,9 -10,8 15 -15,6
Varav barn- och utbildningsutskottet -69,0 -70,7 -109,5 -111,8
Varav socialutskottet -101,6 -93,8 -144,8 -142,2
Summa KS och KF -219,3 -219,0 -353,7 -341,2
Finansforvaltningen 251,8 2437 360,7 356,3
Resultat/budgetavvikelse 32,5 24,7 13,0 15,1

Periodens resultat

For perioden redovisas ett 6verskott pa 32,5 mkr, vilket dr visentlig hogre dn helarsprognosen som
visar pa ett 6verskott pa 13,0 mkr. Vad giller kommunfullmiktige beror skillnaden till stérsta del pa
att kostnaderna for Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) dr ojamnt férdelade over
aret och dair en férhéllandevis hog andel av de beriknade kostnaderna kommer att belasta perioden
september-december. Samtliga utskott f6rutom socialutskottet redovisar ett hogre resultat i
delarsbokslutet 4n i prognosen fo6r heliret. Vad giller allmdnna utskottet paverkas periodens resultat
av att en stor del av gemensamma kostnaderna for kostverksamheten inte ar utférdelade.
Socialutskottets resultat for perioden paverkas av hogre kostnadslige per delaret 4n for helaret. Inom
finansforvaltningen paverkar semesterloneskulden periodens resultat positivt, vilket gor att
finansforvaltningens deldrsresultat dr hogre dn helarsresultatet. For helaret beridknas en 6kad kostnad,
medan det for delaret redovisas en minskad kostnad. Staten har 4dven vid flera tillfillen beslutat om
okade generella statsbidrag och kompenserat for sjuklonekostnader.

Resultatet for heldret
Arets resultat prognostiseras till ett Gverskott om 13,0 mkr. Resultatet motsvarar 3,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och regioner.
Enskilda kommuner och regioner far inte besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska aterstillas inom tre ar. Vid avstimning mot balanskravet ar
huvudprincipen att realisationsvinster fran forsiljningar av anliggningstillgangar inte ska inrdknas i
intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Undantag kan gbras om realisationsvinsten-/fétlusten kommer innebéra att kommunen
far lagre kostnader i framtiden till f6ljd av vidtagen édtgird. Orealiserade vinster och forluster skall
avriknas.

Balanskravet uppfylls med god marginal f6r perioden da periodens balanskravsresultat uppgar till ett
6verskott om 32,1 mkr. Balanskravet berdknas kunna uppnas dven for helaret.

(mkr) 202008
Periodens resultat 32,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmayligheter 0
Orealiserade vinster / forluster i vardepapper -0,2
Periodens resultat efter balanskravsjustering 32,1
Reservering till resultatutjanmningsresery 0
Disponering fran resultatutidmningsreserv 0
Balanskravsresultat 32,1

Kommunens resultatmal f6r att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning enligt intentionerna i
kommunallagen uppgar till 2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag. For ar 2020 gjordes ett
avsteg och resultatmalet faststalldes till 1,0 mkr, vilket motsvarar 0,3 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 3,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag medfér
att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna beriknas att uppnas.
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Nettokostnadsandel

Omvint innebir ett budgeterat 6verskott med 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag inte ska Gverstiga 98 %. Arets
prognostiserade Overskott pa 3,5 % motsvarar dirmed en nettokostnadsandel pa 96,5 %.

Nettokostnadens andel/arets resultats
andel av skatteintikter och generella

statsbidrag (%)

Prognos
2020 2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar

Finansnetto
Nettokostnadsandel

Arets resultat

Kostnads- och intidktsutveckling

933 922 1004 880 875 940
2,9 30 30 34 30 36
0,4 0,5 04 04 04 06

96,5 958 103,8 91,8 91,0 98,3
3,5 42 38 82 90 17

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning ar
det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intdkterna.

Prognos Forandring

2019 2020 Mkr %
Skatteintikter och statsbidrag 356,1 372,1 16,0 4,5%
varay 6vrigt 3473 365,8 18,1 5,2%
varay bidrag flyktingmottagande 8,4 6,3 2,1 -25,1%
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -339.0 -357,7 -18,6 5,5%
Finansnetto -1,9 -1,4 0,5 -26,1
Resultat 15,1 13,0 -2,1 -13,9%

Prognosen pekar pa att skatter och generella statsbidrag 6kar med 4,5 %. Skatteintikter och generella

statsbidrag exklusive statsbidrag med koppling till asylmottagandet 6kar med 5,2 %. Statsbidrag med
koppling till asylmottagandet minskar med 25 %. Verksamhetens nettokostnader inklusive

avskrivningar férvintas 6ka med 5,5 %.

Skattesatsen ar 2020 dr 22,66 %, vilket innebdr oférindrad skattesats jamfort med ar 2019.

Budgetavvikelser
Perioden

For perioden redovisas ett 6verskott pa 32,5 mkr jaimfort med budget. For forklaringar géllande
differens mellan utfall f6r perioden och helarsprognos, se ovan under rubrik Periodens resultat.

Period. Utfall Budget-

Verksamhet mkr budget 200831 avvikelse
Kommunfullmiktige -48,0 -28.8 19,2
Kommunstyrelsen -190,0 -190,5 -0,5
Varav KS och allméinna utskottet -10,6 -10,1 0,5
Varay demokrati- och sambéllsutvecklingsutskottet -10,5 -9,9 0,6
Varav barn- och utbildningsutskottet 724 -69,0 34
Varav socialutskottet -96,5 -101,6 5,1
Summa KS och KF -238,0 -219,3 18,7
Finansforvaltningen 238,7 251,8 13,1
Resultat/budgetavvikelse 0,7 32,5 31,8

16
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Heldret
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 13,0 mkr jamfért med budget.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige -71.9 -67,8 4.1
Kommunstyrelsen -285,1 -285,8 -0,8
Varav KS och allminna utskottet -15,9 -15,8 0,1
Varav demokrati- och sambéllsutvecklingsutskottet -15,7 -15,7 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet -108,6 -109,5 -0,9
Varay socialutskottet -144,8 -144,8 0,0
Summa KS och KF -357,0 -353,7 3,3
Finanstorvaltningen 358,0 3606,7 8,7
Resultat/budgetavvikelse 1,0 13,0 12,0

Kommunfullmiktige, inklusive kommunalférbund och kollektivtrafik prognostiserar ett 6verskott pa
4,1 mkr. Overférmyndarverksamheten beriknas redovisa ett underskott pa 0,2 mkr.
Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund beridknas bli 0,1 mkr hogre dn
budget. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beriknas bli 4,6
miljoner kronor ldgre dn budget. Den anslagsfinansierade verksamheten berdknas till ett 6verskott pa
0,8 miljoner kronor. Férbundsdirektionen limnar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor da buffert f6r
oforutsett inte behover tas i ansprak. Gator och vigar beriknas limna ett underskott pa 1,0 miljoner
kronor och finansférvaltningen beriknas redovisa ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Den
intdktsfinansierade verksamheten beriknas redovisa ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor dir
verksamhetsfastigheter limnar 6verskott pa 5,4 miljoner kronor och bostider limnar underskott pa
2,4 miljoner kronor. Ovriga verksamheter ger sammantaget ett 6verskott pa 0,4 mkr mot budget.
Verksamhetsbidraget till Gvriga samarbetsorganisationer berdknas ha mindre avvikelser.
Kommunstyrelsen med utskotten visar totalt ett underskott pa 0,8 mkr.

Kommunstyrelsen och allminna utskottet prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mkr dir den politiska
verksamheten berdknas till budgeterad niva och allminna utskottet beriknar ett 6verskott pa totalt 0,1
mkr.

Demokrati- och samhillsutskottet prognostiserar ett utfall i nivd med budget

Barn- och utbildningsutskottet prognostiserar ett underskott pa 0,9 mkr. Kulturskolan beriknas fi ett
underskott om 1,0 mkr och grundskolan 0,3 mkr. Foérskolan beraknas till ett 6verskott om 0,4 mkr.

Helarsprognosen visar for sociala sektorn ett nollresultat. Sektorchefen uppvisar ett 6verskott om 2,1
mkr som framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten for att ticka prognostiserade
underskott i andra delar av verksamheten. Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorg
prognostiserade underskott pa 2,4 mkr och omradet f6r funktionsnedsatta ett 6verskott om 0,3 mkr.

Finanstorvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 8,7 mkr jamfort med budget. Skatteintikter och
statsbidrag beriknas bli 7,6 mkr battre 4n budget, det ar en forbittring med 7,1 mkr sedan prognosen i
maj. Orsaken dr framforallt en foérindrad bedomning av coronaeffekten pa kommunernas ekonomi.
Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadstorsikringar beraknas bli 0,3 mkr bittre 4n budget.
Pensionskostnader totalt berdknas bli 0,8 mkr hogre dn budgeterat. Kostnad f6r tomstillda lokaler
beriknas bli 2,1 mkr hogre dn budgeterat. Finansnettot ar 1,8 mkr battre an budgeterat. Framférallt ar
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det lagre rintekostnader pa lin som ar orsaken. Mellan april och juli har staten ersatt for
sjuklonekostnader som forbattrar utfallet med 2,3 mkr.

Ovriga poster ger totalt ett underskott pa 0,2 mkr.
Investeringar

Totalt beriknas nettoinvesteringar motsvarande 17,6 mkr, varav 16,6 mkr avser investeringar med
NVK som utférare.

Budget Prognos Budget-

Verksamhet mkr resultat avvikelse
Kommunfullmiktige (NVK) 47,7 16,6 31,1
Kommunstyrelsen 1,0 1,0 0,0
Varay kommunstyrelsen och allmdnna utskottet 0,5 0,5 0,0
Varav demokrati- och samballsutvecklingsutskottet 0,1 0,1 0,0
Varav barn- och utbildningsutskottet 0,3 0,3 0,0
Varav socialutskottet 0,1 0,7 0,0
Resultat/budgetavvikelse 48,7 17,6 31,1

Investeringar med NVK som utfdrare visar ett 6verskott pa 31,1 mkr. Stérre pagiende projekt som
blivit framskjutna tidsmassigt ar utbyggnad av Killskolan, renovering av korttidsboende pa
Ojersbogirden och Va projekt i Bjurfors. Kommunstyrelsen och dess utskott har en budget pa 1,0
mkr f6r I'T-investeringar och inventarier. Utfallet berdknas till 1,0 mkr. Med prognos f6r ar 2020
uppgar genomsnittsinvesteringarna under ar 2016-2020 till 13,8 mkr.

Nettoinvesteringar (mkr)
50 Vil R)ﬁ

40

30

19,5
20 17,6

10 2,6 m Nettoinvesteringar
0 T T T _ T
10 2016 2017 2019 Prognos

) 2020

-20 16,1

Risk
Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsdttas for och som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet pd kort och lang sikt. Hér analyseras bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt pensionsskulden.

Soliditet
Soliditeten dr ett métt pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av de

totala tillgangarna som kommunen édger, det vill sdga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet.
De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring.
Om hela pensionsskulden tas med i1 beriakningen visar kommunen for férsta gingen en positiv
soliditet, 3,5 % for perioden. Soliditeten f6r perioden uppgar till 41,1%. For helaret beraknas
soliditeten bli ligre da det prognostiserade arsresultatet beraknas bli visentligt ligre dn periodens
resultat.
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Laneskuld
Kommunen har en laneskuld pa 77 mkr. Den genomsnittliga rintan for perioden januari-augusti 2020
uppgick till 1,0 %. Den genomsnittliga rintan f6r perioden januari-augusti 2019 uppgick till 0,9 %.

Likviditet
Tillgangarna 1 kassa och bank uppgick per den sista augusti ar 2020 till 115,4 mkr, jamfért med 86,5
mkr vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Borgensitaganden
Kommunens samlade borgensatagande pa 5,0 mkr bestar av borgen pa lin f6r kommunalférbundet
Vafab Milj6.

Finansnetto

Finansnettot beraknas till en kostnad pa knappt 1,4 mkr. Kostnaderna pa 1,7 mkr bestar i huvudsak
av rantekostnader pa lineskulden och rinta pa pensionsskulden. Intikterna pa 0,3 mkr avser i
huvudsak verskottsutdelning frain Kommuninvest och rinta- och borgensavgift frain Vafab.

Pensionsatagande

Kommunens totala pensionsitagande uppgick per den sista augusti 2020 till 173,3 mkr jamfort 179,2
mkr vid motsvarande tidpunkt 2019. Pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrikningen. Ansvarsforbindens har minskat med gjorda utbetalningar, medan avsittningen har
okat. Under de nirmaste aren kommer antalet personer som ska ga i pension att Oka avsevirt, vilket
kommer att medfora 6kande kostnader f6r pensioner. Kommunen har inga medel reserverade for att
ticka pensionsitagandet.

2020 2019
Mkr delar delir Forindring
Avsittning 37,7 353 5,7
Ansvarsforbindelse 135,6 1439 -6,5
Summa 173,3 179,2 -0,8
Aterlanade medel 173,3 179,2 -0,8

Kontroll
Det sista perspektivet dskddliggor vilken kontroll kommunen har dver den finansiella utvecklingen samt finansiella
malsattningar och planer, sasom exempelvis budgetfoljsanhet.
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Uppfoljning av mél i ekonomistyrningspolicyn
Kommunfullmiktige har faststallt en ekonomistyrningspolicy med ett antal styrprinciper som har
biring pa god ekonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet. Uppfyllelsen redovisas nedan.

1. Uppfoljning mot faststilld budget redovisas till kommunfullmiktige under budgetaret vid tva tillfillen, per
mars manad och per juli manad. Dessutom gors en uppfoljning per oktober mdnad som redovisas till
kommunstyrelsen.

Malet beriknas kunna uppfyllas. Budgetuppfdljningar genomfors f6r mars, maj, augusti
(delarsbokslut) och oktober.

2. Ett delarsbokslut upprittas per angusti mainad.
Malet uppfylls.

3. Kommunstyrelsen ska, om besiutad budget inte kan hallas, limna forslag pa dtgdrder till kommunfullmdktige,
[for att uppna balans.
Malet uppfylls.

4. Uppfolining av investeringar skall gras fortlipande i samband med dvrig uppfolining.
Malet uppfylls. Uppfoljning av investeringar ingar i manadsuppfoljningarna.

5. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens bestimmelser ska ett dverskott i budgeten
motsvarande 2 %o skatteintikter och generella statsbidrag efterstrévas.
Malet beriknas delvis att uppfyllas. Overskottsmalet ir knutet till skatteutvecklingen for att
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning enligt intentionerna i kommunallagen. For ar 2020 gjordes
ett avsteg och resultatmalet faststalldes till 1,0 mkr, vilket motsvarar knappt 0,3% av skatteintikter
och generella statsbidrag. Arets prognostiserade resultat pa 3,5% av skatteintikter och generella
statsbidrag medfor att resultatmalet enligt de ekonomiska styrprinciperna beriknas att uppnas.

6. Kommunens soliditet bor ika varje dr.
Mialet uppfylls da kommunen prognostiserar ett 6verskott for helaret.

7. Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dver en_femdrsperiod i genomsnitt vara 100%
Nettoinvesteringarna 2016-prognos delar 2020 uppgar till i genomsnitt 13,8 mkr. Den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden prognostiseras till 290%, vilket innebir att malet uppnas. Fram till och ar
2016 beriknades investeringsutrymmet utifran nivan pa ordinarie avskrivningar.

Genom-
2020 2019 2018 2017 2016 snitt
Arets resultat 33,0 28,1 -13,5 15,1 13,0 15,1
Arets avskrivning 10,9 11,5 10,7 10,8 10,7 10,9
Summa investeringsutrymme 43,9 39,6 -2,9 25,9 23,7 26,1
Nettoinvestering 19,5 45,6 -16,1 2,6 17,6 13,8
Skattefinansieringsgrad 225% 87% 18% 985% 135% 290%

8. Kommmunens kassalikviditet bir dverstiga 50 procent av kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
(omisdttningstillgangar exkl. varulagar/ kortfristiga skulder) visar kommunens betalningsformaga pa
kort sikt.
Malet uppftylls. Kassalikviditeten uppgick till 210 % per den sista augusti ar 2019, jamfort med 188 %
vid motsvarande tidpunkt ar 2019.
9. Amortering pa laneskulden ska ske drligen.
Malet uppftylls. Kommunen amorterar 1,0 mkr under september 2020.
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Kommunkoncernen

Norbergs kommunkoncern omfattar férutom kommunen det heldgda bolaget Thorshammars Werkstads
AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet. I kommunkoncernen ingar férutom de verksamheter som
bedrivs i utskotten under kommunstyrelsen, kommunalférbund och samarbetsorganisationer som
bedriver kommunal verksamhet:

Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund, med site 1 Avesta kommun som bedriver riddningstjanst
tillsammans med kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg. Norbergs andel uppgiar till
8,4%

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och SFI undervisning. Agarkommuner ar Fagersta, Norberg
och Skinnskattebergs kommuner. Norbergs andel uppgir till ca 25%.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, med site i Fagersta kommun som bedriver
kommunalteknisk verksamhet sasom Vatten och Avlopp, Gator och vigar, Parker och lekplatser,
Allminnyttiga bostdder och fastighetsforvaltning at dgarkommunerna Fagersta och Norberg.
Norbergs andel uppgar till ca 30%.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnamnd, med site i Avesta bedrivs f6r Avesta, Norbergs
och Fagerstas kommuner. Norbergs andel uppgar till 14%.

Vistmanland Dalarna LLonenamnd, med sate i Norbergs kommun bedriver Iéneverksamhet for de sex
kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg, Smedjebacken och Skinnskatteberg. Norbergs
andel uppgar till ca 9%.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund, med site i Fagersta bedrivs tillsammans med Sala,
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Hallstahammar, Surahammar, Region Vistmanland och
Forsakringskassan.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd, med site i Fagersta dr gemensam ekonomiavdelning f6r
Fagersta och Norbergs kommuner och samarbetsorganen Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Norbergs andel uppgir till ca 38%.

Kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vistmanland bedriver kollektivtrafik inom linet och fo6r
Norbergs kommun.

Gemensamma nimnden for hjdlpmedelsfragor, som bedrivs inom Region Vistmanland.

Vafab Milj6 Kommunalférbund (tidigare aktiebolag). Bedriver renhallningsverksamhet f6r
kommunerna i Vistmanland och Enképing. Norbergs andel uppgar till 1,99%.
Overférmyndarverksamhet kops frin V-Dala Overférmyndarsamverkan. Norbergs andel uppgr till
13%.

Inkopsverksamhet kops fran Fagersta kommun fran slutet av ar 2020.

Norbergs kommun betalar ar 2020 bidrag till ovanstaende organisationer for tjanster inom kommunal
verksamhet. Budgeterat bidrag uppgar till 69,9 mkr och prognos beriknas bli 66,2 mkr.

Omvirldsanalys och framtiden
En stor osikerhet rader just nu da effekterna av pagaende pandemi gor det svart att med sikerhet
avgora hur finansieringen ser ut de ndrmaste aren.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor f6ljande bedémning i cirkuldr 20:32 fran augusti 2020:

“Det sardeles osakra prognoslige som radde i varas kommunicerade SKR genom att ge ett scenario
for samhillsekonomin — istillet for att som vanligt beskriva en prognos (f6r innevarande och nista ar)
foljt av en kalkyl (f6r den lingre sikten). Betydande osdkerhet kvarstar och kalkylerna illustrerar dven
nu ett scenario. Nar ”prognos” i det féljande anvinds ar det £or att mojligheterna for att gora
bedémningar, pa vissa omraden, for helaret 2020 trots allt blivit storre, liksom f6r att det ar sprakligt
smidigare. Vissa svarbedémda variabler, exempelvis l6neutvecklingen — dven for den korta sikten —
bygger pa antaganden, da det i nuldget knappast dr rimligt att ligea prognoser”.
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Bedomningen som SKR gjorde 1 varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla
mindre i Sverige 4n i manga andra linder, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks dnda ha varit klart
storre dn vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april (vilken lag till
grund for Ekonomirapporten, maj 2020). Utsikterna f6r BNP och sysselsittning helaret 2020 ser
darmed svagare ut nu, jimfort med SKR:s bedomningar i viras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil 1 Sverige som i omvirlden, jaimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande dr dr det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-19. Botten tycks dnda vara
passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga. Liksom i vara tidigare prognoser
riknar vi alltsa med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. Vi behaller darmed det
scenario for samhallsekonomin som vi utformade i varas, om en aterhamtning under det andra
halvaret 1 ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock bli svagare dn vad vi tidigare férutsatte.
Virt BNP-estimat f6r 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.
I vara kalkyler fran april var det framforallt antalet arbetade timmar som 6verskattades. Var aktuella
berakning utgar fran en langt storre tillbakaging for antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom
ligre nivéer for det andra halvaret (jimfort med varens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat
med dryga 7 procent (sisongsrensat och jimfoért med féregiaende kvartal); att jimféra med ndstan 4
procent (i prognosen fran april). Vart estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5 procent
for antalet arbetade timmar; att jamfora med 3,3 procent tidigare. Var kalkyl pekar pa en fortsatt
uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslésa en lingre tid kommer att ligga 6ver 9
procent och sannolikt hamna éver 10 procent vid drsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i
arbetskraften kommer att utvecklas dr dock genuint osikert; varfor olika bedomningar av andelen
arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer dn vanligt. Savil f6r den svenska konjunkturen, som
tor det kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar den viktigaste bedémningspunkten.
Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgirder, gér inkommande statistik (speciellt
for niringslivet) ovanligt svaranalyserad: nigon konjunkturbedémning gar knappast att pussla ihop
med dessa forutsittningar (se Makronytt for en beskrivning). Inte minst giller det nir vi ska tolka de
manatliga uppgifterna 6ver underlaget for arbetsgivaravgifter (frin Skatteverket). Aven liget med de
uppskjutna avtalsférhandlingarna utgdr en osakerhetsfaktor f6r vara berdkningar av 16nesumman (och
skatteunderlaget). Liksom tidigare antas 1 scenariot att lagkonjunkturen bestar anda till 2023. Ett
ihallande lagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli f6ljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrin mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill siga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beriknade timpotentialen. Potentialen f6r antalet
arbetade timmar beraknas frain demografin och ir en bedémning av jamviktsnivaer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige dd varken hog- eller ligkonjunktur rader.

Norbergs kommun
Folkmiangden i Norbergs kommun minskade med 105 person under ar 2019, frin 5 795 invinare till
5 690 invanare. Enligt kommunens invanarregister (KIR) har befolkningen direfter 6kat marginellt till
5 731 invanare och befolkningsutvecklingen dr svarprognostiserad. Det gir dock att konstatera att
den inflyttningen som har varit, tillsammans med Migrationsverkets anlaggningsboenden i
kommunen, bidrar till 6kade volymer i férskola och grundskola. Dirutéver 6kar framéver behovet av
svenska for invandrare och grundskoleutbildning f6r vuxna, GrundVux.
Pa 6vergripande niva har féljande omraden identifierats som sarskilt viktiga inf6r framtiden:

e Digitalisering, for att uppna en effektivare férvaltning.

e [Forstirkning av kris och beredskap

e Vidareutveckling av styrsystem/kvalitetsledningssystem

e Attraktiv arbetsgivare, for fler behoriga lirare och bemanning inom ildreomsorg

e Lokal6versyn
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Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan ndgra av dessa har:

Mkr 2020
Utdebitering med 1 kr 12,1
Generella statsbidrag 1 % 0,8
Loner 1 % 2,5
Rinteférindringar 1 % 0,8
Befolkningsokning 100 personer 5,6

Forsorjningsstod 10 % 1
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare 2020 2019 2018
Antal medarbetare 692* 806 824
Dirav tillsvidareanstillda och vikariat med manadslon 479 502 504
Antal arsarbetare 442 455 456
Andel kvinnor 86% 85%  84%

Kdlla: Personec PB Norberg Forvaltning Tv och Viss tid och GR1 + Tim
*Minskningen beror pa rensning av inaktiva timanstillda

Sjukfranvaro

Fram till 31 augusti 2020 har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,73% till 6,90% i jimforelse med
samma period aret innan. Den hégsta sjukfranvaron dr i aldersgruppen 50+ pa 8,01%, likt tidigare ér.
Langtidssjukskrivningen som bendmns sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro
har minskat kraftigt fran 39,07% till 20,29%. Den st6rsta minskningen ér i aldersgruppen 30-49 ar
som minskat fran 47,38% till 18,92%.

Okningen av den totala sjukfrinvaron under 2020 jimfért med samma period dret innan ér forvintat
pé grund av pagiende pandemi. Riktlinjerna fran Folkhidlsomyndigheten som kommunen efterféljer
rekommenderar att personal stannar hemma fran arbetet vid forsta symptom samt att vara
symptomfri lingre dn vanligt vad galler vid dtergang till arbete efter sjukdom. Konsekvensen av det
blir lingre franvaro fran arbetet vilket delvis kan forklara hégre utfall i total sjukfranvaro. Det faktiska
utfallet av den totala franvaron ir dock mindre dn vad som befarades 1 boérjan av pandemin. Toppar
finns under manaderna mars och april pa dryga 9% franvaro men direfter atgar franvaron till relativt
normala virden. Langtidssjukfranvaron har minskat kraftigt och en av orsakerna kan vara det digitala
rehabiliteringsstodet som implementerades under 2019 som underlittar f6r chefer gillande tidiga
insatser fOr att stotta medarbetare till snabbare dterging till arbete och ddrmed férebygga
langtidssjukfranvaro.

Sjukfranv 60 dagar
Sjukfranvaro i % Sjukfranv timmar eller met i% av
Aldersgrupp Arbetstid Sjukfranvaro av arbetstid 60 dagar eller mer total sjukfranvaro

Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020 Ar 2019

-29 110301 120 048 7723 5288 7,0 4,41 1214 553 15,72 10,46
30-49 277184 264 915 15 903 13 836 5,74 6,36 3010 7978 18,92 47,38
50- 277 030 281 579 22 200 18 985 8.01 6,74 5075 7 833 22,86 39,68
Totalt 664 515 666 543 45 826 41109 6,90 6,17 9 299 16 063 20,29 39,07
Kon
Kvinnor 538350 534076 39 834 36 341 7,4 6,30 9 030 15 346 22,67 42,23
Min 126 165 132 467 5992 4768 475 3,60 269 717 4,49 15,03
Totalt 664 515 666 543 45 826 41109 6,90 6,17 9 299 16 063 20,29 39,07

Killa: Personec BO2.1 BO2.2 Obligatorisk redovisning sjukfranvaro

I februari utbrét Coronapandemin som péaverkar hela samhillet. Kommunens krisledningsgrupp
aktiverades i februari och tidigt beslutades aktiva atgirder for att minska smittspridning. Ett av tidiga
besluten var att stilla in den gemensamma medarbetardagen som skulle d4ga rum i mars. Hoga krav
stills pa arbetsgivaren att sakerstilla god arbetsmilj6é dven under radande pandemi och HR-
avdelningen har stottat organisationen genom olika insatser. Fortlopande genomfoérs systematiskt
arbete med checklistor och handlingsplaner som undersoker smittrisker men dven hur vi som
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arbetsgivare hanterar frigor som kommunikation, distansarbete, kunskap och oro. Handlingsplaner

vid eventuell hég personalfrinvaro har gjorts och dirmed kartliggningar av kompentenser och

méjliga tillfilliga omplaceringar av personal for att sikerstilla samhillskritiska verksamheter. Aven

allminheten har kunnat limna in intresseanmilan f6r arbete om personalbrist skulle uppsta.

Hindelser av visentlig betydelse

e Corona-pandemin med paverkan pa arbetsmiljon och arbetssatt: digitala méten, distansarbete

e Nyrekryteringar har genomforts, bland annat rekrytering av ny kommunchef samt pagaende
rekrytering av socialchef.

e 2020 ars Ionedversyner har endast genomforts delvis da avtalsforhandlingar pagar bland annat
med Svenska Kommunalarbetarférbundet och Vision.

o  Projektet Arbetstidsforkortning inom hemtjansten avbrots och nytt arbetssitt i Teams inleds.

e Heltid som norm-implementeringen fortsitter, sektordverskridande tjanster har skapats.

e  Med hjilp av utdkat stod frain Arbetsférmedlingen kunde kommunen erbjuda totalt 35 platser till
feriearbetare under sommaren.

Framtid

e Kompetensutveckling.

o Utbildningen Bewzanna ritt inom dldreomsorgen, ger forutsittningar till Iosningar som sianker
totalkostnaden, hojer kvaliteten i servicen samt ger en tryggare och mer utvecklande
arbetsplats for de anstillda.

e Projektet Samverkan fir bista skola inom barn och utbildningssektorn.

e Enhetlig ledarskapsfilosofie, 16sningsfokuserat/kompetensbaserat ledarskap.

\

Medatbetare och chefer inom dldreomsorgen i Norberg har lyssnat till en f6reldsning om "Bemanna ritt - att skapa effektiva team".

Det iir ocksa startskottet till det gemensamma arbetet som stricker sig 6ver hela varen och vidare in pd hosten. Syftet med detta dr

att utveckla en gemensam forstaelse och gemensamt sprak mellan ledning och medarbetare, analysera och hantera personalresurser

samt kostnader. Nyckeln till framgang ar flexibilitet, samverkan, delaktighet och helhetssyn.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Arsbudget Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) Not 2020 201231 2019 200831 190831
Verksamhetens intakter 1 91 307 113277 118 662 73 232 79 716
Verksamhetens kostnader 1 -440 927 -460 284 -446 874  -280 648 -284 512
Avskrivningar 2 -10598  -10 665 -10 826 -7 074 -7 220
Verksamhetens nettokostnader -360 218 -357 672 -339 038 -214 491 -212 017
Skatteintikter 3 276 648 274169 274 517 182 362 182 891
Generella statsbidrag och
utjamning 3 87 860 97 946 81 574 65 298 54 357
Verksamhetens resultat 4291 14 443 17 053 33169 25 231
Finansiella intakter 4 200 250 366 446 705
Finansiella kostnader 4 -3 476 -1 690 -2 315 -1 161 -1 241
Resultat efter finansiella poster 1015 13 003 15 105 32 454 24 695
Extraordinira poster 0
Resultat 1015 13 003 15 105 32 454 24 695
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Finansieringsanalys

(tkr) Not 200831 190831
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 32 454 24 695
Justering for avskrivningar 2 7074 7 220
Justering for forindring pensionsavsittning 14 1485 1233
Justering for ivriga ¢ likviditetspaverkande poster som ingir i Arets resultat

Realisationsvinst vid forsiljning av aktier

Medel fran verksambeten fore forindring av rorelsekapital 41013 33148
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 118 118
+/- Minskning/6kning forrad 8 -46 17
+ /- Forsiljning/ink6p exploateringsmark 9 0 704
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 -8 505 -8 603
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 16 7 593 -11 519
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40172 13 865
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar -7.990 -1 306
Kassaflode frin investeringsverksamheten -7 990 -1306
Finansieringsverksamheten

Utldaning

Forsiljning av aktieplaceringar, finans 0 0
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar 0 0
Upplaning

Okning/ minskning 6vriga langfristiga skulder 0 0
Amortering lingfristiga lin 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 32182 12 559
Likvida medel vid arets borjan 11,12 123 690 114 334
Likvida medel vid drets slut 11,12 155 872 126 993
Specifikation till drets kassaflide

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar 4 230 433
+/- Oknjng/minskning kassa och bank 11,12 31 952 12126
Arets kassaflode 32182 12 559
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Balansrikning
(tkr) Not 191231 200831 190831

Anliaggningstillgdngar
Materiella anlageningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 140 454 133780 144 204
Maskiner och inventarier 6 3 346 3028 3209
Pagiende nyanlidggningar 6 3 349 11 257 2015
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 191 6191 6 206
Summa anliggningstillgangar 153 340 154255 155 634
Bidrag till statlig infrastruktur 7 2 307 2189 2 366
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 307 2189 2 366
Omsittningstillgangar

Forrad 8 24 70 92
Exploateringsmark 9 485 485 551
Kortfristiga fordringar 10 39 628 48 134 42 616
Kortfristiga placeringar 11 40 203 40 433 40 433
Kassa och bank 12 83487 115439 86 460
Summa omsittningstillgdngar 163 827 204561 170 152
Summa tillgangar 319473 361005 328 152
Skulder och eget kapital

Eget kapital 13 115802 148256 125255
darav resultat 15105 32 454 24 695
Summa eget kapital 115802 148 256 125 255
Avsittningar

Avsiattning pensionsforpliktelser 14 36 232 37717 35322
Summa avsittningar 36 232 37 7117 35 322
Skulder

Langfristiga skulder 15 77 000 77 000 77 500
Kortfristiga skulder 16 90 439 98 032 90 574
Summa skulder 167439 175032 167 574
Summa skulder och eget kapital 319473 361005 328 152
Ansvarsforbindelser 17

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna, inklusive l6neskatt 137904 135659 142 450
b) 6vriga forpliktelser 5741 4956 4 861
Summa ansvarsforbindelser 143645 140615 147 311
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Noter

(tkr) 191231 200831 190831
1 Verksamhetens intdkter och kostnader

Intdkter enligt redovisning 118 662 71 615 79 716
Kostnader enligt redovisning -446 874 -278 346 -284 512
Verksamhetens nettokostnader -328 212 -206 731 -204 796
Interna poster som inte ingér i verksamhetens nettokostnader 16 180 8 048 6 537
Internrinta 2224 1 404 1493
Totalt interna poster 18 404 9452 8030
2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 10 826 7074 7 220
Summa 10 826 7074 7 220
3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Kommunalskatt 276 872 185013 184 581
Slutavrikning tidigare ar 137 1246 253
Prognos slutavrikning -2 492 1403 -1 943
Summa skatteintikter 274 517 187 662 182 891
Inkomstutjimning 63 962 40926 42642
Strukturbidrag 0 1727 0
Kostnadsutjimning 278 0 0
Regleringsbidrag 0 3 884 186
Utjamning LSS 4073 10 180 2715
Kommunal fastighetsavgift -4 924 -2 897 -3 283
Statsbidrag 6kat bostadsbyggande 9770 6 636 6 488
Statsbidrag flyktingsituationen 8 415 4 842 5610
Summa generella statsbidrag och utjimning 81574 65298 54 357
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 356 092 252 960 237 248
Avrikningsbelopp per invanare

Slutavrikning -37 -215 44
Prelimindr avrikning -430 -368 -503
4 Finansiella intidkter och kostnader

Rinteintifkter

Rinteintikter 301 216 273
Realisationsvinst 0 0 0
Orealistiska vinster, finansiella OT* 65 230 433
Finansiella intdkter 366 446 705

*Fran 4r 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera
avkastning eller virdestegring till verkligt virde.
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(tkr) 191231 200831 190831
Rdéntekostnader

Rintor pa lin 777 550 507
Finansiell kostnad 6kning pensionsskuld 848 474 544
Rintekostnader for innestdende medel pa banken 164 24 114
Ovriga finansiella kostnader 525 113 76
Indexering Citybanan 0 0 0
Nedskrivning finansiella omsattningstilloangar 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Finansiella kostnader 2315 1161 1241
5 Arets resultat

Arets resultat 15105 32454 24695
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 65 230 433
Justerat resultat 15 040 32224 24263

7,5 miljoner av 2019 ars resultat liggs i resultatutjimningsreserv enl. KF beslut 2020-05-04 (NBGK 2020/0138)

6 Materiella anliggningstillgangar

Martkresery

Ingiende anskatfningsvirde 9495 9 495 9495
Nyanskaftningar 0 0 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 9 495 9 495 9 495
Summa utgiaende bokfért virde 9 495 9 495 9 495
Ber6rd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv: 00 0

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde 243 186 243 235 243 186
Nyanskaftningar 49 0 49
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 243 235 243 235 243 235
Ingiende avskrivningar 134 975 142997 134 975
Arets avskrivningar 8 022 5271 5350
Nedskrivningar 0 0 0
Summa utgaende ack avskrivningar 142 997 148 268 140 325
Summa utgiende bokfért virde 100 238 94967 102910
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod verksamhetsfastigheter: 26 26 25

Fastigheter for affirsverksambet

Ingiende anskaffningsvirde 63 507 63 164 63 507
Nyanskaffningar 0 0 0
Anslutningsavgifter -343 0 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirden 63 164 63164 63 507
Ingiende avskrivningar 46 156 47 065 46 156
Arets avskrivningar 908 585,45 605
Summa utgaende ack avskrivningar 47 065 47 650 46 762
Summa utgaende bokfért virde 16 099 15 514 16 745
Bedémd genomsnittlig nyttjandepetiod fastigheter for affirsverksamhet: 37 38 37
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(tkr) 191231 200831 190831
Publika fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde 30 765 32395 30765
Nyanskaffningar 1630 0 1630
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 32 395 32395 32395
Ingiende avskrivningar 26 753 27125 26 753
Arets avskrivningar 373 216,51 241
Summa utgiaende ack avskrivningar 27 125 27342 26994
Summa utgiende bokfért virde 5 269 5053 5401
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod publika fastigheter: 24 32 24
Fastigheter for annan verksambet

Ingiende anskaffningsvirde 22 464 22464 224064
Summa utgiaende ack anskaffningsvirden 22 464 22464 22464
Ingdende avskrivningar 15 500 16 391 15 500
Arets avskrivningar 891 591 596
Summa utgiende ack avskrivningar 16 391 16 982 16 095
Summa utgaende bokfért virde 6 073 5481 6 368
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for annan verksamhet: 25 25 25
Owriga fastigheter

Ingiende anskaffningsvirde 150 150 150
Summa utgiaende ack anskaffningsvirde 150 150 150
Ingiende avskrivningar 120 135 120
Arets avskrivningar 15 10 10
Summa utgaende ack avskrivningar 135 145 130
Summa utgiende bokfért virde 15 5 20
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga fastigheter: 10 10 10
Exploateringsmark, ¢ avyttring

Ingiende anskaffningsvirde 3265 3 265 3265
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 3265 3265 3 265
Summa utgiende bokfért virde 3 265 3 265 3 265
Mastkiner och inventarier

Ingiende anskatfningsvirde 14 839 15174 14839
Nyanskaftningar 335 82 0
Summa utgaende ack anskaffningsvirde 15 174 15 256 14 839
Ingiende avskrivningar 11 462 12 078 11 462
Arets avskrivningar 616 400 418
Summa utgaende ack avskrivningar 12 078 12 478 11 879
Utgaende bokfért virde 3 096 2778 2959
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och inventarier: 9 9 9
Pagiende investeringar 3349 11 257 2015
Konst 250 250 250
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(tkr) 191231 200831 190831
Totalt utgiaende ack anskaffningsvirden 389 591 389 673 389 348
Totalt utgidende ack avskrivningar 245 791 252 866 242186
Totalt pagaende 3 349 11 257 2015
Totalt utgiaende bokfort virde 147 148 148 064 149 427
7 Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier 258 258 258
Andelar 4497 4 497 4 497
Ovriga langfristiga fordringar 1436 1436 1451
6191 6191 6 206
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 3549 3549 3549
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 1 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av drliga enhetliga belopp, 4r 2 av 20 -178 -178 -178
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av drliga enhetliga belopp, 4r 5 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 6 av 20 -177 -177 -177
Upplésning av drliga enhetliga belopp, dr 7 av 20 -177 -177 -118
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 8 av 20 0 -118 0
Summa bidrag till Citybanan 2 307 2189 2 366
Summa finansiella anliggningstillgangar 8 498 8 380 8 572
8 Forrad
ALE 24 70 8
Kontorsmaterial 0 0 84
24 70 92

9 Exploateringsmark

Klacken 1:25, Norens vistra strand

Kalkyl Belopp Upparbetade kostnader Férsiljning Saldo
Markvarde kommunal mark 138,6

Grundundersdkningar 55,0

Forrittningskostnader 100,0

Gatuarbeten exklusive belysning

inklusive enkel grusvig 700,0

Planering, projektering 75,0

Samforligening tomror f6r fiber 20,0

Oférutsett 474

Ovriga kostnader 161231 1254,5

Forsiljning ar 2019 (1:51, 1:52, 1:53) 769,5

Summa 1136,0 1254,5 769,5 550,9
Forsiljningspris 5 tomter 11416 370,9
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(tkr) 191231 200831 190831
Vatten och avlopp Klacken 1:25
Beriknade kostnader 2980
Beriknade anslutningsavgifter 364,1 332,6
Kostnader och intikter f6r VA aktivera och periodiseras 6ver tid 485 1255 1255
10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 885 4053 4 046
Mervirdesskattefordringar 1464 1679 899
Interimsfordringar 19 422 22790 20 229
Skattekonto 441 735 916
Ovriga kortfristiga fordringar 259 31 28
Fordringar Migrationsverket 5679 8 341 6 880
Fordran KPA 139 188 188
Kommunal fastighetsavgift 3417 3545 3100
Prelimindrskatt 3921 6772 6 329
39 628 48134 42616
11 Kortfristiga placeringar
Nordea bostadsobligationsfond 12 164 12 246 12 311
Notrdea institutionell kortrinta 28 039 28187 28122
40 203 40433 40433
12 Kassa och bank
Plusgiro 1 0 1
Kassa 83 486 115439 86 459
83 487 115439 86 460
13 Eget kapital
Ingiende eget kapital 100 697 115802 100 560
Arets resultat 15105 32454 24695
115 802 148 256 125 255
Anliggningskapital utgor skillnaden mellan
anliggningstillgdngar och lingfristiga skulder/avsittningar 42 415 41727 450678
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder 73 387 106 529 79 578
Summa eget kapital 115 802 148 256 125 255
14 Avsittningar pensionsforpliktelser
Ingiende avsittning Norbergs kommun 26 018 27430 26018
Pensionsutbetalningar -1 039 -687 -699
Nyintjanad pension 2352 1215 792
Rinte- och basbeloppsupprikningar 677 405 449
Forindring av 16neskatt 275 224 130
Ovrigt -854 -11 -5
Utgdende avsittning 27 430 28 575 26 685
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(tkr)

191231 200831 190831

Fordelning per f6rman Norbergs kommun
Pensionsbehallning

Férmansbestimd AP

Sdrskilda beslut

Sirskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Totalt

Ingiende avsittning fértroendevalda
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Overfort till ordinarie berikning
Forindring av 16neskatt

Utgdende avsittning

Ingiende avsittning kommunalférbund
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Fordelning per f6rman kommunalférbund
Pensionsbehillning

Formansbestimd AP

Sdrskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Totalt

Summa avsittningar

15 Langfristiga skulder

Kommuninvest

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 20

Avgir betalning nr 2 av 20

Avgar betalning nr 3 av 20

34

0 0 0
22 540 23885 21679
0 0 613

0 0 0

503 406 550
4388 4285 3843
27 430 28575 26 685
748 833 748

0 0 0

46 34 31

23 15 15

0 0 0

16 12 11

833 895 805

7 320 7967 7320
298 218 216
631 340 497
234 104 137
126 54 100
45 1 6

7 967 8246 7832
0 0 0
6123 6431 5956
1747 1718 1780
27 27 26

70 71 70

7 967 8246 7832
36232 37717 35322
77 000 77000 77 000
4364 4364 4364
419 419 419
637 637 637
1112 1112 -1112
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(tkr) 191231 200831 190831

Avgir betalning nr 4 av 20 -971 -971 -971
Avgir betalning nr 5 av 20 -1224 -1 224 -1224
Summa skuld Citybanan 0 0 0
Summa lingfristiga skulder 77 000 77 000 77 000

16 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8981 5978 8 257
Semesterloneskuld 13590 9 896 8 440
Arbetsgivaravgifter 4432 4678 4 664
Upplupen kostnadsrinta 65 135 128
Preliminirskatt 16ner 3 875 4 082 4110
Momsskulder 446 521 446
Mimerlaven 5877 5897 5 868
Loneskatt 4153 6 737 6313
Pension individuell del 7 462 5 891 5707
Interimsskulder 9890 23 308 13 319
Forutbetalda skatteintikter 2 845 5141 2042
Allminna etableringsfonden 5470 5 470 5470
Avrikning EKB - SU 22739 19 639 25202
Ovriga kortfristiga skulder 614 660 609
90 439 98 032 90 574
17 Ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden
Vafab 5741 4956 4 854
Privatpersoner statliga lan 0 0 7
Ovriga foreningar 0 0 0
Summa borgensitaganden 5741 4 956 4 861
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 110 980 109 173 115779
Loneskatt 24,26 % 26 924 26 485 28 089
Aktualiseringsgrad 90 %
Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 137 904 135659 143 868
Summa borgensitaganden och pensionsforpliktelser 143 645 140 614 148 729
Ovrigt

Norbergs kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriaktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till
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storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ckonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norbergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 525 300 miljoner kronor och totala tillgangar till 528 169 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 142 993 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 146 675 miljoner kronor.

e ———————
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VERKSAMHETSRAPPORTER

Kommunfullmiktige

Ordforande: Sten Nordstrom

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r
kommunen, bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget, utdebitering och andra viktiga
ekonomiska fragor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, drsredovisning och
ansvarsfrihet. Fullmaktige beslutar ocksa i 6vriga fragor som anges 1 kommunallagen eller i andra
forfattningar. Ledningskontoret bitrider kommunfullmiktige med beslutsunderlag,
sammantrideshandlingar, kallelser, protokoll etcetera samt limnar service till Gvriga sektorer och
allminhet.

Inom kommunfullmaktiges ansvarsomrade ligger kostnaderna fo6r medlemskap 1 kommunalférbunden
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund och Sédra
Dalarnas Riddningstjanstférbund.

Hir finns ocksa kostnaderna for de gemensamma nimnderna:

- Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd som startade sin verksamhet 2006-01-01

- Vistmanland - Dalarna l6nenimnd som startade sin verksamhet 2007-01-01 med site i Norberg

- Norra Vistmanlands Ekonominimnd som startade sin verksamhet 2012-07-01

Aven kostnader for kollektivtrafiken och medlemskapet i Norra Vistmanlands Samordningsférbund
samt det samagda foretaget Inera for digital utveckling ligger under kommunfullmaktige.

Hindelser av visentlig betydelse (Kommunfullmiktige till och med 17 augusti 2020)

e Kommunfullmaktige har hanterat interpellationer och enkla fragor, beslutat om
medborgarférslag och motioner.

e Kommunfullmaktige har tagit del av revisions- och granskningsrapporter, prognoser samt
muntliga rapporter.

e Kommunfullmiktige har fatt information om kommunens och sektorernas arbete med

Agenda 2030.
e Kommunfullmiktige har idkat insyn genom att ta dela av rapporter frin utskott och

samverkansorgan.

Driftsredovisning
Prognos Bokslut Utfall Utfall

Resultat (tkr) Budget 201231 2019 200831 190831
Intikter 0 0 1788 179 1625
Kostnader -71 925 -67 839 -59 768 -28 963 -34 768
Nettokostnader fore kapitalkostnad -71 925 -67 839 -57 981 -28 785 -33 142
Kapitalkostnad 0 0,00 0 -0,02 0
Nettokostnad fére kommunbidrag -71 925 -67 839 -57 981 -28 785 -33 142
Kommunbidrag, arsbudget 71925 71925 69 834 47 950 69 834
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0 0 120 0 0
Budgetavvikelse 0 4 086 11973 19 165 36 692

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Kommunfullmiktiges budget f6r 2020 ar 71 925tkr. Prognosen for aret ser ut att hamna pa ett
6verskott pa + 4 086tkr. Avvikelsen beror till storsta delen att NVK prognostiseras till + 4 585 tkr.
Nigra av verksamheterna ser ut hamna pa ett underskott for 2020. Overférmyndaren och outhyrda
lokaler pa vardera -173 tkr. Aven NVU ser ut att hamna pa ett underskott motsvarande — 83tkr.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Christian Foster

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens allmiinna Barn- och | Demokrati- och Socialutskottet
utskott utbildningsutskottet samhillsutvecklingsutskottet
Kommunchef
Kommunledningskontor Social sektor Barn- och utbildningssektor Demokrati- och Loéneférvaltning
sambillsutvecklingssektor
Administrativ enhet Stab
HR

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver verksamheterna. Kommunstyrelsen ir myndighetsnimnden.
Styrelsen ska dven uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ckonomiska stéllning. Ledningskontoret 4r kommunstyrelsens och allminna utskottets
forvaltningsorganisation, uppdraget ar ocksa att stodja kommunfullmaiktige.
Kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r styrning, resultatuppfoljning
och kvalitet. En betydelsefull del dr ocksa att utveckla former f6r samverkan mellan kommunens
sektorer och med de samverkansorgan som Norbergs kommun ingar i.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommunévergripande arbetsgrupper och

kontoret ansvarar fOr rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

Kommunstyrelsen hanterar en mingd olika frigor, nedan ges exempel pé frigor som hanterats av styrelsen
under 2020.

e Rekrytering av kommunchef.

e Berett fragan om uppl6ésning av Norra Vistmanlands Utbildningsférbund.
e Regional samplanering for hantering av pandemi.

e Tagit del av arsredovisningar fran utskott samt samverkansorgan.

e Hanterat motioner, medborgarférslag och remisser.

Miluppfyllelse

For att sakerstilla att malen nas tar kommunstyrelsen via sina utskott fram ataganden som dels styr
mot de 6vergripande malen, dels sikerstiller att verksamheten bidrar till malen f6r Agenda 2030.
Utskottens uppfoljningar kompletterar dven kommunévergripande uppféljningar och redovisningar.
Det dr genom kommunens utskott och sektorer samt i samverkansorganen som genomforandet av
verksamheten i forsta hand bedrivs. Per den sista augusti bedéms att majoriteten av malen kommer
nds under aret men att den situation som varit med pandemi inneburit en rad omprioriteringar och
torindrade forutsittningar. Maluppfyllelsen redovisas per utskott.
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Nir gors resultatuppfoljningar?

Siffrorna bakom indikatorerna i Kolada uppdateras oftast en gaing om aret, men vid olika tidpunkter,
ddrfor kan det vara efterslipning pé vissa nyckeltal. En samlad bedémning gérs i samband med
arsredovisningen men dven via aterkommande uppféljning dér samtliga utskott och
samverkansorganen redovisar resultaten i dialogform.

Period. Utfall Budget-

Verksamhet mkr budget 200831 avvikelse
Kommunfullmiktige -48,0 -28,8 19,2
Kommunstyrelsen -190,0 -190,5 -0,5
Varav KS och allminna utskottet -10,6 -10,7 0,5
Varay demokrati- och sambéllsutvecklingsutskottet -10,5 -9,9 0,6
Varay barn- och utbildningsutskottet -72,4 -69,0 34
Varay socialutskottet -96,5 -101,6 5,1
Summa KS och KF -238,0 -219,3 18,7
Finanstorvaltningen 2387 251,8 13,1
Resultat/budgetavvikelse 0,7 32,5 31,8

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
Inga storre avvikelser. For detaljer se respektive utskott.

Mandagen den 20 januari 2020 édterinvigdes

nyrenoverade Trekloverns férskola.
Personalen har bland annat varit med och
bestimt hur viggar ska placeras. Oppna ytor,
ljust och frischt blev resultatet.
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Allmanna utskottet

Ordférande: Johanna Odo
Kommunchef: Christian Foster

Vad gor allmidnna utskottet?
Allminna utskottet samt kommunledningskontoret har samordnande och utvecklande ansvar f6r

styrning, resultatuppfoljning och kvalitet. En betydelsefull del ar ocksa att utveckla former for

samverkan mellan kommunens sektorer och med samverkansorgan.

Frin kommunledningskontoret leds och samordnas kommundévergripande arbetsgrupper och

kontoret ansvarar for rapportering till myndigheter.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Allminna utskottet som tillika dr krisledningsnimnd har genomfért en utbildning i
krisberedskap och lagen om extraordinara hindelser.

e Berett fragan om upplésning av NVU och féljande avtal om gymnasie- och vuxenutbildning.

e Arbetat fram underlag till kommunens arsredovisning.

e Avgett yttranden pa flera motioner och medborgarférslag.

e Svarat pa remisser.

e Tagit del av rapporter och arsredovisningar fran samverkansorgan.

e Limnat forslag till budget och investeringsplaner.

Maluppfyllelse

Trendindikatorer som anvinds for att bedéma maluppfyllelse

ﬁ = Utveckling i 6nskad riktning

g = Utveckling i o6nskad riktning

Norberg - att vixa upp i

Verksamhetsmal

Vi har den bista
skolan for varje
barn och ungdom

Vi har en god
folkhilsa

Vi har attraktiva
och hialsosamma
boendemiljSer for
alla invanare

Ataganden
Norbergs kommun verkar for att ha
100 procent behoriga lirare.

Norberg erbjuder livsmiljéer som
gOr att invinare och besokare ror sig
utomhus pi olika tider och av olika
skil, detta ger en god grund for
savil god folkhilsa som trygghet.
Sociala métesplatser finns och
stimuleras f6r savil yngre och ildre
vilket bland annat forhindrar
ensambhet.

Norberg har en aktiv plan- och
markberedskap i alla delar av
kommunen.

Norberg har en socialt-, ekologiskt-
och ekonomiskt héllbar allminnytta.

= Of6riandrad utveckling

=

E> = Mitning ej genomf6rd

Kommentar

Tillsammans med skolverket genomférs Samwerkan
Jfor bésta skola. Arbetet kommer leda till 6kade
mojligheter att rekrytera behoriga lirare. Ett
sarskilt chefsstod finns for att stirka rekrytering.
Sirskild satsning genomférdes under sommaren
for att sikerstilla att de populiraste uteomraden

var tillgingliga och trygga.

Under 2020 har arbetet nedprioriterats pa grund av
pandemi.

Kommunstyrelsens ordférande deltar aktivt i
plansamrid. En dgarberedning med NVK
genomfors kontinuerligt for att sikerstélla
markberedskap.

Via NVK genomférs kontinuerligt
fastighetsunderhall inom allménnyttan i samrad
med hyrestagare for att sidkerstélla héllbarhet.

Trend

=
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Allas férmadgor tas
tillvara, det finns goda
och lika méjligheter till
livslangt och livsvitt
lirande for alla dldrar

Tillgéng till en
efterfrigeorienterad
vuxenutbildning med olika
inriktningar erbjuds.

Samarbete mellan kommun och Norra
Vistmanlands Utbildningsférbund ér aktivt.
Flera insatser erbjuds lokalt.

fr

Folkbildningen med
studieférbund samt
folkhégskolor dr etablerade i
Norberg.

=

Invanarna dr delaktiga i
samhillsutvecklingen
och kan paverka den
egna livssituationen

Medborgardialoger utgdr en
del i kommunens
verksamhetsutveckling samt
for dialog och utveckling av
tillit mellan kommunen och
invanare.

Under 2020 har det inte varit mojligt att
utveckla medborgardialoger som ett verktyg da
de former som ir etablerade forutsitter
mojlighet till fysiska sammankomster.

e,

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal
Invanare och besokare
erbjuds aktiviteter och
upplevelser for alla aldrar
och kon

Vi har ett klimat som
gynnar entreprenorer

Ataganden
Motesplatser finns som stirker
Norbergs identitet.

I Norbergs finns entreprenorskap i

forskolan och skolan samt
vuxenutbildningen.

Aktiva samt goda méten och
dialoger med foretagare.

Mojlighet finns till ridgivning,
kunskap och resurser vare sig det
giller nystart eller affirsutveckling
och innovation av en etablerad
verksamhet.

Planlagd mark for féretag samt
lokaler f6r mindre féretag att
starta upp i erbjuds.

Aktiva arbetsmarknadsinsatser
bedrivs.

Sociala f6retag stimuleras till nytta
for individen, samhallet, sdrskilt
for personer som star lingre ifran
arbetsmarknaden.

Kommentar

2020 har inneburit sirskilda utmaningar
da Folkhilsomyndigheten har avratt fran
offentliga sammanslutningar. Dir det
varit mojligt har det utvecklats digitala
forum och métesplatser.

Kontinuerliga triffar med féretagare
genomfors liksom féretagsbesok och
samarbete med Svenskt Naringsliv.
Niringslivsansvarig finns som
tillsammans med kommunchef hanterar
etableringsfragor.

Kontinuerligt arbete i plansamrad for att
sikerstilla god tillging pa mark och
lokaler pagar.

Ett flertal aktiva arbetsmarknadsinsatser
genomférs. Dels inom ramen for
samordningsfoérbund, dels inom
arbetsmarknadsenheten pa sociala
sektorn samt insatserna inom integration
dir sirskilt Kvinna in i Sverige kan
nimnas som ett framgangsrikt arbete.

Trend

0 U =» 0 0 U

U
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Milj6 och klimat, héllbarhet och tillgdnglighet i Norberg

Vetksamhetsmal

Vi har social,
miljémaissig och

elfonomisk' ocksa for att stirka gemenskap och
hallbarhet i fokus trygghet i bostadsomriden.
Bredband finns i hela kommunen.
Bussar finns till tig i Avesta, Fagersta
och Viisteras som stimmer med tigtider.
Att bli dldre i Norberg
Verksamhetsmal Ataganden

I Norberg ar det
latt att bli dldre,
hir finns det goda

Ataganden

Aktiva investeringar,
milj6tekniklésningar och férnybar
energiproduktion sinker
energianvindningen i
verksamhetslokaler och hyreshus samt
ger mojligheter till minskade fossila
transporter.

Norberg verkar fér att dstadkomma
kvartersodling for sjilva odlandet men

For de som sd 6nskar erbjuds boenden i
olika former med fysisk tillginglighet
och med méjligheter till idé och

livet med vird och | intressegemenskap.

omsorg som

omfattar alla

Nytinkande Norberg

Verksamhetsmal Ataganden

Norbergs I Norberg anvinds digitaliseringens
kommun idr en mojligheter for att skapa en enklare
attraktiv vardag och ett 6ppet sambhiille.

arbetsgivare med
medarbetare som
har mod, ar
delaktiga samt
stolta

42

Medarbetarskap, medarbetare ges
moijligheter att aktivt medverka med
innovation och utveckling av
verksamheter samt se sin roll i helheten.

Ledarskap, Norbergs kommun har
nirvarande chefer och ledare som visar
att nya tankar och idéer uppskattas.
Chefer ir uppmuntrande och stédjande
till medatrbetarnas kompetensutveckling
si att medarbetare kan vixa i sina
uppdrag och ges professionella
utvecklingsméiligheter.

Kommentar

Kommunledningskontoret hat pabérijat ett

storre underhillsarbete med kommunhuset

vilket beridknas minska energianvindningen.

Inom ramen f6r Brottsférebyggande radet
genomfors ett antal aktiviteter sisom
trygghetsvandringar och niringslivsméten for
att sikerstilla gemenskap och trygghet.
Sdrskilda medborgarl6ften har tagits fram i
samrad med polis.

Bredbandssamordnare arbetar kontinuerligt
med utbyggnad av fiber i kommunen.

Kontinuerlig dialog f6rs med regionen i
kollektivtrafiksfrigor.

Kommentar

Det pégar ett aktivt arbete med
markutveckling och kommunledningskontoret
har l6pande kontakt med flera intressenter
som vill utveckla aldreboenden, 1.SS-boenden
med mera inom Norbergs kommun. For att
stétta det arbetet har en djupgaende analys av
lokalférsotjningsbehoven inletts.

Kommentar

Arbetet med en ny hemsida ar i princip klart.
Det kommer ge betydligt 6kade mojligheter
fér allminheten att nd kommunens olika
verksamheter samt genomféra enkla tjinster
digitalt. Inom arbetet f6r Brottsforebyggande
ridet har en app utvecklats av Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund som
ger stora mojligheter f6r allmidnheten och
personal att snabbt felanmala problem med
trygghet eller kommunala fastigheter/miljoer.
Arbetsgrupper som inte sammanfaller med
organisatoriska indelningar har startats for att
ge mer utrymme till diskussion och ddrmed
driva diskussion.

Tillsammans med arbetstagarorganisationerna
har mallen f6r APT-méten reviderats for att
tydligare méjliggbra f6r samtliga medarbetare
att 4n mera aktivt medverka.

Ett arbete har pabérjats f6r att forbittra
ledning och styrning i syfte att 6ka
medarbetarnas delaktighet och méjlighet att
utveckla verksamheten. Chefsforum har
utvecklats i syfte att skapa forum for chefers
delaktighet. HR har fatt en extra resurs i syfte
att utveckla ledarstédet och ett flertal insatser
har initierats.

Trend

=

Trend

fr

Trend
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Framtiden

Foljdeftekterna pa den svenska ekonomin av den pagaende pandemin ar i dagsliget svira att
overblicka. Mest troligt dr att dterhamtningsperioden ar minst tre dr vilket kommer sitta press pa den
kommunala ekonomin. Det kommer dven finnas behov att se 6ver vissa verksamheter fOr att sikra att
dessa kan ske pa ett sikert sitt. En direkt effekt som redan syns ér att anvindandet av digitala
arbetsverktyg har 6kat kraftigt bade internt och externt. Den utvecklingen kommer med storsta
sakerhet fortsitta varfor det dr viktigt med savil kompetensutveckling som systemutveckling. Den
investeringsplan for I'T investeringar som diskuterats kommer darmed 6ka 1 betydelse.
Omvirldsutvecklingen har ocksa belyst behovet av en vilfungerande krisberedskap och en f6rmaga
att ingd 1 uppbyggnaden av totalférsvar. Kommunstyrelsen ser darfor att den delen av verksamheten
behover stirkas de kommande aren. Ytterligare ett prioriterat omrade dr verksamhetsstod och
kvalitetssakring for att sikerstilla en effektiv férvaltning som moter invanarnas behov och krav pa ett
bittre sitt dn idag.

Driftsredovisning kommunstyrelsen och allminna utskottet

Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget 201231 2019 200831 190831
Intikter 30 769 29 091 20934 19 394 13 700
Kostnader -46 184 -42 680 -34 318 -29909  -20226
Nettokostnader fére kapitalkostnad -15 415 -13 589 -13 384 -10 515 -6 526
Kapitalkostnad -115 -115 -131 -71,68 -94
Nettokostnad fore kommunbidrag -15 531 -13 704 -13 515 -10 587 -6 620
Kommunbidrag, drsbudget 15 337 15 337 15592 15 337 15 592
Kommunbidrag, tilliggsanslag 194 194 89 194 58
Budgetavvikelse 0 1827 2166 4943 9030

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser
KSAU budget dr 15 931 tkr f6r 2020. Prognosen f6r 2020 ser i dagsldget ut att hamna pa ett Gverskott

motsvarande 147 tkr. Det finns vissa avvikelser inom de olika verksamheterna. Dir vi ser lite storre
avvikelser gentemot budget dr KS utvecklingsmedel + 132 tkr, Enhet Administration + 154tkr,
Personalsektionen + 94 tkr. Det prognostiserade 6verskottet pa Enhet Administration beror pa lagre
lonekostnader under varen pga. en vakant tjanst och personalsektionens 6verskott beror pa ligre uttag
av Priskvardspengarna.

Prognosen f6r Medlemsavgifter under KS visar -142 tkr. Underskottet forklaras av att
medlemsavgifterna inte var beriknade nir budgeten beslutades. Avgifter till SKR/VKL visar ett
prognostiserat underskott pa -134tkr, vilket beror pa att avgiften blev hogre an beraknat.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten for KS/AU for 2020 4r 500tkr. Planen ér att nyttja pengar undet.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ordférande: Thommy Ukkonen
Sektorchef: Ingrid Nord

Sektorchef

Férskolechef Kommunala Rektor Rektor
aktivitetsansvaret Killskolan Centralskolan
Bitridande [

Blasippans Skogsglintans Tallens Trekléverns Forskoleklass
forskola forskola fsrskola forskola Arskurs 1-3

Fril;idshem | | Arskurs‘ 4-9 | | VI‘(I‘lléurskula

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Utskottet ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola samt kulturskola.

Under varen 6vergick dven ansvaret for forskolekoken samt koken pa Kiillskolan och Centralskolan
till utskottet.

Utskottet har dven ansvar fo6r sirskild undervisning utifran Skollagen kapitel 24 som bedrivs 1
Kirrgruvans fordetta skola.

Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersittare.

Hindelser av visentlig betydelse

e Samarbetet med Skolverket om Samwerkan for bésta forskola och skola startar

e [Forelisning av Gudrun Lowendahl Bjorkman kring extra anpassningar och sarskilt stod i
skolan

e Forskolan hade en utbildning utifrian lisning for all personal under forsta delen av terminen

e Skolledningen deltar tillsammans med kommunens 6vriga chefer i en utbildning i
kompetensbaserat 16sningsfokuserat ledarskap

e Utbyggnaden av matsalen samt nybygget av nya kontor pa Killskolan startar

e Utvecklingsarbetet inom SKUZA gir vidare, processledare och forstelirare leder arbetet
tillsammans med skolledningen

Maluppfyllelse f6r barn- och utbildningsutskottet

Under varen har det varit svart att arbeta med flera av utskottets ataganden pa grund av
Coronapandemin.

Utskottets ledamdoter har inte kunnat gora verksamhetsbesok eller delta pa elevrad. Forskolan har inte
haft nigra sammankomster som utskottet har kunnat delta pa. Skolan har heller inte kunnat bjuda in
foreningar eller foretag pa grund av pandemin.

Andelen behoériga lirare och forskollirare ligger pa samma niva som féregaende ar.

Sjuktalen har sjunkit nagot inom férskola och fritidshem men 6kat nagot inom skolan.

Ca 30% av eleverna var inte behériga till ett nationellt program pa gymnasiet.

Under varen ordnades ingen “minska matsvinnstavling”. Verksamheterna killsorterar men arbetet ska
byggas ut under hosten.
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Norberg - att vixa upp i
Verksamhetsmal Ataganden

Andelen personal i
forskola och skola med
adekvat utbildning ska

Oka.

Vi har den bista skolan for varje
barn och ungdom.

Alla elever ska limna
grundskolan med
gymnasiebehérighet.
Vi har en god folkhilsa.
skolan.

All skolskjuts gar fram till

Kommentar

17 angusti 2020

Forskolan; 30% behoriga forskollarare.
Killskolan F-3; 80% behoriga
klasslirare, 100% har en pedagogisk
utbildning.

Fritidshem; 50% behoriga
lirare/fritidspedagoget.
Centralskolan; 63% behoriga lirare.
77,5% av eleverna, exkl nyanlinda var
behoriga, vt 20. HT 19 var 68%
behériga, exkl nyanlinda.

Kravet pa att skolskjutsarna ska gi
fram till skolan ar dter stallt till KTM,
dec 2019. Bron 6ver an vid
idrottshallen méjliggor for
vardnadshavare att limna av sina barn
dar.

Trend

«

e e

Allas férmiégor tas tillvara, det
finns goda och lika méjligheter till
livslingt och livsvitt lirande f6r
alla ldrar.

Utskottet ska under hosten 2020 arbeta
fram ataganden till detta mal.

Invanarna ar delaktiga i
samhillsutvecklingen och kan
péaverka den egna livssituationen.

pa elevrad och pa
sammankomster pa
férskolan 1 syfte att mota
barn, elever och
vardnadshavare.

Utskottets politiker deltar

Det finns tre elevrid, Kallskolan,
Centralskolan 4-6 samt Centralskolan
7-9. Politiker deltar pd minst ett mote
per termin. Nir forskolan har
sammankomster, tex girdsfest, deltar
politiker minst en ging per ar.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden
Vi har ett klimat som gynnar Niringsidkare/foreningsliv
entreprenorer. i Norberg ges mojlighet att

presentera sin verksamhet

inom skolvisendet minst
en gang per Ar.

Kommentar
Pa grund av Coronapandemin kunde
inga bes6k genomféras under véren.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden

Alla verksamheter inom
utskottet killsorterar.
Vi har social, miljémassig och
ekonomisk hallbarhet i fokus. Matsvinnet ska stindigt

minska.

Kommentar

Arbetet ska utvecklas under hosten.

Inga matsvinnsmitningar gjordes
under varen.

Trend

Y

Trend

@l
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Nytinkande Norberg
Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Minskad sjukfrinvaro. =~ Medarbetare ska kdnna sig delaktiga.
Relevant information ska skriftligt
delges alla medarbetare. Fungerande
kommunikation mellan medarbetare
och chef.
Sjuktal per 31 juli 2019:
forskolan 8,43%, fritidshemmet 6,18%, ﬁ
skolan 3,10%.
Sjuktal per 31 juli 2020:
forskolan 6,48%, fridishemmet 2,27%,

Norbergs kommun ir en attraktiv
arbetsgivare med medarbetare som
har mod, ir delaktiga samt stolta

skolan 4,37%.

Regelbundna Utskottets ledaméter gor

verksamhetsbesok. verksamhetsbesok en ging per termin,
en ging i sept/okt samt en ging i —>
feb/mars

Framtiden

Samarbetet med Skolverket i Samwerkan for bésta forskola och skola ir en tredrig satsning. Under hosten
fortsitter nuldgesanalysen for att sa smaningom vixa fram i utbildningsinsatser for férskola,
fritidshem, skola samt f6r huvudmannen.

Andelen legitimerade forskollirare och lirare dr f6r lag inom forskolan och pa Centralskolan. Arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare maste intensifieras for att kunna behalla och locka nya
medarbetare med ritt kompetens.

En annan utmaning ar lokaler, i dagsldget har alla verksamheter varsin modul. Byggloven kommer att
ga ut och da behéver férskolan och Centralskolan andra lokaler eftersom verksamheten inte ryms
inom befintliga lokaler. Killskolan klarar sig utan sin modul fran och med hésten 2021.

Driftsredovisning

Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget 201231 2019 200831 190831
Intikter 26 372 470 27 459 29 523 21 034 20 902
Kostnader -134 902 -136 891 -141 175 -89 973 -91 470
Nettokostnader fore kapitalkostnad -108 531 -109 432 -111 651 -68 939 -70 567
Kapitalkostnad -104 -104 -133 -69 -89
Nettokostnad fore kommunbidrag -108 635 -109 536 -111 785 -69 007 -70 656
Kommunbidrag, drsbudget 108 174 108 174 107 530 107 530
Kommunbidrag, tilliggsanslag 461 461 4265 1144
Budgetavvikelse 0 -901 1 -69 007 38 018

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Budget f6r 2020 dr 108 184 tkr och prognosen for aret tyder pa ett underskott pa 901tkr. Inom
utskottet finns vissa avvikelser gentemot budget.

Den storsta avvikelsen har utskottet pa verksamheten inom Kulturskolan. Budgetmedel for att ticka
detta underskott ar utlovat under budgetaret 2020, men vi ser inte nagon ekonomisk effekt av det i
dagsliget. Grundsirskolans underskott beror pa att fler elever beviljats sarskola under dret gang.
Utskottet kommer anvinda en del av bufferten for att ticka det underskottet. Hogre
personalkostnader dn budgeterat ligger till grund f6r det prognostiserade underskottet for fritids. Det
prognostiserade Overskottet inom forskolan beror pa att hogre intdkter av statsbidrag an budgeterat.

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsutskottet har 2020 en budget pa 325 tkr. Utskottet planerar att anvinda hela
budgeten.
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Nyckeltal

Barn- och utbildningssektorn Utfall  Utfall  Utfall  Utfall Utfall  Utfall
202008 2019 2018 2017 2016 2015
Antal rsarbetare 169,0 168,5 171,3 156,8 156,0 153,7
Varav administrativ personal 32 3,5 33 3,85 4,25 3,85
Varav skolledare 53 5,0 5,2 3,7 4,7 3,0
Skolmaltider
Antal lunchportioner 67966 118257 163722 173240 173512 199 006
Antal lunchportioner per arsarbetare 11328 16894 27287 26652 26 694 30616
Bruttokoostnad per lunchportion inklusive frukost och 27,05 27,67 27,05 27,05 24,99 26,72
mellanmal
Antal drsarbetare 6,0 7 6
Fortbildning
Medel per érsarbetare 172 1258 3270 1613 3201 1515
Grundskola 4k 1-9
Antal elever 689 627 630 598 609 592
Antal arsarbetare 49,1 52,3 483 4523 50 36,7
Arsarbetare inom stodatgirder 30,4 289 32,45 17,3 17,4 9,5
AI..lm} u{lderwsande personal per 100 elever exkl. 71 19,6 77 7.6 82 62
stodatgirder
Antal stédpersonal per 100 elever exkl. syo,
skolskoterska, kurator och fritidsledare 44 10.8 52 29 29 1.8
AI..lm.,l u{ldeﬂﬂsande personal per 100 elever inkl. 11,5 304 12,8 105 11,1 8,0
stoddtgirder
Uppnitt malen i samtliga dmnen 77,5 88,7 84 74 74 80
Forskoleklass
Antal elever 65 66 60 75 62 86
Antal drsarbetare 6,0 6,0 6,0 47 47 53
Antal undervisande personal per 100 elever 9,2 9,1 10,0 6,3 7.6 6,2
Fritidshem
Antal elever 168 179 180 179 181 178
Antal 4rsarbetare 9,5 8,3 9,0 8,6 9,3 8,0
Antal undervisande personal per 100 elever 5,7 49 5,0 48 5,1 4,5
Stédatgirder
Antal arsarbetare 33 3,5 2.3 1,3 1,3 0,75
Antal undervisande- och stédpersonal per 100 barn 1,3 1,4 0,9 0,6 0,5 0,3
Samtliga férskolor
Antal barn 258 252 251 234 253 239
Antal arsarbetare 52,2 49,1 48,9 49 4 51.0 44.6
Antal undervisande personal per 100 barn 20,2 19,5 19,5 21,1 20,2 18,7
Antal barn per undervisande personal 4,9 5,1 5,1 4,7 5,0 5,4
Kulturskola
Antal inskrivna 122 152 138 140 187 196
Antal 4rsarbetare 3,5 42 33 2.8 2,8 3,0
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Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Ordforande: Elizabeth Pettersson

Sektorchef: Joachim Stridsberg |

Sektorchef |

Besoksniring L, 1fn.ga et Kultur
och néringshiv ﬁjmd Bibliotek
| Bestksniring | | Naringsiv | Barn- och Féreningsenhet Fritidsgard | Aliméankultue || Teaterbiograf || Bibliotek
A ungdomskultur I Unkan
Kulturmiljo- Infrastruktur Landsbygds-
vard utveckling
Hallar | Folkhilsa | | Lotteri |
Anliggningar

Vad gor demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet?

Utskottet ansvarar for ett brett spektrum med ansvarsomraden, allt fran bibliotek till lotteridrenden, se
nedan. Under viren 2020 har ocksa en kultursekreterare anstillts.

Utskottets ansvarsomraden ir:

Demokratiutveckling och e Naturvardsfragor
medborgardialog e Infrastrukturfrigor
Niringslivsfragor e Landsbygdsutveckling
Allmin- och barnkultur e Informationsverksamhet
Turism och beséksniring o Konsumentvigledningsfrigor
Folkhilsofragor e Lotteridrenden

Foreningsstod e Objekt och anliggningar inom

Kulturmiljé och kulturmiljévard verksamhetsomradet

Utskottet bestir av fem ordinarie ledamoter och tre ersattare.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

Hamnade pa 8e plats av totalt 290 kommuner i tidningen Fokus ranking 6ver basta
kommuner gillande kultur & fritid.

Arrangerat moéten for allminhet och féretag, exempelvis forfattarsamtal, teaterférestallningar
och Morgonsoffan.

Teaterbiografen har fitt nya lampor, nytt ljudsystem och nya biografstolar.

Triffat Norbergsbaserade konstnirer och kreatorer.

Invigt atta digitala guidningar 1 Mossgruveparken, bérjan pa stor digital satsning for
bestksniringen.

Gediget arbete fran sektorn med att hjilpa till att sikra skyddsmaterial till sjukvard och
hemtjinst

Arbetat vidare med kulturstrategin som ska ligegas fram under senhdsten 2020.

Halft vildigt manga bestkare pa vara besoksmal, mycket talar f6r att vi pa flera platser slar
rekord.

Stottat foreningslivet genom ekonomiskt stéd och féreningstriffar.

Invigt Norbergsleden.

48

DELARSRAPPORT 2020 | NORBERGS KOMMUN



e Ny ansokan beviljad frin Kulturradets Starkta bibliotek, 700 000 kronor till bland annat
l6rdagssatsning pa biblioteket.

e Nitverkat med Vistmanlands 6vriga kulturchefer.

e SommarSppet pa biblioteket.

e Aktivt sportlov pa biblioteket, bland annat med Norberg gaming day

e Start for digitala tips via bibliotekets facebook-sida. Tips bade av personal och anvindare

e Cirklar i digitala verktyg f6r +60-aringar har genomforts

Maluppfyllelse f6r demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Samtliga Norbergs kommuns tilltdnkta kulturarrangemang fran och med i borjan pa mars fram till

halvarsslutet har fatt stillas in pa grund av radande pandemi. Sektorns niringslivsutvecklare fick
under varen dgna en stor del av sin tjanst till att hitta skyddsmaterial och att vara i nira kontakt med
kommunens niringsliv. Biblioteket fick ha nagot kortare 6ppettider, installerade plexiglas vid
bestksdisken och fick ocksa dndra flera av sina rutiner for att bittre skydda sina medarbetare. Vart
Besokscentrum Berghuset installerade ocksa plexiglas och begrinsade antalet besokare som
samtidigt far vistas i lokalen. Aven Unkan vidtog ett antal skyddsatgirder.

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet verkar for delaktighet, tillginglichet och bemétande.
Nir det giller tillganglighet och bemd&tande har utveckling skett pa ett bra sitt. Den nya arenan for
idrott och fritidsgard har blivit en ny métesplats med tillganglighet till foreningar och fritidsgard.
Arbetet med att ta fram en kulturstrategi, Kulturvision 2030, har paborjats. Strategin férvintas
fardigstillas senhosten 2020.

En niringslivsstrategi har tagits fram och ér for narvarande pa remiss.

Norberg ir en utvecklad arrangemangs- och beséksort. De digitala satsningarna har slagit vil ut och
besokssiffrorna sa hir langt antyder att de kommer att vara all-time-high nir aret ska summeras.

Norberg - att vixa upp i

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Ta fram en folk-hilsoplan som ett En ny folkhilsoplan kommer att vara
styrdokument f6r kommunen i det klar hésten 2020. ﬁ
praktiska.
Arligen kontakta och triffa merparten = Dialog med féreningar samt
av féreningar som dr marknadsfora véra idrottsanlidggningar )
Vi har en god folkhilsa b.i.dragsberéittigad.e for att ?Wec.kla for att dessa.a.nvéints till vira barn och —>
féreningar och stimulera férenings- ungdomar flitigt.
livet f6r barn och ungdomar.
Starta-eget-kurs for féreningslivet. Framtagandet av foreningsguide ska ske
"Starta gemensamt kurs" med snarast, en forsta kurs kan komma att bli 3
framtagen f6éreningsguide som aktuell forst 2021 eller tidigare om
underlag. behovet finns.
Vi har attraktiva och Jobba f6r fler attraktiva utemiljéer Vid varje byggnation ska aspekten om
hilsosamma som stimulerar till ett aktivt liv i alla barn och ungas rérelse finnas med. )
boendemiljSer for alla aldrar. Dialog med fastighetsigare sker —>
invanare kontinuerligt for att se 6ver tillsammans

med attraktiva boende platser.
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Kommunen ska till vara pa de ungas Sektorn genomfér ungdomsrad pa
férméga och idéer samt utveckla Unkan samt inhdmta ungas asikter i :>
Inv;‘in:ama ar de}aktigai ungdomsdemokratin. kommunens arbete.
samhallsutoveckhngen Att kontinuerligt under aret anordna Sektorn ordnar traffar inom vitt skilda
och kz}n Pavegka den dialogméten inom véra olika omraden. Fran traffar om kulturens ﬁ
cgna livssituationen. verksamhets-omraden. framtid i Norberg, till
niringslivstriffar och féreningsmoten.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Tillsammans med andra Norberg har ett rikt kulturliv tack vare
kulturarbetare /kulturintresserade en ambitios sektor som forser
sitta ihop ett kulturnitverk och en Norbergs medborgare med spidnnande ﬁ
kulturstrategi samt arligen och berikande kulturupplevelser.

genomféra kulturarrangemang inom

. . musik, konst och teater.
Invanare och besokare

. - Kontinuerligt f6lja féreningslivets Arliga féreningstriffar samt
erbjuds aktiviteter och . > o g
. . utveckling avseende antal féreningar | individuella triffar i samband med
upplevelser for alla dldrar - o - N .
. och medlemmar for att halla sig ans6kan av féreningsbidrag. :>
och kon. ..
uppdaterad med vad som kan goras
for att Norberg ska fortsitta vara en
blomstrande kommun
Norberg har en genomtinkt strategi = Genom en offensiv evenemangs- och
f6r evenemang och bestcksniring,. besoksnaringsstrategi dr Norberg ett ﬁ
intressant alternativ f6r ménga turister.
Vi har ett klimat som Strategi f6r niringslivet med tydlig Sektorn har under vintern 2020
gynnar entreprendrer. handlingsplan. implementerat den nya ﬁ
niringslivsstrategin.
Skapa méjligheter f6r unga att lira Genom UF samt framtidens foretagare
sig mer om foretagandet. ges denna mojlighet att tidigt fostra :>
entreprendrer samt ta till vara pa ungas
drivkraft och idéer.
Utveckla Norberg som ett Satsningen pa den nya
varumirke. besoksnaringsappen 7Zsit Norberg och ﬁ

den nya niringslivsstrategin kommer pa
sikt stirka Norbergs varumirke.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillgdnglighet i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Kommunicera ut miljé- och Genom kommunens hemsida och
. . e klimatrelaterad information saval facebook informera samt bjuda in :>
Vi har social, miljémassig . o o liminheten ll seminaricr
och ckonomisk hillbarhet|  |nom som utanfdr organisationen. allménheten till seminarier.
folus Folja utvecklingen av innovativa Genom omvirldsbevakning genom
16sningar for att underlitta férenings- och niringslivet. :>
vardagen.
Nytinkande Norberg
Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
Genomfoéra regelbundna méten for Gemensamma moétestriffar i samband
Norbergs kommun dr en kontinuerligt informationsutbyte med planeringsdag och/eller APT. ﬁ
attraktiv arbetsgivare med ~ mellan politik, kommunledning och
medarbetare som har medarbetare.
mod, 4r delaktiga samt Att genom inbjuda externa foreldsare  Sektorn kommer under viren/hosten
stolta héja kunskapsnivan bland vira 2020 att bjuda in intressanta foreldsare :>
medarbetate. inom skilda omraden.
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Framtiden

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet dr relativt nybildat utskott och som under dret fatt nya
ansvarsomraden, och det finns definitivt saker som dnnu inte satt sig. Fortsatt maste arbetet med
organisationen for att fd den sd optimal som maijligt.

Frian och med 2019 nir Kulturchefen tilltridde har vi varit tva personer i ledning av DSU, vilket
gjort att det blivit en rimligare belastning for Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets ledning.
Malet framat dr att vara organiserade s att en mer framatsyftande verksamhet kan ske och inte som
idag jobba mest med det som ir akut. Pa lingre sikt behovs forberedelser da delar av personalen
inom en 2-3arsperiod gar 1 pension.

DSU kommer att ha ett digitalt fokus framat. Appen och hemsidan VisitNorberg ir en del av storre
satsning pa var besoksndring, dir aven digitala berattarbankar och digitala guidningar pa
beséksmalen ingdr. Aven andra digitala satsningar ir nddvindiga i framtiden for att
kostnadseffektivisera var verksamhet. Det dr ocksa viktigt att bredbandsutbyggnaden fortgar i

kommunen.

Arbetet med kulturstrategin intensifieras under hosten for att kunna vara klar innan édrets slut. Och
med den nya strategin ska vi utveckla Norbergs kulturliv f6r att pa sikt kunna bli en dnnu rikare
kulturbygd och sitta Norberg dnnu tydligare pa kartan som ett kulturcentrum att rikna med.

Hilsa dr en minsklig rittighet som skyddas av flera internationella konventioner. Sverige har stillt
sig bakom FN:s konvention om ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter samt WHO:s
konstitution som lyfter fram bésta uppnaeliga hilsa som en minsklig rittighet. Dirfor dr det en
prioriterad atgard hos sektorn att ha en folkhalsoplan firdig innan arets slut.

Det finns stora moijligheter i den nya arenan som en samlingspunkt f6r Norbergare och som en plats
som potentiellt kan locka bade egna och utomstaende evenemang.

Norberg ir fantastisk bygd som hela Sverige ska fa veta mer om. DSU tror och hoppas att var stora
bescksnaringssatsning ska bara frukt de narmsta aren.

Driftsredovisning

Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget 201231 2019 200831 190831
Intdkter 455 572 2 209 674 1417
Kostnader -15 952 -16 067 -17 537 -10 409 -12 051
Nettokostnader fore kapitalkostnad -15 496 -15 495 -15 328 -9 735 -10 634
Kapitalkostnad -229 -229 -302 -151 -203
Nettokostnad fére kommunbidrag -15 725 -15 724 -15 630 -9 886 -10 837
Kommunbidrag, drsbudget 15 698 15 698 16 081 15 698 16 081
Kommunbidrag, tilliggsanslag 27 27 96 27 96
Budgetavvikelse 0 1 547 5840 5340

Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet har en budget 1 balans vid halvarsskiftet. Det finns
smirre avvikelser inom de olika verksamheterna. Overskottet pa biblioteksdelen handlar om att en
anstilld har gatt ner till 80% arbetstid. Underskottet pa Teaterbiografen férklaras av de biografstolar
som koptes in i vintras och underskottet pa féreningsstdéd och anliggningar férklaras av att
fotbollsklubben NAIF har getts anstind med avbetalningen pa traktorn 1 ett ar.
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Investeringsbudget
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottets investeringsbudget f6r 2020 4r 100 tkr, vilken man
planerar att anvinda under aret.

Nyckeltal

Utvalda nyckeltal f6r nagra av sektorns verksamheter och jimférelse med samma period eller helar
aret innan.

Verksambhet Oppet timmar/ar Besokare
202007 201907 201807 201707 2016 202007 201907 201807 201707 2016

Biblioteket 639 743 900 711 1350 24015 31113 34194 34675 73829
Teaterbiografen - - - - - 3502 5120 5458 4394 4394
202007 201907 201807 201707 2016
Biblioteket antal mediautlin 10 910 14 676 14 598 12 692 24 114
Teaterbiografen antal arrangemang 50 80 90 80 257

Invigning av
sommarboken for barn
péa Norbergs bibliotek.
Barnen mottes av det
hir hirliga ginget och
fick ga igenom den

magiska portalen med

rokmaskin. ..
Unkan 202007 201907 201807 201707 201607
Oppet antal timmar 628 745 951 677 688
Antal besokare 2075 3 862 7936 7 311 4 664
Antal besokare/kvill 19 19 34 55 44

Kommentarer:

Teaterbiografen, 50 arrangemang med 3502 besokare ger ett snitt pa 70 besokare.

Unkan, har haft mycket farre besékare pa grund av Coronan.

7 februari, skidresa till Romme sponsring av Lions Norberg och lin av slalomskidor av Norbergs
Slalomklubb. Sportslovsprogram med olika aktiviteter, tillsammans med Norberg-Karbennings
férsamling, biblioteket och teaterbiografen. Spokkvill fredagen den 13 mars med fakir, spokfilmer,
spokboll med mera. Varje mandag tjejkvall mellan klockan 15.00-18.30. Varje onsdag dans i tva
grupper 16.00-18.00 med en danspedagog. I bérjan pa aret gjorde ungdomarna poddar med en
ljudtekniker. Sommarlovsaktiviteter, Unkan har varit stingd i tre veckor under sommaren
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Besoksniring
Verksambhet (helar) 2020 2019 2018 2017 2016

Besokscentrum /Turistinfo 915 619 474 624 624

Turistinfo Frida Hansdotter

Arena - 220 363

Nya Lapphyttan 751 630 606 642 630
Gruvmuseet 678 428 312 444 90
Polhemshjulet 589 428 486 444 90

Niringsliv
(helar) 2019 2018 2017 2016

Andel féretagsamma 16-74 ar (%)
Norberg 11,3 11,3 11,3 11,2
Riket 12,5 12,4 12,3 12,3

Andel féretagsamma kvinnor (%)
Norberg 0,3 6,1 0,2 0,0
Riket 7,9 7,8 7,7 7,7

Andel unga foretagsamma 16-34 ar (%)
Norberg 4,6 4,6 4,2 48
Riket 54 54 5,5 5,6

Nyforetagssamma per 1000 invinare (%)
Norberg 7,3 7,0 9,3 11,1
Riket 8,8 10,2 10,6 11,0

Grattis Niclas Hammarbick, Smidesbolaget i Norberg, till Arets foretagare i Norberg!
Foretagarna i Norra Vistmanland utsdg drets foretagare med foéljande motivering:
”Med en stigande omsittning sedan 2010 och en bibehallen 16nsamhet dr foretaget framgangsrikt i en nischad bransch
med installationer 6ver hela Sverige. Foretaget leder dig upp och ner 6ver hela Sverige och har dirmed satt Norberg pa
kartan.”
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Socialutskottet

Ordforande: Olle Rahm

Sektorchef: Ingela Evegird

Sektorchef
Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Individ- och Arbetsmarknad Personlig Hemtjsnst Granbacken/Boberg Bjorkiingen Hilso- och
Familjeomsorg & Socialpsykdiatri assistans & LSS Ordinirt boende Sirskilt boende Sirskilt boende sjukvard (HSL)

Vad gor socialutskottet?

Socialutskottet har ansvar for sociala sektorn och dess verksamheter sa som individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad, dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta och socialpsykiatri
bedriver. Dessa verksamheter ar organiserade i sju olika omriden under var sin omrideschef.
Sektorchefen svarar for den vergripande ledningen och styrningen av sektorn och édr nirmaste chef
for de sju omradescheferna samt fo6r staben. I staben samlas sociala sektorns stédresurser i form av
kontors- och nimndadministration, verksamhetsutveckling, projekt- och utredningsarbete,
verksamhetssystem, information, personal- och ekonomifragor samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska/kvalitets utvecklare.

Individ- och familjeomsorgen ér en bred verksamhet didr manniskors behov av bistind prévas enligt
gillande lagstiftning. Inom individ- och familjeomsorgen ryms socialt arbete med barn, familjer och
enskilda. Omraden som sker i samverkan med andra kommuner ir tillstaindsenhet, familjeradgivning,
ungdomsmottagning och éppenvard inom missbruksvarden, familjeritt samt samordnare Vald i nira
relation. Samverkan med skolan, kyrkan och regionen har funnits 6ver tid och fortgir i form av
Familjecentralen.

Inom dldreomsorgen dr malgruppen éldre personer som i olika former far hjilp i sin dagliga
livsforing. Aldreomsorgen ger stéd till minniskor som bor i eget boende i form av hemtjinst och
som vid behov kan kompletteras med korttidsvistelse, hemrehabilitering och dagverksamhet for
dementa. Aldreomsorgen kan dven erbjuda sirskilda boenden, dir kommunen ansvarar dygnet runt
tor hilso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva. Arbets- och fysioterapeut, handliggare f6r
bostadsanpassning samt hemsjukvarden ryms ocksa hatr.

Omridet for funktionsnedsatta vinder sig till personer med olika former av funktionsnedsittning
som inte orsakats av ett naturligt aldrande. Inom omradet for funktionsnedsatta ryms den samlade
LSS-verksamheten. Det innebir att alla som utretts och bedémts tillhéra personkretsen med
rittigheter enligt LSS fér sina insatser genom omradet funktionsnedsattas omsorg. Inom ramen f6r
LSS kan vi erbjuda boende med sirskilt stod och service, personlig assistans,

korttidsvistelse/ fritidshem, daglig verksamhet, kontaktperson och ledsagning. Inom ramen f6r SoLL
kan insatsen boendestéd beviljas.

Hindelser av visentlig betydelse i verksamheten

e Covid 19 och dess konsekvenser har priglat mycket av det som hint inom sektorn.
Aktiviteter och utvecklingsarbete har inte kunnat ske som planerat. Verksamheter har fatt
stilla in alternativt stilla om.

e Utomhuskonserter har arrangerats under sommaren bade pa Granbacken och Bjorkingen.
Pa Bjorkingen har det ocksa ordnats utomhusgymnastik varje tisdag.

e Mellangirden forandrade sin verksamhet efter pasken, istillet f6r verksamhet i lokalerna pa
Ojersbo si fick deltagarna hembes6k 1 olika omfattning enligt uppgjort schema.

e Vixelvirden stoppades och dessa personer erbjods insatser fran hemtjdnsten.
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e Hemtjinsten arbetar efter upprattad Plan for utvecklingsarbetet i hemtiinsten. En av de
torindringar som detta lett till dr att hemtjdnsten har delats upp i tva grupper, Norra och
S6dra med varsin teamledare.

e Personal inom ildreomsorgen har fatt utbildning via Alamanco. Utbildningen syftar till att
stirka arbetsgrupper mot en sund arbetsmiljo, styrd till ritt tider med ett arbetssitt som
gynnar bide boende/brukare och personal. Fokus ligger pa ett 6ppet arbetssitt som genom
kommunikation tillater bade férandringar och utveckling.

e Utskottet har beslutat att sektorn skall uppritta en plan for inférandet av Individens behov 1
centrum, IBIC. IBIC ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt som omfattar personer
oavsett alder eller funktionsnedsittning utifran socialtjanstlagen, SoL,, och lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS.

e Sociala sektorn har fatt i uppdrag att tillsammans med demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet utreda méjligheten att starta en Fritidsbank och ett eventuellt
aterbruk Norbergs cirkeln. Dessa verksamheter kan skapa arbetstillfallen for till exempel
deltagare vid daglig verksamhet och samt lingtidsarbetsl6sa.

e Pigrund av den ridande situationen med Covid-19 har inga feriearbetare erbjudits arbete
sommaren 2020.

e Individ- och familjeomsorgen har reviderat riktlinjer och processkartor samt skapat nya.

e Arbetsférmedlingens omorganisation och minskade resurser har paverkat
arbetsmarknadsenheten negativt, dels genom minskad tillginglighet dels genom att
mojligheten till anstéllningsstéd har minskat.

e F6r att mojliggora att flera anséker om ekonomiskt bistind digitalt har en dator installerats 1
vantrummet pa Ojersbo.

e FEtt antal vardbitriden ges mojlighet att studera till underskoterska.

e Beslut har tagits om byggnation av nytt LSS-boende. Boendet kommer ligga pa
Sdvsparvsvigen och omfatta fem ligenheter.

Mail och maluppfyllelse

I Tillsammans for Norberg 2030 finns kommunfullmaktiges sex strategiska omraden beskrivna. Dessa
omraden kompletteras med kommunstyrelsens tio mal dir sociala utskottet har format tio
ataganden.

Av de tio ataganden sa dr det inget av dtagandena som skall redovisas per halvar. Dock kan
konstateras att hemtjinstens utvecklingsplan efterlevs och revideras 16pande. Atagandet att skapa
mojligheter for personer i arbetsmarknadsenhetens verksamheter att bli sjalvforsorjande ér ett
pagaende arbete. Att inféra Senior Alert i hemsjukvarden fortgar med fokus pa att vixla in
hemtjinsten. Atagandet om att infora digitalt verksamhetssystem som stodjer
kvalitetsledningssystemet har lyfts till kommunledningen dd det bedéms vara en
kommunoévergripande fraga. Planeringen gillandes att inféra IBIC dr pabérjad med fokus pa att
tillsitta arbetsgrupp for att uppritta en inférandeplan.

\/ I april radde det stor brist pa skyddsutrustning.

/ Kommunservice fick en leverans av 2 000 meter
. P plast som de tillverkade skyddsférkliden av till vérd
och omsorg. Stort tack till alla medarbetare som
stiller upp och hjilper till.

.
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Norberg - att vixa upp i

Verksamhetsmal
Vi har en god folkhilsa

Vi har attraktiva och
hilsosamma
boendemiljder for alla
invinare

Ataganden

Inféra Senior Alert i
hemsjukvirden med mal att
vixla in hemtjansten 2021

I samband med
byggande/nyetablering av
boende, verksamheter etc
involvera allminheten och
brukarorganisationerna

Kommentar

Forebyggande arbete gillande fallrisker,
underndring, tryckskador f6r personer i ordindrt
boende. Personalen f6ljer risker, analysera
orsaker, folja upp dtgirder och utvirdera
resultat.

I stérre projekt sisom ombyggnationer av
befintliga verksamhetslokaler eller
nybyggnationer/nyetableringar av verksamheter
tror vi att det finns en stor vinst i att involvera
medborgare tidigt i processen.

Trend

fr
fr

Allas férmégor tas
tillvara, det finns goda
och lika méjligheter
till livslangt och
livsvitt larande for alla
aldrar

Verka f6r att fa fler personer att
engagera sig i den ideella
verksamheten Vintjinsten.

Engagera personer for volontirarbete, tex
vintjansten. Fortsitta arbetet med
informationstraffar och caféer for volontirer,
anhoérigvardare och andra intresserade.

Invinarna dr delaktiga
i samhillsutvecklingen
och kan paverka den
egna livssituationen

Inféra digitalt
verksamhetssystem som stodjer
kvalitetsledningssystemet

Forvaltningens kvalitetsledningssystem saknar ett
digitalt verksamhetsstod for att systematiskt och
effektivt leda och fordela kvalitetsarbetet.

<«

Utbildning till personal kring
kvalitetsledningssystem.

Alla medarbetate ska vara inférstidda med vad
som styr vir verksamhet och deras arbete utifrin
vart ansvar att f6lja lagar och foreskrifter som
finns for verksamheterna, som ett led i
forvaltningens kvalitetsarbete.

Arbete och foreningsliv i Norberg

Verksamhetsmal
Invanare och
besokare erbjuds
aktiviteter och
upplevelser for alla
aldrar och kon

Vi har ett klimat som
gynnar entreprenorer

Ataganden
Att utreda och planera en
uppstart av “Fritidsbank”.

Skapa méjligheter for personer
i arbetsmarknadsenheten att
komma till egen f6rsérjning.

Kommentar

Sociala sektorn och sektorn f6r demokrati- och
samhillsutveckling ska utreda mojligheten att
starta upp en fritidsbank. En fritidsbank 4r som
ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar.

Individer som befinner sig utanfér
arbetsmarknaden riskerar att hamna i socialt och
ekonomiskt utanférskap. Arbeta med insatser och
atgirder fOr att stirka deltagare till egen
forsorjning.

Milj6 och klimat, hallbarhet och tillginglighet i Norberg

Trend

Verksamhetsmal Ataganden Kommentar Trend
. . e Att utreda och Att arbeta med hillbarhet och klimatsmarta val i
Vi har social, miljémassig . .
e .| planera en uppstart av | samhillet genom att starta Norbergs Cirkel kan skapa
och ekonomisk hillbarheti | : ’ .. .. - .
fol Norbergs Cirkeln”. arbetstillfillen for tex deltagare vid daglig verksamhet
oRus samt langtidsarbetslosa.
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Att bli dldre i Norberg

Verksamhetsmal Ataganden

I Norberg dr det litt Att pabotja planering f6r

att bli aldre, hir finns | inforandet av IBIC, individens
det goda livet med behov i centrum.

vard och omsorg som

omfattar alla

Nytinkande Norberg

Verksamhetsmal Ataganden

Norbergs kommun dr  Att hemtjdnstens utvecklingsplan
en attraktiv efterlevs och revideras 16pande.
arbetsgivare med

medarbetare som har

mod, 4r delaktiga

samt stolta

Kommentar Trend
IBIC ir ett behovsinriktat och systematiskt

arbetssitt som utgir frin individens

behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomraden i dagliga livet. Malet med IBIC
ar att individen far sina behov beskrivna pa

ett likvérdigt sitt i hela landet.

Trend

fr

Kommentar

Arbetsgivare och fackférbund utvecklar
arbetsformer for att uppnad attraktiva arbeten
med néjda medarbetare, brukare och
anhoriga samt fOr att verksamheten ska
bedrivas i enlighet med gillande lagstiftning
och pi ett kostnadseffektivt och

hilsofrimjande sitt.

Framtiden

Utover I6pande arbetsuppgifter, i syfte att mojliggora sektorns ansvar att tillhandahélla medborgarna
tjanster av den kvalitet som lagen foreskriver, sa fortsitter arbete med ledningssystemet, inventering
av riktlinjer och sakerhetsdokument.

Sektorn foljer ocksa det kommunévergripande arbetet med att infora ett digitalt ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Sociala sektorn behéver folja utvecklingen kring vilka konsekvenser
Covid-19 har medfoért. Sektorn behéver ha verksamheter som kan svara upp till de
rekommendationer och krav som Smittskydd Region Vistmanland och Folkhilsomyndigheten
stiller. Utifran detta ser sektorn att Korttids behdver renoveras.

Covid-19 har medfort en kraftig 6kning av anvandandet av digitala verktyg. Sektorn stills infor att
utveckla olika digitala kanaler f6r kommunikation, arbete och samarbete.

Arbete med férindring av titlar inom omradet LSS pagar och férindringen har godkints av central
samverkan vilket gor att arbetet kan fortskrida. Férdndringen giller frimst boendena inom LSS, och
har redan genomforts 1 Gver halften av Sveriges kommuner. Omstillningen gallande "Nira Vard”
har paborjats i regionen dar kommunerna blir en viktig samarbetspartner. Det syftar till att ga fran
sjukhustung specialiserad vard mot Nira vard, att organisera varden for att méta medborgare pé ett
nytt sétt utifran individen behov.

Driftsredovisning

Prognos Bokslut Utfall Utfall
Resultat (tkr) Budget 201231 Avvikelse 2019 200831 190831
Socialutskottet 319 301 18 266 171 191
Sektorchef 7 802 5723 2079 5630 3176 3611
Individ- och familjeomsorgen 33 614 33975 -361 32 639 26 911 23959
Aldreomsorg 80 213 82 220 -2 007 83 101 58 354 54 386
Omridet funktionsnedsatta 22 834 22 562 271 21341 13 682 14 306
Projekten 0 0 0 0 -8 0
Ensamkommanden 0 0 -810 -711 -2 675
Summa socialutskottet 144 781 144 781 0 142 168 101 576 93 778
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Ekonomiskt utfall och storre avvikelser

Helarsprognosen visar sociala sektorn ett nollresultat. Sektorchefen uppvisar ett Gverskott som
framforallt orsakas av fristillande av medel ur bufferten for att ticka prognostiserade underskott i
andra delar av verksamheten. Aldreomsorgen prognostiserade underskott orsakas framforallt av
hégre l6nekostnader dn budgeterat. Individ och familjeomsorgen prognostiserade ett underskott det
orsakas av hogre kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Investeringsbudget
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall Avvikelse
Resultat (tkr) totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 200831
Inventarier sociala sektorn 0 0 0 75 75 0 75
Sociala utskottet 0 0 0 75 75 0 75

Sektorns investeringsbudget uppgick till 0,075 mkr. Per delarsbokslutet har inga ink6p gjorts.

Nyckeltal

Sociala sektorn har 2020 f6ljt och redovisat kostnader f6r f6rsorjningsstéd samt antal och kostnader
tor placeringar. Redovisning sker av nationellt 6vergripande kvalitetsnyckeltal f6r vard och omsorg
om ildre, verksamhet for personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg till
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA).
Resultaten dokumenteras och kan f6ljas 1 databasen Kolada.

Surstrommingskalas for alla
surstrommingfantaster pa Bjorkangen och
till kaffet vankas det hallongrottor.

Stort tack till Bjorkéngens kok och
personal fran alla avdelningar som stéller

upp.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Sammanstilld driftredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
Namnd (tkr) 2020 201231 Awvvikelse 2019 200831 190831
Kommunfullmiktige 71 925 67 839 4 086 57 981 28 785 33 142
Kommunstyrelsen 285 072 285 826 -754 283 223 190 549 185 858
varay kommunstyrelsen
och allménna ntskottet 15 931 15 784 147 13 640 10 080 10 587
varay demokrati- och samhballsutvecklings-
utskottet 15725 15724 1 15630 9 886 10 837
varay barn- och utbildningsutskottet 108 635 109 536 -901 111 785 69 007 70 656
varay socialutskottet 144 781 144 781 0 142 168 101 576 93778
Summa kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen 356 997 353 664 3333 341204 219 333 219 001
Finansiering -358 012 -366 667 8 655 -356 309 -251 787 -243 696
Totalt -1015 -13 003 11 988 -15 105 -32 454 -24 695

Sammanstilld investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall

Namnd (tkr) totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 200831
Kommunfullmaktige 50 613 11 268 39 345 47 665 16 569 7 920
Kommunstyrelsen 1 000 -51 1051 1 000 1 000 -51
varay allménna utskottet 500 -39 539 500 500 -39
varay demofkrati- och
sambillsuty.utskottet 100 0 100 100 100 0
varay barn- och utbildningsutskottet 325 0 325 325 325 0
varay socialutskottet 75 -12 87 75 75 -12
Totalt 51613 11 218 40 395 48 665 17 569 7 869
Driftsredovisning

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2020 201231 Avvikelse 2019 200831 190831
Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 684 684 0 866 279 451
Valnimnden 0 0 0 57 0 81
Revisionen 517 557 -40 722 92 163
Kommunalt partistod 189 189 0 189 126 92
Overférmyndare 624 796 -173 712 545 528
NVU 36913 36 996 -83 34 824 21179 21 969
Bidrag till NVK 14 596 10 011 4 585 2759 -4 755 -1 826
Ink&psverksamhet 535 535 0 675 45 435
Outhyrda lokaler 0 173 -173 249 0 162
SDR 5792 5792 0 5204 3478 3363
V-Dala milj6- och byggnadsnimnd 3486 3515 -29 3299 2324 2219
V-Dala l6nenimnd 1183 1183 0 1093 807 737
N Vistmanlands ekonominimnd 4332 4332 0 4224 2618 2 816
VL, linstrafiken 2914 2915 -1 2968 1943 1 845
N Vistmanlands samordningsforb. 160 160 0 141 104 106
Summa kommunfullmiktige 71 925 67 839 4 086 57 981 28 785 33142
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Arsbudget Prognos Bokslut  Utfall Utfall

(tkr) 2020 201231 Avvikelse 2019 200831 190831
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 1332 1332 0 1273 720 781
Arbetsutskottet 225 225 0 178 73 124
Personalutskottet 55 5 50 0 0 0
Till kommunstyrelsens férfogande 1400 1268 132 -4 498 -4
Medlemsavgift under

kommunstyrelsen 0 143 -143 203 128 138
Kanslisektionen 2707 2797 -90 1 846 1 821 630
Kommunal beredskap 0 0 0 0 0 0
Info/utredning 0 0 0 221 0 73
Enhet administration 3569 3415 154 3256 2097 2972
Insats Goda Grannar 0 1 -1 2 1 2
Ledningskontoret utvecklingsmedel 100 100 0 34 0 33
IT-verksamhet, gemensam 1364 1364 0 1932 650 919
Integration 0 0 0 0 0 0
Ansvarsfoérsikring 714 714 0 658 283 375
Avgift SKR, VKR 334 468 -134 320 372 320
Folkis 0 0 0 53 2 -71
Projekt/NIA 0 0 0 2 -7 22
Personalsektionen 1977 1883 94 1382 1077 743
Friskvard 0 0 0 2 0 2
Fackliga féretradare 542 542 0 449 335 290
Personalpolitiska dtgirder 0 0 0 0 0 0
Feriearbeten 204 224 -20 211 324 211
Milj6- och utveckling 127 127 0 87 -1 7
Foretagshilsovard 94 50 44 32 0 0
Bemanningsenheten 1188 1128 59 1020 718 650
Lonenimnden 0 0 0 -8 0 -4
Lonesektionen 0 0 0 8 0 4
Lénen, egna kostnader 0 30 0 25 12 20
Bjorkingens kok 0 0 0 328 570 748
Killskolans kok 0 0 0 0 48 415
Centralskolans kok 0 0 0 0 0 602
Forskolekok 0 0 0 0 358 473
Gemensam adm kok 0 0 0 35 0 18
Vistmanlands nitverk fér multigra 0 0 0 0 -1 -160
Kvinna in i Sverige 0 0 0 0 0 299
Folkhilsa 0 0 0 97 0 0
KommunBRA 0 0 0 0 1 0
Summa kommunstyrelsen 15 931 15 784 147 13 640 10 080 10 587
Demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet

Demokrati- o samhallsutv. utskottet 106 106 0 83 56 60
Demokrati- o samhillsutv. kontoret 1936 1989 -52 1796 1198 1072
Turism 653 626 27 719 480 498
Stod till studieférbund 40 40 0 40 0 0
Biblioteksverksamhet 3721 3517 205 3616 2 250 2 365
Lisfrimjande 51 51 0 54 33 38
Kulturradet, Stirkta bibliotek 0 0 0 0 0 -5
Foreningsstéd och anldggningar 2 697 2793 -96 0 1897 -38
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Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2020 201231 Avvikelse 2019 200831 190831
Nya Idrottshallen 2191 2161 30 2747 1231 2 066
Unkan 1261 1241 20 2079 834 1497
Kultursatsning Unkan 155 155 0 1201 83 922
Konsumentvigledning 0 33 -33 163 14 116
Niringslivsfraimjande dtgirder 419 378 41 -6 250 0
Kulturmiljévard 867 928 -601 571 406 415
Evenemang och kultur 748 748 0 892 490 719
Teaterbiografen 878 958 -79 781 664 497
Biblioteksverksamhet 0 0 894 0 614
Summa projekt DSU 0 0 0 0 0
Summa 15 725 15 724 15 630 9 886 10 837
Barn- och utbildningsutskottet
Barn- och utbildningsutskottet 187 187 0 175 121 114
Barn- och utbildningskontor 3166 3140 26 2279 1499 1016
Skolmaltider 0 0 0 0 0 0
Grundskola 62 424 62 369 55 64 711 40 946 42 498
Fritidshem 4 631 4767 -137 3921 2 817 1774
Forskola 29 655 29 258 398 31 096 17 830 20 046
Forskoleklass 3759 3 687 72 3228 2192 1547
Grundsirskola 3546 3859 -313 2 848 2483 1620
Kulturskola 1312 2328 -1 015 2 086 1518 1248
Integration -87 -99 12 1417 -412 776
Familjecentralen 42 42 0 23 14 18
Summa 108 635 109 536 -901 111 785 69 007 70 656
Socialutskottet
Socialutskottet 319 301 18 266 171 191
Sektorchef 7 802 5723 2079 5630 3176 30611
Individ- och familjeomsorgen 33614 33975 -361 32639 26 911 23959
Aldreomsorg 80 213 82220 -2 007 83101 58 354 54 386
Omride f6r funktionsnedsatta 22 834 22562 271 21 341 13 682 14 306
Projekten 0 0 0 -8 0
Ensamkommande 0 0 -810 -711 -2 675
Summa socialutskottet 144 781 144 781 0 142 168 101 576 93 778
Summa 356 997 353 664 3333 341 204 219333 219 001
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Finansieringen

Arsbudget  Prognos Bokslut Utfall Utfall
(tkr) 2020 201231 Avvikelse 2019 200831 190831
Finansieringen
Hyror och arrenden -12 057 -12 057 0 -12 243 -7 987 -8 175
Bidrag -5143 -7 445 2302 -8 343 -5 731 -5 562
Forsiljning av verksamhet 0 -152 152 -74 -30 -20
Forsiljning av anliggningstillgangar 0 -121 121 0 -121 0
Skatteintidkter -276 648 -274 169 -2479 274517 -182 362 -182 891
Generella statsbidrag -92360  -102 291 9931 -86 499 -68 194  -57 640
Finansiella intidkter -200 -250 50 -366 -446 -705
Forsiljningsmedel -2322 -2 322 0 -2224 -1 404 -1493
Bidrag och transfereringar 178 178 -1 177 118 118
Entreprenader och kép av verksambh. 0 13 -13 9 13 9
Loner arbetad tid 4218 4218 0 0 1031 0
Forindring semesterléneskuld 500 500 0 -165 -3 618 -5 198
Kostnadsersittningar 0 0 0 0 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 878 440 438 804 -144 387
Pensionskostnader 4453 6118 -1 665 5565 3357 3518
Lokal- och markhyror 300 2 405 -2 105 1940 1603 1183
Tele- och datakommunikation 0 0 0 0 0 0
Forsakringsavgifter 0 0 0 0 0 0
Opvriga frimmande tjinster 185 176 9 192 113 109
Diverse kostnader 0 0 0 0 1 0
Avskrivningar 9 899 9 899 0 10 061 6 621 6703
Inkomst- och kostnadsutjimning 4500 4 345 155 4924 2 897 3283
Finansiella kostnader 3450 1690 1760 2288 1131 1226
Diverse interna kostnader 2158 2158 0 2162 1 366 1451
Summa finansieringen -358 012 -366 667 8655  -356 309 -251787  -243 696
Totalt kommunen -1015  -13 003 11 988 -15 105 -32454  -24 695
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Investeringstredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget  Prognos Utfall

(tkr) totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 200831
Kommunfullmiktige
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar
Pott for ofordelat 186 0 186 186 0 0
Pott for ofvrutsett 1 000 0 1000 1000 0 0
Pott for forstudier 1000 0 1000 1000 0 0
Pott for energieffektiviseringar 0 0 0 0 0 0
Klimatfrimjande atgdrder 520 0 520 520 0 0
Gatnbelysning, centrumplanen for centrala Norberg 341 0 341 341 0 0
Skolgdrdar 0 0 0 0 0 0
Ombyggnation LSS 0 0 0 0 0 0
Renovering korttidsboende Ojersbogdrden 0 0 0 0 0 0
VA Investeringar 1000 0 1000 1000 0 0
KV Kronan, GC vig 1600 1933 -333 0 5 5
Killskolan, utemiljé 1500 1500 1 500 0 -28
Ombyggnad Lillgirden, LSS-boende 5300 47 5253 5300 100 4
Ojersbo, ombyggnad kortis 7 000 1 6999 7 000 0 0
Killskolan, ombyggnad hus C 12266 8 265 4001 11 204 11 204 7 263
Bjurfors, vatten och avlopp 14 000 369 13 631 13 653 300 22
Svanen 11, Ringvigen 7 A-G, byte fonster 4900 653 4247 4900 4900 653
Kommunfullmiktige 50613 11268 39345 47 665 16 569 7 920
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsens allminna utskott
Anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Fastighetsforvirv 0 -121 121 0 0 -121
IT investeringar, kommunledningen 500 82 418 500 500 82
Kommunstyrelsen 500 -39 539 500 500 -39
varav demokrati- och samhillsutvecklingsutskottet
Investeringar DSU 100 0 100 100 100 0
Demokrati- och
samhillsutvecklingsutskottet 100 0 100 100 100 0
varav barn- och utbildningsutskottet
IT investering BUU 0 0 0 0 0 0
Inventarier BUU 325 0 325 325 325 0
Barn- och utbildningsutskottet 325 0 325 325 325 0
varav socialutskottet
Inventarier SU 75 -12 87 75 75 -12
Socialutskottet 75 -12 87 75 75 -12
Totalt kommunstyrelsen 1000 -51 1051 1000 1000 -51
Totalt kommunen 51613 11218 40395 48 665 17 569 7 869
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REDOVISNINGSPRINCIPER - Redovisningsmallens dokument

Redovisningen ir upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet for

kommunal redovisning (RKR).

Resultatrikningen — sammanfattar
kostnader och intakter samt visar drets
torindring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens
ckonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt Radet f6r
kommunal redovisning, Rekommendation
nr 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ar
forsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte far undervirderas respektive att
tillgangar inte far 6vervirderas. Fran och
med ar 2019 virderas finansiella
virdepapper som innehas for avkastning till
verkligt virde.

Finansiella anliggningstillgangar

Fran 4r 2019 virderas finansiella instrument
som kommunen innehar for att generera
avkastning eller vardestegring till verkligt
virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgir av 7
kap. 7 § LKBR fér instrument som halls till
torfall inte virderas till verkligt virde.

Byte av redovisningsprincip

Vid 6vergangen till virdering av finansiella
instrument till verkligt virde har skillnaden
mellan bokfort virde och verkligt virde
hanterats som byte av redovisningsprincip.
Orealiserade vinster och forluster undantas
vid berikning av arets balanskravsresultat.

I enlighet med Rekommendation R12 fran
Radet f6r kommunal redovisning har de
tinansiella rapporternas jamforelsetal
justerats som om den nya redovisnings-
principen hade tillimpats dven tidigare ar.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér
justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda
fakturor

Periodisering har gjorts av leverantors-
fakturor och utstallda fakturor med
visentliga belopp.

Kostnads- och intiktstintor
Kostnads- och intaktsrantor har
periodiserats.

Semestetloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en
kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anlidggningstillgangar gérs
efter en bedémning av tillgdngens
nyttjandeperiod.

Minsta grians f6r komponentindelning vid
atgirder >1,0 miljoner kronor. For nya
investeringar anvinds 1 tillimpliga delar
SK1L:s publikation Komponentavskrivning i
kommuner och landsting.

Exempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Gator och vagar 20 ar och uppat
Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-
100 ar

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod
materiella anldggningstillgangar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
beriknas enligt Radet f6r kommunal
redovisning, rekommendation R4.
Anskaffningsvirdet for de tillgaingar som ér
foremal for avskrivning summeras och
divideras med arets avskrivningskostnader
som dr hinforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av aret
redovisningsenheten innehaft tillgaingen
gofrs.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas
under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner frain och med 1998
redovisas som avsittning 1 balansrikningen
enligt den sa kallade blandade modellen.
Kommunen har for perioden 1998-2005
beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut f6r individuell
forvaltning. Fran och med ar 2006 ar
avsittningen obligatorisk. Beridkningen av
den individuella delen ir gjord efter KPA s
underlag och berdkningar.
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Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot tidigare
torbundschef pa NVK.

Kommunen har enligt avtal
pensionsforpliktelse gentemot nuvarande
och tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och
pensionskostnader har KPA’s berikning for
2020 anvants.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och
redovisats det ar dd den beskattningsbara
inkomsten intjanats.
Kommunen tillimpar rekommendation R2
fran "Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter.
Rekommendationen avseende
kommunalskatt innebir att inkomstirets
redovisade skatteintakter bestir av tre delar:
° prelimindra manatliga inbetalningar
. prognos for slutavrikning (ar 2020)
frain SKR, decemberprognosen

° differens mellan slutlig taxering och
prognos foregaende ar (2019)

Till slutavrakningen avseende 2020-08-31
har vi anvint Sveriges Kommuner och
Regioners prognos fran 200824, cirkulér
20:32.

Leasingavtal

Rekommendation nr R5 gillande
redovisning av leasingavtal innebir att
klassificering skall goras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom Norbergs kommun ér
klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, biade rinte- och
aktiefonder redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen som omsattningstillgangar
och tas alltid upp till lagsta virdets princip.

Uppskattningar och bedomningar
Eventuella differenser mellan intikter och
kostnader avseende EKB resultatfors frin
och med 2017.
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REDOVISNINGSBEGREPP OCH ORDLISTA

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor
skillnaden mellan anliaggningstillgangar och
langfristiga skulder inklusive avsittningar.

Anliaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (f6rslitning) som
arligen sker pa en anliggningstilloang,
baserat pa anskaffningsvirdet inkluderat
omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
dessa ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i
anlidggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och
investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar,
avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en
kvalitativt representativ krets
bokforingsskyldiga det vill siga man ska inte
motga lagar och uttalanden fran den
teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrianta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet
1 anldggnings- och omsattningstillgangar)
som nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benamning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinforliga till
den I6pande verksamheten som skall betalas
inom ett ar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (férmagan att
betala sina skulder 1 ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre 4n ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgingar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark,
maskiner och inventarier som 4r avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhillandet mellan tva storheter, till
exempel likvida medel 1 procent av externa
utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och
kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de
redovisningsperioder till vilka de hér.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som
ar lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del
av totala tillgingar som dr egenfinansierad,
eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totalt kapital). Visar
betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt
handlingsutrymme.
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REVISIONSRAPPORT

Revisionsrapport Granskning av delarsrapport 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i deldrsrapport per
2020-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer
som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushélining, sivil finansiella som fér verksamheten.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriader revisorerna, KomRedo AB.

Var bedémning &r baserad pa en versiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Syftet med granskningen ar att bedéma om resultatet i delarsrapporten dr
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Resultatet efter atta manader ar positivt och kommunen prognostiserar ekonomiskt dverskott om 13
miljoner kronor.

Finansiellt mal i budgeten nas inte. Kommunens uppféljning kring det finansiella perspektivet
grundas pd andra mal i enlighet med ekonomistyrningsprinciper och inte enligt mal fér god
hushalining som borde beslutats i budgeten. Var uppfattning dr att det dr fullmiktiges mal/riktlinjer
avseende god ekonomisk hushallning enligt budgeten som ska féljas upp i deldrsrapporten. Avsaknad
av en tydlig koppling till god ekonomisk hushallning avseende fullmaktiges verksamhetsmal, som
getts uttryck i strategiska omraden och kommunstyrelsens tio mal, samt bedomningsgrunder om
maluppfyllelsen i delarsrapporten férsvarar for uppféljningen.

Kommunen upprattar inte sammanstillda rakenskaper och har inte lamnat upplysningar om varfér
koncernforetagen inte omfattas. Varderingar, klassificeringar, periodiseringar och upplysningar har
inte gjorts/lamnats i Gverenstimmelse med géllande bestimmedlser. Resultateffekten av
felperiodiserade intakter avseende ersattningar frdn Migrationsverket dr visentlig. Kommunen lever
upp till kommunallagens krav om en ekonomi i balans aven efter hdnsyn till felet. Kommunen har att
anpassa redovisningen till gallande bestammelser.

Utford granskning framgar av de sakkunnigas rapport.
Vi bedémer att rikenskaperna inte @r réittvisande

Vi bedémer att prognostiserat resultat i deldrsrapporten inte dr i enlighet med fullmaktiges
finansiella mdl for god ekonomisk hushéllning.

Vi kan inte bedéma om prognostiserat resultat i deldrsrapporten dr férenligt med fullmaktiges mal
fér verksamheten.

Vi rekommenderar kommunen att se éver utgéngspunkter for styrningen och de mal fér
verksamheten som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushdllning och som gér det méjligt att
utvirdera maluppfyllelsen i enlighet med kommunallagens intentioner.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen att dterkomma fore den 1 december 2020 med yttrande
kring de iakttagelser de iakttagelser som revisionsrapporten lyfter fram.

Dag som ovan,

Venninsfod Al B

adfders Holmgren Henning Bask Mikael Bjalevik
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George Kafetsis Lars 8randt
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Norbergs kommun ¢ Box 25 ¢ 738 21 Norberg
Besoksadress: Malmgatan 7 ¢ 738 31 Norberg
Telefon: 0223-290 00

Fax: 0223-207 78

E-post: info@norberg.se

Hemsida: www.norberg.se

Facebook: www.facebook.com/norbergs.kommun



